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Aryynra

MoHron Ync 6on ganang rapurym Xxoép Aaxb TOM OpPOH 6ereeg 6anranumH acap ux
Heew 6asnartan. [lyHaan 3yyHbl YeMUr xamapcaH basnar, 6axapxam TyyxTaum MoHron
YncbiH opuurH ye Hb 3XY 3aapaH yHacHbl Aapaa 1990-334 OHbl 3X33p 3aX 333/IMMH
3AWMH 3acarT WUIHKCIHIIP 3XINCIH MK TIMAIIMIrACc3H 6anaar.

OpooruiiH 6arignaap MoHron YncblH 34WAH 3aCruiiH YHAC3H
X0€p canbap Hb xeee ax axyw, yyn yypxaw tom. MoHron
YncelH ragaag xyaangaa, XepeHre opyynanTbir HOMIrgyynax
ron Xypaacryyp Hb 9H3 xoép canbap 6oncoH. MagaagbiH
XOPOHre opyynanT Hb SAWMNH 3aCrUnH 6CONTUIAT O3MXUXUIAH
33parydes MoHron Yncag yHOS3CTSH AamMHacaH ax axyiH
HAPKYYAMIH YN axunnaraar 30Xmuyynax apXx 3yWH OpYHbIr
6w 6onrox Wwaapanara yyccaH. MoHron YncblH yyn yypxanH
canbapT YHOSCTAH AamHacaH KOMNaHuya, 30HXUIaor
6ereep Tyc canbap Hb 2019 oHa MoHron YncbiH 40TOOAbIH
HUAT BYTI3raaxyyHuin 19 xyBb, SKCNOPTLIH YHUAH OYHIUAH
94 xyBwir Bypayysk 6arB." M9xa493 yncbiH TOCOBT T3P
X3MXK33ra3p 30XMX XyBb HOIMPUIAT opyynaaryi 6anHa. YyHuia
YHOC3H XOEp LanTraaH Hb 3apuUM YHAJCT3H AaMHacaH yyn
yypxaWH koMnaHuyablH TaTBapblH Cyypuir 6aracrax, awwmr
wumkyynax (BEPS)? ctpatern, 60noH TatBap TeneryuniiH
3HAXYY YUANAMUIAT 0K UNPYYNaX, WWAAB3PNAX TypLunara

yp YaaBapTawv XyHuin Heel, MoHronbIH TaTBapbiH anbaHg
xsa3raapnargman 6anHa. Miimag MoHron YncelH TaTBapbIiH anba
OIOH YNCbIH TYHLUYYAT3M 9HS YMITIANAIP XaMTpaH axunnax
XYCANT rapracaH.

MoHron ¥Ync apaac 6asnruiiH Tanaap 6apumTtnax 6oanorbiH
YHOC3H YMrmang* HapuMBYMICaH YHANTIar XMNCaH Yyn
yypxaw, alwmrt Mantmar, metann 6a TorTBopTow XenknuinH
acyyanaapx 3acruiiH razap XoopoHAbIH hopyMm (3MXP)

3-n, 2015 oHp rvwyyH33p anccaH. MoHron Ync 2017 oHa
TaTBapblH Cyypuiir 6aracrax, alur WUMKYYISXMNH Tanaapx
O3XAXB/Wx 20-bIH caHaaynarag HaraaH opcoH bereen 2018
OHA, XYYnb 3pX 3YWH 30XuLyynanTtaa LWMHIYN3X, TaTBapblH
HapWIAH TEBerTal TenesnenT, 60MOH CXeMTaN TAMUIX
YagaBxunr 63XKyynax, TaTBapbiH 30PUNrOOP M3A33NAN
conunuox (EOI), un Toa 6ananeir xaHrax onoH yncbiH
CTaHgapThIr Xapankyynax (Hamant magaanan 2) yypar

xynaax Moban ¢opym-a 3ncaH opcoH. Ynmaap 2019
OHbI 3%x33p MoHron Ync 33XAXB 6onoH 3rXd-a yyn
yypxanH canbapT TaTBap Horgyynax TeXHUK TycrnanuaaHbl
xeTenbep xapankyynax XycanT raprax (Hamant magasanan
1), 33XAXB 60noH 3XP Hb Xun xA3raapryn TateapbiH
Gavinaarung xetenbep (TIWB)E, ‘Yyn yypxaiiH canbapt
TaTtBapblH Cyypuir baracrax, aLumr LWUIHKYYIIXUAH
Tanaapx Deep Dive’ xeten6epyyaunr MoHrong 2019 oHbl
CYYN raxag axJyyrcaH.

MoHzon YncbiH TameapbiH anbaHbl

xyeb0 2019 oH Hb yls ss80naap

dyypaH xun 6alnaa. Tyxaln6an
mameapbIH 6a2y, Xyynuyo WUH3Y/T3H
6amnaadcaH, mameaphbiH anbaHbl M3033JITUlH
cucmeMuliH WUH34J13J/IM, OJIOH YJICbIH
6aticyynnacyyomail xaMmbIH aXkusazaaa
©P26)KYYJICIH 33paulie Oypdax 6os1HO. TameapbiH
anba Hb mameapbIH cyypulie 6a2acaax, awue
WUIDKYyaxutiH acpae 33XAXB/Ux 20-bIH
caHaa4nazad 6os10H noban ghopymo H3203H
opx, ynmaap 3rXe-93XAXb-uliH “Yyn yypxalH
canbapm TameapbIH cyypulie 6a2acaax, awue
WumKyynaxuliH manaapx” xemen6eputie
X3p32XKYYJDK, mameapaac 3alisicxulix acyyonbi2
wulideapnax, 0omoodbiH OpsIo2bi2 MeesJIepPyYy1ax,
mameapbIH anbaHbl anbaH xaa240bi2
YadaexoKyyJsiax 33p233p XxemeJsibepuliH yp
aweutie XxypmasXx, OJIOH YJICbIH XaMMmbIH
axkunnazaaz2 03aMKux mas 033p oHuz20U
aHxaapcaH.

Mownron ynceliH TatBapbiH EpeHxuii raspeiH fapra
BamxapranbiH 3asaban
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"MOHron. YAC Hb yyi yypxaiH canbap., .

MoHron Ync 228 cas am.gonnapbiH HOXOH TaTBap
Horgyynx, 1.5 Tapbym am.gonnapaap Mpasgymna
LIMIMKYYN3H TOOL0X anAaranbiH AYHT Oyypyyrk,

yyn yypxauH can6apT YyYCC3H TaTBapbiH 3epyyr
6aracracaH.

OaxXb TaTBapbIH 30pyyr baracranaa

“Yyn yypxanH canbapt TaTBapblH Cyypuir 6aracrax, awumr
WinmkyynaxuiH Tanaapx Deep Dive”, Xvun xsa3raaprym
TaTBapblH 6anuaaryng xetenbepyya Xapankux axnaag 14
capblH gapaa MoHron YnceiH TatBapbiH anba yH43CTaH
JamHacaH TOMOOXOH Yyn yypXaiH komnaHug ux 6ypaH
TaTBapblH XSIHANT LWanrant XMix sBLUag aHXHbl YHI
LUNIDKUNTUIAHT® ToXMpyynra xuink 228 cast am. donnapbiH
HexeH mameap Ho20yysx, 1.5 mapbym am.donnapaap
UpP330ylio WUIDKYYI3H MOouox asnda20sbiH OyHe
6yypyysicaH. QHIXYY HOTAYynanTblH AUANSHX XyBb

Hb 2019 oHbI apaBayraap capg bavryynargcaH yH3
LUMIDKUATUAH X3NTCUIAH aXnblH yp AyH GavicaH bereeq
acyynan 6ypaH Wwmnaaraaaryi banraa 4 Tateap Tenery
228 cas am.gonnapblH TaTBapblH HOrQyynanTbir 6ypaH
TONCHUIAT Aypaax Hb 3yWTal oM. OH3 Hb MOHIonbIH
TaTtBapblH anba 6onoH 33XAXB-bIH XaMTbIH axunnaraaHbl
YP AYHA aMXUNTTan xapankux 6anraa Xun xsasraapryn
TaTBapblH 6ariuaaryng xeTen6epunH yp AyHTIN TYHLWNAM,
TaTBapblH anbaHbl ©epUYNenTUAr Xaparkyynax Xycan
3apMan3an, Yagsapnar 6anyaarygpiH TyyLTam XamTbiH
axwunnaraaxbl yp oyH Gavinaa.

YH3 wumkunmuiiH xsiHanm, wan2anmsi2

Xun xs132aapayti mameapbIH

6aliyaaz4yud xemenbep, 3rXe®, 33XAXb-
UUH M3p23)KunmHyyoOuliH mycnanuyaamadicaap
XuticaH Hb MoHz2onbIH TameapbiH anbaHbl Xyeb0
MOMOOXOH axuy, 03ewus 60su100. XsHasm
wanzanmsiH yp 0yH Hb mameapbIH 6aliyaa24yobiH
Yadaex, myyH4J13H mameapaac 3alisicxulix
acyydanmail mamMyax 6yl OJIOH Y/ICbIH XaMMbIH
XYYUH YapmMalsimbiH UJ13pPXUlnas oM. QHIXyy
XsIHasim, wanaanamsbiH K3Uc Hb MoH2os1 YiicbiH
mameapbIiH Mo2moJIyo02 Xe2)KyyJ13X, mameapbIH
cyypuliz 6a2acaax, awua WUIDKyyIJ1ax
acyyonbie wulideap1ax Yyxas yun ssedasn
oM.

Mownron ynceiH TatBapbiH EpeHxui raspbiH gapra
BarmxapranbiH 3asaban

HamanT magaanan 1: Yyn yypxanH
canbapbIH TaTBap HorayynanTbiH
TEXHUK Tycnarnuaar canxpyyrnax Hb

Xenkux Byii OnoH opHbl XyBbA, yyNn YypxaiH canbapaac
OFICOH OpJI0rO Hb 3AMUIH 3acraa ecrex, TOPUIH Yyxan
YAMYUITA3r CaHXYYXKYYNaX TOMOOXOH GONOMXWIAT Onrofor.
TWM33C 3acruiiH raspyya yyn yypxaviH TaTBapblH TOrTONLOOr
6ui Bonrox, yaupaax Maanar, yp Yaaeap, apra Xaparcantai
6anx Hb TYMIbIH Yyxan oM.

O3XAXB 60n0oH 3MXD Hb xenkux 6y opHyyaaa yyn yypxanH
canbap faxb TaTBApbIH CyypuIAr BGaracrax, alur LXIMKYYIax
acyyanbIr LWNMMABIPRaxaa Tycnax sopunroop 2017 oHooc
XOWLL XaMTpaH axunnax 6anHa. OH3 Hb 3TXD-uiAH yyn
yypxaunH Typlunara, 93XAXB-uitH onbopriox canbaprtan
x0n60o0TOol OMOH YNChIH TaTBapPbIH Tanaapx MIANarvur
XOCnyyncaH eBepMeL TYHLLNAN oM. DHAXYY XamTapcaH
xeTenbep Hb ync opHyyaas yyn yypxaiiH 60noH oroH yncbiH
TaTBapbIH XyyIb TOITOOMXUIT LyAapraap Xapankyynax
3amaap ynmMaap GairanbiH GasnrelH yp ereexuir wynapraap
XYPTA3X34 YMIMAACIH. TYYHUNSH yyn yypxanH canbapt
HOragyynax TatBapblH OPIiorbIr Xamraanax Xyyrib TOrTOOMX,
6oanoro 6onoBcpyynax Tanaap Tycrnanuaa y3yynaar.

OB3XAXB/3IXD-niH “Yyn yypxaiH canbapt TaTBapblH
cyypwir baracrax, aLumr WumkyynaxuiH Tanaapx Deep
Dive” xeTenbep Hb 2-3 XWMWAH Xyrauaartan TEXHUKUAH
TycnanuaaHbl YpT XyrauaaHbl XeTen0epuiiH XypasHa
cyprant, Xyynb 3px 3yM1, TaTBapblH 60AM0rbIH 36BeX
YAN4UNraa, TatBapbiH XSAHANT wanrantag 6oauT-npakTuk
[SMXIIAr y3yynax 33prasp TaTBapblH Cyypuwiir 6aracrax,
aLUvIr LIAIMKYYNaxX SiBganTan TaMUaX TycraincaH yampaamx,
YUITIANI3P XaHrax, YagaBXunr 6aXKyyImK
axunnagar. XetenbepuiH yp awurmir

XYpTarung Hb ACpprKWIH 3apum yc opHyya, O O
A3n, HomxoH ganan, llatuH AMepukuiiH

COHIOTZICOH OPHYYL, OM. q;r (Iw
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Yyn yypxanH canbapblH TaTBapbIH XAHANT LWanrantaza
MIPraXUNTHYYAMUH Y3YYNCIH BOAUTON TyCnamX, LIMXKNAr

Xun xsi3raapryv TatBapbiH baviLaaryng xetenoep Hb 93XAXB
60noH HYB-biH XenknuitH xetentep (HYBXX)-uitH xamTapcaH
caHaayunra 6ereef xenkvk Oyl OPHYYAbIH TaTBapbiH anbaHbl
XSIHaNT, WanrantbiH 6anuaaryabliH YagaBxXuir “AxXun 433p XUk
Gark n cyp” racaH apra 6apunaap camkpyyrnax 30punroTon om.
Xun xs3raapryi TatBapbiH 6aruaarung xetentep He 2015° oHp,
GaviryynargcaH Laraacaa XoWLL OfIOH YICbIH TaTBapbIH XsIHAIT,
LanranTbiH YaaaBXur 63XKYYnaxag ronfoH aHxaapy UPCaH.
"ax[a33 yyn yypxan 33p3ar HapuiiH TeBertan canbapyynas
XAHANT WanranT XWX Hb canbapblH OHLOMMIAT TaTBapbIH aLumr
XYPT3X 30pUNTrOTON TEOMNOBNONT, CXeM33C AMraXx canrax onnrox
Tycram M3anarvir Wwaapagar XxyHapantav 6angar. 93XAXb/
3IX®-niH “Yyn yypxanH canbapT TateapblH Cyypuiir 6aracrax,
aLmr wnmkyynaxuiH Tanaapx Deep Dive™” xeten6eptan
XamTpaH akunnax He Xun xa3raapryi TateapbiH banuaaraug
XOTONOOPUAH MIPrBKUNTHYYAUNH YHS LWNIDKUNTUAH XSHaNT
wanrantbiH Typwnareir O3XAXBE 6onoH 3MXP-uitH yyn yypxanH
MIPIraXUNTHYYATIM XOCNyynax XoBop GONOMXUIT ONrodor.

OH3 WKWHAMAr apra Hb GanranuiiH Gasinar NXTan Xenkmk bymn
OpHyyabIH onbopnox canbap Aaxb TaTBapaac 3anscxminx
YANA3NTAM TAMUIX LIOrL, LUMAAJNA XYP3X 3PANT X3paruaar

YP BYHTaNraap xaHrax 6onovkmnr A3XAXBE, 3rXd, Xun
Xsi3raapryv TatBapbiH OariLaaryng xetentepuiii xonborgox
XxeTenbepyyaas onroaor.

TaTBapbIlH epeHxui ra3apT YH3 WUIMKUATUAH XINTCUNAT
WwKH33p G6anryynas: 2019 oHbl 10 gyraap capa TaTBapbiH
epeHxui raspaac YHOASCTIH JamMHacaH KOMMNaHWyAbIH
XapunuaH xamaapanTtan 3Tra3aTav XMNCIH MYNIraaHa
GapumTnax TaTBapblH XyYrb TOITOOMXUIT X3P3NKYYaX
30puNroop YH3 WWIMKUATUIAH XaNTCuir banryynas.
TaTBapblH Cyypuir 6aracrax, aluur LWUIDKYYIIXTIN TOMLSX
TOCNUIAH XYP33HA TaTBapblH €PeHXMI Xyyrbg OPCOH

YH3 LWUMIMKUATUAH 30XMLYYNanTyyabIr XapanKyyiaxas
TaTtBapbiH anba oHuron aHxaapy axunnas. YH3
LWMIMDKUNTUAH XaNTac Gaviryynax 3eBnemkuir uar anganryi
X3P3ANKYYnax He MoHron YnceiH TaTBapbiH anbaHbl XyBbA

OnonT amxunTtag Tynryypnas, TaTBapbiH 3pX

3YUH OPYMHI camxpyynax

TaTBapblH XAHANT WanranT Hb TaTBapblH XYYIb TOrTOOMXWUIH
X3PIrMIaHIIC MXIIXIH XaMmaapaar. Xenkux Oyin opHyyabIH
XyBbf, YYN yypxaW 33par 3[uiiH 3acruiiH Yyxan canbapbi
xapwunuaar foTooAblH 6OMOH OMNOH YNChIH TaTBapbIH XyYIlb
TOrTOOMXOOP MalLll CarH 30xuLyyrncaH 6anxbir Wwaapaaar.

TaTBapbIH 30puUnroop mMagaanan conunuox (EOI), un Ton
6ananbIr xaHrax ofioH YNCbIH CTaHAAPTbIN X3P3rKyynax

TaTBapbIH 30punroop magaanan conunuox (EOI), un toa
GananbIr xaHrax Hb ron XaparcnyyaunH Har 6ereeq TatBapblH
anbaHbl XSHaNT WanranT XMNX 3pCca3nunH YHIMr33r TOOLoX

YH3 LUMIMKUATUAH 30PYINMIAT UNPYYITK, onbopnox canbap
Oaxb UX XAMXKI3HWUI TaTBapblH HOTQYYNanT XMixag vyxan
ay xonborgonTon 6arcaH.

Oanxuing Tapryynary Ma3g33niMiH caHr XyaangaH
aBax, YH3 WWIMKUNTUIAH XKULLUT YH3 TOFTOOX 60anTOM-
NpaKTUK Typwnara 33aMwux: 2019 oHbl cyynasp
33XAXB-aac MoHron YncelH TaTBapblH epeHxui rasapT
YH3 LWMMKUATUAH XULLNT YHUIAT TOFTOOXOZ alumriax 6omnox
M3A33MNNAH CaHTMIH COHronTyya 60NOH TypLUMATBIF
YH3MNI339HWUIN NPOLECCT SHAXYY M3O33MNNMAH CaHr
awmrnaxblr 3eBrneceH. buurasp erceH 3eeneree 60noH
60auMT- NpakTUK Typlunaryyg He TEM-T caHxyyruiH
HeBeLee XaMIMMNH TOXMPOMXKTON MIO33NIMNH CaHg,
3apuyynax WMNOBIPUAT rapraxag A3MKINar 60MCoH.
TaTBapblH €PeHXUIA ra3pblH SHAXYY LWNAABIP Hb YHI
LUMIDKUATUIAH 30pUNroop 60AUT YHS TOTTOOX, XULLIUT YHURH
M3/133M13 OfK aBax 60noMXuir 6ypayyncaH.

[oTooAablH TaTBapbIH XyYfb, YYN YypXanH rapa’, ofoH
YNCbIH 3pX 3YMH 30XULYYNanTyyabliH YANYNanuur
YHIN3X, AYrH3X Yagasxuur 33amwmx: 3 XD Hb 2020
oHA TaTBapblH epeHXMUI ra3pbiH xonborgox anbax
xaarygag yyn yypxaviH rapasHa AyH LUMHXWUITI3 XWX,
rapasHWIN 3aanTbIr X3aparnax, Tannbdapnax YagaBxuimir
camkpyynax axnbir ryMuaTracaH. Yyn yypxauH rapaa
ragar Hb 3acruitH rasap 60MoH yyn yypxanH canbapt
XOPeHre opyyrnard HapblH X00poHS BariryyncaH xyynb
ECHbl r3p33 OM. OH3 Hb UX3BYNSH 3aCTUIH ra3ap Hb
XepeHre opyynarygaj xamaapax TaTBapbiH Xyyrnunr
eepynex 6oNoOMXMIT xa3raapnax 30punroop TateapbIr
TOrTBOPXYYrnax 30xuuyynanteir aryynaar. Yagasxuir
B3XKYYN3X aXIbIH XYPISHA XOPEHre opyynanTbiH rapas,
A0TOOAbIH XYYrb TOrTOOMX, OfIOH YNCbIH 3pX 3YMH yangaa
xonboor onnroxopn TycancaH 6erees waawwmng MoHron
Yncaa Xviraax yyn yypxanH rapas xananuaap 6onoH
[AaBTaH Xananuaapyyasag Magaanan 6onHo.

yyxan waapgnaratai M3A33nIunr onmx
aBax 60noMXUIAr onroAor.

MoHron ¥nc Hb Mo6an hopyMbIH M1LLYYH OPHbI XyBb4,
TaTBapblH Un To4 6anAnbiH CTaHAaPTHIM X3AP3INKYYIaX Yypar
Xyna3caH 6ereeq Moban chopymaac A3ninH XenknunH 6aHk
(AXB)-Tar xamTpaH xapankyysk Oy TaTBapbiH anbaHbl
YagaBxunr 6axxkyynax xetenbept MoHron Ync magaanan
XapuruaH conunuox apx 3ymH 60noH 6o0anT Hexuenuinr
Oypayynax, 40TOOAbIH HEeLMIT Aakdnax Ynrnanasp
A3MXKNAr, Tycrnanuaa aB4 xamTpaH axunnax 6arHa.
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YH3 WMIMKUNTUIAH OPUYUH YEUIH 3apuuM

O3XAXB Hb 2019 oHa TaTtBapbIH Cyypuiir 6aracrax, awmr
LUNITKYYaX 6onoH Xun xsi3raapryi TatBapblH 6aruaaring
XeTenbepyyamnr XapankyynaxuiiH 39parLada ONoH YNCbIH
TaTBapPbIH 3PX 3YWMH OPYUHT LUMHIUNIX Ynrnanaap CaHrmiiH
faMTan XaMTpaH axunnax, TatBapblH Cyypunr 6aracrax,
aLUKT LIMIDKYYNSX apra XaMKI3HWUI 3apuM rof 36BReMXUIAr
X3P3ANKYYNAX3A A3MXKINAT Y3YYIICIH.

Motnron yncag 2020 oHooC eMHe xapunuaH xamaapantan
3TradAYYAMNH XOOPOHA, XUCIH aXuUn rynnrasr XyBb XYHUN
oprorblH anbaH TaTBapblH TyXal Xyysb, AX axyMH HIDKUIAH
oprorblH anbaH TaTBapblH Tyxal Xyynb, TaTBapbiH €PeHXUI
XYYInb F3C3H rypBaH Xyynuap 3oxuuyyncaH 6aincaH. 3araap
XyyInb TOITOOMXW 66p eepeep 3aacHaac YyA3H TaTBapblH
anba 6onoH TaTBapbIH GanLiaaryaan Xaparkyynaxaa
XyHApPanTan 6ancax.

LLInHaunaH GatnargcaH TaTBapbiH EPEHXMIA XYYIUAH XYPI3HA,
YH3 LWUMIMKUNTUIAH YHAC3H 3apymm 6onoH Bycaa xapunuaar
HAITIOH TyCrax, YH3 WMIMKUATUIAH Xapunuaar 3oxuuyyncaH
Xypam BOMNOH xapunuaH xamaapanTan 3Tra3aATan XMNCaH
ryvinraar 6apumMTXKyymk TanarHax, TannaHrviH 3arsapbir
6atnyynaH mepaex baiHa.

TaTBapbIH 3pX 3yNH OPYHbI AHIXYY TOMOOXOH E6pPYNeNnTUIAr
O3XAXB-aac y3yyncaH OpyvH YEWIH TaTBapbIH TOrTOnLoor
yOoMpAax Yvr xaHanarag HUALC3H 3eBNeMX TycnanuaaHbl
O9MXKITIrTINradp XMAC3H.

XepeHruiiH opriorog Horayyrnax TaTBapbir 6ypaH Horgyynax
30pUNIroop aWuIT ManTManbIH NIMLEH3UIT YHIN3X Hb

O3XAXB 60noH 3XP-aac TEXHUKUIH 30BMNeree aed
TaTBapblH anbaHbl YagaBxuir 63xKyyncHasp Moxron Ync
X6POHTMIH opnorog Tateap HOrayyrnax 30punrotonroop

LUMHS 30XMLYYNanTbIr HIBTPYYIDK YaAcaH. ©OMHe Hb alumrt
ManTmarnblH NULEeH3 333MLInIY KomnaHwnyg Mowron Yncaa
XaMrmnH 6ara TaTeBap Tenex aprbir COHrox 60noMXTon
bavicaH. LUnHaunaH 6atnaracaH xyynvap HANTIIP XYNadH
36BLUGBPOIACOH YHINrI3HWIA apryyabir TOAOPXOMIIK, TaTBapaac
3anncxuinx 6onoMXKmir xasraaprax, MoHron YncblH TatBapblH

Cyypuir xamraanax 60nomMxuinr 6uin 6oNrocoH. SH3 Hb XepeHre
opyynaryaaj 4 MeH XepeHr1inH oprnorog Tateap Horayynax,
TOOLIOX YH3MI33HWI apryyabir TOAOPXov BOMNrox erceH.

TaTBapbIH OPAOrbIr XOMLLYyyfaxaac C3PrunricaH awurT
ManTManbIH NIMLEH3 Gypaap TannarHax aproir H3BTPYYJICIH
(ring-fencing)

MoHron Yncag onoH Tecen xapankyysik Oyn yyn yypxanH
KOMMaHuya xanryynbiH 60MOH 3XHWIA WaTaH4aa sieaa TOCNUiH
angaraneir gyycax waraHgaa sisaa, opioro ongor onbopnonr,
YUNAB3PNANUNH TaTBap HOrAOX allraac HEeXexeec CIPrunmncaH
Tycraapnax bytoy “ring-fencing” xuiix aprbir LWWMH34YN3H
GaTtnaracaH TaTBapblH XyynbA, opyyrcaH. TecnyyavinH opnoro
3apAnbIr HAITFAH TanmnarHacHaap KOMMaHUH ax axymH
HADKUIAH OpnorbIH anbaH TaTBap TeNenTUIr XoMLLIyynax
6onomxTown 6ongor. 93XAXE 6onoH 3IX® Hb nuueH3 6ypasp
TanarHax LMH3 XXYPMbIH Tecruniir 6onoscpyynax Yvrnanasp
Tycnanuaa y3ayymnx, XapanKyynax YagaBxuir 63xKyynax
yurnang axunnax 6anHa. OH3 Kypam Hb AX axyiH HIDKUIH
oprorbiH anbaH TaTBapbIr 30XMOMITO0P XONLLUyynaxaac
CIprvnAnX, TaTeap XypaanTblH Xyrauaar yparwnyymx, MoHron
Yncapg TatBapbIH OpMorbIr XyrauaaHa Hb TOBMOpYYax,
TaTBapbIH OPIOrbIr Tenesnexen xsndap 60mroHo.

O3XAXB 6oroH 3MX®-ulH Yyn yypxaliH canbapm TameapbiH cyypulie
bazaczax, alue WumKkyynaxutiH manaapx Deep Dive xemenbepuliH

H39MIMUUH apea xamxa3, MoHzon ync, YnaaH6aamap xom (2019 oHbi 8-p cap).

Hamant magaanan 2: TaTBapaac 3yrrax, 3aMsicXMnx sisgantam TaML3X 30punroop

M33371311 XapuruaH CONMUILOX CYyBrUMIUr HIMIrAYYNax, 63XXKyyax Ynrnanasp

MoHron Ync magaanan xapunuaH conunuox cTaHaapTbir
X3PANKYYNAXMIAH Tyna Xyynb 3pX 3yNH TOMOOXOH LLUMHIYMAN
XWUICaH Bereep yyHA:

TaTBapbIH 30pUIrO0P M3O33113M XapUnLaH COMMUILIOX aXblH
XYP33HA 6aHKHLI M3AJ3NMNWIAT aBax;

Maga3nan xapuuaH ConunLox XycanTuitH aaryy TaTapbiH
anba Hb MaL3311an aBax ApxTaii baliHa;

MeHre yraaxtam TamMLdX TyXal Xyyrb TOFTOOMXUNT LUMHIYNITK,
OYX XYYSIMIAH 3TrasayyLa eepUiH SLCUIAH 6MYNerdYniir YncblH
OYPTranuiiH rasapT M3433M3X YYPArTan 60NCoH.

MoHron Ync 2019 oHbl apBaH Hargyrasp capd TaTBapblH
acyyanaap 3axvpraaHbl Tycnasnuaa xapunuaH y3yynax Tyxan
koHBeHL, (MAAC)™ -4 rapbIH ycar 3ypx, 2020 oHbl 3ypraa gyraap
capa xapankuk axancaH. MAAC Hb OnoH yncag TaTeapaac
3yrTax, 3avncXMNXTan TAMLIX 30pUnroop TaTeBapbIH acyyanaap
M3/133M311 CONMUILIOX, XaMTPaH aXurniax ofioH
YNCbIH 3pX 3YWH OPYHbIr BYpAYYNAar onoH TanTt
rapaa tom. Monron Ync MAAC-g anccaHaap
TaTBapblH acyyanaapx XamMmTbIiH axuniaraaxsl
Liap Xyp3aaraa eprexyysk, 140 rapymn yncram | |
XamTpaH axunnax Hexuen 6ypacaH.

© O
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On6opnox canbap Hb 34WUIAH 3aCTMNH TOMOOXOH ©CONTUIr
61 6onrox, xenkmx By OpHyyAbIH TECBUINH OpPMOTbIF
HOMIrAYYNaxa vyxan Henee y3yynax 6onomxron. 3apum
Xenkumx Oy opHyyaan onbopnox canbapT TaTBapaac
3anncxuinx bangan nx 6ariraa 6a MoHron yncag 4 TeCBUIAH
oprorbir 6ypaH TeBNepYYnaxag XyHApan yycax baiiHa.
O3XAXB, 3 X®, Xun xasraapryn TatBapbiH 6anuaaring
xeTenbepuitH onbdopnox candapT xumx Oy axun Hb
Oycap GarvranuiiH Gasnar nxTanm xenkmx 6yn opHyyaan

4 MeH wxun 6anHa. 2015 oHooc xonw A3XAXB 6onoH

3 X Hb BanranuinH basnar UxTam xenkux by 37 rapymn
opoHJ Tycnanuaa y3yysx, TasaH ngaextan “Deep-Dive”
xeTenbepuir axnyynasag 6arHa.

MoHron yncag xaparkyyncaH xeTenbepuitH TypLunaraac
Xapxag, YagaBxviir 63xKyynax Unyy OHOBYTOWM OMMTONTHIN OIK
aBcaH. YyHa:

1. YapaBxuur 63xxKyynax ypT XyrauaaHbl XepeHre
opyynanT xunx — Xyynb MepaenTUir camkpyynax caHan
CaHaauunrbIr yp AYHTAM Xap3ankyynaxag Wwaapanararam
TEXHUKUIH 6ONoH canbapbiH M3ANAMMIAT XeNKYYNaxas
TaTBapblH anbaHbl aXUNTHyyAaac HUN334 uar xyralaa
waapaaracaH. 93XAXB, 3MXd, Xun xsasraapryit TaTBapbiH
Gariuaardng xeten6ep, MMmoban ®opym, AXB Hb MoOHronbIH
TaTBapblH aXUNTHYYAbIH YaAaBXUAT A33LLNYYNaxag ypT
XyrauaaHg Tycanmx, A3MXWXK pCaH. Ynvaap MoHron
YncbiH apx 6yxun anbaH TywaanTHyya yr XenkrnuiH
xeTenbepT Waapanaratan 30XMx M34nar, yp 4aaeap
OyXu1in BONMOBCOH XYYH33P XaHrax, caHaaynarbir A3MXMK
axwunnacaH. MeH OnoH yncbelH BantoTbIH caH, JanxviH
6aHK rpynn, SANOHbI OfIOH YNCbIH XaMTbIH a)XunnaraaHbl
areHTnar 60noH 6ycag xenknuitH TyHLW Gawnryynnaryya Hbe
TaTBapblH anbaHbl 6yTaL GONOH Xyyrb 3pX 3YAH OPYHbIT
O6ypayynaxag TateapblH anbaHa Tycarnx, Yyxan yypar
rYMUITI3C3H.

2. OnoH TanT, XxapuriuaH A3MXN3r OyXum TeXHUK
Tycnanuaa — 33XAXB, 3IX®, XN XAIFAAPIYN
TATBAPbLIH BAVILAATYN XOTONEBOP, MMoban dopym,
AXB Hb Xyynb 3px 3yH 60NoH 604M0rbIH XOCONCOH
LUMH3YN3M, TYYHYN3H TaTtBapbIH TOrToNLoor 6010BCPOHIYN
6onrox 3amaap Tynramgax banraa TaTBapbIH Xyynb
TOFTOOMXUNH XMNANUIAM apunraxag xapvnuad Typlinara
conunuox axunnacaH. 93XAXB, 3MX®, Moban dopym,

4,

AXB Hb CaHruinH siam, TaTBapbiH epeHXUI razapTan
XamTpaH Xyyrb 3pX 3YMH OPYHbI LUMHIYMAN 433p
axunnacaH 6on Xvn xsisraapryv TateapbiH 6anuaaramg,
xeTenbep Hb TaTBapbIH YNCbIH 6ariuaaryng TaTsapbIH
XYyYynb TOFTOOMXWUIT HAI MOP OUITOX X3P3NKYYNaxag
Laapanarartan YagaBxuir 63xKyynax uirnang,
LWaapanaratan mMagnar YagaBXvmnr OfroxX YUrnanasap
axunnacaH. 9H3 Hb TaTBapaac 3yrrax, 3anncxmnx
ABAanTan TaMudxXag vyxan yypar rynuatragar CaHruimH
sam, TaTBapblH epeHxuin rasap, Xyyrb 3yNH f5aM 33par
TepwiiH Ganryynnaryyg xapvunuaH ysngaatan axvnnaxag,
Yyxan yypar rynuaTracaH.

. Yyn yypxauH canbapbIr TycraunaH aBy Y33X Hb — Yy

yypxarnH canbap Hb 34uUiH 3acrminH 6asanrniir opoH HyTart
xyBaapwunax 6onomxuir 6ypayynaar. 2019 oHbl 6arignaap
XONKWXK Oyl 41 OpHbI 4OTOOAbBIH HUAT BYT33rgaxyyHUn
(AHB) 20 rapyw xyBuiir, xenkwx 6y 13 opHbl AHB-nin 10
rapyv XyBuir Oypayynaar aHaxyy canbapbiH 3auiiH 3acart
Y3yynax Heneenen ux 6angar. On6opnox ynnaBapuiiH
canbapT TaTBapbIH Xyyrb TOFTOOMX MEpPAeNTUAT
camxpyynax caHaauyunra raprax, TatBapblH 30XMCTON
©opnoreir Togopxonnoxod TyxanH canbap, TatBapblH
6oanoro, TaTBapbIr Xyyrb MepAenTUNH Tanaapx MagNarmnr
Xocnyynax waapgnaratav 6avaar. ©preH XypasHUM aHaxXyy
TEXHUK Tycnanuaar raHy 6anryynnara gaHraapaa y3syymx
Yagax Hb TyH xoBop oM. O3XAXB, 3MXP, Xun xa3raapryn
TaTBapblH Gariuaaryng xeten6epyya Mall aMmxuntTan
XamTpaH axunnacHaap TEXHUKUIAH TycrasnuaaHbl YaHapbir
caxpyynax, AaBxapasibir apunrax 33par eHaep yp AYHTan
6onoxbir xapyyrx 6ariHa.

TepuitH 6anryynnaryyabiH Hanpcar xaHgnara —
TaTBapblH €peHXUIA ra3pblH Yy yypxanH canbapT yH3
LUMIMKUNTUIAH XSHANT WanranTbir avxunTTai ssyynaxas
M3ANar Yagsap ONroxX YMrManasp axunnaxag TepuiiH apx
Oyxumn anbaH TywaanTHyya UX33X3H O3MXKNAT Y3YYIDK
axunnacaH. MapraxunTHyyAWNH 6rceH 3eBneMxyyaas,
YSIH XaTaH, Wyypxan xaHaax, MOHronbIH aHXHbl YH3
LWMIDKUATUIAH XSTHANT WanranTbir SByynax yp Yagsap
Oyxmi TaTBapbIH yrcbiH Ganuaaryaaac 6ypacsH 6armir
Lyypxamn 6ypayyrmk, XeTendepuiiH TypLung apy XydTanrasap
MaHNanmk, TaTeapblH XsHaNT WanranTeir yavpanara
YUIMaNa3p XaHrax, W1NAB3apPTaK 6oanoro raprax, 30X1oH
GanryynanTbiH LUMHIUNIMUIAT X3P3NKYYIIC3H.
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Llaawwmng xmmroax axun

MoHron YncbiH aHXHbl YHS WWIMKUATUAH XSHaNT wanrant
amxunTTanm 60ncoH Hb TaTBapbIH €PeHXMI ra3pblH Aapra

yyn yypxanH canbapblH YH3 LWIHKUNTUIAH XYYynb Mepaentes
TOPryynax a4 xonborgon ery axunnaxag HeneesnceH. YyHun
Tyng Xvn xasraapryn tateapblH 6arinaaryng xetenbep Hb
MoHron ynceIr Laatuma A3MKMX XY4UH YapMainTaa Xoep AaxuH
HaMArAYYImK axunnaxaa unapxuimk, 2021 oHg X0ép WMHI
XOTeNn6epuinr xapankyynaxadap 60MCoH. YYHWIA HArsH agun
OB3XAXB 605n0H 3IX® Hb YHI WWIMKUATUAH M3ANST YaaaBXUnr
cavbxpyynax unrnanaap Tom TaTBap TeneryauiiH razap 60mnoH
AYYPrMNH TaTBapblH XaNTCYYAUNT XaMpyyraH eprexyynaxvir
O9MXMXK 6anHa. YyHA TaTBapblH XsSTHANT WanranTbiH
bavitaaryabir MoHron YncblH WWMH3YNMaH 6atnargcaH TatBapbiH
XYYMUIAH YH3 LUMIDKUNTUIAH XyYrb TOTTOOMXWIH X3parmaa,
3PCO3NVIAT UNPYYNaxX, eHaep apcaan byxui ragaaa xapunuaH
XamaapanTtan 3TradaTan XMNCIH MYRraar TOOOPXONnoxX
M3A33NMUIAH LUMHXUATA3HUI apryyaaa cyprax, Tyxaunban
CaHXYY>KUNTUIH rYANraa, rpynn AOTOPX YUNYUITad, XOPOHTMNH
LUMIDKUIT, 3pAAC BasnrviH SKCNOpTLIH By TIarA3XYYHWIAT AoOTYYp
YHamx Gairaa 3apar yyn yypxaiH canbapTt awiur LXImKYYIDK,
TarBapaac 3anncxuinxX acyyansir LWMNABIPIIX3L YNATMIX 1OM.

O3XAXB 60noH 3IMX®P Hb TaTBapbIH XyyNb 3pX 3yNH
LUMHIYMBNUIAT X3P3ANKYYNaX YaaaBX AT camkpyynax Ynrnanasp
TaTBapblH EPEHXMI razapTar XxamTpaH axunnacaap bavHa.
YyHa, Tycraapnax 6ytoy ring-fencing xxypam 33par cagsyyasap
YagaBxuir 6aXKYYnax cyprant, cemuHap, TyyH4naH bycaa
3PANT X3PArudar xaHrax TEXHUKUIH 3eBrnereeHyys 6arrax
6airaa. 2021 oHg MoHron Ync Hb gotoos 60noH epeHxuii

YH3 WWAMKUATUAH TannaH, XUnMnH axun ryinradHuin yHa
LUNIMKMNTUIAH TaNNaHryyapir aHX yaaa XynasH aBcaH.

OArasp MaA33NMAMIT YHI LUNIMKMITUAH 3PCOINNIAT UNPYYIaX,

O3XAXB Hb MoHzon YrcbiH
mameapbiH Xyy/lb 9pX 3yUH
moeamorsyoo2 605108cpoHayU
6oreox 3amaap TameapbiH
cyypute bacaceax, awua
WUImKyynaxmau xonboomou
acyyornyyoble wulio8apriaxad Hb
MoHeon YrnceiH CaHaulH samaHO
mycnanuaa, 0aMXr3233 y3yyrcasp balHa.

0] /70“.
YH3IaX 30pUnroop yp AYHTaM alumrmax Hb EE IJ
TaTBapblH EPEHXUI ra3pbiH HAH TAPTYYHWUIA

30punT 6onooga G6anHa. Tunmaac A3XAXB Hb TaTBapbIH
€PeHXUIA ra3pblH 3PCASNUIAH yaMpanarsiH razapTai XxamTpaH
3HAXYY MIAI3NMUIAM aLWImaH TaTBapbIH 3PCANMIAT UNPYYIaX
TOOLIOONSIbIF XWX TOITONLUOOr Oypayynaxasp axunnax 6anHa.

AuacT Hb A3XAXB Hb MoHron YncbiH Xyynb 9pX 3YiiH
TOrTONLOOr 6OMOBCPOHTYA BOMrOX XY4UH YapManThbiH XYPISHA,
TaTtBapbIH Cyypuir 6aracrax, allur LWMIMKYYNaxTan xonbooTomn
acyyonyyabir wmnaeapnaxag MoHron YncelH CaHrminH samaHg
Tycnanuaa, A9MXINaras y3yyncasp 6aiiHa. [laBxap TaTBapbIH
rapaar ypByynaH aluurmnax acyyanbir LWMAOB3IPax Hb TYC
YNCbIH H3H TIPryYHUI 30punT Gereeq yyHun Tyng TaTBapbiH
CYYypWIr Garacrax, alumr LUMIMKYYIaX33C ypbadmnaH Caprunmnax
TaTBapbIH rap3a3TaN XONOOOTON apra XaMXK3ar XapankKyyrnax
ONOH TanT KoHBeHUoA'? (OnoH TanT xaparnyyp 6ytoy MLI
rargaar) rapblH yCar 3ypk, COEPXOH 6aTnyynx, asTomaraap
M3[337131 CONULoX 6ONOMXUIAr Oypayynax Wwaapanaratan
aXKNYyabIr XUAK rYALITI3HI.

Mowneon YncbiH TameapbiH anba Hb
OMHeX 0J10/1Im aMxunmyydaa 6amameaax,
YHO3cmaH 0aMHacaH 03anxull asiapx
mameapaac 3alsicxulixutiH 3cp32 mamMuyax
OJIOH YJICbIH ©MHO XYJ133C3H Yypa33 buesnyysx,
0omoodbIH OPJsI020 MeessIepyy13amulie O3MKUX,
OJIOH YJICbIH MYHWYyOmaii XaMmbIH
axkusinazaazaa yp23JDKITYYA3H
X02)KYYJ13Xx 60J1HO.

Mownron ynceiH TatBapbliH EpeHxui raspbiH gapra
BarmxapranbiH 3asaban
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