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Helyi gazdasagi es foglalkoztatasi fejlesztes
Uzleti klaszterek: Vallalkozas-tamogatas K6zép- és Kelet-Eurépaban

Osszefoglalas magyarul

Vezetoi 6sszefoglalo

., Klaszterek” — vizszintesen vagy fiiggdlegesen kapcsolodo, egymdassal Osszefiiggo
tizleti tevékenységekre szakosodott cégek és a tamogato szervezetek helyi csoportosuldsai.

Michael Porter ,,The Competitive Advantage of Nations” (Nemzetek versenyelonye —
Macmillan, London) cimi konyvének 1990-es megjelenése ota a klaszterek megragadtak
mind a politikai dontéshozok, mind a vallalkozok figyelmét. Globalizalodo vilagunkban,
ahol a kis- és kozépvallalkozasok egyre inkabb részesei a nemzetkozi piaci versenynek,
a klaszterek fontos szerepet kapnak a cégek versenyképességének tdmogatasaban, mivel
novelik a termelékenységet, az innovaciot és elésegitik 0j cégek sziiletését.

Az ,agglomeracios” megtakaritasokkal 0sszefliggd elonyok miatt a klaszterekre azok
a politikai dontéshozok is felfigyeltek, akik tervei kozt szerepel az innovacio
és a novekedd ipari agazatok, pl. a biotechnologia és a telekommunikacio erdsitése,
és akik tamogatni szeretnék a hatranyos helyzetii térségek és régiok gazdasagi fejlodését.
A kozép-, kelet- és dél-europai allamok kormanyai felismerték, hogy a fenntarthato
gazdasagi fejlodés megteremtése és a regiondlis szinten kiegyensulyozott gazdasagi
fejlodés eldsegitése érdekében kulcsfontossagli a helyi vallalkozoi szellem 6sztonzése.
A klaszterek, amelyek sziikségessé teszik a vallalkozok ¢és a helyi intézmények,
illetve a helyi és szovetségi kormanyzati szintek kozotti egylittmiikddést, és a kiilonb6zo
politikai teriiletek Osszehangolasat, képesek dinamizalni a helyi gazdasagokat.
Ennek koszonhetden a klaszterpolitikak és klaszter-kezdeményezések szama az elmult
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években megszaporodott. Vajon a klaszterek csak spontan moédon szervezddnek,
vagy létrejottiik formalisan is eldsegithet6? Milyen szerepet jatszanak mindebben
az allami szervek? Milyen politikak a leginkabb miikodSképesek? Ime néhany
a leghevesebben vitatott kérdések koziil.

Azok az orszagok, amelyek tobb, mint egy évtizede sikeresen tértek at a szocialista
gazdasagi modellr6l a piacgazdasigra, ma, Ggy tiinik, ugyanazzal a kihivassal allnak
szemben, mint a tobbi OECD orszag, vagyis novelnilik kell gazdasagaik nemzetkozi
versenyképességét. A nemzetkdzi szinten nem versenyképes, hagyomanyos ipartol
és mezOgazdasagtol valo fiiggés miatti jelentds regionalis eltérések; a kozvetlen kiilfoldi
befektetések egyenlétlen eloszlasa miatti regionalis eltérések; az erdviszonyok
aszimmetridi a kis cégek és nemzetkdzi befektetok kapcsolataiban; a kdzvetlen kiilfoldi
befektetés beagyazasanak sziikségessége és az ehhez kapcsolodo szakképzeési problémak.
Ezek a kérdéskorok nagyon is ismerdsen csengenek a fejlett kapitalista gazdasagokban.
Azokban az orszagokban, amelyek a kdzelmultban politikai és gazdasagi atalakuldson
mentek keresztiil, ezek a problémak halmozottan, vagyis egy idében és sokkal nagyobb
erovel jelentkeznek. A tarsadalmi téke hianya, ami sok posztkommunista gazdasagban
jellemzoének tinik, tovabb sulyosbitja a helyzetet. A politikai oldalt tekintve, a valtozasok
puszta sebességébdl és az egymassal egyidejlileg kivitelezett reformok egymasra
utaltsagabol szarmazd nyomas érezteti hatdsat. Egy ide kapcsolédo fontos probléma még
a képzett, gyakorlo, interdiszciplinaris gondolkodashoz szokott fejlesztési szakemberek
hianya a minisztériumokon beliil és kiviil egyarant.

Fokusz

Ez a kiadvany attekintést nyujt a cég-agglomeraciordl Szlovéniaban, Szlovakidaban,
Lengyelorszagban, Magyarorszagon ¢és Csehorszagban, felmérve annak helyi,
nemzeti, ¢€s nemzetkdzi dimenzidit a hatarvonalak, hatdsok és kapcsolodasok
vonatkozasaban. Az els6 részben megvilagitjuk az elméleti hatteret, felvazolva a klaszter-
koncepciot és felvillantva néhany modszertani kérdést az els6 fejezetben. A masodik
fejezetben kiilon figyelmet szenteliink a tarsadalmi toke fogalmanak, amely a klaszterek
kialakulasa és fenntartasa szempontjabol kulcsfontossagt, kiilondsen a volt kommunista
kdrnyezetben.

A kiadvany masodik részét az egyes orszagokbol, vagyis Szlovéniabol, Szlovakiabol,
Lengyelorszagbol, Magyarorszagrol és Csehorszagbol szarmazo esettanulmanyoknak
szenteltiik, amelyekben példakat lathatunk helyi és regiondlis szintli klaszterekre,
a nemzetkozi gazdasaghoz fiiz6d6 kapcsolataikra, és az ¢ket tamogatd nemzeti politikai
keretekre. Az Ot esettanulmany pillanatképet ad a kdzép-eurdpai klaszter-jelenségrol,
és betekintést nyujt a gazdasagi fejlesztés iranyaiba az ipari és gazdasagpolitikat alakito
szakemberek tajékoztatasa céljabol. Ezenkiviil a kiadvany célja, hogy terjessze a Kozép-,
Kelet- ¢és Délkelet-Europaban kialakitott €s megvalositott innovativ klaszter-
gyakorlatokat.
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Szloveénia

(i) Létezo klaszterek

Szlovénia a ,,dinamikus koncentrikus korok™ elképzelés jegyében arra 0sztonzi a kis-
és kozépvallalkozasokat, hogy egy jobbara nagy méretli, vezeté cég koré szervezodd
klaszterbe épiiljenek be. Ez a politika 2003-ban 11 intézményesitett klaszter 1étrejottéhez
vezetett, amelyekben dsszesen 700 cég dolgozik egyiitt tobb, mint 150 k6zds projekten
a marketing, termelés, kutatas-fejlesztés és a nemzetkdzi piacokra valo kilépés teriiletén.

(ii) Klaszterpolitika

Szlovénia érdeklddése a 1990-es évek végén fordult a klaszterek iranyaba, mikdzben
igyekezett Grra lenni a szlovén ipari termelékenység EU atlaghoz viszonyitott jelentOs
lemaradasan. A masik négy vizsgalt orszaggal ellentétben, Szlovénia gy dontdtt,
hogy a klaszter-koncepcidt szisztematikusan beépiti egy olyan atfogd megkdzelitésbe,
amely hosszii tavi gazdasagpolitikai célokat szolgal. A klasztereknek egy olyan
kezdeményezd iparpolitika gyujtopontjaban adott helyet, amelynek célja a KKV-k
tamogatasa €s a szlovén ipar termelékenységi szintjének és innovacids potencialjanak
novelése, és jelentds forrasokat szabaditott fel mind a finanszirozasra, mind a folyamat
alapos nyomon kdvetésére.

(iii) Fejlesztendo teriiletek

Mikdzben sikeriilt bevinni a gazdasagi koztudatba a klaszter-koncepcid elényeit,
tovabbra is probléma, hogyan lehet miikodésbe hozni a klasztereket a kis méretii és nagy
cégek kozott uralkodo bizalmatlansag lekiizdésével.

(iv) Amit mas orszagok is hasznosithatnak

A szlovén klaszterekrdl szolo fejezet betekintést nyljt a szlovén gazdasagpolitika
alakulasaba, kiilonos tekintettel az 1999-2006 kozotti idészakban mikodéd klaszterekre.
Lépésrol 1épésre leirja a szlovén klasztertervezés gyakorlatdt, ami a szlovén
klaszterpolitika kialakitdsanak alapjaul szolgalt. Ezt kovetden elmeriil a klaszterek
népszerlsitésének bonyolult részleteiben, leirva a fokrol fokra torténd klaszterépités
folyamatat.

Szlovakia

(i) Létezo klaszterek

A szlovakiai klaszter-tanulmany célja a kiilfoldi és hazai cégek foldrajzi (lokacios)
és klaszterépitési viselkedésének vizsgalata volt, mind kvantitativ, mind kvalitativ
eszkozokkel, 46 ,.térbeli koncentraciot” azonositva lokacidés hanyadosok tjan.
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(ii) Klaszterpolitika

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) tamogatasat mar az 1990-es évek elejétol
prioritasként hataroztdk meg minden kormanyzati szinten. Az olyan nemzetkozi
szervezetek, mint az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete (UNIDO), a Nemzetkozi Gazdasagi
Egyiittmtkodési és Fejlesztési Szervezet (OEDC) vagy az Europai Bizottsdg ajanlasai
ellenére azonban Szlovéakidban nem alkalmazzdk a klaszter-koncepcidt sem a politikai
elemzés, sem a politikafejlesztés szintjén. Felfedezhetok ugyan bizonyos parhuzamok
a klaszterek alkalmazasaval a szlovak autdiparral és ipari parkokkal kapcsolatos
politikaban, de ezen fejlesztések hatterében fOleg a kozvetlen kiilfoldi befektetés (FDI)
bearamlasa ¢és foglalkoztatas-politikai aggodalmak allnak.

(iii) Fejlesztendo teriiletek

A Kklaszterek felé torténd elmozdulas ravilagit arra a tényre, hogy a kiilonb6zd
politikai teriiletek kozvetleniil befolyasoljak az orszag versenyképességét, de ezt a tényt
gyakran figyelmen kiviil hagyjak, kiilonosen kormanykorokben. Szlovakianak fel kellene
hasznalnia ezt a politikai eszkdzt arra, hogy tajékoztatast nyujtson a regionalis
fejlesztéspolitikai tervezéshez.

(iv) Amit mas orszagok is hasznosithatnak

A klaszterek segitenek abban, hogy rendszerezziik az egymashoz kapcsolodo politikai
terlileteket érinté gondolkodasunkat, elésegitve a politikak Gsszehangolasat és iranyitasat
tobbek kozott a tudomany és technolodgia, oktatas és képzés, illetve az export €s a kiilfoldi
befektetések promocidja terén.

Lengyelorszag

(i) Létezo klaszterek

A lengyel klaszterek a hagyomanyos és csucstechnoldgiai dgazatokban egy erds
regionalis jelleggel rendelkeznek, mivel a gazdasagi atalakulas ota jellemz6 az alulrél
szervez0d6 haldzatok spontan kiépiilése. A kialakuloban 1évé regionalis innovacios
rendszerek nagy hasonlésagot mutatnak a klaszterekhez, kiilondsen a csticstechnologiai
agazatokban.

(ii) Klaszterpolitika

A Kklaszter-koncepcio mint politikai eszkdz ujdonsag Lengyelorszagban, ahol egyre
nagyobb érdeklddés figyelhetd meg a halézatépités irant, kivalt az innovacios politikaban.
Az 1990-es évek elején kozségi Onkormanyzatok kezdtek miikodni helyi szinten,
majd az 1999-es decentralizacios reformot kovetden a regionalis Onkormanyzatok is
atvették a regionalis fejlesztést. A regionalis innovacios stratégiakat Lengyelorszag-szerte
a regionalis fejlesztési stratégiak fontos osszetevojeként valdsitjak meg.
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(iii) Fejlesztendo teriiletek

A Kklasztertervezés ¢és a bemutatott regionalis vizsgalatok azt mutatjak,
hogy Lengyelorszag nagy potenciallal rendelkezik versenyképes klaszterstruktirak
kialakitasara. A KKV-k tamogatasara kialakitott politika és intézményrendszer attekintése
azonban elarulja, hogy a klaszterek 1étrehozasara eddig semmilyen konkrét intézkedések
nem sziilettek.

(iv) Amit mas orszagok is hasznosithatnak

A lengyel Vallalkozasfejlesztési Hivatal egy klaszterek kialakulasahoz vezetd
politikai modellt javasol, amely szerint anyagi tamogatast kell nytjtani
a kozbeszerzéseken konzorcium forméjaban résztvevd KKV-knak, tamogatni kell
a vegyesvallalatok  meger6sddését, csoportba szervezve a termelGket vagy
beszallitoi/kereskedelmi halozatokat a k6zos marketing megteremtése céljabol.

Magyarorszag

(i) Létezo klaszterek

Magyarorszag sikerrel bonyolitotta le a gazdasagi atalakulast, elényt kovacsolva
foldrajzi helyzetébdl és begyljtve a kozvetlen kiilfoldi befektetések oroszlanrészét
Ko6zép- és Kelet-Europaban. Az elmult években Magyarorszag szamos agazataban is
megjelentek a klaszterek, az autdgyartastol a logisztikan at az épitdiparig és turizmusig.
A befektetésre épiild, export-orientalt gép- €s autogyartd ipar (pl. a Pannon Autodipari
Klaszter, PANAC, ami a GDP 10%-at adja) uttérémunkat végzett e fejlédésben.

(ii) Klaszterpolitika

2000-ben a Gazdasagi Minisztérium a Széchenyi-terv keretében 21 konzorciumot
ismert el hivatalosan klaszterként, amelyeknek allami tamogatast nyujtott. Egy els6
elemzés azonban felfedi, hogy csak az dsszes elismert klaszter egyharmada igazolhatd
statisztikai adatokkal.

(iii) Fejlesztendo teriiletek

A nagy multinaciondlis cégek igen jelentOs szerepet jatszanak a magyar gazdasagban,
hiszen az orszag GDP-jének, exportjanak és kutatas-fejlesztési tevékenységének
legnagyobb részét 0k biztositjak. A novekedés azonban inkabb a nyugati orszagrészre
koncentralddott, igy egyre nagyobb a keleti és nyugati orszagrészek kozotti gazdasagi
kiilonbség. A klaszterépitést foként a kiilfoldi befektetések iranyitottdk, és a hazai
klaszterek csak igen lassan alakulnak ki.
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(iv) Amit mas orszdagok is hasznosithatnak

A kozelmultban tapasztalt gazdasagi visszaesés ravilagitott arra, hogy Magyarorszag
tulsdgosan fiiggdvé valt a kiilfoldi befektetésektol, ami még inkabb kiemeli, mennyire
szilkség van olyan alternativ stratégidkra a gazdasagi és regionalis fejlesztésben,
mint pl. a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés (PGK). A 2001-ben elinditott PGK célja,
hogy  egylittmiikddési  partnerségeket  alakitson ki regiondlis  fejlesztési
¢és gazdasagfejlesztési szervezetek kozott, hogy egyre inkdbb bevonja mind a magantokét,
mind a nemzetk6zi pénziigyi intézmények tamogatasat a regionalis fejlesztésbe.
Ko6z06s regionalis platformot nyjt az autdipari, faipari, elektronikai, termal €s gyiimolcs
agazatokban miikddoé klasztereknek, keretet teremtve a Nyugat-Dunantul halozatalapa
gazdasagi fejlesztésére, €s bdvitve ezaltal azoknak a vallalatoknak a korét, amelyek
novelik a régié gazdasagi dinamizmusat.

Csehorszag

(i) Létezo klaszterek

A ,klaszteresedés” jelensége Csehorszdgban mind a régi ipari régiokban talalhatod
mind a nagy nemzetkozi cégek, pl. a Volkswagen/Skoda, orszagos beszallitoi halozatanak
kiépiilésében megfigyelhetd. Ugyanakkor a KKV-k is egyre inkabb klaszterekbe
tomoriilnek, egy alulrol szervez6dé folyamatot kovetve, hogy megprobaljak lekiizdeni
a beszallitoi halozatokban kialakult aszimmetrikus erdviszonyokat, akar nemzetkozi
szupermarket-lanccal, akar az autoipar szerepldivel allnak szemben.

(ii) Klaszterpolitika

Mikozben a klaszter-koncepcié még mindig viszonylag tjszeri Csehorszagban,
szamos kormanyprogram célozza a vallalkozoéi egyiittmiikddést és a KKV-k fejlesztését
altaldban. A Technologiai Parkok Tarsasaga, a Cseh Vallalkoz6i Partnerek
(Czech Venture Partners) tanacsadé iigyndkség és a Cseh Innovacidés Kozpont nyujt,
tobbek kozott, altalanos tamogatast a vallalkozasoknak. A Cseh Kiilfoldi Befektetési
Ugynokség (Czechinvest), amely az FDI-6sztondzte klaszterfejlesztés kimagasloan fontos
szerepldje, Osszehangolja az ipari Ovezetek kialakitasat és felkutatja a stratégiai
befektetoket.

(iii) Fejlesztendo teriiletek

Lathatéan nagy lehetdségek vannak olyan hatarokon atnyuld egyiittmiikodésekre,
amelyek jol ki tudnak hasznalni a tdmogatast: szamitasaink szerint varhato egy nemzetek
feletti autoipari ,,multiklaszter” kiépiilése Kozép-Europaban, melynek kozpontja
Csehorszag északkeleti részében lenne, elérhetd kozelségben Lengyelorszaghoz,
Szlovakidhoz és Magyarorszaghoz.
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(iv) Amit mas orszdagok is hasznosithatnak

A cseh Ipari és Kereskedelmi Minisztérium a Cseh-Morva Garancia és Fejlesztési
Bankkal kozosen 2000 6ta nyujt tamogatasokat, melyek a cégek kozotti egylittmiikodés
Osztonzését célozzak. 2003 aprilisaban 58 céges igénylést biraltak el pozitivan,
és Osszesen 213 milli6 cseh korona (kb. 6,5 millio euro) keriilt kifizetésre.

Politikai ajanlasok

Az elmult husz évben rengeteg egyetemi kutatasi anyag €s gyakorlati tapasztalat
halmozodott fel a  klaszterekkel kapcsolatban. A kovetkezOkben  olyan,
a klaszterstratégiara, klaszterprogram-tervezésre €s klaszterkezelésre vonatkozo altalanos
politikai ajanlasokat ismertetiink, amelyek egyrészt a klaszterek multbeli és jelenlegi
vizsgalataibol ¢és a veliik kapcsolatos tapasztalatokbol, masrészt az Ot orszag
tapasztalataibol szarmaznak.

A klaszterekkel kapcsolatos szlovén, szlovak, lengyel, magyar és cseh tapasztalatokat
attekint0 Ot esettanulmany Osszegzi azokat a kiilonbozo politikai eszkdzoket
és kezdeményezéseket, amelyek kozvetve vagy kozvetleniill Osztonzik a klaszterek
kialakulasat. Ezek koziil kiemelkednek olyan jo gyakorlatok, mint a szlovén feliilr6l
és alulrdl is szervezddo klaszterek, amelyek egyarant kialakitanak minisztériumok kdzotti
és cégek kozotti halozatokat, a magyar Pannon Gazdasagi Kezdeményezés,
amely a régiofejlesztés integralt koncepciojat kindlja, a cseh kooperativ klaszter modell
és a lengyel régid-alapu innovacids elképzelés. Az esettanulmanyok orszagainak
elemzése megerdsiti a klaszterek kialakitasaval és fenntartdsaval kapcsolatos,
mar azonositott altaldnos politikai ajanlasok relevanciajat.

Bar a legtdbb politikai ajanlds valamennyi orszagra érvényes, e¢ kiadvany célja,
hogy a kézelmultban politikai és gazdasagi atalakuldson atment orszagokban 6szt6n6zzon
tovabbi kutatast a kifejezetten klasztereket célzé intézkedések eredményei teriiletén,
ezért azokra az ajanlasokra Osszpontosit, amelyek a kozép-, kelet- és dél-eurdpai
orszagokra vonatkoznak.

Klaszterstratégia

o Kilasztertervezés alkalmazasa a helyi és regiondlis relativ versenyelony
azonositasara: A klaszter jol hasznalhato eszkdz az iparagak teljesitoképességének
mérésére és a trendek felismerésére az dagazati politikat alakitdé szakemberek
tajékoztatasa céljabol.

o Kilaszterek létrejottének oOsztonzése a cégek versenyképességének noveléséhez
és az innovacio erdsitéséhez: A klaszterek résztvevoi konnyebben megbirkdznak
anemzetkdzi  versennyel  Osszefliggd nyomasokkal, a fontos forrasok
csoportositasanak, illetve a kollektiv tanulds ¢és rivalizalds folyamatanak
kdszonhetben, ami gyorsabb folyamatokat és termék-innovaciot eredményez.
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e A Kklaszter-koncepcié integralisa a regionalis és helyi fejlesztéspolitikai
tervezésbe és Kkivitelezésbe: A regionalis fejlesztéspolitikanak erdsitenie kell
aregionalis intézményrendszert az Europai Unidés tamogatasok hatékony
felhasznalasa és a helyi igények szerint kialakitott fliggetlen regionalis programok
megvalositasa érdekében. A klaszter-koncepcid hasznos eszkdz a helyi és regionalis
kapacitas-fejlesztés dsztonzésére.

e Kilaszterek alkalmazasa a helyi fejlodés Osztonzésére és a KKV-k erésitésére:
A klaszterek 1étrehozasa egy sor helyi fejlesztési cél megvalositasara alkalmas, mint
pl. a KKV-k tAmogatasa, a munkahelyteremtés és a szakképzettség novelése, amelyek
bar helyi jelentdségiiek, de regionalis vagy nemzeti szinten is megjelennek szocialis
elényok formajaban.

e A Kklaszter-koncepcié integralisa a kozvetlen Kkiilfoldi befektetések vonzasat
és beagyazasat célzé nemzeti stratégiakba: Olyan orszagok, mint Svédorszag
¢és Finnorszag sikeresen vonzottdk a befektetéseket az egyes ipari agazatokba
a klaszterek kompetenciainak 0Osztonzésére ¢és fejlesztésére ¢€piilé stratégiaval.
Ha azonositani tudjak a helyi relativ versenyelényoket és épiteni tudnak ezekre,
a kozép- és kelet-europai orszagok sikerrel dgyazhatnak be FDI-t.

Klaszterprogram-tervezés

e A fenntarthatésag fontossaganak megértése: A klaszterpolitikakat hosszi tava
gondolkodassal kell megtervezni.

e Az oOnallésagot favorizaldsa, az allami beavatkozast szigoru korlatozasa:
A tamogatasnak vilagos kritériumokon kell alapulnia, melyek feltétele az alulrél
szervez0do, vallalkozok altali kezdeményezések, amelyek bizonyithatéan képesek
az Onfenntartasra.

e Allami-magin partnerségek kiépitése a helyi fejlesztési igények meghatarozasat
célz6 konstruktiv parbeszéd Kkialakitasara: A helyi érdekelt felek halozatba
szervezOdése elengedhetetlen a térségek gazdasagi és tarsadalmi fejlesztéséhez.
A vallalkozok, a civil tarsadalom és az allami szervek kozotti informacidcsere segiti
a helyi gazdasag dinamizalasat.

e A tarsadalmi téke fogalmanak intergalasa: Kiemelt figyelmet kell forditani
a tarsadalmi t6ke 1étrehozasara a klaszterek résztvevoi kozott, és e feladatra forrasokat
kell elkiiloniteni a programtervezés soran.

e A minisztériumok kozotti egyiittmiikodés oOsztonzése ,,politikai klaszterek”
létrehozasa céljabol: Koriiltekintéen Ossze kell hangolni a regionalis fejlesztést,
a KKV-k erdsitését és az innovacido erGsitését célzod politikakat a szinergiak
megteremtése érdekében. Segithet e cél elérésében, ha minisztériumkdzi csoportokat
hoznak létre, figyelembe véve a klaszterek sokféle arculatat.

o Az értékelés Osztomzése: Az aktualis politikdkat és programokat folyamatosan
kovetni és értékelni kell. Rendszeresen el kell végezni a klasztertervezést,
hisz ez az iparagak/szektorok teljesimény-mérését, és az agazatok trendjeinek
azonositasat segito eszkoz.
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Klaszterkezelés

e Jelentés mennyiségii informacid, ismeret, képesség és technologia felhalmozasa,
hogy lehetové tegyék cégcsoportok szamara, hogy az 10j szervezeti modelleket
¢és technologiakat mint életképes tizleti lehetdségeket megragadjak.

o Befektetések a halézati menedzsmentbe és tarsadalmi toke épitésébe, tobbek
kozott a haldzati kozvetitOk képzésén és a klaszter vezetdinek kivalasztasan keresztiil.

e A termelékenység névelése kozos kommunikacios és informacios kapcsolatok,
specifikus oktatasi és képzési programok és helyi beszallitoi lancok segitségével.

e Az innovacié erésitése kozos kutatas-fejlesztéssel és a kutatds-fejlesztés
kiszervezésével.

e A nyitottsag novelése azaltal, hogy lehet6séget ad az 1j tagoknak 1j ismeretek,
forrasok, technologidk és tapasztalatok behozatalara ¢és hogy  Osztdonzi
a kapcsolatfelvételt a nemzetkozi halozati struktarakkal.
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Ez az 6sszefoglalas abban az esetben masolhato,
ha megemlitésre kerlil az OECD szerzdi joga és az eredeti kiadvany cime.

A tobbnyelvii 6sszefoglalasok az eredetileg angol ill. francia nyelvii
OECD kiadvanyok kivonatos forditasai.

Az OECD Online Kényvesboltban dijmentesen allnak rendelkezésre:
www.oecd.org/bookshop/

Tovabbi informacid kérheté a Kozligyi és Kommunikacios lgazgatdésag
Jogi és Forditasi Csoportjatél.

rights@oecd.org

Fax: +33 (0)1 45 24 13 91

OECD Rights and Translation unit (PAC)
2 rue André-Pascal
75116 Paris
France

Latogasson el honlapunkra: www.oecd.org/rights/
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