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 العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم الحوكمة 

حاد "، الممول من الاتدعم الحوكمة العامة والاقتصاد�ة في مصر) مشروع "المنظمة( منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةتنفذ 
لرصد وتنف�ذ )، و�ــهدف إلى دعم وتع��ز جهود الحكومة المصر�ة ٢٠٢٦-٢٠٢٢الأوروبي. �ستمر هذا المشروع لمدة خمس سنوات (

إصلاحات الحوكمة العامة ذات الأول��ة. و�تناول هذا المشروع على وجه التحد�د ثلاثة مجالات ذات أول��ة من خلال محور�ن، 
، ودعم الخطة الوطن�ة للإصلاح الإداري، فضً� عن دعم تنف�ذ أنظمة مال�ة عامة عاملة وفعالة. ٢٠٣٠وهما؛ دعم رؤ�ة مصر 
، والتي من المزمع تنف�ذها من خلال التعاون ٢٠٢٧-٢٠٢١مع أول��ات الشرا�ة بين الاتحاد الأوروبي ومصر وتتوافق هذە الأهداف 

 الاسترات�جي بين الحكومة المصر�ة، والاتحاد الأوروبي، والمنظمة. 

 أهداف التدر�ب 

 ٢٠٣٠مي الشامل لرؤ�ة مصر "تع��ز التخط�ط الاسترات�جي الحكو في إطار هذا المشروع، من المزمع إقامة تدر�ب بعنوان: 
، بهدف تع��ز قدرات الوحدات المعن�ة في وزارة التخط�ط والتنم�ة ٢٠٢٣يونيو  ٨-٧ في وعمل�ة صنع القرارات ذات الصلة"

، بما يتوافق مع قانون التخط�ط رقم ٢٠٢٣من توج�ه إصلاحات التخط�ط الاسترات�جي لرؤ�ة مصر  ف�ما �خص تمكينها الاقتصاد�ة 
الجزء الأول من التدر�ب النماذج، والأدوات، والمنهج�ات  يتناول. ٢٠٢٢لسنة  ٦، وقانون الموازنة العامة للدولة رقم ٢٠٢٢لسنة  ١٨

المجالات الرئ�س�ة لعمل�ة التخط�ط الاسترات�جي في دول المنظمة، مع التركيز على الترتيبات، والعمل�ات، ب ذات الصلةالحال�ة 
عمق بتقد�م �شكلٍ أ ،والنماذج ،هذە المفاه�موس�حرص التدر�ب على دراسة والأدوات المؤسس�ة للمواءمة والتنسيق الاسترات�جي. 

. أما الجزء الثاني من التدر�ب، ف�ستهدف منظمةمن البلدان الأعضاء في الأخرى انٍ �لدو  ،وكندا  ،دراسات حالة عمل�ة من البرتغال
، وفرص ز�ادة الجهود الحال�ة، وكذلك ٢٠٣٠تع��ز المناقشات التفاعل�ة حول أسال�ب وأدوات التخط�ط الاسترات�جي لرؤ�ة مصر 

ا. ومن النواتج الرئ�س�ة المتوقعة للتدر�ب، دعم وزارة /  التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة في تحد�د بعض الأدوات سُبل المضي قدم�
/ ال�تيبات المطلوب إعدادها للمساعدة �شكلٍ فعال في عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي للاستثمار السنوي ورؤ�ة مصر  النماذج
٢٠٣٠. 

 ُ�عقد هذا التدر�ب باللغة الإنجليز�ة، مع توافر خدمة الترجمة الفور�ة باللغة الع���ة. 

بذ
ُ
 ة عن البرنامج التدر�بي ن

 اليوم الثاني  اليوم الأول
 الترح�ب بالمشاركين: ٩:٠٠-٨:٣٠
بذة عن أطر ونماذج التخط�ط الاسترات�جي في  –الجلسة الأولى  :١٠:٣٠-٩:٠٠

ُ
ن

منظمة التعاون والتنم�ة البلدان الأعضاء والبلدان الشر�كة ل
 .  الاقتصاد�ة

الأدوات والقدرات والآل�ات اللازمة لتنسيق   –: الجلسة الثان�ة ١٢:٠٠ – ١٠:٣٠
 عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي الحكومي الشامل  

 استراحة القهوة: ١٣:٠٠-١٢:٠٠
أطر وأدوات الأداء المطل��ة لضمان تحقيق  -الجلسة الثالثة : ١٤:٣٠ -١٣:٠٠

 الأول��ات الرئ�س�ة
 : استراحة القهوة١٥:٠٠ – ١٤:٣٠
 حوكمة الموضوعات الاسترات�ج�ة الشاملة  –: الجلسة الرابعة ١٦:٣٠-١٥:٠٠

 الترح�ب بالمشاركين: ٩:٠٠-٨:٣٠
 دراسة الحالة الأولى "البرتغال" –: الجلسة الخامسة ١٠:٣٠-٩:٠٠

دراسة الحالة الثان�ة "كندا" و�لدان  –الجلسة السادسة : ١٢:٠٠ – ١٠:٣٠
منظمة أخرى من البلدان الأعضاء والبلدان الشر�كة ل

  التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة
 استراحة القهوة: ١٣:٠٠-١٢:٠٠
 ٢٠٣٠الجلسة السابعة: رؤ�ة مصر : ١٤:٣٠-١٣:٠٠
 : استراحة القهوة١٥:٠٠ – ١٤:٣٠
 الجلسة الثامنة: نحو إعداد أدوات التخط�ط الاسترات�جي: ١٦:٣٠ – ١٥:٠٠
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 العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم الحوكمة 

 ٢٠٢٣يونيو  ٧جدول أعمال اليوم الأول الأر�عاء الموافق 

 

 الترح�ب بالمشاركين ٩:٠٠ – ٨:٣٠
 

بذة عن أطر ونماذج التخط�ط الاسترات�جي في البلدان الأعضاء والبلدان  –الجلسة الأولى  ١٠:٣٠-٩:٠٠
ُ
ن

  منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةالشر�كة ل
مل�ة بلدان المنظمة لتسه�ل تنسيق هذە العستقدم هذە الجلسة لمحة عامة حول نماذج التخط�ط الاسترات�جي المختلفة في 

بذة عن ك�ف�ة تنف�ذ مهمة التخط�ط الاسترات�جي لتوج�ه الأول��ات 
ُ
عبر جميع القطاعات والجهات الحكوم�ة. وستقدم كذلك ن

 الشاملة أو المبادرات المتعلقة بالس�اسات، والتنسيق عبر قطاعات الحكومة �شأنها. 

إ�جاز على النماذج المستخدمة لتنسيق عمل�ة وضع الأهداف الاسترات�ج�ة، وتحد�د خلال الجلسة، يتعرف الحضور في 
ا، ومدى 

�
ا في ك�ف�ة مواءمة هذە العمل�ة مع أطر التخط�ط الوطن�ة الأوسع نطاق الأول��ات مع الوزارات التنف�ذ�ة. وستنظر أ�ض�

 مواءمتها مع التم��ل ووضع الموازنة، ومدى دعمها لضمان التنف�ذ. 

هذە المناقشات، نظرة عامة تمه�د�ة على تج��تي البرتغال وكندا، ح�ث تتحدد السمات الرئ�س�ة ل�لتا الحالتين مع التركيز تلي 
 على العمل�ات والأدوات الرئ�س�ة المستخدمة للتنسيق الفعال للتخط�ط الاسترات�جي ور�طه بأول��ات وضع الميزان�ة. 

 حلقة نقاش�ة
  منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةسات، ومدير مشروعات ب، محلل س�االس�د أرنو ب��تت •
 المدير العام لمركز ال�فاءات لتخط�ط الإدارة العامة، وس�اساتها، واستشرافها في البرتغال  الس�د باولو أر�وزا فيو، •
والتنم�ة منظمة التعاون خبير دولي، ومسؤول سابق في ديوان الخدمة المدن�ة ال�ند�ة و الس�د آدم أوستري،  •

 الاقتصاد�ة
 

 :أسئلة وأج��ة
  منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب  الس�د سا�مون كالي��رت، المنسق:  •

 
الأدوات والقدرات والآل�ات اللازمة لتنسيق عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي   –الجلسة الثان�ة  ١٢:٠٠ – ١٠:٣٠

 الحكومي الشامل
الترتيبات المؤسس�ة المطل��ة من الحكومة كي تتمكن من تنسيق عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي، ومنها تُركز هذە الجلسة على 

آل�ات التنسيق والأدوات المستخدمة في التخط�ط الاسترات�جي في البلدان الأعضاء في المنظمة. وستغطي هذە الجوانب في 
مع  ذ�ة، وتنسيق وتنف�ذ الأول��ات الاسترات�ج�ة الرئ�س�ة، والمواءمةالمقام الأول الجوانب المتعلقة بالتعاون مع الوزارات التنف�

في مصر). كما ستحدد أهم ال�فاءات والقدرات المؤسس�ة والفرد�ة  ٢٠٣٠إطار (أطر) التخط�ط الوطني الأشمل (مثل رؤ�ة 
 المطلوب توافرها في هذە المؤسسات لأداء مهمة التخط�ط الاسترات�جي. 

عن الوظائف والقدرات الرئ�س�ة المرصودة في مختلف الهيئات  �شكل متعمقخلال الجلسة، سيتحدث مشاركان من الأقران 
 الإدار�ة في البرتغال وكندا، من أجل تمكين الوحدات المختلفة من تنف�ذ عمل�ات التخط�ط الاسترات�جي ووضع الموزانات. 

داخل دار�ة الوحدات الإ المطلوب توافرها في لتخط�ط الاسترات�جي الرئ�س�ة ستناقش مجموعات العمل ك�ف�ة تحد�د قدرات ا
ترات�جي التخط�ط الاس تنف�ذ عمل�ة في اللازمة للمساعدة ، إلى جانب تحد�د برامج بناء القدرات الرئ�س�ة الحكومة المصر�ة

 بفعال�ة. 

 ال�لمة الرئ�س�ة
  منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة، محلل س�اسات، ومدير مشروعات بالس�د أرنو ب��تت •
 المدير العام لمركز ال�فاءات لتخط�ط الإدارة العامة، وس�اساتها، واستشرافها في البرتغال  الس�د باولو أر�وزا فيو، •
منظمة التعاون والتنم�ة خبير دولي، ومسؤول سابق في ديوان الخدمة المدن�ة ال�ند�ة و الس�د آدم أوستري،  •

 الاقتصاد�ة
 

 موعات العمل: مج
سيتم تقس�م الحضور إلى مجموعات عمل لتحد�د ما تحتاجه الإدارة المصر�ة من وظائف، وقدرات، واحت�اجات أخرى؛ 
والمساعدة في حصر القدرات والاحت�اجات التدر�ب�ة اللازمة لفرق العمل ذات الصلة في وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة، 

ا وراء دعم عم ل�ة التخط�ط الاسترات�جي وتع��ز تنس�قها. وس�قوم ب�دارة هذە الجلسات كل من أرنو وفي الوزارات التنف�ذ�ة، سع��
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 العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم الحوكمة 

  

كالي��رت وآدم أوستري. وسيتم تعيين مقرر ل�ل مجموعة عمل، لمشاركة ما توصلت إليها المجموعات من  ب��ت�ه وس�مون 
 استنتاجات في الجلسة العامة النهائ�ة. 

 
 جلسة عامة

 ناول القهوةاستراحة لت ١٣:٠٠ – ١٢:٠٠

  

 أطر وأدوات الأداء المطل��ة لضمان تحقيق الأول��ات الرئ�س�ة -الجلسة الثالثة  ١٤:٣٠ – ١٣:٠٠

�شكل الترتيبات الفعالة للإبلاغ عن الأداء ومتابعته أحد محاور عمل�ة الحوكمة الرش�دة. لذا، سيتعرف المشاركون خلال هذە 
الجلسة على أطر إدارة الأداء التي تتبعها البلدان الأعضاء في المنظمة لتع��ز عمل�ة صنع القرار، ومساعدة الحكومة على ضمان 

 موجزة عن الآل�ات والأدوات التي تدعم تنف�ذ الأول��اتنظرة ��ات الاسترات�ج�ة. وس�قدم الأقران التنسيق، وتنف�ذ أهم الأول
 الحكوم�ة الرئ�س�ة في بلادهم. 

ستتناول الجلسة مجموعات العمل والمناقشات المتعلقة بتحد�د عدد الأدوات التي �مكن أن �ساعد في تنسيق عمل�ة التخط�ط 
 الإدار�ة في مصر. الاسترات�جي عبر الوحدات 

 ال�لمة الرئ�س�ة
 .منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب الس�د سا�مون كالي��رت،  •
 الممل�ة المتحدة –نائب مدير مكتب الادارة الاسترات�ج�ة الحكوم�ة السيج دومين�ك لاجيو،  •
منظمة التعاون والتنم�ة ال�ند�ة و خبير دولي، ومسؤول سابق في ديوان الخدمة المدن�ة الس�د آدم أوستري،  •

 الاقتصاد�ة
 

 مجموعات العمل: 
سيتم تقس�م الحضور إلى مجموعات لوضع قائمة بالآل�ات التي ر�ما تهتم وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة باعتمادها لدعم 

وس�مون   ،أرنو ب��ت�تكل من . س�دير هذە الجلسات  ٢٠٣٠تنف�ذ الأول��ات المتعلقة بالس�اسات، ولا س�ما أول��ات رؤ�ة مصر 
عيين مقرر ل�ل مجموعة عمل، لمشاركة ما توصلت إليها المجموعات من استنتاجات في وسيتم ت. وآدم أوستري ت،كالي��ر 

 في التدر�ب القادم. والوسائل دعم تط��ر وتطبيق هذە الأدوات التركيز على  الجلسة العامة النهائ�ة، مع
 

 جلسة عامة

 استراحة لتناول القهوة ١٥:٠٠-١٤:٣٠

  

 حوكمة الأول��ات الاسترات�ج�ة الشاملة –الجلسة الرابعة  ١٦:٣٠ – ١٥:٠٠

خلال هذە الجلسة، سيناقش المشاركون الط��قة التي ُ�مكن أن تتبعها الحكومات لمعالجة القضا�ا الشاملة المتعلقة بالس�اسات 
ا، وك�ف�ة إعدادها على  كي تتمكن من الاستجابة لهذە التحد�ات. وس�ستكشف المشاركون خلال   لوجھ الأمثلاالتي تزداد تعق�د�

الجلسة الإطار المؤسسي والأدوات التي �ستخدمها البلدان الأعضاء في المنظمة لمعالجة القضا�ا المشتركة بين القطاعات. 
 ات الصلة. وضع الس�اسات والخطط ذوستط�ح مثاً� يتعلق بالن�ع الاجتماعي، وك�ف�ة اتباع منظور يراعي الن�ع الاجتماعي عند 

 

 اد�ةمنظمة التعاون والتنم�ة الاقتصوسوف �ستكشف الإطار المؤسسي والأدوات المستخدمة في البلدان الأعضاء في 
لمعالجة القضا�ا المشتركة بين القطاعات. وس�قدم مثاً� عن الن�ع الاجتماعي وك�ف�ة تبني منظور جنساني عبر 

 الس�اسات والخطط. 

 تقد�م�ة: العروض ال
 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب الس�د سا�مون كالي��رت،  •
 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب ، الس�دة جول�ا موراندو  •

 :أسئلة وأج��ة

 تناول الغداء ١٦:٣٠
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 العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم الحوكمة 

 ٢٠٢٣يونيو  ٨جدول أعمال اليوم الثاني الخم�س الموافق 

 الترح�ب بالمشاركين ٩:٠٠ – ٨:٣٠

 

 دراسة الحالة الأولى "البرتغال" –الجلسة الخامسة  :١٠:٣٠-٩:٠٠
تُقدم هذە الجلسة نظرة عامة حول الدورة ال�املة والعمل�ات والأدوات والوسائل التي �ستخدمها مركز ال�فاءات لتنف�ذ النموذج 

ا  ا) ومواءمتها مع أطر التخط�ط الوطن�ة (استرات�ج�ة البرتغاالبرتغالي وتنسيق عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي (رأس�� ، ٢٠٣٠ل وأفق��
وغيرها من الوثائق الاسترات�ج�ة الرئ�س�ة). كما تتناول ك�ف�ة ر�ط الحكومة بين الأول��ات الاسترات�ج�ة ومخصصات الموازنة. 

ا توضيح ك�ف�ة تحد�د الأدوار والمسؤول�ات بين الجه ات الفاعلة المشاركة في دورة التخط�ط وخلال الجلسة، سيتم أ�ض�
 .
ً
 الاسترات�جي كاملة

 عرض تقد�مي 
 المدير العام لمركز ال�فاءات لتخط�ط الإدارة العامة، وس�اساتها، واستشرافها في البرتغال  الس�د باولو أر�وزا فيو، •

 
 :أسئلة وأج��ة

 
  التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمنظمة الس�د أرنو ب��تت، محلل س�اسات، ومدير مشروعات ب المنسق: 

دراسة الحالة الثان�ة "كندا" و�لدان أخرى من البلدان الأعضاء والبلدان  –الجلسة السادسة  :١٢:٠٠ – ١٠:٣٠
  منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةالشر�كة ل

المُستخدمة في كندا، وغيرها من البلدان تُقدم هذە الجلسة نظرة عامة حول الدورة ال�املة والعمل�ات والأدوات والوسائل 
ا)، وتحد�د الأول��ات المتعلقة  ا وأفق�� الأعضاء والبلدان الشر�كة للمنظمة، لتنسيق عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي (رأس��

ة. �بالس�اسات. كما �ستعرض الجلسة النهج الذي تتبعه الحكومات لمتابعة وتقي�م أثر الس�اسات كجزء من الخطط الاسترات�ج
 .
ً
ا توضيح ك�ف�ة تحد�د الأدوار والمسؤول�ات في دورة التخط�ط الاسترات�جي كاملة  وخلال الجلسة، سيتم أ�ض�

 

 عرض تقد�مي: 
منظمة التعاون والتنم�ة خبير دولي، ومسؤول سابق في ديوان الخدمة المدن�ة ال�ند�ة و الس�د آدم أوستري،  •

 الاقتصاد�ة
 

 أسئلة وأج��ة: 

 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب الس�د سا�مون كالي��رت، المنسق: 
 

 استراحة لتناول القهوة ١٣:٠٠ – ١٢:٠٠
  

 ، وتنسيق الالتزامات القطاع�ة عبر الوحدات الإدار�ة٢٠٣٠الجلسة السابعة: رؤ�ة مصر  ١٤:٣٠ – ١٣:٠٠
جري إحدى مجموعات العمل مناقشة حول تحل�ل نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص 

ُ
خلال هذە الجلسة، ت

والتهد�دات لله�كل المؤسسي الحالي، والإطار القانوني وعمل�ات تنسيق الخطط الاسترات�ج�ة لقطاع الوزارة، 
وسائل المستخدمة في هذا الصدد، . وستنصب المناقشات على الأدوات الحال�ة وال٢٠٣٠ومواءمتها مع رؤ�ة مصر 

 .٢٠٣٠م��د من التط��ر نحو دعم التنف�ذ الفعال لرؤ�ة مصر  الممكن اتخاذها لتحقيقوستُسهم في في تحد�د السُبل 

 مجموعات العمل: 
 

 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب، الس�دة بولينا ل��يز راموسالمنسق: 
 

 

 لتناول القهوة استراحة ١٥:٠٠ – ١٤:٣٠
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 العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم الحوكمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الجلسة الثامنة: نحو إعداد الوسائل والأدوات اللازمة للتخط�ط الاسترات�جي ١٦:٣٠-١٥:٠٠
 ال�لمة الرئ�س�ة

رات�جي ي على أدوات التخط�ط الاستسسوف يُركز المتحدثون في كلمتهم الرئ�س�ة على أهم�ة إضفاء الطابع المؤس
 وطرقه.  

 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةس�اسات، وقائد مشروعات بمحلل الس�د عمرو سل�مان،  •
منظمة التعاون والتنم�ة خبير دولي، ومسؤول سابق في ديوان الخدمة المدن�ة ال�ند�ة و الس�د آدم أوستري،  •

 الاقتصاد�ة
 

 مجموعات العمل: 
 و�عداد قائمة بالأدوات اللازمة لمساعدةعمل�ة تلخ�ص ل ُ�قدم شرحخلال الجلسة، و�عد الانتهاء من ال�لمات الرئ�س�ة، سوف 

وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة في تنف�ذ عمل�ة تنسيق التخط�ط الاسترات�جي. و�شمل هذە القائمة على سب�ل المثال لا 
 الحصر: 
o  .تحد�ث دل�ل التخط�ط الاسترات�جي الحالي 
o  دل�لان إجرائ�ان، أحدهما للوزارة، و�تناول عمل�ة وضع الخطوط الع��ضة للأدلة الإجرائ�ة للتخط�ط الاسترات�جي)

 التنسيق؛ والآخر للوزارات التنف�ذ�ة المعن�ة بالتخط�ط الاسترات�جي). 
o  .وصف وحدات التنم�ة المستدامة في الوزارات التنف�ذ�ة، والتع��ف بوظائفها 
o  ٢٠٣٠وضع إطار ال�فاءات للوزارات التنف�ذ�ة المشاركة في تنف�ذ رؤ�ة مصر. 

 سة عامةجل
 

 الملاحظات الختام�ة، وتناول الغداء  ١٦:٣٠
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 جهات الاتصال 
 Amr.SOLIMAN@oecd.org عمرو سل�مان |

 Paulina.LOPEZRAMOS@oecd.org |  بولينا ل��يز راموس

 maryham.HABIB@outlook.com م حب�ب |هار�ــام

 

 جتماعي: نا على وسائل التواصل الا و تابع

 OECDgov #HawkamaEgypt #MENAOECD :ت��ترحساب 

 SupportGovernanceEgypt: ف�سبوكحساب 

 company/SupportGovernanceEgypt لينكد إن: 
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