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 الحوكمة العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم 

حاد "، الممول من الاتدعم الحوكمة العامة والاقتصاد�ة في مصر) مشروع "المنظمة( ةتنفذ منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�
الحكومة المصر�ة لرصد وتنف�ذ )، و�ــهدف إلى دعم وتع��ز جهود ٢٠٢٦-٢٠٢٢الأوروبي. �ستمر هذا المشروع لمدة خمس سنوات (

إصلاحات الحوكمة العامة ذات الأول��ة. و�تناول هذا المشروع على وجه التحد�د ثلاثة مجالات ذات أول��ة من خلال محور�ن، 
، ودعم الخطة الوطن�ة للإصلاح الإداري، فضً� عن دعم تنف�ذ أنظمة مال�ة عامة عاملة وفعالة. ٢٠٣٠وهما؛ دعم رؤ�ة مصر 

، والتي من المزمع تنف�ذها من خلال التعاون ٢٠٢٧-٢٠٢١افق هذە الأهداف مع أول��ات الشرا�ة بين الاتحاد الأوروبي ومصر وتتو 
 الاسترات�جي بين الحكومة المصر�ة، والاتحاد الأوروبي، والمنظمة. 

 التدر�ب أهداف 

عوامل التمكين الرئ�س�ة والممارسات الج�دة  –لعامة إصلاح الإدارة افي إطار هذا المشروع، من المزمع إقامة تدر�ب بعنوان: "
الجهاز المركزي هدف دعم الموظفين العمومين في ، ب٢٠٢٣يونيو  ٨ - ٧ في" ةفي بلدان منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�

ف�ذ وس�عزز قدرة الجهات الفاعلة الرئ�س�ة على تنفي تنف�ذ مساعي ق�ادة عمل�ة إصلاح الإدارة العامة في مصر.  للتنظ�م والإدارة
ماشى مع تالتي توالنماذج  ،والعمل�ات ،والمبادئ ،المفاه�م الأساس�ةالمتعلقة ب والمهاراتمعارف الهذە الإصلاحات من خلال بناء 

ا  هذا  سيوفر و منظمة. المعايير  تطبيق بدارة العامة الناجحة صلاحات الإ داعمة لإ الدوافع الرئ�س�ة الحول عامة نظرة التدر�ب أ�ض�
نظرة  إلقاءعلى قران ستركز المناقشات التفاعل�ة مع الأو منظمة. الأعضاء في الدول الدراسات حالة من �جراء و  ،الممارسات الج�دة

لموارد لدارة الاسترات�ج�ة الإ و  ،العام القطاع في م�دان التوظ�ف فيا مجالات إصلاح الإدارة العامة، وتحد�د� مختلف في متعمقة 
 وتمكين الإصلاح التنظ�مي.  ،، وتقد�م الخدمات العامةالبشر�ة

هاز التي �قودها الج صلاح الإداريللإ  ةالوطن�خطة ال دعم عمل�ة تحد�ثتلك في تصم�م ورشة بناء القدرات  ن الهدف منم�ك
اللاحقة.  العملي والتدر�ب التوج�هوأ�شطة  ،على إصلاح الإدارة العامةبرنامج التدر�ب في إطار  ، والتي تنفذ للتنظ�م والإدارةالمركزي 

 لإدارة العامةعوامل تمكين إصلاح اب المتعلقةبناء المعرفة والمهارات : (أ) �ةالتدر�بمن هذە الورشة  قعةالمتو رئ�س�ة النواتج من الو 
 ةن�الوطخطة العمل لعمل�ة تحد�ث  في وضع خطةنظ�م والإدارة تدعم الجهاز المركزي لل(ب) و؛ ذات الصلةوالنماذج والأدوات 

خطة ال�ذ لتنفشامل  يواعتماد نهج حكوم ،في �شك�ل ف��ق عملنظ�م والإدارة تللالجهاز المركزي  دعمج) صلاح الإداري؛ و(للإ 
 .صلاح الإداريللإ  ةالوطن�

 الفور�ة باللغة الع���ة. تُعقد هذە الورشة باللغة الإنجليز�ة، مع توافر خدمة الترجمة 

بذة 
ُ
 البرنامج التدر�بي ن عن

 اليوم الثاني  اليوم الأول
 الترح�ب بالمشاركين: ٩:٠٠-٨:٣٠
نظرة عامة على  -إصلاح الإدارة العامة في مصر  -الجلسة الأولى  :١١:٠٠-٩:٠٠

 .المحرز، والنتائج المحققة، والدروس المستفادة التقدم
هود جالتي تدعم الوالأطر دوافع، وال ،النماذج –: الجلسة الثان�ة ١٢:٣٠ – ١١:٠٠

 .الإطار المنهجي -صلاح الإدارة العامة لإ الناجحة 
 : استراحة القهوة١٣:٠٠ – ١٢:٣٠
 الترتيبات المؤسس�ة والوظائف الرئ�س�ة التي -: الجلسة الثالثة ١٤:٣٠ – ١٣:٠٠

 منظمة التعاونتقوم عليها إصلاحات الإدارة العامة في بلدان 
 والتنم�ة الاقتصاد�ة

 القهوة : استراحة ١٥:٠٠ – ١٤:٣٠
إصلاحات الإدارة العامة في الدول  الاعضاء في منظمة التعاون : ١٦:٣٠ – ١٥:٠٠

حالات دول�ة (كندا ، فر�سا ، دراسات  -والتنم�ة الاقتصاد�ة 
 جمهور�ة التش�ك)

 تناول الغداء ١٦:٣٠
 

 الترح�ب بالمشاركين: ٩:٠٠-٨:٣٠
تعم�م المساواة بين الجنسين في –: الجلسة الخامسة ١٠:٣٠ – ٩:٠٠

   الاقتصاد�ة إصلاحات الإدارة العامة
المقومات والمحاور الأساس�ة لإصلاح  -الجلسة السادسة  :١٢:٠٠-١٠:٠٠

 الإدارة العامة في دول منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة. 
 : استراحة القهوة١٣:٠٠ – ١٢:٣٠
الخطة الوطن�ة لإصلاح  -الرؤى والافاق –الجلسة السابعة  :  ١٥:٠٠– ١٣:٠٠

  الإدارة العامة
 الملاحظات الختام�ة، وتناول الغداء: ١٥:٠٠
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 الحوكمة العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم 

 ٢٠٢٣يونيو  ٧ جدول أعمال اليوم الأول الأر�عاء الموافق

 الترح�ب بالمشاركين ٩:٠٠ – ٨:٣٠

 

والنتائج المحرز، نظرة عامة على التقدم  -إصلاح الإدارة العامة في مصر  -الجلسة الأولى  ١١:٠٠ – ٩:٠٠
 والدروس المستفادةالمحققة، 

) الركائز ١() بما في ذلك: ٢٠٢٣-٢٠١٤عمل�ة إصلاح الإدارة العامة في مصر (على عامة نظرة تهدف هذە الجلسة إلى تقد�م 
) الاسترات�ج�ات الرئ�س�ة/ وثائق الخطة ٣؛ و(الإصلاحعوامل الأول��ات الحكوم�ة و أهم ) ٢و(الأساس�ة لإصلاح الإدارة العامة؛ 

 والتوص�ات.  ة،والدروس المستفاد لإصلاح، والتحد�ات،نجاح عمل�ة االرئ�س�ة لالعوامل ) ٤�ة إعدادها؛ و(وك�ف
 
ج�دة التي والممارسات ال ،بالإضافة إلى الدروس المستفادةالمتعلقة بها، والتحد�ات ، النجاحعلى أهم قصص الجلسة ركز هذە تُ 

 .لخطة الوطن�ة للإصلاح الإدارياتحد�ث عمل�ة ستسترشد بها 
 

 ال�لمة الرئ�س�ة
 رئ�س الجهاز المركزي للتنظ�م والإدارة ،معالي الوز�ر الدكتور/ صالح الشيخ  •

 التنسيق
 ةالاقتصاد� منظمة التعاون والتنم�ةات بوقائد مشروع ،محلل س�اسات عمرو سل�مان،  •

 أسئلة وأج��ة 

النماذج، والدوافع، والأطر التي تدعم الجهود الناجحة لإصلاح الإدارة  –الجلسة الثان�ة  ١٢:٣٠ – ١١:٠٠
 .المنهجيالإطار  -العامة 

تي تدعم الرئ�س�ة الوالعوامل مع التركيز على النماذج الناجحة  ،ستقدم هذە الجلسة المفاه�م الرئ�س�ة لإصلاح الإدارة العامة
ح عوامل النجا �سل�ط الضوء على و  ،قدم لمحة عامة عن دورة إصلاح الإدارة العامةتمنظمة. وسالالعمل�ات الناجحة في بلدان 

الإصلاحات بناءً على تق��ر رؤى الانتعاش لبرنامج الحوكمة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إف��ق�ا ومنظمة الرئ�س�ة لهذە 
 .الحوكمة العامة السل�مةات س�اسمتعلق �طار الالإ و  ،ةالتعاون والتنم�ة الاقتصاد�

 
ا لتقي�م خط أساس  ا منهج�� طن�ة الخطة الو ل الضرور�ة لتحد�ث إصلاح الإدارة العامة و�نود العمعمل�ة ستقدم الجلسة إطار�

 .للإصلاح الإداري
 

 العروض التقد�م�ة الرئ�س�ة 
 ةالاقتصاد� منظمة التعاون والتنم�ةات بوقائد مشروع ،محلل س�اساتالس�د عمرو سل�مان،  •
 مستشار أول إصلاح الإدارة العامة حب�ب،  هام�ــار الس�دة م •

 

 أسئلة وأج��ة 

 استراحة  ١٣:٠٠-١٢:٣٠

 
الترتيبات المؤسس�ة والوظائف الرئ�س�ة التي تقوم عليها إصلاحات الإدارة  -الجلسة الثالثة   ١٤:٣٠- ١٣:٠٠

 ةالعامة في بلدان منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�
جهود رصد و  ،وتنف�ذ  ،وتنسيق الأطر المؤسس�ة (الوظائف وال�فاءات) لتخط�ط حول مختلف الجلسة لمحة عامة هذە ستقدم 

ا في ودوره ،الجهات الفاعلة المختلفة المشاركةكذلك منظمة. وستحدد  الالمختلفة في دول ومقوماتها إصلاح الإدارة العامة 
د�م الخدمات وتق ،لموارد البشر�ة لالاسترات�ج�ة  دارة الإ  العام، والقطاع  التوظ�ف فيمثل مختلف مجالات إصلاح الإدارة العامة، 

 العامة. 

ا الحاجة إلى نهج منسق ل كما ستناقش  ع العلاقات بين المؤسسات (بما في ذلكيوتوس ،هذە الإصلاحاتتنف�ذ الجلسة أ�ض�
س�قوم المشاركون  ،الجلسةوخلال بين هذە الهيئات العامة. قائمة والآل�ات ال )/تقد�م التقار�رالإفادةو سيير التو  تنسيقعلاقات ال

 . منظمةالاللازمة لتخط�ط وتنسيق جهود إصلاح الإدارة العامة في دول والوسائل الأدوات  بتبادل
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 ،في المراحل المختلفة (التصم�م هموأدوار  هم،ووظائفة، الرئ�س�ة الفاعلالجهات الحضور سيناقش خلال مجموعات العمل، 
�ة المشاركة في تحد�د الجهات الفاعلة الرئ�سللتنظ�م والإدارة الجهاز المركزي  والمتابعة)  لدعم والتنف�ذ  ،والتنسيق ،والتخط�ط

إصلاح الإدارة ة عمل�لتنف�ذ  لي الشامالحكومالنهج  ومتابعة�سير و�شك�ل ف��ق عمل لتصلاح الإداري، للإ  ةالوطن�الخطة في 
  العامة في مصر. 

 العروض التقد�م�ة الرئ�س�ة 
 والتنم�ة الاقتصاد�ةمنظمة التعاون بمحلل س�اسات ، بولينا ل��يز راموس الس�دة •

 مستشار أول إصلاح الإدارة العامة حب�ب،  هام�ــار الس�دة م •
 

 مجموعات العمل 
والتنف�ذ).  ،يقوالتنس ،لتخط�طفي عمل�ات اسيتم تقس�م الحضور إلى مجموعات لتحد�د الوظائف والجهات الفاعلة الرئ�س�ة (

ا على ص�اغة اختصاصات ف��ق و  ؤول�ات ووصف الأدوار والمس ،التنظ�مي هوه�كل ، وسماته،العملستعمل مجموعات العمل أ�ض�
 الخطة الوطن�ة للإصلاح الإداري.  وال�فاءات المتعلقة بتحد�ث

 جلسة عامة
 

 استراحة ١٥:٠٠ – ١٤:٣٠

  

إصلاحات الإدارة العامة في الدول  الاعضاء في منظمة التعاون والتنم�ة   –الجلسة الرابعة  ١٦:٣٠ – ١٥:٠٠
 دراسات حالات دول�ة (كندا ، فر�سا ، جمهور�ة التش�ك) -الاقتصاد�ة 

ستعرض هذە الجلسة السمات الرئ�س�ة لإصلاحات الإدارة العامة الأخيرة والجار�ة في البلدان الأعضاء في منظمة التعاون 
لعامة لتخط�ط وتنسيق إصلاحات الإدارة اوالتنم�ة الاقتصاد�ة. وستشارك الجلسة الدورة ال�املة والعمل�ات والأسال�ب والأدوات 

ا  ) المستخدمة في عدد مختار من الدول، مع التركيز على كندا وفر�سا وجمهور�ة التش�ك. وستكشف الجلسة أ�ض�
�
 وأفق�ا

�
(رأس�ا

عن استخدامات بعض اسال�ب التنسيق مثل مجموعات العمل المشتركة بين الوزارات، وفرق المهام لإعداد وتنف�ذ ورصد 
 .لإجراءات الحكوم�ة في جميع أنحاء الحكومةا

ستتضمن الجلسة الركائز والأهداف وخطط العمل الرئ�س�ة لاسترات�ج�ة إصلاح الإدارة العامة فس دولة التش�ك: برنامج "التركيز 
الماض�ة  "، مع تحد�د التحد�ات والدروس المستفادة في السنوات٢٠٢٢" و�رنامج "العمل العام الفر�سي ٢٠٣٠على العم�ل 

 .من الإصلاح العام

 تقد�ميالعرض ال

 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة، محلل س�اسات، ومدير مشروعات بالس�د أرنو ب��تت •
ومنظمة التعاون والتنم�ة  خبير دولي، ومسؤول سابق في ديوان الخدمة المدن�ة ال�ند�ة الس�د آدم أوستري،  •

 الاقتصاد�ة
 

 أسئلة وأج��ة 

 مستشار أول إصلاح الإدارة العامةحب�ب،  هام�ــار الس�دة م المنسق: 
 

 الغداء  ١٦:٣٠
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 ٢٠٢٣يونيو  ٨الموافق خم�س الالثاني جدول أعمال اليوم 

  

 الترح�ب بالمشاركين   ٩:٠٠ – ٨:٣٠
 

 تعم�م المساواة بين الجنسين في إصلاحات الإدارة العامة - الجلسة الخامسة  ١٠:٠٠-٩:٠٠

امة التي عمعالجة قضا�ا س�اسة إصلاح الإدارة الللحكومات أن تتبعها امكن �ُ ، سيناقش المشاركون الط��قة التي الجلسةهذە خلال 
ا، كي تجعلها أ�ثر ملائمة عقتزداد ت

�
ا و�شابك لإطار المؤسسي اتم خلالها كذلك التعرف على لبناء خدمة مدن�ة مناسبة للغرض. وسي�د�

مثاً� تط�ح �صلاح الإدارة العامة. وسب ما يتعلقمنظمة لمعالجة القضا�ا المشتركة بين القطاعات ف�الان بلدالتي �ستخدمها والأدوات 
الحال�ة لاحات ص الإ في يراعي الن�ع الاجتماعي في الفرص المتاحة لترسيخ منظور ين، والتفكير الجنسالمساواة بين على تعم�م 

 الحوكمة العامة. لنظام 

 عرض تقد�مي 
 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة، محلل س�اسات ببولينا ل��يز راموس الس�دة •

 منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة، محلل س�اسات بجول�ا موراندو الس�دة •

 أسئلة وأج��ة 

 مستشار أول إصلاح الإدارة العامةحب�ب،  هام�ــار الس�دة م المنسق: 
منظمة التعاون  دولالمقومات والمحاور الأساس�ة لإصلاح الإدارة العامة في  – الجلسة السادسة  ١٢:٠٠-١٠:٠٠

 .والتنم�ة الاقتصاد�ة
صلاح لإ اقدم أمثلة على مختلف خطط تمنظمة. وسبلدان الإصلاح الإدارة العامة في مختلف مقومات عمل�ة ستحدد هذە الجلسة 

ن موظفي مثل تعييفي المجالات الرئ�س�ة، والوسائل المتبعة من خلال الممارسات الج�دة والأدوات وتوض�حها  ،بلدانهذە الفي 
 لتنظ�مي. وتمكين الإصلاح ا ،لموارد البشر�ة، وتقد�م الخدمات العامةلدارة الاسترات�ج�ة الإ و وتخط�ط القوى العاملة،  ،العامالقطاع 

 ال�لمة الرئ�س�ة
 .منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ةمحلل س�اسات ب، بولينا ل��يز راموس الس�دة •

  مستشار أول إصلاح الإدارة العامةحب�ب،  هام�ــار الس�دة م •

 مجموعات العمل 

ة القو نقاط و�عداد تحل�ل الخطة الوطن�ة للإصلاح الإداري، مكونات مختلف الحضور إلى مجموعات عمل لتحد�د سينقسم 
 إ�جاز. كل مكون في مجالات الإصلاح الخاصة باستعراض و  ،للمكونات الخمسةونقاط الضعف والفرص والتهد�دات 

 
 جلسة عامة

 استراحة  ١٣:٠٠ – ١٢:٠٠

  
 الخطة الوطن�ة لإصلاح الإدارة العامة  -الرؤى والافاق – الجلسة السابعة ١٥:٠٠-١٣:٠٠

 

 .الشيخ ، رئ�س الجهاز المركزي للتنظ�م والإدارةمعالي الوز�ر الدكتور/ صالح   -الترح�ب بالحضور ونبذة عن المشروع 

 جلسة نقاش�ة 
 عام من الاصلاح الاداري  ٢٠الدروس المستفادة خلال  •

 منهج�ة مراجعة وتحد�ث الخطة الوطن�ة للاصلاح الاداري  •

 أسئلة وأج��ة 

 الغداء ١٥:٠٠
 الملاحظات الختام�ة، و الغداء  ١٦:٣٠
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 الحوكمة العامة والاقتصاد�ة في مصرمشروع دعم 

 

 

 جهات الاتصال 
 Amr.SOLIMAN@oecd.orgعمرو سل�مان | 

 maryham.HABIB@outlook.comحب�ب |  ار�ــهامم

 

 :الاجتماعينا على وسائل التواصل و تابع

 OECDgov #HawkamaEgypt #MENAOECD :ت��ترحساب 

  SupportGovernanceEgypt:حساب ف�سبوك

 company/SupportGovernanceEgypt لينكد إن: 
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