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OBJECTIFS ET RÉSULTATS ATTENDUS DE LA RÉUNION 

La septième réunion du Groupe de travail MENA-OCDE sur les Politiques en faveur des petites et 
moyennes entreprises (PME), de l’entreprenariat et du développement du capital humain réunira des 
décideurs politiques, des experts, des organisations internationales et des acteurs clés pour discuter de 
l’impact de l’entreprenariat et des PME sur la création d’emplois, la croissance économique et 
l’innovation dans la région du Moyen-Orient et d’Afrique du Nord (MENA). 

L’objectif de cette réunion l’identification et l’échange de bonnes pratiques dans l’élaboration des 
politiques de développement au sein de la région MENA, ainsi qu’entre les pays de la région MENA et de 
l’OCDE. Cette réunion visera également à renforcer ce réseau de décideurs et parties prenantes des PME 
et à définir les domaines de travail prioritaires pour les deux prochaines années. Les principales 
thématiques couvertes lors de cet évènement sont les suivantes : 

 Les implications et impacts des récents événements dans la région MENA pour les politiques 
d’entreprise ; 

 Les résultats de l’évaluation des politiques en faveur des PME au niveau régional, basée sur la 
méthodologie du SME Policy Index ; 

 La mise en place et le renforcement des mécanismes de surveillance et d’évaluation des 
politiques et programmes en faveur des PME ; 

 Une analyse des politiques en faveur des PME et de l’entreprenariat comme outil de création 
d’emplois et de lutte contre le chômage des jeunes dans la région MENA ; et  

 La prise en compte de l’entreprenariat féminin comme un élément essentiel dans l’élaboration 
des politiques  

Cette réunion permettra d’identifier des lacunes politiques relevant de ces thématiques, mais 
également de proposer et s’entendre sur des mesures de suivi. 

À PROPOS DU GROUPE DE TRAVAIL 

Le Groupe de travail MENA-OCDE sur les Politiques en faveur des PME, de l’entreprenariat et du 
développement du capital humain est co-présidé par un pays de la région MENA (la Tunisie actuellement) 
et par un État membre de l’OCDE (l’Italie actuellement). Son objectif est d’engager le dialogue régional 
entre les parties prenantes ainsi que l’examen par les pairs des questions qui portent particulièrement 
sur la croissance et le développement des PME et la promotion de l’entreprenariat.  

Le groupe de travail regroupe des décideurs responsables de politiques de l’entreprise, notamment 
des Ministères de l’Industrie et de l’Économie, des agences de développement des PME et des agences de 
promotion des investissements. La participation de décideurs politiques des Ministères de Finance, du 
Commerce, du Travail et de l’Éducation, des banques de développement, des centres gouvernementaux 
de recherche économique, et d’organisations internationales est également encouragée. Les entreprises 
privées et le secteur financier participent activement au groupe de travail et en sont les premiers 
bénéficiaires.  



Réunion du groupe de travail sur les politiques  en faveur des petites et moyennes 
entreprises, de l’entreprenariat  et du développement du capital humain  

 

23 Septembre, matin 

8.30 – 9.00 Enregistrement des participants 

9.00 – 9.30 

Remarques introductives  

 Nicola Ehlermann-Cache, Chef par intérim, Division Moyen-Orient et 
Afrique du Nord, OCDE ;  

 Sadok Bejja, Directeur général de la promotion des PME, Ministère de 
l'industrie, de l'énergie et des mines, Tunisie ; 

 Maria Ludovica Agro, Directrice générale de politique industriel, 
compétitivité et PME, Ministère du développement économique, Italie. 

9.30 – 11.00 

Session 1: Développements économiques récents dans la région MENA et leur 
implication pour la politique d’entreprise 

La région MENA est le théâtre de changements politiques et économiques profonds, 
qui ont d’importantes conséquences pour l’élaboration et la mise en œuvre de 
politiques dans divers domaines.  Lors de cette première session, les principaux 
défis de l’élaboration de politiques économiques au sein de la région MENA seront 
présentés, et les problématiques clés abordées lors de cette réunion seront 
définies :  

 Politiques et institutions en faveur des PME, 
 Entreprenariat féminin, 
 Chômage des jeunes, et 
 Surveillance et évaluation des  programmes de soutien aux PME. 

Cette présentation sera suivie par une discussion ouverte sur les priorités d'action 
pour la politique en faveur des PME dans la région MENA. 

Présidée par : Maria Ludovica Agro, Directrice générale de politique industriel, 
compétitivité et PME, Ministère du développement économique, Italie. 

Intervenants : 

 Antonio Fanelli, Conseiller principal et Juliane Stolle, Analyste de 
politiques, Secretariat des relations mondiales, OCDE ; 

 Adeel Malik, Chargé de recherche en économie et d’enseignement 
d’économie de développement, Centre islamique, St Peter’s College, 
Université d’Oxford ; 

 Abdulwahab Alkebsi, Directeur régional pour Afrique et MENA, Centre 
international de l’entreprise privée (CIPE). 

Discussion 

11.00 – 11.30 Pause-café 

  



11.30 – 13.00 

Session 2: Présentation de « Politiques en faveur des PME : Afrique du Nord et 
Moyen-Orient 2014 : Évaluation sur la base du Small Business Act pour 
l’Europe 

Cette session analysera les résultats de l'évaluation des politiques en faveur des 
PME au Moyen-Orient et en Afrique du Nord du bassin méditerranéen, menée par la 
Fondation européenne pour la formation, l'OCDE, la Commission européenne, en 
coopération avec la Banque européenne d'investissement. L'évaluation est basée 
sur le Small Business Act pour l'Europe, un outil global adopté par l'Union 
européenne pour guider l'élaboration des politiques en faveur des PME et leur mise 
en œuvre des PME. Les discussions porteront sur des domaines clés pour la 
création et la croissance des entreprises, en particulier l'amélioration de 
l'environnement des affaires et la promotion de la compétitivité des PME.  

Cette session se concentrera sur les priorités nationales et régionales identifiées 
grâce à l'évaluation, ainsi que sur le rôle du Groupe de travail afin de faire avancer 
ces priorités. Les principales problématiques, ainsi que les bonnes pratiques des 
délégués de la région MENA seront présentées par le Secrétariat de l'OCDE. Un 
débat sera ensuite ouvert sur les questions soulevées. 

Présidée par : Sadok Bejja, Directeur général de la promotion des PME, Ministère 
de l'industrie, de l'énergie et des mines, Tunisie. 

Intervenants : 

 Antonio Fanelli, Conseiller principal et Jorge Galvez Mendez, Analyste de 
politiques, Secretariat des relations mondiales, OCDE; 

 Mariavittoria Garlappi, Spécialiste en politiques et systèmes EFP, Country 
manager, Fondation européenne pour la formation (ETF); 

 Marie Corman, DG Entreprises et industrie, Affaires internationales, 
Coordination de la coopération industrielle Euro-méditerranéenne, 
Commission européenne ; 

 Amr Taha, Directeur exécutif adjoint, Centre de Modernisation Industrielle 
(IMC), Ministère du commerce et de l’industrie, Égypte ; 

Discussion 

13.00 – 14.30 Déjeuner 



 

 

  

 

 

23 Septembre, après-midi 

14.30 – 16.00 

Session 3: Le suivi et l’évaluation des politiques relatives aux PME, élément 
essentiel de l'élaboration des politiques dans la région MENA 

L'un des principaux messages qui se dégage de l'évaluation des politiques en faveur 
des PME présentées en Session 2 est que les pays de la région MENA doivent 
accroître considérablement leurs efforts visant à renforcer la surveillance de la 
politique des PME et de l'évaluation. Le développement des procédures de suivi et 
d'évaluation solides pour les programmes actuels et futurs est indispensable pour 
assurer la reddition de comptes et la capitalisation des connaissances.  

La discussion portera sur l'identification des défis actuels dans ce domaine dans la 
région MENA, et le développement de mécanismes efficaces de suivi et d'évaluation 
des politiques en faveur des PME. Des présentations sur la question seront données 
par le Secrétariat de l'OCDE, et les pays membres de l'OCDE et les délégués de la 
région MENA partageront leurs expériences et présenteront les bonnes pratiques 
dans ce domaine. 

Présidée par : Maria Ludovica Agro, Directrice générale de politique industriel, 
compétitivité et PME, Ministère du développement économique, Italie. 

Intervenants : 

 Mariarosa Lunati, Chef de section entrepreneuriat, productivité et micro-
données, Direction des Statistiques, OCDE ;  

 Miriam Koreen, Directeur adjoint et chef de la division PME et 
entrepreneuriat, et Kris Boschmans, Administrateur, division PME et 
entrepreneuriat, OCDE ; 

 Ali Berrada Gouzi, Chargé de mission, Agence Nationale pour la promotion 
de la petite et moyenne entreprise (ANPME) et Saad Hamoumi, Président, 
Commission PME, Confédération générale des entreprises du 
Maroc (CGEM); 

 Alexandar Williams, Directeur, Division de stratégie et politiques, Dubaï 
SME, Émirats Arabes Unis ; 

 Paolo Carnazza, Économiste et fonctionnaire, Ministère du développement 
économique, Italie. 

Discussion 

16.00 – 16.15 Pause-café  

16.15 – 17.45 

Session 4: Favoriser l'entreprenariat des femmes dans la région MENA 

Promouvoir l'entreprenariat féminin dans la région MENA est une stratégie clé 
pour exploiter le potentiel économique des femmes. Le Forum des femmes 
entrepreneurs OCDE-MENA (FFE) a été créé pour étudier et élaborer des politiques 



pour améliorer l'accès des femmes au financement et aux services de soutien aux 
entreprises, l'accès à l'information et les possibilités de réseautage pour les femmes 
entrepreneurs de la région MENA. 

Permettre aux femmes entrepreneurs de prospérer exige que les décideurs 
politiques reconnaissent et rendent compte de leurs besoins par l'intégration de la 
question du genre dans les politiques en faveur des PME. Le Secrétariat de l'OCDE 
présentera les obstacles auxquels se heurtent les femmes entrepreneurs dans la 
région et les moyens par lesquels les politiques en faveur des PME peuvent intégrer 
leurs besoins.   

Présidée par : Sadok Bejja, Directeur général de la promotion des PME, Ministère 
de l'industrie, de l'énergie et des mines, Tunisie. 

Intervenants : 

 Nicola Ehlermann-Cache, Chef par intérim, Division Moyen-Orient et 
Afrique du Nord, OCDE ; 

 Mohammad Naciri, Directeur régional adjoint, États arabes, UN Women ; 

 Eya Essif, Président-directeur général, ECOBOIS, Tunisie (à confirmer); 

 Waheeda Al Doy, Directeur, Centre MENA pour l’investissement, Bahreïn. 

Discussion 

 

24 Septembre 

9.00 – 10.30 

Session 5: Développement des entreprises et création d'emplois dans la 
région MENA: réduire le chômage des jeunes  

Cette séance portera sur la relation entre le développement des entreprises et la 
création d'emplois, et ses implications sur la réduction du chômage des jeunes dans 
la région MENA. La session mettra l'accent sur les politiques de soutien aux PME 
dans les activités économiques basées sur des connaissances spécialisées et des 
compétences de pointe et le rôle du Groupe de travail afin d'avancer dans 
l'évaluation de ces politiques et de leur impact attendu sur l'emploi des jeunes.  

La session comprendra des présentations du Secrétariat et des experts de l'OCDE, 
suivie d'une discussion. 

Présidée par : Maria Ludovica Agro, Directrice générale de politique industriel, 
compétitivité et PME, Ministère du développement économique, Italie. 

Intervenants : 

 Alessandro Goglio, Conseiller auprès du Directeur, Direction de l'emploi, 
du travail et des affaires sociales et Fares Al-Hussami, Analyste de 
politiques, Secretariat des relations mondiales, OCDE ; 

 Adrianus Melkert, Ancien ministre des Affaires sociales et de l'emploi des 
Pays-Bas (à confirmer) ; 

 Sherif Younis, Conseiller financier et du commerce, Union pour la 
Méditerranée. 



Discussion 

10.30 – 10.45 Pause-café 

10.45 – 12.15 

Session 6: Propositions des domaines d’activité pour 2015-2016 et 
conclusions de la réunion  

Les représentants du Secrétariat de l’OCDE présenteront des propositions 
d’activités futures dans les domaines relatifs aux PME suivants :  

 Suivi et évaluation,  
 Politiques et mesures de soutien aux PME à forte croissance, et   
 Accès au financement.  

Un débat sur ces thématiques de travail et sur l’avenir du Groupe de Travail 
suivront, avant que les conclusions de la Réunion soient établies.   

Présidée par : Sadok Bejja, Directeur général de la promotion des PME, Ministère 
de l'industrie, de l'énergie et des mines, Tunisie. 

Interventants : 

 Jorge Galvez Mendez, Analyste de politiques et Antonio Fanelli, 
Conseiller principal, Secretariat des relations mondiales, OCDE. 

Discussion 

12.15 – 12.30 

Remarques de clôture 

 Sadok Bejja, Directeur général de la promotion des PME, Ministère de 
l'industrie, de l'énergie et des mines, Tunisie ; 

 Maria Ludovica Agro, Directrice générale de politique industriel, 
compétitivité et PME, Ministère du développement économique, Italie. 

Fin de la réunion 

 



 

 

  

 

À propos de l’OCDE et du Programme MENA-OCDE pour l’Investissement 

L’OCDE est un forum unique où les gouvernements des 34 États membres travaillent ensemble pour relever les 
défis économiques, sociaux et environnementaux de la mondialisation. L’OCDE est aussi à l’avant-garde des efforts 
visant à comprendre et à aider les gouvernements à résoudre les problèmes politiques émergents, notamment 
l’identification de nouvelles ressources de croissance, le renforcement des compétences, et le rétablissement de la 
confiance du public dans les gouvernements et les entreprises. L’OCDE est un forum qui permet aux 
gouvernements de comparer leurs expériences en matière de politique publique, de chercher des réponses à des 
problèmes communs, d’identifier les bonnes pratiques et de travailler à la coordination des politiques nationales 
et internationales. Elle renforce de plus en plus sa coopération avec un certain nombre de pays non membres qui 
sont devenus des acteurs importants dans l’économie mondiale d’aujourd’hui.  

Le programme MENA-OCDE pour l’investissement fut créé en 2005, à la demande des gouvernements des 
économies du Moyen-Orient et de l’Afrique du Nord (MENA), afin de soutenir les réformes des politiques de 
l’investissement favorisant la croissance et l’emploi dans la région. Les économies participantes regroupent 
l’Algérie, Bahreïn, Djibouti, l’Égypte, l’Irak, la Jordanie, le Koweït, le Liban, la Libye, la Mauritanie, le Maroc, Oman, 
l’Autorité Palestinienne, le Qatar, l’Arabie Saoudite, la Syrie, la Tunisie, les Émirats Arabes Unis et le Yémen.  

Aujourd’hui, le Programme réunit des représentants de 19 gouvernements de la région MENA, des pays membres 
de l’OCDE ainsi que des économies émergentes pour échanger les bonnes pratiques dans un large domaine de 
politiques en s’appuyant sur le modèle de l’OCDE du dialogue sur les politiques et de l’apprentissage par les pairs. 
Il constitue une plateforme pour le dialogue avec la société civile, la communauté des affaires et la communauté 
académique pour identifier de manière collective les réformes prioritaires pour le climat des affaires et pour 
soutenir leur mise en œuvre.  

Les changements sociaux, économiques et politiques qui ont eu lieu récemment dans la région MENA ont 
davantage renforcé le besoin pour un dialogue continu sur les réformes du climat des affaires. Ils ont souligné 
l’urgence de répondre aux grands défis politiques, et notamment de promouvoir la croissance économique, 
soutenir l’emploi, combattre la corruption, renforcer le respect de la loi et favoriser le développement du secteur 
privé et de l’entreprenariat. 

 

www.oecd.org/mena/investment 


