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Vezet6i osszefoglalo

E vezet6i 6sszefoglalo a Jelentés a nemek kdzotti foglalkoztatési szakadék csokkentéset
célz6 szakpolitikak terén alkalmazott nemzetkozi gyakorlatrél sz6lé dokumentumra
vonatkozik a tdimogatasi megallapodasban foglaltak szerint, sszhangban ,,A nemek kozotti
foglalkoztatasi szakadék csokkentése a magyar munkaerépiacon” fellépés 2.1.-es
kimenetével. Az 0Osszefoglalé bemutat egyes szakpolitikai gyakorlatokat a sziildi
szabadsag, a koragyermekkori nevelés és gondozas és a rugalmas foglalkoztatési rend
terén, valamint tovabbi példakat hoz mas tertletek szakpolitikaira, amelyek a kisgyermekes
¢desanyak munkaerdpiaci részvételére és megtartsara vonatkoznak.

A dokumentum @sszeallitasdhoz a szakirodalom attekintése és a néi munkaerdpiaci
integraciot elGsegité nemzetkozi praktikakrol szold nmemzetkozi szakmiihely szolgalt
forrdsul. A nemzetkdzi tapasztalatok azonositasa figyelembe vette a legfontosabb
szakpolitikai fejlesztéseket, mint amilyen az Eurdpai Unié munka és a maganélet kozotti
egyensulyrol szol6 iranyelve.

Nemzetkozi szakpolitikék a sziletés koruli fizetett szabadsag terén

A szabadsagokra vonatkozd szakpolitikakkal a gondozasi feladatok egyenl6bben
megoszthatoak a két sziild kozott, ami igy javithatja az édesanyak munkaerdpiaci
részvételét. Az OECD-orszagokban a fizetett sziil6i szabadsagra valo jogosultsag
gyakran megoszthato, azaz a csalad bizonyos szamu hét sziil6i szabadsagot kap, amelyet
a sziilok tetszés szerint oszthatnak meg egymas kozott. Noha ez a megoldas lehetdvé teszi,
hogy mindkét sziil6 szabadsagra menjen, altalaban gazdasagi okokbol az anyak veszik ki a
szabadsag jelent6s részét, mert gyakran az 6 keresetiik alacsonyabb (OECD, 2017()). A
kisgyermekneveléssel kapcsolatos tarsadalmi hozzaallas, illetve a karrierre gyakorolt
esetleges hatasok miatt sok apa nem szivesen vesz ki hosszabb szabadsagot. A munka és
a maganélet kdzotti egyensulyrol sz6l6 unids irdnyelv ezeket az akadalyokat veszi célba,
hogy megteremtse a szabadsag sziilok kozotti egyenl6bb megosztasanak alapjait (EU,
2019).

A sziilonként meghatarozott fizetett szabadsag bevezetésének célja, hogy a férfiak is
gyakrabban éljenck ezzel a lehetdséggel. Egyes OECD-orszdgokban a fizetett sziiloi
szabadsagot sziillonként, nem atruhazhat6 médon hatarozzak meg, igy az adott sziilo
elveszti a szabadsagot, amennyiben nem él ezzel a lehetéséggel. Ezek a sziiléspecifikus
jogosultsagok tobbféle modellt kovethetnek. A leggyakoribb az ,,anya- és apakvota”,
amelynek értelmében a sziildi szabadsag egyes szakaszait kizarolag az egyik sziilo veheti
igénybe. Ez a modell az északi orszagokban elterjedt. 1993-ban Norvégia volt az els6
OECD-orszag, amely bevezette a csak az apak altal igénybe vehetd szabadsagot, amelyet
négy hétben hatiroztak meg. Svédorszag két évvel késobb kovette a példat. 2000 ota
szamos OECD-orszag tett olyan lépéseket, amelyek keretében az apat pénzlgyi
eszkozokkel 6sztonzik arra, hogy legalabb két honapra sziiléi szabadsagot vegyen ki. Az
apak szabadsaga és a nem megoszthaté jogosultsagok pozitiv hatassal vannak példaul
az apak altal Kkivett sziiléi szabadsag, illetve az apak fizetetlen munkaban és
gyermekgondozasban vald részvételének terén (OECD, n.d.;;;; Adema, Clarke and
Thévenon, 2020p0)).

A hasonl6 nemzetkdzi gyakorlatok kdzott talalhatjuk a nem atruhazhato és fizetett sziil6i
szabadsagot Izlandon, amely nem atruhazhatd, rugalmasan igénybe vehetd és jelentds
kompenzécidt biztosit (Eydal and Gislason, 202111)); az anyara és apara vonatkozo
kvétakat Svédorszagban, amely progressziv mddon vezette be az apak szdmara a nem
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atruhazhat6, rugalmasan igénybe vehet6 sziil6i szabadsagot (Duvander and Lofgren,
2021ps); valamint az EU tagallamainak reformjait, amelyekkel a munka és a
magéanélet kozotti egyensulyrdl szol6 unios iranyelvet alkalmazzék, mint példaul
Finnorszagban a sziil6i szabadsig iddtartamanak meghosszabbitasa, illetve a szabadsag
rugalmas kezelésének el6segitése (European Commission, 2021p17); Finnish Government,
2021 1g)).

A sziil6i szabadsag bénuszidészakainak célja, hogy a szakpolitikakban meghatarozott
kvotak mellett igy is eldsegitsék azt, hogy az apak igénybe vegyék a sziil6i szabadsagukat.
A rendszer azon az elven alapszik, hogy a sziilok meghosszabbithatjak fizetett
szabadsagukat, amennyiben az apa vagy mindkét sziil6 a megoszthaté szabadsag egy
bizonyos mennyiségét felhasznalja. Nemzetkozi szinten példa erre a német ,,tarshénap”
elve, amelynek keretében a gyermek sziletése utani 12 honapos id6szakot két honappal
meg lehet hosszabbitani, amennyiben mindkét sziilé legalabb két hénap szabadsagot
vett ki (Reinschmidt, 201810;; Reimer etal., 2021pq; OECD, 2017[), valamint a
»megosztasi bonusz” Portugaliaban, ahol 30 nappal hosszabbithaté meg a sziil6i
szabadsag, amennyiben mindkét sziilé él a lehetéséggel (Correia, Wall and Leitdo,
2021p2). Kanadadban az Employment Insurance Parental Sharing Benefit
(foglalkoztatasi biztositas megosztott sziiléi szabadsag esetén) is a nemek kozotti
egyenlOséget segiti el6 azzal, hogy a sziiloi szabadsag tobb héttel is meghosszabbithato,
amennyiben a sziilok megosztjak ezt a juttatast (OECD, 2020p23; Doucet et al., 2021 24)).

A célzott tamogatas szintén pozitiv hatassal bir a sziill6k gyermekgondozasban valo és
munkaerdpiaci részvételére is. Példaul olyan, korlatozé tényezoket célzo intézkedések
szlllettek, amelyeknek koszonhetéen megnéhet a sziilési szabadsagra, illetve annak
jovedelmezésére jogosultak szama. A Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete
(EIGE) (2020p2s) kutatdsa szerint az EU-ban 6tb6l egy ember nem jogosult sziiléi
szabadsagra. A jogosultsagi feltételek kozé tartozik a munkavallaléi vagy migrans statusz,
a szektor vagy a tisztség, a munka tipusa (6nall6 vallalkoz6 vagy alkalmazott), valamint a
szil6i par jellemz6i. Abban az esetben, ha a sziiléi szabadsagra nincs mas alternativa, a
jogosultsag hianya hatranyosan érinti a gyermekvallalast és a foglalkoztatast. A nemzetkozi
példak kozott emlithetjuk a dan jovedelmezési alapot, amelyet kifejezetten az 6nallé
vallalkozok tdmogatasara hoztak létre, és amely a sziilés idépontja koriil 31 hétig nyujt
tamogatast a néknek és 23 hétig a férfiaknak (Rostgaard and Ejrnes, 2021.7), illetve a
gondozasi dijat (zasitek opiekunczy) Lengyelorszagban, amely mar a Covid19-jarvany
elétt is viszonylag atfogd jogi rendszert biztositott a csaladtag gondozésa céljabol
kivehet6 szabadsagra (Lengyel tarsadalombiztositasi intézet, 2015¢;; OECD, 2020s)).

A legfontosabb szakpolitikai Uzenetek az eddigiek alapjan:

e Az egyéni jogok, bonuszok és célzott Iépések elésegitik a gondozasi feladatok
egyenlObb megosztasat, €s javitjak az anyak foglalkoztatottsagat;

e A szabadsag és a juttatasok idétartama, mértéke, illetve az azokra valo
jogosultsdg nagyban befolyasoljak a szabadsadghoz val6 hozzaférést és annak
felhasznalasat; valamint

e A hattértényezok, a tarsadalmi és kulturalis normak, valamint a szakpolitikak
megalkotésa szintén hatassal vannak a szabadsagok rendszerének hatékonyséagara.
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Nemzetkozi gyakorlatok az egészen fiatal gyermekek gondozaséara és ellatasara

Az elérhetd és megfizethetd gyermekgondozas biztositasara az egyik leghatékonyabb
csaladbarat szakpolitikaként tekintenek, amellyel csdkkenthet6 a nemek kozti kiilonbség a
foglalkoztatasban, ¢és amely elengedhetetlen a gyermekeket is érint6 tarsadalmi
egyenldtlenségek felszamolasara (Olivetti and Petrongolo, 2017;y). Valamilyen médon az
0sszes OECD-orszag tdmogatja és finanszirozza a koragyermekkori nevelést és
gondozast, de ennek mértéke és formaja jelentos eltéréseket mutat. Ide tartozik az
atfogo, allamilag Gzemeltetett koragyermekkori nevelési és gondozasi rendszer, a kiterjedt,
allamilag tzemeltetett, iskola-el6készit6 oktatas a harom év koriili és id6ésebb gyermekek
szdmara, illetve a sziiloket célzd készpénztdmogatisok és keresletoldali tdmogatdsok
nagyobb mértékii felhasznalasa (OECD, 2020(q).

Egyes OECD-orszagokban egyre jelentdsebb az univerzalis, megfizethetoé és mindenki
szamara hozzaférheté6 koragyermekkori nevelésbe és gondozasba vald allami
beruhazas, hiszen ez is jelent6s Osszetevéje a gyermekes csalddok folyamatos
tdmogatasanak. Az északi orszagok folyamatos tdmogatast biztositanak a kisgyermekes
csaladok szdmara. A gyermekgondozas egy atfogo szakpolitika része, amely biztositja a
folytonossagot a gyermek sziiletését6l az iskolakodteles kor eléréséig; a mindéségi és
mindenki sziamara hozzaférheté koragyermekkori nevelés és gondozds a
gyermekgondozasi ellatas sikerének fontos eleme ezekben az orszagokban. A nemzetkozi
példak kodzé tartozik Svédorszag, ahol Kiterjedt pénziigyi tAmogatasban részestilnek a
gyermekgondozast igénybe vevé sziilok (Hofman et al., 2020147), valamint Dania, ahol
a 26 hétnél idésebb gyermekek szamara az onkormanyzatok kotelesek helyet
biztositani egy ¢letkoruknak megfelelé napkozi gyermekfelligyeleti intézményben
egészen addig, amig a gyermek meg nem kezdi az iskolat (Hofman etal., 2020p14).
Németorszagban szintén megfigyelhetdek a koragyermekkori nevelés ¢€s gondozas
minéségének és jelentéségének javitasara tett erbfeszitések, hiszen egy szakpolitikai
iranyvaltasnak koszonhetden a szakteriilet nagyobb allami timogatasban részesiil. A
2000-es évek kozepén a német szOvetségi kormany fokozatosan névelte az allami
tdmogatas mértékét, és az északi orszagok mintajara elkezdte atalakitani az egy évnél
idosebb gyermekek koragyermekkori nevelésre és gondozasra valo jogosultsaganak jogi
keretét. Ezen felll teriletspecifikus intézkedésekre és a gyermekgondozasban valé
részvételre is elérhetdé tamogatas, igy az allami gyermekgondozasi intézmények
latogatottsaga az elmult években egyre magasabb lett, ami az anyak
foglalkoztatottsagara is pozitiv hatdssal van (Hofman et al., 202014)).

A rugalmassag a koragyermekkori nevelés és gondozas hasznalataban és ellatasaban
kiemelked6en fontos eleme a sikeres koragyermekkori nevelésnek és gondozasnak — hiszen
figyelembe kell vennie a munka vildganak valtoz6 munkarendjét, a kiilonbdzo
csaladmodelleket és a munka és maganélet egyensulyanak egyéni preferenciait is.
Amennyiben a gyermekgondozasi lehetéségeket a dolgozo sziilok valtozo igényeihez
igazitjak, azzal tamogatni lehet a sziillok munkaerdpiaci jelenlétét és megmaradasat.
Példaul a dan kormany lépéseket tett a koragyermekkori nevelési és gondozasi
intézmények minéségének fejlesztésére, a munkaidohoz és a csaladi preferenciakhoz
igazitotta miikodésiiket (Rasch-Christensen et al., 20183¢;), mikdzben Németorszagban
az ilyen intézmények hossz( nyitvatartassal birnak, ami nagy foku rugalmasségot biztosit
a dolgoz0 sziildknek, mikozben a 2016-ban elinditott KitaPlus program személyre szabott
gondozast nyujt a szokatlan munkarendben dolgozo sziilék szamara (ICF, 201937).

Az aranyos egyetemesség elvének alkalmazasaval legy6zhetd a mindenki altal
hozzaférhetd koragyermekkori nevelési ¢és gondozasi intézményekre vonatkozo
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szakpolitikdk és a célzott tdmogatdsi megoldasok kozotti ellentét, valamint
megakadalyozhatoak az ezek alkalmazdsabol fakadd egyenldtlenségek. Az EU
tagallamaiban ismét nagy hangsulyt kapott a koragyermekkori nevelés és gondozas
megfizethetdségének finanszirozasa, amely gyakran az aranyos egyetemesség elvén
alapszik, azaz hozzaférést biztosit mindenki szdmara, és kompenzaciét vagy tovabbi
tdmogatast nyujt a kiszolgaltatottabb pénziigyi helyzetben 1évok szamara. Az Eurdpai
Uni6 gyermekgarancidja és gyermekekre vonatkoz6 szakpolitikai prioritdsai szintén
tamogatjak az atfogd 1épések és a kiszolgaltatottabb pénziigyi helyzetben €16 gyermekekre
vonatkozo célzott intézkedések egyuttes hasznalatat (European Commission, 2021s0).
Belgium Flandria régidjaban példaul egy &ltalanos ajanlat keretében forditanak extra
figyelmet a kiszolgéltatottabb csalddokra: bevezették a bevételtdl fiiggo sziiloi dijakat,
helyhiany esetén kuldnleges napkozi megoldasokat kindlnak a kiszolgaltatott
csaladoknak, egyes flamand vérosokban pedig kozponti felvételi elirasok vannak
érvényben minden gyermekgondozasi intézményben, azaz minden célcsoportra bizonyos
kvotakat irtak el6 (Vandenbroeck, 202013). Egyes orszagokban a roma sziilék kiilonleges
feltételek mellett férnek hozzd a koragyermekkori neveléshez és gondozashoz.
Horvatorszagban példaul nem kell befizetnilik az dvodai dijakat (ICDI, n.d.ps2).

A munkaltat6 altal biztositott gyermekgondozas a gyermekgondozasi ellatas egyik
alternativdja. A munkaltatok is kulcsfontossdgl szerepet jatszhatnak a
koragyermekkori nevelési és gondozasi szolgaltatdsok tamogatasdban és/vagy
biztositasdban, akar Kizar6lag a munkavallaldik szdmara, akar szélesebb korben, a helyi
kozosség szamara. Ez tobbféle szolgaltatast is takarhat, az intézményektol (pl. 6vodak vagy
mas gyermekgondozasi létesitmények, vallalati bolcs6dék) kezdve a pénziigyi tamogatasig
(pl. a magén gyermekgondozaési intézményeket igénybe vev sziilok tamogatasa vagy mas
gondozasi tdmogatas). A vallalat eréforrasaitol fliggden biztosithat gyermekgondozasi
ellatast a telephelyen, mas munkaltatokkal 0sszefogva létrehozhat véallalatok kodzotti
bolcsodéket, vagy egyiittmilkodhet egy maganszolgaltatéval vagy akar a
kormanyzattal is. Tovabbi opci6 lehet az intézmények és a helyi koz0sség
Osszekapcsolasa, az alkalmazottak pénziigyi tAmogatasa, a tanacsadas, a megfelelé helyre
iranyitas, és vészhelyzeti megoldasok kialakitasa, amelyekkel kevésbé van sziikség arra,
hogy a sziil6 elére nem lathaté modon tavol legyen a munkajatol. Az ilyen jellegii
szolgaltatasok a vallalat és a munkavallalo szamara is elényosek, ugyanakkor ezek
megvalositasa és fenntarthatésaga komoly kihivast is jelenthet.

Allami beavatkozasokkal lehet tamogatni a munkaltaté nyujtotta gyermekgondozast,
hogy a vallalatok méretiiktol fiiggetleniil tudjanak ilyen jellegii szolgaltatast kinalni.
Ez torténhet az 6sztonzok novelésével (pl. az addbdl leirhatd gyermekgondozasi koltségek
Osszegének novelése gyermekenként); a szolgaltatds eldnyeinek bemutatasaval mind a
munkaltaté, mind a munkavallalé szdmara; a munkavallal6 igényeinek a munkaltato altali
megismertetésével; a helyi kodzosségek és az érdekelt felek kozotti parbeszéd
elésegitésével, amely megkonnyitené a kdz- és a maganszféra egytittmiikodését és a teriileti
jollét kialakitasat; valamint az ad hoc megoldasok tamogatasaval (OECD, 2021}). Ezekre
nemzetkdzi szinten példakat talalhatunk tdbbek kdzott Spanyolorszagban, Litvanidban,
Franciaorszagban, Hollandidban és az Egyesilt Kiralysagban. A munkaltaté altal
biztositott gyermekgondozas a kornyezO teriilet szamara is jelenthet szolgaltatast.
Olaszorszagban a munkaltato 4ltal biztositott gyermekgondozassal megjelent a koz- és a
maganszféra egyiittmiikodése. Ez Ugy néz ki altaldban, hogy egy adott terulleten a vallalat
allja a gyermekgondozasi kdzintézmények mitkodtetésének koltségét, az intézmény pedig
elérhet6 a vallalat alkalmazottainak és a kornyék polgarainak gyermekei szamara.
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A legfontosabb szakpolitikai Uzenetek az eddigiek alapjan:

e A gyermekgondozasi timogatésok és szolgéltatasok integralasa ndvelheti azok
gyakorlati hasznat, kilondsen akkor, ha azok egy adott tertiletre ésszpontositanak
vagy egylittmitkodésen alapulnak; valamint

e a koragyermekkori nevelés és gondozds rugalmas, igényekhez igazitott
megoldésokkal és alternativ gyermekgondozasi ellatasi modokkal tehetd még
hatékonyabba.

Rugalmas munkafeltételek: fokuszban a tivmunka gyakorlatai

A tavmunka segithet abban, hogy a nék alkalmazasban maradjanak, és a sziilés utan
is magasabb fizetésii, teljes munkaidés munkat végezzenek. Az ingazasra szant id6
csokkentésével €és a munkarend nagyobb mértékli szabalyozasaval konnyebben
Osszeegyeztethetd a munkavégzés és a csaladi igények. A tdvmunkavégzés valos
alternativat jelent a részmunkaidds allasokra, amelyek a ndket alacsonyabb fizetések és
rosszabb eldrelépési lehetdségek felé terelik. Ugyanakkor itt is veszélybe keriilhet a nemek
kozotti egyenléség (OECD, 2021).

Az utébbi években az OECD-allamok kormanyai egyre nagyobb mértékben
tdmogattdk a rugalmas munkavégzést minden munkavéllalé szaméara. Tébb OECD-
orszagban is kiszélesitették a rugalmas munkavégzés igénylésére vonatkoz6 jogokat,
amelyek nem csupan a ledolgozott 6rak szamat foglaljak magukban, hanem néhany
orszagban a munkaid6 iitemezésének ¢s a munkavegzés helyének megvalasztasat is.
Szédmos OECD-orszagban a munkavallaléknak térvényben rogzitett joguk a csokkentett
munkaidd igénylése. Ezek koziil az orszdgok koziil van, ahol ezen feliil jogukban all
visszatérni teljes munkaidébe és/vagy a korabbi munkavégzési rendbe egy meghatarozott
idészakot kovetden. Egyes orszagokban ezekkel a jogokkal csak a kisgyermekes sziilok
vagy mas, gondozéssal foglalkoz6 munkavallalé élhet, mig mashol ez minden
munkavallalé szdmara elérhet6. Legtobb esetben a munkaltato iizleti okokra hivatkozva
elutasithatja ezeket a kérelmeket, de egyes orszagokban (pl. Portugaliaban, Norvégiaban és
Szlovéniaban) a munkaltatd nem utasithatja el ezt a kérelmet, amennyiben a gyermek egy
bizonyos életkornal fiatalabb.

Az OECD-éallamok tavmunkara vonatkozd szabalyozasai az alapjan csoportosithatéak,
hogy létezik-e atfogo jogi keret és/vagy érvényesitheté jog a tivmunka kérelmezésére
(OECD, 2021pug). Hollandidban, Portugalidban és az Egyesilt Kirdlysagban az
alkalmazottaknak érvényesitheto joguk van a tavmunka kérelmezésére. Hollandiaban
¢s az Egyesiilt Kiralysagban bizonyos, a munkahelyen alkalmazasban toltott idohoz
kapcsolodo feltételnek megfelelé valamennyi munkavallalé kérvényezheti a rugalmas
munkaidét, ideértve a munkaidd {iitemezésének és a munkavégzés helyének
megvalasztasat, és ezt a munkaltaté csak komoly Uzleti indokbdl utasithatja el. A
,kérelmezés joganak” minden munkavallalora valo kiterjesztése javitja az alkupoziciot, és
csokkenti egyes munkavallaloi csoportok (pl. sziilok) hatranyos megkiilonboztetésének
kockazatat. Portugalidban a tdvmunkara val6 atallasra vonatkoz6 egyoldalt dontés
egyes kategoriak vagy munkavéllalok szdméra — beleértve a harom évnél fiatalabb
gyerekek szileit is — kés6bb, 2015-ben valt elérhetévé. A munkaltatok barmilyen indokkal
elutasithatnak egy altalanos kérelmet. Ugyanakkor a harom évnél fiatalabb gyermek sziilei
vagy a csaladon beliili er6szak aldozatai esetében a kérelem csak akkor utasithato el, ha a
munkavallalo tevékenysége nem Osszeegyeztethetd a tavoli munkavégzéssel, vagy ha a
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munkaltatonak nem allnak rendelkezésre a tavmunkahoz sziikséges eréforrasok (OECD,
2021).

Azokban az orszagokban, ahol a kérelmezés nem sziikségszeriien érvényesitheté jog,
szamos egyéb beavatkozas segiti a tavoli munkavégzés gyakorlatat. Olaszorszagban az
idészakos tavoli munkavégzés érvényesitheté jog: az agilis munkavégzés az alarendelt
munkaviszony olyan végrehajtasi mddja, amelyet az idé- és térbeli korlatok hianya,
valamint a munkaltaté és a munkavallalé kézotti megéllapodasban meghatarozott
szakaszok, ciklusok és célok alapjan torténé szervezdédés jellemez (Polytechnic
University of Milan, 2021s3;). EQy mésik példa Lengyelorszag, ahol a munkaltatok célzott
pénziigyi 0sztonzoket kapnak annak érdekében, hogy tavoli munkavégzési gyakorlatokat
alakitsanak ki (Vandeninden and Goraus-Tanska, 2017[sa)).

A legfontosabb szakpolitikai Uzenetek az eddigiek alapjan:

e A tdvoli munkavégzésnek mind a munkaerdpiacot, mind a munka €s a maganélet
egyensulyat tekintve vannak elényei és hatranyai a nemek kozotti egyenlgségre
vonatkozoan;

e A rugalmas munkavégzést tamogaté jogi keret egyik tényezdje a tavoli
munkavégzeés; valamint

e A tavmunka szabalyozasa tobb aspektust is figyelembe vesz, tdbbek kozott a
kérelmezés jogat, miszerint a tdvmunkanak a munkaltaté és a munkavallald
kozotti kdlesonds megegyezésen kell alapulnia.

Egyeéb relevans szakpolitikai tertletek

A lanyok és fiatal nék részvétele a STEM-ben. Tébb OECD-orszég is lépéseket tett azért,
hogy novelje a nék aranyat a STEM oktatasaban és a teriileten valé6 munkaveégzésben,
mikozben szembeszall az iskolai nemi sztereotipidkkal, illetve azok tovabbtanulasra és
karriervalasztasra mért hatésaival. Az OECD-orszagok kezdeményezései magukban
foglaljak a motivacids tdmogatést és az iskolai figyelemfelhivést is, és altalaban nem
kormanyzati, illetve maganszereplok vesznek részt megvalositasukban. Lengyelorszagban
példaul szamos intézkedés kozvetleniil a frissen diplomazott ndket célozza meg,
webinariumokat, képzési és gyakornoki programokat nyijt a leendé munkavallalok
szdmaéra (EIGE, n.d.isq1). Az ir Teen-Turn kezdeményezés pedig a hatranyos helyzetii
lanyoknak kinal modulokat a STEM teriiletérol (Equals Global Partnership, n.d.gei).

A nék tamogatasa véallalkozasok és vallalatok alapitasaban, valamint a hitel- és pénziigyi
piacon szintén hozzajarulhat a nemek kozotti kilonbségek csokkenéséhez a
munkaerépiacon, és megerositheti a nék gazdasagi szerepét. A ndk altaliban
nehezebben tudnak vallalkozast alapitani, mint a férfiak, aminek oka lehet a vallalkoz6i
készségek hidnya, a pénzugyi forrdsokhoz valé nehézkesebb hozzéaférés, a kisebb és
kevésbé hatékony kapcsolati haldzat, valamint a néi vallalkozokkal szembeni elutasito
tarsadalmi hozzéaallas. A ,,hianyz6” néi vallalkozékban rejl, kiaknazatlan potencialt
feltard szakpolitikak kozé tartozik a nemi szempontokat figyelembe vevd vallalkozoi
kultira eldsegitése, a nék vallalkozoi készségeinek megerdsitése, a nok pénziigyi
forrasokhoz valé hozzaférésének megkonnyitése, a néi vallalkozok kapcsolati halozatanak
tamogatasa, a tamogatd szellemiségli szabalyozas kialakitasa, a munka és a maganélet
kozotti egyensuly fontossaganak kihangsulyozasa és a szocialis védelemhez vald
hozzaférés (OECD, 2021ps; Halabisky, 2018s3). Németorszagban példaul a ,,Frauen
Unternehmen” olyan orszagos kezdeményezés, amelynek keretében példaképként
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tekintheté ndéi vallalkozok halozata keres fel egyetemeket, iskoldkat és eseményeket a
nok vallalkozasi kedvének fellenditésére, mig az ,,Entreprendre au féminin”” program tobb
francia minisztérium egylittmiikodésébol sziiletett, hogy a ndi vallalkozék tobb
informaciot kapjanak az elérheté allami tamogatasokrol. Az 6nallo vallalkozok
szocialis védelmét javithatja, ha csokkentik a befizetendd jarulékot, hiszen az 6nallo
vallalkozok arényaiban gyakran tobbet fizetnek, mint az alkalmazottak. Spanyolorszagban
a 35 évnél fiatalabb, onallo vallalkozo nék jogosultak arra, hogy 30 honapon keresztil
alacsonyabb szocialis hozzajarulast fizessenek be. A néi iizlettulajdonosokra vonatkozo
szakpolitikak egyik legfontosabb, mégis gyakran hianyzo eleme a helyettesitési terv, azaz,
hogy ki vezeti, vagy legalabbis kezeli az Uzleti tevekenységet, amig a tulajdonos sziilési
szabadsagon van. Erre kinal igazan egyedi megoldast Ausztria az Uzleti folytonossagot
tamogatd ,,Betriebshilfe” programmal, amely szakértd helyettest biztosit, amennyiben a
vallalkoz6 ,,atmenetileg nem elérhetd”, példaul sziilési szabadsagon van (Halabisky,
201863)).

Mas szakpolitikdk a diszkriminacio, valamint a fizetés és a munkalehet6ségek terén
jelentkez6 egyenlétlenségek megsziintetésére fokuszalnak (Das and Kotikula, 2018s4;
OECD, 2020ps). Minden orszag egyre hangsulyosabban kiizd a munkapiacon
tapasztalhaté nemi diszkriminacio ellen. Olyan szakpolitikdkat és szabalyozasokat
vezettek be, amelyek megtiltjdk a diszkriminaciot, mikozben biztositjak, hogy a
kozintézmények is jelentésebb mértékben vegyenek részt a rendelkezések
betartatasaban, illetve felhivjak a figyelmet a diszkriminaci6 ellen és az egyenlo fizetésért
inditott 6nkéntes akciokra, valamint tAmogatjak is azokat. A nemzetkozi példak kozil
érdemes megemliteni a norvég egyenldségi és diszkriminacidellenes térvényt (OECD,
2020p23)), valamint az OECD tbébb orszagaban (pl. Belgium, Finnorszag, Gorégorszag,
Szlovékia és az Egyesult Kirdlysdg) az ombudsmanok, illetve mas relevans szervek
egyre fontosabb szerepét a (nemi) diszkriminacié elleni harcban (European
Commission, 201912).

A transzparens bérezésre iranyulé intézkedések szintén hozzajarulnak a néi
munkavallalok munkabérének emelkedéséhez, a szegénységi rata csokkenéséhez a nék
kozott, az idéskori nyugdij Osszegében tapasztalhatod kiilonbség csokkenéséhez, a ndk
Onbizalmanak megerdsitéséhez, a nok vezetdi szerepbe valo eljutasahoz, valamint a nék
nagyobb aranyu munkaerépiaci részvételéhez. Europaban erre tokéletes példa a bérek
atlathatdsadgat megcélzd intézkedéseket tartalmazd bizottsagi javaslat, amely
segitséget nyljthat a munkaltatok diszkriminativ bérezési gyakorlataival szemben
(European Commission, 2021g). A bérek atlathatosagara vonatkozo intézkedésekre
szamos OECD-orszagban talalhatunk példat: Izland utt6r6 a bérek atlathatosagaban, itt az
egyik legatfogobb a nemek kozotti beérkilonbségekre vonatkozo jelentési kotelezettség,
amely nyilvanossagra hozott informéacidkat, harmadik fél felligyeletét, valamint a meg nem
felelés esetén pénziigyi birsagot is magdban foglal (OECD, 2020;s); az Egyestlt
Kiralysagban egy erre a célra létrehozott kormanyzati honlap tajékoztat a nemek
kozotti bérkiilonbségekrol (OECD, 2020p); az Eurdpai Bizottsdg javaslata alapjan
Spanyolorszagban kiilonb6z6, atlathatosagra vonatkozo 1épéseket vezettek be a vallalatok
szamara, ezek kozé tartozik a bérezési nyilvantartas, az egyenldségi terv, illetve a
bérezési rendszer auditja (European Commission, 2021sq); Ausztriaban fokozatosan
vezették be a kétévenkenti jovedelemjelentést a vallalatok szdméara, amelynek nemekre
és foglalkozési korokre lebontva kell tartalmaznia az atlag és medién kereseteket (OECD,
2020;s)); végezetil pedig Finnorszagban a legalabb 30 f6t foglalkoztato vallalatoknak két-
/haromévente bérezési auditot kell elvégezniiik, amelynek nemekre és adott foglalkozési
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kdérben dolgozokra lebontva kell tartalmaznia a bérezéssel kapcsolatos adatokat
(Eurofound, 2018¢6)).

Elengedhetetlen a nék gazdasagi szerepének novekedésében és a rendszer hibainak
athidalasaban az, hogy a nék is vezeto, illetve dontéshozé pozicioba keriilhessenek. A
nok vezet6i szerepbe keriilésének elésegitésére szolgalé legfontosabb szakpolitikak
kozé tartoznak az olyan torvények, amelyek minimum kvoétat hataroznak meg a ndk
szaméra a dontéshozatali bizottsagokban; a véllalati bizottsdgok nemi dsszetételének és
diverzitasi politikainak nyilvanossagra hozatala; a vallalatiranyitasi kédexekben a nemekre
vonatkoz6  megfelelési vagy magyardzkodasi  rendelkezések, valamint az
igazgatotanacsokban és/vagy a felsdvezetésben a nemek kozotti sokszinliségre vonatkozo
onkéntes célkitiizések. Tobb orszag tett 1épéseket azért, hogy a kozintézmények vezetdi
terén és dontéshozatali pozicidiban is meglegyen a nemek kozotti egyensuly (OECD,
20197q)).

Végezetll pedig a nyugdijrendszerek és a nyugdijkorhatar szintén jelentés szerepet
jatszik a nbk és férfiak munkaerGpiaci részvételében. Az OECD-orszagok jelentds
hanyadaban a mai napig megfigyelhetd a nemek kilonbsége a nyugdij dsszegében is,
azaz a nOk atlagban alacsonyabb nyugdijat kapnak, mint a férfiak. Fontos iranyzatta valt
az OECD orszagaiban a nok és férfiak nyugdijkorhataranak kiegyenlitése. Az OECD
orszagainak felében az altalanos nyugdijkorhatir azonos a nék és a férfiak esetében,
legalabbis az 1940 utan sziiletett nok és férfiak esetében biztosan. Ahol a nemek kozotti
kilonbség fenndllt, ott ezt vagy sikertlt mar eltdrélni, vagy éppen ennek eltdrlésén
dolgoznak. Csak Magyarorszagon, lzraelben, Lengyelorszagban, Svajcban és
Torokorszagban maradt alacsonyabb a munkaerdpiacra most belép6 ndk nyugdijkorhatara,
bar Torokorszag a 2028-ban a munkaerdpiacra belépd munkavallalokkal kezdve kivezeti
majd ezt a nemi killdnbséget fenntart6 szabalyozast (OECD, 201973).

A legfontosabb szakpolitikai Uzenetek az eddigiek alapjan:

e A lanyok STEM oktatasban és karrierben vald részvételét eldsegithetik a
figyelemfelhivo akciok, valamint a tudomanyos tapasztalat;

o Afigyelemfelhivas, az atfogd tamogatas és a hatékonyabb szocialis védelem a néi
véllalkozdk kiterjedtebb 6koszisztémajahoz jarulhat hozzj;

e A nemek kozotti kildnbségek és diszkriminacio elleni 1épések segithetik a n6k
munkaerdpiaci részvételét és megmaradasat; valamint

e A nyugdijrendszer fenntarthatésagat javithatjdk a nék ¢és a férfiak
munkaerdpiaci jelenlétét tamogato 1épések.
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