
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Soutenir les réformes en 
matière de politiques 
d’investissement dans la 
région MENA 

Réunion annuelle du Groupe de travail 
MENA-OCDE sur les politiques et la 
promotion de l’investissement  
 

11 décembre 2014 
Hôtel Four Seasons Nile Plaza 
Le Caire, Égypte 

ORDRE DU JOUR 



 

 

www.oecd.org/mena/investment 

Contexte  
 

Malgré ses ressources considérables et son fort potentiel de croissance, la région du Moyen Orient et de l’Afrique du Nord 
(MENA) rencontre des difficultés à attirer les investissements dont elle a besoin. Suite à la crise économique mondiale et aux 
évènements qui ont lieu dans la région, les entrées d’investissement direct à l’étranger (IDE) ont baissé de près de 50% entre 
2008 et 2013. En outre, les flux d’IDE intra-MENA restent limités, et les efforts pour promouvoir l’intégration régionale en 
matière d’investissement restent contraints par le contexte politique et économique actuel. Pour surmonter ces difficultés, les 
économies de la région MENA ont entrepris une série de réformes politiques et de promotion de l’investissement afin de 
relancer les entrées d’IDE, de favoriser les IDE intra régionaux et d’attirer des investissements productifs générateurs d’emplois. 
 
La réunion du Groupe de travail de décembre 2014 examinera et discutera des problématiques suivantes : Quelles sont les 
dernières tendances en matières de flux d’IDE dans la région ? Quelles sont les réformes récentes en matière de politique de 
l’investissement ? Comment ont-elles été mises en œuvre? Quel est leur impact ? Sont-elles alignées avec les tendances et les 
pratiques internationales ? Comment les pays de la région MENA pourraient favoriser et bénéficier de l’intégration régionale ? 
Comment une coopération renforcée entre les pays peut-elle soutenir les efforts nationaux visant à améliorer le climat de 
l’investissement ? Quels sont les outils à l’appui des réformes des politiques de l’investissement nécessaires pour améliorer 
l’attractivité ? 
 
Créé en 2005, le Groupe de travail sur les politiques et la promotion des investissements, co-présidé par le Japon et la Jordanie, 
offre une plateforme de dialogue politique entre les pays de la région MENA, les membres de l’OCDE, le secteur privé, la société 
civile et des partenaires régionaux et internationaux. Il se réunit annuellement et surveille les tendances de l’investissement, 
évalue les réformes des politiques et stratégies de promotion, et discute des problèmes communs ayant un impact sur 
l’environnement des affaires. Pour de plus amples informations sur les réunions précédentes, merci de cliquer sur le lien 
suivant: www.oecd.org/mena/investmentpoliciesandpromotion.htm. 
 
Objectifs de la réunion 
 

Succédant à la Conférence sur la promotion de l’intégration régionale de l’investissement, organisée conjointement par la Ligue 
Arabe et l’OCDE les 9 et 10 décembre au siège de la Ligue Arabe au Caire, la réunion du Groupe de travail discutera des éléments 
suivants:  
 

• Les dernières tendances de l’investissement et des réformes de politiques aux niveaux national et régional : les 
économies participantes de la région MENA seront invitées à présenter les évolutions et les stratégies récentes 
d’investissements dans leur pays en vue d’accélérer les réformes et l’intégration régionale en matière d’investissement. 

• Un outil de diffusion de l’information, examen par les pairs et suivi des politiques d’investissement : L’OCDE présentera 
un nouveau projet visant à développer des « Fiche pays sur l’investissement » dans la région MENA, basé sur le Cadre 
d’action pour l’investissement de l’OCDE (CAI), actuellement mis à jour, et sollicitera le retour des participants sur le 
projet. 

• Les prochaines étapes à suivre pour le Groupe de travail MENA-OCDE sur les politiques et la promotion de 
l’investissement : Après avoir évalué les derniers développements relatifs aux réformes de l’investissement, les 
expériences récentes des pays et les perceptions des investisseurs, les participants seront invités à proposer des sujets 
qui pourront faire l’objet des futurs travaux du Groupe de travail. 

 
Documentation 
 

Plusieurs documents d’information seront présentés lors de la réunion : 
• Analyse des tendances des IDE dans la région MENA 
• Renforcer l’intégration régionale de l’investissement dans la région MENA : examen et analyse des accords 

internationaux et régionaux d’investissement  
• Note conceptuelle sur le projet « Fiches-pays sur l’investissement » 
• Étude sur l’amendement de 2013 à l’accord d’investissement de la Ligue Arabe de 1980 

 
Participants 
 

Les décideurs politiques et les experts en matière de politique et de promotion de l’investissement des économies de la région 
MENA et de l’OCDE sont invités à participer. Les partenaires clés qui travaillent également sur ces problématiques sont 
également invités, notamment les institutions régionales, les organisations internationales, les représentants d’universités, 
d’ONG et du secteur privé. Les experts des pays de l’OCDE et du Secrétariat contribueront à la réunion. 
 

http://www.oecd.org/mena/investmentpoliciesandpromotion.htm


 

Ordre du jour 
jeudi, 11 décembre 2014 

9h00-9h30 Enregistrement  

9h30-10h00 Session d’ouverture 

 Allocution de bienvenue 

- Dr. Bashar AL-ZU’BI, économiste près du Président de la Commission de l’investissement, 
Jordanie, Co-président du Groupe de travail  

- M. Shigeru OMORI, Ministre, Délégation permanente du Japon auprès de l’OCDE, Co-
président du Groupe de travail 

- Mme Nicola EHLERMANN-CACHE, Chef, Programme MENA-OCDE pour l’investissement, 
Secrétariat des relations mondiales, OCDE 

10h00-10h45 Introduction – Tendances et politiques de l’investissement : un appel pour plus de réformes 

 Cette session présentera les tendances nationales et régionales des flux et des politiques de 
l’investissement. Elle permettra d’évaluer l’attractivité de l’investissement régional et de bénéficier 
de la perception des investisseurs sur le climat des affaires et les opportunités d’investissement 
dans la région. 

Modérateur: M. Shigeru OMORI, Ministre, Délégation permanente du Japon auprès de l’OCDE, Co-
président du Groupe de travail 

Tendances et politiques d’investissement dans la région : défis, opportunités et perspectives 

- Mme Nicola EHLERMANN-CACHE, Chef, Programme MENA-OCDE pour l’investissement, 
Secrétariat des relations mondiales, OCDE 

- Mme Marie-Estelle REY, Conseillère principale, Division MENA, Secrétariat des relations 
mondiales, OCDE 

Les perceptions des investisseurs sur le climat des affaires et les opportunités d’investissement 
dans la région 

- M. Yasuyuki KUMON, Conseiller exécutif pour le Moyen-Orient et l’Afrique du Nord, La 
Banque de Tokyo Mitsubishi UFJ, SARL, Branche de Dubaï  

Questions/réponses  

10h45-11h30 Session 1 - Soutien et suivi des politiques de l’investissement: présentation du projet « Fiches 
pays sur l’investissement » 

 Le Programme MENA-OCDE pour l’investissement lance un projet « Fiches pays sur 
l’investissement ». Basé sur le cadre d’action pour l’investissement de l’OCDE (CAI), actuellement 
en cours de mise à jour, le projet donnera un aperçu des politiques et de la promotion  de 
l’investissement dans les pays participants. Il servira comme d’outil de diffusion de l’information, 
d’examen par les pairs et de suivi des politiques de l’investissement dans la région MENA. 

Modérateur : M. Shigeru OMORI, Ministre, Délégation permanente du Japon auprès de l’OCDE, Co-
président du Groupe de travail 

Intervenant : M. Robert LEY, Consultant auprès du Programme MENA-OCDE pour l’investissement, 



 

Ancien directeur adjoint des affaires financières et des entreprises, OCDE 

Les représentants gouvernementaux seront ensuite invités à fournir des commentaires et à 
exprimer leur intérêt à participer au projet. 

11h30-12h00 Pause café 

12h00-13h30 Session 2 – Tour de table : Les réformes des politiques de l’investissement 

 Les représentants des économies de la région MENA seront invités à faire une présentation (5 
minutes) sur: 

- Les tendances récentes en matière d’IDE dans leur pays, 
- Les grandes réformes des politiques de l’investissement entreprises pour répondre à la crise 

et à la transition, 
- Les principales initiatives visant à promouvoir l’investissement et, 
- Les défis qui restent à relever et les prochaines étapes. 

Modérateur : Dr. Bashar AL-ZU’BI, Économiste près du Président de la Commission de 
l’investissement, Jordanie, Co-président du Groupe de travail  

Pays représentés : (5 minutes par pays) 

Bahrein M. Mohamed Adaweh ROBLEH, Directeur adjoint, Agence nationale pour la 
promotion des investissements 

Djibouti Dr. Zakaria HEJRES, Président, Centre MENA pour l’investissement 

Égypte Dr. Amr ELISH, Secrétaire adjoint, Secteur promotion des politiques, Autorité 
générale pour l’investissement (GAFI) 

Irak Dr. Abdullah BANDAR, Conseiller économique, Commission nationale de 
l’investissement 

Jordanie M. Abdullah AL-QUDAH, Économiste, Commission de l’investissement 

Liban M. Walid HANNA, Conseiller juridique, Agence de développement de 
l’investissement 

Autorité 
Palestinienne 

M. Haytham WAHIDI, PDF par intérim, Agence palestinienne de promotion  
de l’investissement 

Tunisie Mme Amira KLAI, Directeur adjoint, Ministère du développement et de la 
cooperation internationale 

Yémen M. Ali Abelrezzak AL-QUBATI, Directeur, Département juridique, Autorité 
générale de l’investissement  

Tables rondes, y compris des interventions des partenaires. 

13h30-14h30 Déjeuner buffet 

14h30-16h45 Session 3 – Développements récents relatifs aux politiques de l’investissement : les étapes à 
suivre pour le Groupe de travail MENA-OCDE sur l’investissement  

 La session visera à recueillir les vues des représentants gouvernementaux sur le futur plan de 
travail du Groupe de travail dans le contexte du renouvellement du mandat du Programme MENA-
OCDE pour l’investissement en 2015. 
 



 

- Quelles sont les questions les plus importantes auxquelles le Groupe de travail devrait 
répondre ? 

- Quel est l’impact des nouvelles tendances internationales en matière de politiques de 
l’investissement sur la région ? 

- Comment faire avancer l’ordre du jour sur l’intégration régionale en matière 
d’investissement ? 

- Quelles sont les leçons tirées des expériences des pays de la région MENA ou d’autres pays 
émergents ? 

 
Pour stimuler le débat, la session présentera les dernières tendances internationales concernant les 
politiques de l’investissement et les leçons tirées des processus récents de réforme. Elle mettra 
l’accent sur des questions importantes (telles que l’intégration régionale, les nouvelles formes 
d’accords d’investissement, la flexibilité des politiques de l’investissement et des traités, la 
transparence, les différends relatifs aux investissements, les obligations des investisseurs, les 
cadres juridiques et institutionnels d’investissement, le comportement responsable des entreprises, 
les statistiques d’IDE, les partenariats public-privé, les expériences dans les zones 
d’investissement...). Les participants partageront les leçons tirées de leurs propres processus de 
réforme et discuteront des résultats de la Conférence de la Ligue Arabe et de l’OCDE sur la 
promotion de l’intégration régionale en matière d’investissement. Une discussion ouverte suivra 
pour discuter des futurs domaines de travail du Groupe de travail. 

Modérateur : Mme Marie-Estelle REY, Conseillère principale, Division MENA, Secrétariat des 
relations mondiales, OCDE 

Les dernières tendances en matière de réformes des politiques de l’investissement et d’accords 
internationaux d’investissement : 

- Mme Anna JOUBIN-BRET, Avocate spécialisée en droit des investissements, Conseillère 
principale auprès du Programme MENA-OCDE pour l’investissement  

L’intégration régionale en matière d’investissement: 

Les résultats de la Conférence de la Ligue arabe et de l’OCDE sur la promotion de l’intégration 
régionale en matière d’investissement, tenue les 9-10 décembre 2014 

- Dr Mohammed AL-NSOUR, Directeur, Département de l’intégration économique arabe, 
Ligue Arabe 

Les expériences des pays et les leçons tirées : 

Parvenir à un équilibre entre le droit de réglementer et la protection des investissements grâce à 
une meilleure flexibilité de la politique : l’expérience de la Tunisie dans la rédaction d’un nouveau 
Code des investissements et d’un nouveau modèle de traité bilatéral d’investissement 

- M. Hamdi THABET, Membre du Comité de rédaction du nouveau code d’investissement, 
Tunisie 

Gestion des différends relatifs aux investissements: L’expérience égyptienne 

- M. Mahmoud ELKHRASHY, Chef, Division droit international, Département d’État des litiges 
internationaux, Autorité égyptienne pour les différends (ESLA) 

Discussion sur les prochaines étapes à suivre: propositions pour le prochain mandat du Groupe 
de travail MENA-OCDE sur les politiques et la promotion de l’investissement 

16h45-17h00 Pause café 

17h00-17h30 Conclusions par les co-présidents du Groupe de travail  



 

 - Dr. Bashar AL-ZU’BI, Économiste près du Président de la Commission de l’investissement, 
Jordanie, Co-président du Groupe de travail  

- M. Shigeru OMORI, Ministre, Délégation permanente du Japon auprès de l’OCDE, Co-
président du Groupe de travail 



 

Contacts 
 

Programme MENA-OCDE pour l’investissement 
www.oecd.org/mena/investment  
 
Mme Nicola EHLERMANN-CACHE 
Chef, Programme MENA-OCDE pour l’investissement  
Secrétariat des relations mondiales, OCDE 
E-mail: Nicola.Ehlermann-Cache@oecd.org   
Tél. : +33 1 45 24 17 48 
 
Mme Marie-Estelle REY 
Conseillère principale, Division MENA 
Secrétariat des relations mondiales, OCDE 
E-mail: Marie-Estelle.Rey@oecd.org  
Tél. : +33 1 45 24 81 46 
 
Mme Sophie TEYSSIER 
Consultante, Programme MENA-OCDE pour l’investissement  
Secrétariat des relations mondiales, OCDE 
Email: Sophie.Teyssier@oecd.org  
Tél. : +33 1 45 24 94 19 
 
M. Mathieu MIRANDA 
Assistant, Programme MENA-OCDE pour l’investissement  
Secrétariat des relations mondiales, OCDE 
E-mail: Mathieu.Miranda@oecd.org  
Tél. : +33 1 45 24 85 19 
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