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Partie I. Résumé

L’amélioration des perspectives économiques mondiales offre des possibilités de faire en sorte que
la croissance profite a tous. En effet, en dépit des progrés réalisés dans certains pays, il faut
redoubler d’efforts pour convertir la croissance économique en une amélioration du niveau de vie
pour tous les citoyens. Il est possible de stimuler le dynamisme des entreprises et d’aligner la
progression des salaires sur la croissance de la productivité. Il est également un impératif
économique évident que de s’attaquer a la hausse des inégalités, en matiere de revenu et
d’opportunités, dans de nombreux pays de I’OCDE ainsi que des pays partenaires. De fait, se fixer
comme objectif d’accroitre la productivité tout en mettant en euvre des politiques favorisant
I’inclusivité permettra d’améliorer les résultats qui ont de I’'importance pour les citoyens. En
outre, I’inaction ne va pas sans risques. Les inégalités érodent la confiance dans | ouverture des
échanges et des marchés, et pourraient peser plus encore sur la croissance a long terme et la
stabilité macroéconomique.

La mondialisation, la transformation numérique, les évolutions démographiques et le changement
climatique modifient le fonctionnement des économies, ouvrant de nouvelles perspectives de
croissance mais aggravant le risque de voir les inégalités se creuser si les fruits de la croissance
ne sont pas également répartis entre les individus, les entreprises et les régions. Il est nécessaire,
mais pas suffisant, de mettre |’accent sur |’amélioration de la croissance de la productivité pour
soutenir la croissance économique sur le long terme, si les questions d’équité ne sont pas
également prises en compte et intégrées dans le processus méme d ‘élaboration des politiques. Des
politiques nationales et internationales & méme de favoriser une croissance reposant sur une large
assise et qui bénéficie a tous permettraient de démultiplier les perspectives de croissance a
I’échelle mondiale. 1l y a des arbitrages a opérer entre certaines de ces politiques, mais il y a
également des normes et des politiques susceptibles de créer des situations ou toutes les parties
sont gagnantes, par exemple investir dans les compétences des enfants issus de familles a faibles
revenus, permettre aux travailleurs ayant perdu leur emploi de se réadapter ou de valoriser leurs
compeétences, ou encore favoriser la diffusion des technologies et de ['innovation a toutes les
entreprises. Le principal message qui ressort de I’Initiative de I'OCDE pour la croissance
inclusive est de déployer un effort particulier en faveur de politiques propres a améliorer les
perspectives des quatre déciles du bas de | ‘échelle de distribution des revenus.

A la Réunion du Conseil au niveau des Ministres (RCM) de 2017, le Secrétariat de I'OCDE a été
invité a élaborer un plan d’action pour la croissance inclusive et a travailler sur les inégalités de
revenu et |’inégalité des chances en s’appuyant sur une analyse détaillée fondée sur des données
concrétes (C/MIN(2017)9/FINAL). Le Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive,
étayé par un tableau de bord d’indicateurs, a pour but d’aider les pouvoirs publics a assurer et
maintenir une répartition équitable des fruits de la croissance économique, et d’articuler les
principales recommandations de /’OCDE autour de trois grands principes :

1. Investir dans les personnes et territoires laissés de coté grace a : i) des services de qualité et
ciblés dans le domaine de |I’éducation des jeunes enfants, et de |’acquisition de compétences tout
au long de la vie ; ii) I’acces a des soins de santé, une justice, des logements et des infrastructures
de qualité ; et iii) une gestion optimale des ressources naturelles au service d’une croissance
durable.

2. Stimuler le dynamisme des entreprises et promouvoir |’inclusivité du marché du travail grace
a: i) une large diffusion de I'innovation et des technologies ; ii) une solide concurrence et un
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entrepreneuriat florissant ; iii) I’acces a des emplois de qualité, notamment pour les femmes et les
groupes sous-représentés ; et iv) un renforcement de la résilience et de | ‘adaptation face au monde
du travail de demain.

3. Batir des administrations efficientes et réactives grace a : i) un ensemble cohérent de mesures a
[’échelle de |’administration tout entiére ; ii) I’intégration d’aspects distributifs au tout début du

processus de conception des politiques ; et iii) |’évaluation des politiques en termes d ‘impact sur
I’inclusivité et la croissance.
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1. Principales tendances

1.1. L>amélioration des perspectives mondiales offre la possibilité de jeter les bases
d’une croissance durable qui profite a tous

1. L’économie mondiale se redresse et retrouve peu a peu son rythme de croisiere.
L’amélioration des perspectives mondiales offre d’importantes possibilités de consolider
la reprise économique dix ans aprés la crise, tout en créant des conditions propices a la
lutte contre les inégalités. La reprise ne s’est pas encore véritablement matérialisée par
une hausse des revenus pour tous les groupes car I’insécurité sur le marché du travail et
les bas salaires restent problématiques dans plusieurs pays de I’OCDE par rapport aux
niveaux d’avant la crise de 2008 (OCDE, 2018f). Le risque de pauvreté s’est également
accru dans la plupart des pays de I’OCDE sur la période allant du milieu de I’année 2000
a 2015 (OCDE, 2017b). Etant donné la forte croissance, mais aussi la montée des
inégalités dans certains pays qui ont caractérisé la décennie ayant précédé la crise, il
importe d’assurer que le retour du dynamisme économique profite a tous.

2. Si certains pays ont accompli des progrés dans la lutte contre les inégalités, il est
impératif d’intensifier les efforts. Les inégalités, accentuées par la crise financiére dans
plusieurs pays de I’OCDE, ont limité les chances d’importants segments de la population
d’améliorer leur situation économique et leur bien-étre, ainsi que celui de leurs enfants.
Le redressement de I’économie mondiale offre I’occasion de rendre les économies plus
résilientes, et de mettre a profit le potentiel que recelent les avancées technologiques et
les interconnexions mondiales croissantes pour renforcer la capacité des pouvoirs publics
a promouvoir I’égalité des chances en matiére de bien-étre, mais pour ce faire, une action
concertée s’impose.

1.2. Les chances offertes aux groupes a faible revenu s’amenuisent

3. Les ménages aisés ont vu leur niveau de vie et leur patrimoine augmenter plus
rapidement que ceux des plus démunis et de la classe moyenne. Les ménages situés au
bas de I’échelle de distribution ont été confrontés a une stagnation des salaires et a une
faible progression de leurs revenus, contrairement a ceux du sommet de la distribution.
En termes de revenu disponible réel des ménages, le quintile le plus pauvre avait en 2014
des revenus cing fois plus faibles que ceux du quintile le plus riche dans les pays de
I’OCDE. En termes de salaires réels, le centile le plus riche a vu ses revenus progresser
de 45 % entre 1995 et 2011 — soit une augmentation trois fois plus forte que la croissance
des salaires réels médians dans les pays de I’OCDE. Les 5 % les plus riches détenaient en
moyenne plus d’un tiers du patrimoine total, et le centile le plus riche prés d’un
cinquieme.

4. Les travaux de I’OCDE sur les inégalités et la croissance montrent que
I’accumulation de freins parmi certains groupes de revenu pouvait étre préjudiciable a la
prospérité et au bien-étre de tous. L’amplitude des inégalités pése sur les perspectives de
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croissance de I’économie et de la productivité. Si une expansion économique plus
soutenue peut bénéficier a tous les membres de la société, certains groupes seront loin de
pouvoir réaliser leur potentiel s’ils partent désavantagés. Dans de nombreux pays de
I’OCDE, le milieu social continue de déterminer les chances de réussite dans la vie.
Globalement, un enfant dont le pere gagnait deux fois le revenu moyen aura un revenu
d’activité supérieur de 40 % a celui d’un enfant dont le pére était seulement rémunéré au
niveau du revenu moyen. Dans de nombreux pays, les politiques menées n’ont pas été en
mesure de déjouer I’influence du statut socio-économique sur les résultats scolaires des
enfants : dans les pays de I’OCDE, entre les éléves du quart supérieur et du quart inférieur
de I’indice SESC, le score atteint était en moyenne de 88 points PISA de plus, soit
I’équivalent de plus d’une année de scolarite (OCDE, 2015f). Les enfants situés dans le
quartile inférieur de I’indice PISA de statut économique, social et culturel, ont 18 % de
chances de poursuivre une carriére scientifique — contre 32 % pour les enfants du quartile
supérieur. Ces effets sont encore exacerbés dans le cas des enfants d’émigrés, pour
lesquels I’écart de score est important par rapport aux éléves non immigrés. (OCDE,
2015f).

5. L acces a des services de santé, d’éducation et de transport de qualité, qui est
moindre pour les groupes a faibles revenus et ceux qui vivent dans des régions accusant
un retard, nuit a la mobilité sociale. Ne pas pouvoir accéder a des logements de qualité
abordables constitue une autre source de vulnérabilité pour les groupes a faibles revenus.
Dans les pays de I’OCDE, les colts de logement représentent une charge excessive pour
de nombreux ménages : la charge moyenne que représentent les colts de logement est de
I’ordre de 18 % du revenu disponible pour les propriétaires occupants qui remboursent un
emprunt hypothécaire et de 23 % pour les locataires. Cette charge financiére est beaucoup
plus lourde pour les ménages a bas revenus, I’écart représentant en moyenne plus d’un
tiers du revenu disponible. Les conditions de logement, le quartier et I’environnement
dans lequel grandissent les enfants sont aussi des facteurs essentiels contribuant a leur
bien-étre et a leur future capacité a s’épanouir.

1.3. 1l est possible de stimuler le dynamisme des entreprises

6. Dans le contexte du virage numérique, de la mondialisation, de I’évolution
démographique et du changement climatique, I’économie mondiale subit de profondes
transformations depuis la crise financiére en ce qui concerne le rythme et la nature de la
croissance de la productivité, le dynamisme des entreprises et la progression de I’emploi.
Les gains économigues potentiels sont importants. Le redéploiement de I’activité entre
entreprises, secteurs et pays donne I’opportunité de faire en sorte que ces gains soient
répartis de facon a étayer une croissance économique a long terme qui profite a tous.

7. Un environnement industriel et commercial dynamique est une condition
essentielle & la concrétisation de ce potentiel. Les jeunes entreprises, qui représentaient
17 % de I’emploi, ont été la premiére source de créations d’emplois (42 % du total) sur la
période 2001-2011 dans un échantillon de 18 pays Membres ou non Membres de I’OCDE
(Criscuolo, Gal et Menon, 2014). Dans de nombreux pays de I’OCDE, toutefois, le
dynamisme des entreprises s’essouffle. La population d’entreprises vieillit. Les
entreprises parviennent a survivre sans recourir aux pratiques améliorées propres a doper
la croissance de la productivité. L’adoption des nouvelles technologies est inégale et
particulierement faible dans les petites et moyennes entreprises (PME).
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8. En outre, I’écart entre les entreprises a forte productivité et celles qui sont a la
traine s’est creusé au niveau mondial, mais également au sein de nombreux pays et au
sein des différents secteurs. Le rapport de I’OCDE sur I’ Articulation entre productivité et
inclusivité (OCDE, 2017i) laissent penser qu’il pourrait y avoir un effet de « sélection »
qui creuse le fossé entre les entreprises a la frontiére, ayant acces aux meilleures
technologies et compétences, et celles qui sont moins productives, incapables de lutter a
armes égales. La « prochaine révolution de la production » et la transition vers
I’économie numérique exacerbent ces tendances. Un quart seulement des entreprises
utilise les services infonuagiques, et 27 % des adultes en moyenne déclaraient en 2012
n’avoir aucune expérience de I’informatique dans les pays de I’OCDE (OCDE, 2013).

9. Le « Grand écart » de productivité a contribué a une divergence des salaires entre
entreprises. Toutefois, I’inégalité salariale s’explique aussi par une inégalité des salaires
croissante au sein-méme des entreprises, a laquelle contribuent la réduction de I’avantage
salarial dont bénéficient les travailleurs peu qualifiés employés par des grandes
entreprises et I’augmentation de I’avantage de rémunération dont peuvent se prévaloir les
cadres dirigeants et les professions intellectuelles. Ce dernier point explique peut-étre
pour partie le découplage observé entre la croissance des salaires réels médians et la
croissance globale de la productivité du travail au cours des deux derniéres décennies. Ce
découplage donne a penser que les gains de productivité ne se traduisent pas
systématiquement par une progression des salaires pour I’ensemble des travailleurs
(OCDE, 2018f).

1.4. La transformation numerique n’a pas encore entrainé une hausse généralisée
de la productivité

10. Les avantages potentiels de la transformation numérique sont multiples. Pour faire
en sorte que ces avantages se concrétisent, le virage numérique doit étre I’affaire de tous,
donner accés aux opportunités qui s’offrent sur le marché et favoriser une diffusion rapide
des technologies. Or ce n’est pas toujours le cas, car I’économie numérique se caractérise
par des effets de réseau et d’amples économies d’échelle, susceptibles de créer une
dynamique du « presque tout au gagnant » dans certains secteurs. Dans une grande partie
de la zone OCDE, la concentration s’est intensifiée aussi bien dans les secteurs
manufacturiers que dans le secteur des services. De nouvelles technologies ont permis a
des «entreprises superstars » d’accroitre leur poids dans I’économie. Certaines d’entre
elles ont acquis de vastes parts de marché avec des effectifs relativement modestes, ce qui
signifie qu’elles parviennent a « grandir sans grossir », en particulier dans les services.
Des travaux de recherche de I’OCDE confirment que les entreprises de pointe dans le
secteur des services liés aux technologies de I’information et de la communication (TIC)
ont sensiblement creusé I’écart de productivité globale des facteurs non seulement par
rapport aux entreprises éloignées de la frontiere, mais aussi au sein du groupe situé a la
frontiere mondiale — ou les différences entre les entreprises du peloton de téte (les 2 % les
plus productives) et les autres se sont amplifiées.

11. Ces tendances sont peut-étre renforcées par une concentration du capital et de
I’accés aux données de plus en plus marquée ; par exemple, des entreprises qui sont
d’importants producteurs de technologies de précision (ex.: dans les secteurs de
I’agriculture et du transport) génerent de grandes quantités de données considérées par
d’autres entreprises comme des sources de premier plan (ex. : pour les entreprises des
biotechnologies qui travaillent sur les productions agricoles génétiquement modifiées ou
les compagnies d’assurance des récoltes dans le secteur agricole) (OCDE, 20170).
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12. La mondialisation et les changements technologiques ont contribué a la création
d’emplois, mais aussi a une vaste restructuration des marchés du travail. La plupart des
pays de I’OCDE ont connu une augmentation de la part des emplois hautement qualifiés
(et dans une certaine mesure des emplois peu qualifiés) et un recul de la part des emplois
moyennement qualifiés. Les technologies numériques ont facilité des formes de travail
atypiques. Ces tendances, qui ont créé des possibilités de gains de flexibilité, peuvent
aider a aplanir les difficultés qui freinent la participation au marché du travail. D’un autre
coté, on constate une forte variabilité de la qualité des emplois dans les formes de travail
atypiques en termes d’insécurité de I’emploi, de salaire, de stress au travail ou encore
d’acceés a la protection sociale et a la formation.

1.5. L’ampleur des inégalités a érodeé la confiance dans les marchés, et pourrait
peser plus encore sur la croissance a long terme et la stabilité macroéconomique

13. Pour beneficier pleinement des gains des liens entre pays au niveau global, il est
important de reconstruire une confiance partagée par tous dans 1’ouverture du commerce
et des marchés. Le soutien a I’ouverture des échanges et des marchés, par exemple, a été
mis a mal par les inégalités croissantes entre régions d’un méme pays. Il existe d’amples
disparités territoriales en termes de perspectives d’emploi, mais ce n’est pas le seul
facteur qui joue. La confiance peut varier d’une région a I’autre en fonction de la
structure sectorielle de I’économie, de la distance aux marchés, des ressources disponibles
pour soutenir I’innovation, des compétences disponibles sur le marché régional du travail,
ou encore de I’accés des ménages aux services publics. Les régions accueillant la capitale
nationale et les régions rurales éloignées disposant de ressources naturelles seront ainsi
confrontées a des enjeux différents en matiére de productivité et d’inclusion.

14. De fortes inégalités peuvent accroitre le risque que de petits groupes d’intérét
influencent le processus d’élaboration des politiques et s’en adjugent les bienfaits, en
particulier si leur action n’est pas contrebalancée par une réglementation sur le lobbying
et le financement des campagnes bien congcue. En sapant la confiance dans le
gouvernement et les institutions, I’existence de fortes inégalités peut réduire I’espace
politique des réformes et induire un rejet de la mondialisation et de I’ouverture, comme
cela a pu étre observé ces derniéres années dans quelques pays de I’OCDE avec la montée
des mouvements populistes (OCDE, 2017t, 2017u).

15. Une situation tres inégalitaire peut déboucher sur une croissance économique plus
faible, dans la mesure ou elle réduit la capacité des personnes appartenant aux quatre
déciles inférieurs de I’échelle de distribution d’investir dans I’éducation, ce qui se
répercute sur les perspectives qui s’offrent a elles, ainsi qu’a leurs enfants. Si elles n’ont
pas mis en place des mécanismes d’assurance a large assise de nature a aider les segments
vulnérables du marché du travail a faire face aux risques de chémage, les sociétés
inégalitaires peuvent se révéler moins résilientes et avoir a subir des colts de protection
sociale plus élevés en cas de choc économique. Selon les estimations de I’OCDE, le
creusement des inégalités au cours de la période 1985-2005 dans 19 pays de I’OCDE a
amputé 4.7 points de pourcentage a la croissance cumulée entre 1990 et 2010 (OCDE,
2015e). Le contexte socio-économique influe sur ’accés a de services de santé adaptés et
a leur utilisation, ainsi que sur la possibilité de bénéficier d’emplois de meilleure qualité
(OCDE, 2017n) ; impliquant une baisse des recettes fiscales et une hausse des dépenses
de protection sociale. Dans le méme temps, les fortes augmentations de I’endettement
public observées depuis le début des années 90 réduisent les marges de manceuvre
budgétaires pour mettre en ceuvre des politiques de croissance inclusive.
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2. Nouvelles approches stratégiques

2.1. Mettre I’accent sur la hausse de la productivité est nécessaire, mais ne suffira
peut-étre pas pour pérenniser une croissance économique qui profite a tous

16. La crise financiere a montré les limites importantes des modéles de croissance en
vigueur, notamment de I’hypothése selon laquelle il suffit d’accroitre la taille du gateau
pour que chacun en bénéficie sous forme de gains de bien-&tre. En mettant I’accent sur
des politiques propices a la croissance axées exclusivement sur I’efficience, certains
gouvernements ont été amenés a opter pour des mesures qui ont eu des conséquences
sociales non souhaitées. Le ratio d’endettement du quintile inférieur de la distribution du
patrimoine atteignait en moyenne 123 % en 2014 dans les pays de I’OCDE. Au cours de
la méme année, I’écart moyen entre le ratio d’endettement du quintile inférieur et du
quintile supérieur s’élevait pour sa part a 117 points de pourcentage dans les pays de
I’Organisation. Les emprunts hypothécaires et les crédits a la consommation n’ont pas été
suffisamment garantis ou pas regroupés de maniére appropriée avec d’autres actifs dans
des actions de titrisation, en particulier dans les groupes a bas revenu (André, 2016).

17. Il importe de réfléchir aux retombées des choix effectués par le passé en matiére
d’action publique pour pouvoir comprendre comment évoluer vers I’instauration d’une
croissance plus inclusive. 1l est possible d’améliorer I’alignement des politiques
structurelles et macroéconomiques de maniére a soutenir la croissance, par exemple en
veillant a ce que la politique budgétaire ait un effet anticyclique et a utiliser la marge de
manceuvre budgétaire a des fins d’investissements productifs qui améliorent les
opportunités des populations les moins bien loties (OCDE, 2017p). Des efforts plus
appuyés auraient en outre pu étre déployés pour atteindre ces objectifs en mettant en
place des cadres d’action permettant d’ouvrir les marchés et de favoriser I’investissement
privé et public dans le capital humain, les villes, les infrastructures et les compétences ; et
en aidant ceux que les nouvelles conditions économiques risquent de léser a mieux
s’adapter et a briser le cycle du désavantage.

18. L’accent est mis sur des politiques qui favorisent des situations ou toutes les
parties sont gagnantes en termes de croissance de la productivité et d’équité, parce que de
telles politiques sont susceptibles d’améliorer les perspectives des quatre déciles du bas
de I’échelle de distribution des revenus. Des trains de mesures structurelles (concernant
par exemple le marché du travail et les marchés de produits) et macroéconomiques et des
politiques des marchés financiers judicieusement congus ainsi qu’une coordination
internationale auraient pu faciliter la mise en ceuvre des réformes et optimiser leur impact
sur la croissance, tout en favorisant la création d’emplois de qualité et I’équité (OCDE,
2018i). La question principale qui se pose n’a pas nécessairement trait a la fagon dont
telle ou telle politique structurelle a été mise en ceuvre pour piloter la croissance
inclusive. La complexité du programme d’action pour la croissance inclusive pose des
défis importants en termes de gouvernance. En effet, il convient de réduire la
fragmentation des politiques et d’intégrer les mécanismes institutionnels afin de
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concevoir des trains de mesures cohérents et de les mettre en ceuvre plus efficacement
(OCDE, 2016f).

19. Une embellie des perspectives économiques est un moment judicieux pour mettre
en ceuvre des réformes structurelles plus ambitieuses. La hausse de la demande et de la
création d’emplois peut diminuer les codts a court terme associés aux réformes, en
particulier si celles-ci sont accompagnées de réformes complémentaires du marché du
travail et d’un soutien au revenu destiné a aider les travailleurs ayant perdu leur emploi a
retrouver du travail et a acquérir de nouvelles compétences. Il est par ailleurs plus
probable que les autres mesures nécessaires pour renforcer I’inclusivité, telles que
I’amélioration de la participation des groupes sous-représentés sur le marché du travail,
aient des retombées positives durables si elles s’inscrivent dans le contexte d’une
croissance riche en emplois. La mise en ceuvre de réformes visant a réduire les écarts
entre les sexes, a renforcer la création d’emplois et a aider les travailleurs a retrouver un
emploi n’a cependant récemment accompli que des avancées modestes (OCDE, 2018h).

20. Des efforts supplémentaires sont nécessaires pour mettre a profit les synergies et
rechercher les moyens d’atténuer les effets négatifs des arbitrages lors de la mise en
ceuvre des politiques a 1’appui de la croissance inclusive. Les priorités de I’action
publique énoncées dans la publication Objectif croissance (OCDE, 2018i) ne se rangent
pas toutes explicitement dans la catégorie des mesures favorables a la croissance
inclusive. C’est notamment le cas des réformes destinées & stimuler I’innovation et le
progrés technologiques, notamment des mesures visant a réduire les obstacles a la
concurrence, a la création d’entreprises et a I’entrepreneuriat. Si les progrés dans ces
domaines sont essentiels pour favoriser la croissance de la productivité, ils risquent, en
raison d’une évolution technologique valorisant les compétences, d’accroitre la pression
sur la demande relative de travailleurs qualifiés, et de contribuer ainsi au creusement des
inégalités de salaire entre les travailleurs. Parallelement, dés lors que de telles réformes
ont pour effet d’augmenter I’emploi, elles peuvent freiner la dispersion des salaires
induite par les réformes, et avoir un effet global ambigu sur les inégalités de revenu
disponible. Sur le long terme, les politiques de la concurrence et de I’innovation
pourraient également contribuer a renforcer I’équité, par exemple en entrainant une
diminution des rentes des entreprises et en empéchant les acteurs en place de dominer le
marché, tout en favorisant la mobilité sociale (OCDE, 2018i). Des données récentes
semblent en effet démontrer que la mobilité de revenu intergénérationnelle augmente
avec le niveau de développement de I’entrepreneuriat et de I’innovation d’une économie
(Aghion et al., 2015 ; 2016).

21. Les réformes ne profitent toutefois pas toutes a la croissance inclusive. Les
réformes des impdts et des prestations, consistant par exemple a abandonner une fiscalité
directe pour adopter une fiscalité indirecte, ou a diminuer les taux marginaux
d’imposition sur le revenu, peuvent avoir des retombées négatives (OCDE, 2018i),
lorsque les données empiriques probantes sur leur impact au niveau des inégalités de
revenus sont inexistantes ou relativement limitées, ou lorsque cet impact est fortement
tributaire de la fagon dont les réformes sont congues. Les réformes des marchés de
produits, qui ont entrainé une augmentation de I’emploi et de la dispersion des salaires, et
ont eu un effet global ambigu sur les inégalités de revenu disponible des ménages, en sont
un exemple (OCDE, 2018i). La diminution des obstacles a la concurrence fait partie des
principaux mécanismes d’action des pouvoirs publics a I’appui de la croissance, dont les
retombées positives se matérialisent relativement rapidement. Les effets des réformes sur
les marchés de produits en termes d’équité dépendent généralement de la conception des
réformes et de leur échéance (OCDE, 2018i).

LE CADRE D’ACTION POUR LES POLITIQUES DE CROISSANCE INCLUSIVE
A usage officiel



2.2. La croissance et I’inclusivité ne peuvent étre uniquement I’ceuvre des pouvoirs
publics

22, Un acces médiocre au financement et aux compétences peut saper le potentiel de
croissance des entreprises. Ces derniéres peuvent par ailleurs tirer profit d’un
développement plus diversifié et inclusif au niveau de leurs organes de direction et de
leurs effectifs (OCDE, 2017n), et d’un réexamen de leurs modéles de gouvernance
d’entreprise dans I’ensemble de la chaine d’approvisionnement (afin notamment de
soutenir la formation et I’évolution professionnelle de leurs fournisseurs ; voir les travaux
de I’OCDE sur le devoir de diligence et la conduite responsable des entreprises, par
exemple : OCDE, 2018d, 2016f et 2015a). La conduite responsable des entreprises est un
levier sur lequel les entreprises peuvent agir pour promouvoir la croissance inclusive, par
exemple, en se conformant davantage a la législation sur le respect des droits de
I’homme, la protection de I’environnement, les relations professionnelles et la
transparence financiére. Dans ce contexte, I’OCDE a entrepris I’élaboration d’une
plateforme permettant d’harmoniser les politiques publiques et les initiatives des
entreprises afin de tirer parti des perspectives offertes par la croissance inclusive
(Encadré 2.1).

23. Si les systemes de dialogue social et de négociation collective se voient contraints
de s’adapter, ils n’en représentent pas moins un moyen d’améliorer la qualité des emplois
et de rendre la croissance plus inclusive. La transformation numérique, la mondialisation
et I’essor des formes atypiques d’emploi — conjugués au vieillissement démographique et
au déclin du secteur manufacturier — mettent & I’épreuve leur capacité de favoriser la
création d’emplois de qualité, de réduire les inégalités sur le marché du travail et de
renforcer la productivité et la résilience sur le marché de I’emploi. Le taux de
syndicalisation et le taux de couverture conventionnelle ont diminué dans la plupart des
pays de I’OCDE (OCDE, 2018f), évolution qui a parfois été accélérée par la
délocalisation d’activités de production dans des pays ou le dialogue social et les
négociations collectives sont faibles, voire inexistants. Cette évolution va de pair avec le
déclin de la part du travail dans le revenu national par rapport a celle du capital.

24, Les inquiétudes concernant I’efficacité des négociations collectives s’accentuent
sur fond d’individualisation grandissante des relations d’emploi et de fortes incertitudes
concernant I’avenir du travail. Dans le méme temps, des formes de dialogue social,
d’organisation et de négociation collective nouvelles et complémentaires apparaissent, et
tentent de résoudre les problemes soulevés par les nouvelles formes de travail (OCDE,
2018f).

25. Les technologies numériques et les données massives ouvrent des perspectives
aux pouvoirs publics et aux entreprises en termes de relations avec les individus. A cet
égard, il existe une marge de manceuvre pour renforcer les outils de gouvernance
existants, tels que I’évaluation d’impact réglementaire, pour realiser des exercices
similaires et afin de s’assurer que 1’évaluation des politiques publiques et 1’évaluation
d’impact sont menées a I’aune d’une croissance inclusive. De maniére générale,
I’amélioration des liens entre les politiques et les individus appelle une approche plus
intégrée de la prise de décisions, fondée sur I’intégrité et la transparence de I’action
publique. De plus, cela implique de réexaminer les modéles de gouvernance publique et
de gouvernance d’entreprise dans le contexte des mégatendances et d’exploiter les
possibilités offertes par les nouvelles technologies.
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26. Les données massives et les technologies intelligentes présentent un fort potentiel
pour alimenter ce type d’outils de gouvernance. Ainsi, la capacité de la technologie des
chaines de blocs d’assurer le transfert et la tracabilité de la valeur et des données peut
faciliter I’émergence de modeéles économiques innovants et de nouveaux marchés
caractérisés par la vitesse, la désintermédiation et la baisse des codts, en particulier dans
le domaine des services financiers, des services administratifs et de la gestion de la chaine
d’approvisionnement.

Encadré 2.1. Le rdle des entreprises dans la croissance inclusive

Le creusement des inégalités limite la capacité de certains d’accéder au financement et
d’investir dans I’éducation et les compétences, un phénomene qui peut a son tour entraver
le développement du capital humain et la croissance de la productivité, et se traduire,
pour les employeurs, par des difficultés pour recruter les personnes dotées des
connaissances et des compétences dont ils ont besoin.

Les entreprises ont tout intérét a favoriser la croissance inclusive. D’un point de vue
macroéconomique, des sociétés plus égales sont bénéfiques pour les entreprises, dans la
mesure ou elles se caractérisent par une classe moyenne plus importante et une
augmentation du pouvoir d’achat des consommateurs, une plus forte capacité des
pouvoirs publics d’investir dans I’éducation, la santé et les infrastructures, et une plus
grande stabilité économique et politique. La montée des inégalités a limité la capacité des
personnes appartenant aux quatre déciles inférieurs de la distribution d’investir dans leur
éducation et leurs compétences, nuisant au renforcement du capital humain et aux gains
de productivité potentiels, tout en accentuant les difficultés des employeurs a trouver des
personnes dotées des compétences et des connaissances dont elles ont besoin et qui sont
requises par la transformation numérique rapide que connaissent aujourd’hui les marchés.
L’inégalité des chances est préjudiciable aux activités des entreprises.

Des niveaux plus élevés de diversité et d’inclusion ainsi que de représentation des
femmes parmi les cadres dirigeants et au sein des organes de direction vont de pair avec
de meilleurs résultats des entreprises et des rendements plus élevés pour les actionnaires
(Hunt et al., 2015). Faire coincider I’évaluation des résultats des cadres dirigeants et leur
rémunération avec les objectifs a long terme des entreprises, en allongeant les délais
d’acquisition des instruments de capitaux propres (Edmans et al., 2016), et avec les
objectifs de durabilité (Eccles et al. 2014) se traduit également par une meilleure
rentabilité a long terme. De méme, la promotion de pratiques responsables en matiére
d’acquittement des impdts est corrélée avec une amélioration des rendements pour
certaines catégories d’actionnaires (Babkin et al., 2017).

L’OCDE lance une initiative intitulée « Les entreprises a I’appui de la croissance
inclusive » qui vise a aboutir a: i) un document cadre indiquant pourquoi il est dans
I’intérét des entreprises de promouvoir la croissance inclusive, et comment les pouvoirs
publics et les entreprises peuvent ceuvrer de concert a la mise en ccuvre de politiques
publiques et d’initiatives privées favorisant la croissance inclusive ; ii) de nouveaux
indicateurs sur les effets des activités des entreprises et de I’investissement sur la
croissance inclusive et le bien-étre ; iii) une plateforme de partage des bonnes pratiques a
destination des entreprises et des lignes directrices non contraignantes pour I’évaluation
des effets de I’activité des entreprises sur le bien-étre, la durabilité et la croissance
inclusive ; et iv) des discussions & haut niveau sur I’action publique et la mise en place
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d’un réseau de partenaires publics et privés sur la croissance inclusive. Ces activités
compléteront et renforceront les travaux déja réalisés par I’OCDE dans ce domaine,
notamment sur la conduite responsable des entreprises, sur la qualité de I’IDE, et sur les
entreprises et le développement durable, ainsi que des normes de I’OCDE telles que les
Principes directeurs de I’OCDE a I’intention des entreprises multinationales et les
instruments issus du projet sur I’érosion de la base d’imposition et le transfert de
bénéfices (BEPS).

Sources : Babkin et al. (2017), Are Corporate Inversions Good for Shareholders? Journal of Financial
Economics ; Hunt et al. (2015), Why Diversity Matters, McKinsey & Company ; Eccles et al. (2014), The

Impact of Corporate Sustainability on Organizational Processes and Performance, Management Science,
60(11) ; Edmans et al. (2016), Equity Vesting and Investment, Review of Financial Studies.

2.3. Lacohérence entre les politiques nationales et internationales peut optimiser
les possibilités de croissance au niveau mondial

217. Il est nécessaire d’instaurer des régles du jeu équitables par le biais d’une
coopération multilatérale — passant notamment par la mise en ceuvre de 1’Accord sur la
facilitation des échanges de I’Organisation mondiale du commerce (OMC) et I’ouverture
a la concurrence internationale du secteur des services — pour récolter les fruits des
échanges, mais cela ne sera pas toujours suffisant pour obtenir une croissance inclusive.
Au niveau international, I’émergence des chaines de valeur mondiales (CVM) a mis en
évidence la nécessité de renforcer la cohérence des cadres d’action relatifs aux échanges
et a I’investissement, d’intensifier la coopération fiscale au niveau international, et de
disposer de normes communes concernant le travail et I’environnement.

28. Si leurs retombées positives sont indéniables (par exemple, en termes d’accés aux
CVM, de diversité et de prix des produits), la mondialisation et les technologies
numériques remettent également en cause la capacité des pouvoirs publics de prélever des
imp0ts sur les actifs mobiles et exercent des pressions a la baisse sur les normes relatives
au travail, a I’environnement et a la gouvernance. La capacité d’entretenir la croissance
de I’économie mondiale dépendra également de la réussite des efforts déployés pour
réduire les atteintes a I’environnement et les risques auxquels il est exposé, ainsi que pour
limiter la dépendance a I’égard des ressources naturelles. Les considérations relatives a la
croissance verte peuvent faire partie de la conception des politiques publiques dans une
perspective a long terme, sachant que les différentes mesures de réforme nécessaires au
regard des arbitrages potentiels a court terme doivent étre prises. Elles sont également
inscrites au programme de travail de I’OCDE a I’appui d’une croissance durable (OCDE,
2015d ; OCDE, 2017j).

29. Des politiques cohérentes en matiere de climat, d’investissement, d’innovation, de
compétences et de finances publiques doivent conjuguer leurs effets pour créer de
nouveaux marchés, offrir des perspectives d’emploi et alléger les colts d’ajustement
pesant sur les travailleurs et les entreprises (OCDE, 2017j). Agir sur le front du
changement climatique pour réaliser les objectifs de I’Accord de Paris peut aussi
permettre de réduire I’exposition des populations & la pollution atmosphérique.
L’exposition a la pollution atmosphérique varie suivant les groupes de revenus et les
pays ; les populations pauvres respirent généralement un air plus pollué. La pauvreté peut
également contribuer & I’épuisement des ressources environnementales et a un manque
d’investissement dans ce domaine. En parraléle, des niveaux importants d’inégalités peut
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aller de pair avec un développement non durable de la consommation et de I'utilisation
des ressources naturelles par la part de la population la plus aisée.

3. Le Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive

3.1. Dynamiques essentielles pour la croissance inclusive

30. Lors de la Réunion du Conseil de I’OCDE au niveau des Ministres (RCM) de
2017, les ministres des pays Membres de I’OCDE ont déclaré que la croissance devait
étre forte, durable, équilibrée et inclusive. lls ont demandé a I’OCDE de travailler, au
travers de ses comités et de ses organes compétents, a I’élaboration d’un Cadre pour les
politiques de croissance inclusive pour la Réunion du Conseil au niveau des Ministres de
2018, et d’étudier les inégalités de revenus et I’inégalité des chances en réalisant une
analyse approfondie fondée sur des données factuelles [C/MIN(2017)9/FINAL].

31. Le Cadre d’action de I’OCDE pour les politiques de croissance inclusive vise a
aider les pouvoirs publics a entretenir la croissance économique et a mieux partager ses
fruits. Etayé par un tableau de bord d’indicateurs permettant de suivre les évolutions de la
croissance et de I’inclusivité, le Cadre identifie des moyens d’action envisageables pour
améliorer les résultats obtenus en termes de croissance inclusive. 1l se fonde sur un
ensemble de stratégies et de projets de I’OCDE, comme la Stratégie pour I’emploi, la
Stratégie sur les compétences, la Stratégie pour I’innovation, la publication Objectif
croissance, le projet « Vers le numérique » et la Stratégie pour une croissance verte, entre
autres, et il est solidement étayé par les analyses présentées dans la partie Il du présent
rapport.

32. Ce Cadre n’est pas prescriptif et ne propose pas de solution « toute faite », car
I’intérét de chacune des solutions envisageables dépendra du contexte et pourra donc
varier selon la situation des pays et leurs priorités. Ce Cadre est destiné a aider les pays a
évaluer I’orientation de leurs politiques publiques de maniére a déterminer dans quelle
mesure elle permet de promouvoir I’égalité des chances et de mettre en application les
recommandations du rapport de I’OCDE intitulé L articulation entre productivité et
inclusivité (OCDE, 2017i). Il peut aider les autorités a prendre en compte les questions
d’équité ex ante dans la conception des politiques publiques. Il peut étre nécessaire
d’élaborer les politiques en faveur de la croissance et de I’inclusivité selon un systeme de
gouvernance qui permette effectivement de prendre en considération la complémentarité
des instruments d’action & un niveau trés fin, plutét qu’a un niveau global ou les
différentes dimensions de cette complémentarité risquent d’étre occultées.

33. Le Cadre met en évidence trois dynamiques essentielles que les politiques
publiques peuvent contribuer & stimuler. Le graphique 3.1 représente les principaux
éléments constitutifs de I’action @ mener pour entretenir la croissance économique et
partager plus équitablement ses fruits, a savoir :

1. Investir dans les personnes et territoires laissés de coté en s’appuyant sur (i) des
services d’accueil et d’éducation des jeunes enfants ciblés et de qualité et
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I’acquisition de compétences tout au long de la vie, (ii) un accés effectif a des
services de santé, un enseignement, un systéme judiciaire, des logements et des
infrastructures de qualité et (iii) une gestion optimale des ressources naturelles
permettant d’assurer une croissance durable.

2. Renforcer le dynamisme des entreprises et I’inclusivité des marchés du travail
en s’appuyant sur (i) des activités d’innovation généralisées et une diffusion des
technologies rapide et poussée, (ii) une concurrence forte et un entrepreneuriat
dynamigque, (iii) I’accés a des emplois de qualité, en particulier pour les femmes et
les groupes sous-représentés, et (iv) la résilience et I’adaptation a I’avenir du
travail.

3. Mettre en place des administrations efficaces et réactives en s’appuyant sur
(i) des trains de mesures cohérents mis en ceuvre a 1’échelle de I’ensemble de
I’administration, (ii) I’intégration des questions d’équité dans I’élaboration des
politiques publiques dés le début du processus, et (iii) I’action publique inclusive,
I’intégrité, la redevabilité et la coordination internationale.

Graphique 3.1. Le Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive

Destiné a favoriser une croissance bénéficiant a tous, et permettant aux individus, aux régions et aux
entreprises de réaliser leur potentiel, le Cadre se présenterait ainsi :

Entreprises
CONTEXTE
*  Mondialisation
¢ Transformation numérique
+  Evolutions démographiques
* Changement climatique
PILIER 1
Investir dans les PILIER 2
ersonnes et
pt o Renforcer le
€rritoires .
: dynamisme des
laissés de coté, Entretenir la ynt . ;
en assurant croissance et c?n l’Cp?IS.CS €
Peoaliiad en partager I’inclusivité des
EEdllicRices équitableme marchés du
chances nt les fruits travail

PILIER 3
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Source : Secrétariat de I’OCDE.
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3.1.1. Investir dans les personnes et territoires laissés de coté, en assurant
I’égalité des chances

34. Dans la mesure ou elles se traduisent par un verrouillage des perspectives et des
privileges et un enracinement de I’exclusion, les inégalités peuvent compromettre la
mobilité intergénérationnelle. Dans bien des cas, les facteurs de désavantage liés au lieu
d’origine, a I’éducation des jeunes enfants, a la santé et au marché du travail s’aggravent
mutuellement tout au long de I’existence. Les dynamiques essentielles que les pouvoirs
publics et le secteur privé doivent entretenir sont les suivantes :

e Favoriser I’acquisition de compétences et la formation tout au long de la vie.
Une formation initiale de qualité pourrait étre assurée des la petite enfance et
durant toute la scolarité et au-dela. On pourrait s’attacher en priorité a améliorer
I’accés a des services d’accueil et d’éducation des jeunes enfants de qualité,
surtout pour les familles défavorisées. Les politiques relatives a I’enseignement
professionnel et a I’enseignement supérieur pourraient viser avant tout a
développer les compétences et les aptitudes des jeunes, notamment au moyen de
programmes d’apprentissage judicieusement congus. Une plus grande attention
pourrait étre donnée a assurer un acceés effectif et 1’achévement rapide de
I’enseignement supérieur par les plus démunis. Pour que ces efforts soient
efficaces, il faudrait que les pouvoirs publics, les entreprises et les travailleurs
s’accordent sur des modalités nouvelles suivant lesquelles pourrait étre favorisé et
financé le développement des compétences des individus tout au long de leur vie
professionnelle. Les politiques de formation tout au long de la vie pourraient étre
axées sur un processus continu de recyclage et d’adaptation a I’évolution rapide
des technologies. Elles pourraient &tre complétées par des dispositifs de protection
sociale judicieusement congus encourageant les individus a travailler, tout en
protégeant les personnes et les familles contre les risques imprévus. Il sera peut-
étre nécessaire d’adapter les systemes de protection sociale a I’évolution vers une
individualisation et une diversification du travail. Or, bien trop souvent, les
politiques relatives aux compétences restent limitées et n’aident guére les
travailleurs, les entreprises et les économies a s’adapter aux évolutions des
processus de production.

o Ameliorer la santé et I’accés a des logements accessibles. Pour y parvenir, il faut
assurer a tous I’application de régles du jeu équitables, dés I’enfance puis tout au
long de I’existence, en réduisant les obstacles a la mobilité de la main-d’ccuvre et
en faisant reculer les discriminations. Cela peut passer par I’adoption de mesures
dans divers domaines : garantir a tous les enfants I’égalité des chances par le biais
des politiques de la santé, de I’éducation et de la famille ; permettre aux jeunes de
prendre un bon départ sur le marché du travail ; assurer I’accés a la formation tout
au long de la vie, surtout aux personnes les moins qualifiées ; favoriser la mobilité
professionnelle ; accompagner le retour a I’emploi si nécessaire ; soutenir ceux
qui en ont besoin via le systeme de prélevements et de prestations ; et réduire la
ségrégation spatiale en améliorant les aides au logement et les transports.

o Améliorer le bien-étre matériel et immatériel. Des efforts supplémentaires
s’imposent peut-étre pour distendre le lien entre le milieu socioéconomique
d’origine des individus et leur situation en termes de santé, d’éducation et
d’emploi. A cet égard, il faudrait peut-étre mettre I’accent sur les interventions ex
ante, comme les campagnes de prévention, et les interventions ex post, consistant
par exemple a garantir aux personnes vulnérables I’acces aux soins de santé et le
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bénéfice d’une assurance maladie adaptée a leurs besoins, ou I’acces a I’assurance
chdmage. Cela peut passer par un accroissement des dépenses de santé consacrées
a la prévention visant les principaux facteurs de risque (comme une mauvaise
hygiéne de vie, la pollution, les accidents ou les crimes et délits) et les catégories
de population les plus vulnérables, en particulier les enfants. Il faudrait peut-étre
également que les politiques du logement et d’aménagement de I’espace soient
congues de maniere a améliorer I’accessibilité financiére des logements et a
assurer le développement économique général des régions en difficulté en
favorisant la mise en place d’infrastructures de réseau.

e Favoriser le rattrapage régional. Dans un contexte de disparités grandissantes
entre régions, les pouvoirs publics pourraient privilégier les mesures de réforme
propices aux gains de productivité, afin que les régions a la traine puissent attirer
des investissements et les conserver. Il est peut-étre nécessaire d’adopter une
approche intégrée et prévisible pour élaborer la politique de I’investissement, afin
de pouvoir mobiliser et gérer efficacement le capital physique, le capital
intellectuel et le capital naturel en assurant avec efficience leur répartition entre
les régions. Il serait essentiel d’investir dans des systémes de transport durables,
des logements abordables, des réseaux d’énergie propre et des réseaux
d’information et de communication modernes pour favoriser le rattrapage
régional.

o Investir dans le bien-étre et le capital social des populations locales. L’existence
d’une administration locale de qualité, conforme au programme d’action national
en faveur d’une croissance inclusive, est nécessaire pour encourager les initiatives
au niveau local et faire émerger un projet commun au sein des communautés
locales. Il peut s’agir, entre autres, d’améliorer les connexions entre les individus
et de renforcer leur sens civique, ainsi que d’assurer I’égalité d’acces aux services
et égquipements publics essentiels, comme les services de santé, d’enseignement,
de nutrition et d’utilité publique (dans les domaines de I’eau, de I’énergie et des
transports, par exemple), ainsi qu’aux espaces verts et naturels.

3.1.2. Renforcer le dynamisme des entreprises et I’inclusivité des marchés du
travail

35. Les pouvoirs publics et les entreprises doivent réfléchir aux moyens de susciter un
processus de croissance en adoptant une perspective plus vaste. Le rapport de I’OCDE
intitulé L articulation entre productivité et inclusivité (OCDE, 2017i) montre qu’il serait
judicieux de commencer par créer les conditions préalables nécessaires pour que les
travailleurs, les entrepreneurs et les entreprises soient productifs et innovants sur leur lieu
de travail et sur les marchés, ainsi que de mettre en place des mécanismes d’incitation
efficaces pour entretenir cette dynamique. Cela peut exiger que les salaires réels
augmentent au méme rythme que la productivité, et que les modéles de gouvernance des
entreprises soient réévalués selon de nouvelles approches, fondées notamment sur des
modes différents de constitution en société et I’actionnariat salarié, de nouveaux modeles
économiques et un dialogue social dynamique, ainsi que I’intégration d’une perspective a
long terme dans la conception des mécanismes d’incitation et de rémunération des
actionnaires et des dirigeants d’entreprises.

36. Un enjeu commun aux pouvoirs publics et aux entreprises consiste a faire en sorte
qu’aucun travailleur ne soit laissé pour compte a la suite de la transformation radicale des
marchés du travail provoquée par I’avenement de I’économie numérique. Il est sans doute
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nécessaire gque les individus soient dotés d’un large éventail de compétences pour tirer le
meilleur parti de la transformation numérique et qu’ils se voient offrir les moyens
d’acquérir les compétences requises tout au long de leur vie. On pourrait renforcer le role
des partenaires sociaux et autres parties prenantes pour garantir la création d’emplois de
qualité et I’absence de discrimination au travail, ainsi que pour favoriser une transition
sans heurt vers le monde du travail de demain. Il se peut que les politiques du marché du
travail et les systtmes de protection sociale, notamment les dispositifs d’assurance
maladie et d’indemnisation du chémage, doivent étre adaptés aux nouvelles formes de
travail. Une meilleure coordination des politiques relatives aux marchés des produits et du
travail (y compris au niveau international) peut contribuer & renforcer le dynamisme des
entreprises et a améliorer la croissance de la productivité, tout en réduisant le dualisme du
marché du travail et en facilitant la mise en ceuvre de réformes structurelles. La
promotion de I’inclusivité au niveau mondial passe peut-étre par I’application effective
des normes définies en matiere d’action publique, ainsi que par leur renforcement. Plus
précisément, les dynamiques essentielles que les politiques publiques doivent stimuler
sont les suivantes :

e Stimuler la croissance de la productivité et le dynamisme des entreprises, tout
en assurant I’adaptation aux évolutions technologiques et la diffusion des
technologies dans tous les domaines, notamment en ce qui concerne les petites
et les jeunes entreprises. On pourrait mettre en ceuvre a cette fin des politiques
structurelles et réglementaires qui permettent d’améliorer I’environnement des
entreprises et de favoriser I’entrepreneuriat, de faciliter le redéploiement des
travailleurs et du capital, d’intensifier la concurrence et de limiter 1’octroi a des
entreprises de subventions gaspillant les ressources publiques, de promouvoir le
changement organisationnel et la diffusion des technologies, de renforcer les
¢changes et I'investissement sur une base multilatérale et non discriminatoire,
ainsi que d’encourager les entreprises et les pouvoirs publics a investir dans de
nouveaux modeéles d’activité et de gouvernance. Les politiques visant a stimuler le
dynamisme des entreprises, I’innovation et I’adoption des nouvelles technologies
doivent prendre en compte la taille et les capacités des entreprises, et éviter de
renforcer indiment la position des entreprises en place. Une coopération
internationale en matiére de politique fiscale et la mise en ceuvre de 1’ensemble
des mesures issues du projet de ’OCDE et du Groupe des Vingt (G20) sur
I’érosion de la base d’imposition et le transfert de bénéfices (BEPS) s’imposent
pour instaurer des regles du jeu équitables, tout en encourageant les entreprises a
adopter une conduite responsable.

e Mettre en place des marchés du travail inclusifs. Cela peut passer par I’adoption
de politiques du marché du travail et de dispositifs de protection de I’emploi
adéquats, permettant de stimuler la mobilité de la main-d’ceuvre et d’accroitre
pour tous les possibilités de trouver un emploi de qualité et de le conserver. Il
faudrait que la législation sur la protection de I’emploi soit correctement congue,
de maniere a rendre prévisibles les colts de résiliation des contrats de travail et a
éviter de créer des disparités en matiere de sécurité de I’emploi entre les différents
types de contrat de travail, tout en protégeant les travailleurs contre les risques
d’abus. On pourrait adapter les politiques fiscales afin qu’elles garantissent une
croissance plus inclusive et I’obtention de recettes publiques durables, par
exemple en tenant compte de leur impact sur le développement et I’utilisation des
compétences, sur les comportements d’épargne et sur le dynamisme des
entreprises.

LE CADRE D’ACTION POUR LES POLITIQUES DE CROISSANCE INCLUSIVE
A usage officiel



| 23

e Optimiser la gestion des ressources naturelles pour assurer une croissance
durable. Cela peut passer par des mesures visant a renforcer I’investissement dans
les technologies peu polluantes, les infrastructures intelligentes et propres, ainsi
que la préservation et a I’exploitation durable de la biodiversité et des ressources
en eau; a supprimer progressivement les subventions dommageables pour
I’environnement dont bénéficient les consommateurs et les producteurs ; a élargir
la portée des mécanismes de tarification du carbone ; et a mettre en ceuvre des
réformes structurelles facilitant le redéploiement des ressources.

3.1.3. Mettre en place des administrations efficaces et réactives

37. Les citoyens et la société dans son ensemble pourraient jouer un rdle plus
important dans la définition des politiques de promotion de la croissance économigue. Ils
ne joueront cependant un tel réle que lorsqu’ils auront le sentiment que leur voix est
entendue et que leurs contributions se traduisent par des améliorations concretes. Une
justice administrative efficace peut contribuer a garantir la redevabilité vis-a-vis du
public, la transparence, la participation et I’ouverture. Elle constitue une interface entre
I’administration publique et la société destinée a protéger I’intérét général et les droits des
individus, tout en améliorant le controle démocratique. Les pouvoirs publics, ainsi que les
entreprises, doivent étre a I’écoute des citoyens, faire preuve de fiabilité dans la fourniture
des services, garantir une application équitable des lois et des régles contractuelles, et
respecter des normes strictes en matiere d’intégrité. Associer a la prise de décisions les
populations défavorisées en termes de services ou exclues pourrait contribuer a renforcer
la confiance entre les citoyens, les entreprises et les pouvoirs publics. L’accés aux
informations des administrations publiques et des entreprises et les échanges de données
sécurisés pourraient étre facilités par des initiatives en faveur d’une gouvernance ouverte.

e Intégrer le principe de I’inclusivité dans I’élaboration des politiques. Une action
coordonnée serait peut-&tre nécessaire pour renforcer les cadres institutionnels de
fagcon a assurer une prise en compte systématique des questions d’égalité
hommes-femmes et de diversité, y compris dans les budgets, notamment via une
administration ouverte. Au-dela des mesures de lutte contre la corruption, il faut
préserver le processus d’élaboration des politiques publiques de tout abus
d’influence, afin d’éviter la captation de I’action publique par un groupe d’intéréts
restreint. Dans bien des cas, une plus large association des parties prenantes
contribuerait a renforcer les politiques publiques, les normes et les projets relatifs
aux questions relevant clairement de I’intérét général, suivant la Recommandation
du Conseil [C(2017)140] sur le gouvernement ouvert (ci-aprés les
Recommandations de I’OCDE sur le gouvernement ouvert).

e Utiliser des données et des technologies intelligentes pour concevoir des
politiques axées sur les citoyens. Mettre a la disposition des citoyens des
données, des ressources et des informations adaptées peut leur permettre de
prendre des décisions éclairées concernant leur vie et leur évolution
professionnelle. L’application d’une approche axée sur les citoyens peut s’inscrire
dans le cadre d’une gouvernance innovante du secteur public, visant a exploiter
par des moyens numériques des données ouvertes et réutilisables. Il est important
d’évaluer les colts de transaction et les responsabilités liés aux relations entre
I’Etat et les citoyens dans un contexte d’individualisation grandissante des
services et d’utilisation des médias sociaux.
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o Analyser les politiques publiques sous I’angle de I’inclusivité et de la
redevabilité. Cela peut passer par davantage d’efforts visant a améliorer la
transparence budgétaire et a promouvoir une saine gestion des finances publiques,
I’évaluation ex post des politiques réglementaires, la fiabilité des administrations
publiques et leur capacité de réaction aux chocs négatifs, ainsi que par un
renforcement de I’écoute des citoyens et de I’ouverture aux contributions qu’ils
peuvent apporter. Il faudrait tenir compte des besoins, des préférences et des
préoccupations des parties prenantes, notamment des populations sous-
représentées, dans le processus de prise de décisions. Il faudrait peut-étre
également prendre des mesures complémentaires pour mieux cerner les
comportements, les exigences et les besoins des citoyens et mieux les prendre en
considération lors de la conception et de la mise en ceuvre des stratégies relatives
aux services publics, dans le contexte de la transformation numérique et de
I’ouverture de I’administration, ainsi que pour améliorer les systemes de passation
dématérialisée des marchés publics (OCDE, 20170).
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Encadré 3.1. L’Initiative de ’OCDE pour la croissance inclusive

La mission de I’OCDE est d’aider les pays a réaliser « la plus forte expansion possible de
I’économie et de I’emploi et une progression du niveau de vie ». Dans le cadre de la
Convention de 1960 relative a I’Organisation de coopération et de développement
économiques, les pays Membres ont reconnu que des économies fortes et prospéres
étaient essentielles pour atteindre les buts des Nations Unies, ainsi que pour sauvegarder
les libertés individuelles et accroitre le bien-&tre général. Face a la montée des inégalités
et dans le prolongement de la crise économique de 2007-09, les pays Membres de
I’OCDE n’ont cessé de souligner dans les déclarations de leurs Réunions du Conseil au
niveau des Ministres (RCM) qu’une croissance économique durable était une condition
nécessaire, mais non suffisante pour faire progresser le niveau de vie, a moins que les
aspects redistributifs des politiques publiques ne soient également pris en compte.

L’OCDE a lancé I’Initiative pour la croissance inclusive en 2012, dans le cadre de son
programme relatif aux Nouvelles approches face aux défis économiques (NAEC), pour
aider les pouvoirs publics a relever ces défis. En 2017, les ministres ont affirmé que la
croissance devait étre forte, durable, équilibrée et inclusive. lls ont appelé le Secrétariat
de I’OCDE a élaborer un plan d’action en faveur de la croissance inclusive et a étudier les
inégalités de revenus et I’inégalité des chances, en réalisant une analyse approfondie
fondée sur des données factuelles, ainsi que la concentration des richesses et le pouvoir de
marché (C/MIN(2017)9/FINAL). Les ministres ont souligné la nécessité d’adopter des
politiques a I’échelle de I’ensemble de I’administration pour relever les défis inhérents a
la croissance inclusive, et ont chargé I’OCDE de travailler, au travers de ses comités et de
ses organes compétents, a I’élaboration d’un Cadre d’action pour les politiques de
croissance inclusive pour la Réunion du Conseil au niveau des Ministres de 2018.

Le Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive repose sur les données, les
analyses et les enseignements issus des axes de travail existants (voir I’annexe 1), ainsi
gue sur les derniers résultats des activités de recherche que I’OCDE a entreprises dans la
perspective de la RCM de 2018 (telles que les travaux sur les NAEC, le bien-étre et la
nouvelle Stratégie pour I’emploi, ainsi que les premiers résultats du projet « Vers le
numérique »). Le Cadre a pour but de fournir aux pays des orientations générales sur la
conception et la mise en ceuvre de dispositifs d’action intégrés, qui puissent améliorer
leur situation:

i) en mettant clairement en lumiére les liens entre les différentes dimensions de la
croissance inclusive et en déterminant comment [I’action publique influe sur ces
dimensions via des canaux essentiels;

ii) en définissant une structure suffisamment souple pour pouvoir étre adaptée aux
problémes et a la situation spécifiques de chaque pays;

iii) en préconisant I’adoption d’une approche a I’échelle de I’administration dans son
ensemble pour la mise en ceuvre, le suivi et 1’évaluation des mesures prises pour favoriser
une croissance inclusive.
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3.2. Tableau de bord des indicateurs relatifs a la croissance inclusive

38. Le Tableau de bord comporte un ensemble d’indicateurs phare de la croissance
inclusive (Tableau 1), établi d’aprés le Cadre d’action pour les politiques de croissance
inclusive (Graphique 3.1), ainsi que les données comparables au niveau international qui
sont disponibles. Ces indicateurs phare rendent compte des grandes dynamiques
(retombées ou facteurs) de la croissance inclusive, et ils sont complétés par les indicateurs
secondaires employés dans la partie annexée (chapitres 1 a 4), afin de faciliter
I’interprétation des défis qui s’y rapportent (voir en annexe la description des indicateurs).
Le Tableau de bord est évolutif et pourrait étre complété par des indicateurs
supplémentaires, afin de prendre en compte davantage d’enjeux comme la part du travail
dans le revenu national, le taux de syndicalisation avec la protection syndicale, I’obésité
infantile, les taux de surpoids, ainsi que des indicateurs sur la gestion des ressources
naturelles et la productivité carbone.

39. Tous les indicateurs reposent sur les statistiques comparables au niveau
international que I’OCDE élabore a intervalles réguliers. Le Tableau de bord reprend et
relie entre eux les cadres déja établis par I’OCDE pour analyser les multiples facettes de
la croissance inclusive, ainsi que les travaux gu’elle a entrepris sur I’avenir du travail, le
passage au numérique et I’administration ouverte (Encadré 3.2). Les indicateurs qu’il
contient constituent un sous-ensemble des données statistiques servant a étayer les
analyses sectorielles et les études approfondies de I’OCDE sur la croissance et
I’inclusivité. Le Tableau de bord est conforme aux travaux sur | ’articulation productivité-
inclusivité, la nouvelle Stratégie de I'OCDE pour |’emploi, Objectif croissance, la
croissance inclusive dans les régions, ainsi que le Cadre de mesure de la réalisation des
ODD et les Indicateurs de la croissance verte, dont certains font désormais partie
intégrante des études par pays effectuées par I’OCDE (par exemple, les Etudes
économiques, les Examens des politiques d’investissement, les Examens
environnementaux et les Examens multidimensionnels par pays). Il s’inspire en outre de
certains des principaux éléments du tableau de bord social de I’UE car il fait appel a des
outils de mesure analogues pour mettre en évidence la productivité du travail, la
dispersion des revenus d’activité, I’écart de salaire entre femmes et hommes, la
préscolarisation et I’accés des entreprises aux technologies numériques.

40. Le Tableau de bord distingue quatre catégories d’indicateurs :

e Croissance et partage équitable des fruits de la croissance : ces indicateurs ont
pour objet d’aider a déterminer si I’économie est en croissance et si le niveau de
vie s’éléve chez diverses catégories de la population, définies par le revenu, I’age
et la région de résidence.

e Marchés inclusifs et performants : cette catégorie concerne la structure et le
fonctionnement de I’économie et des marchés en tant que principaux déterminants
de la croissance et de I’inclusivité. Elle appréhende les marchés de produits et du
travail du point de vue de I’efficience et de I’équité. Elle permet ainsi de cerner
les principaux facteurs économiques dont dépend le niveau de vie des personnes.
Ces indicateurs rendent compte de I’articulation entre productivité et inclusivité a
un niveau plus fin, par exemple au niveau de chaque sexe ou a I’échelon sectoriel
et géographique.

e Egalité des chances et fondements de la prospérité future : cette catégorie se
rapporte a la distribution de certaines composantes non économiques du bien-étre,
comme la santé, le niveau d’études, les compétences socio-affectives, la qualité de
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la vie du point de vue de I’environnement et la préscolarisation. Ces éléments
définissent les possibilités qu’ont les personnes d’améliorer leur bien-étre et de
prendre part a la vie économique et sociale.

e Gouvernance : Cette catégorie reflete une approche pangouvernementale du suivi
relatif a I’efficience et a la réceptivité des pouvoirs publics.

41. Aucune stratégie ne peut étre appliquée durablement en I’absence de données et
d’indicateurs adaptés pour le suivi des progrés effectues, ainsi que le ciblage de I’action
publique et la hiérarchisation des priorités en la matiere. L’OCDE a assez bien avancé
dans la mesure des inégalités, en coopération avec d’autres organisations internationales
et des bureaux statistiques, mais d’importantes lacunes subsistent (partie 11, chapitre 1).
L’examen de nouvelles méthodes et sources de données (massives) peut aider a se faire
une idée plus précise des différentes facettes de I’inégalité ; on peut explorer, par
exemple, les données renseignant sur les aspects comportementaux des inégalités de
consommation, les indicateurs relatifs a la justice environnementale et a la ségrégation
spatiale au niveau local, les indicateurs concernant la transformation numérique, les
indicateurs se rapportant a la santé mentale ou les mesures de la résilience et des risques
environnementaux. Il est important que, dans I’avenir, I’OCDE intensifie ses efforts dans
ces domaines.

Tableau 1 Indicateurs de la croissance inclusive

Catégorie Indicateur phare
1. Croissance et 1.1 Croissance du PIB par habitant (%)
partage équitable des
fruits de la 1.2 Croissance et niveau du revenu médian (% ; en USD a PPA)
croissance

1.3 Rapport interquintiles S80/S20 de revenus (ratio)

1.4 Part détenue par les 40 % d'individus au bas de la distribution du
patrimoine et par les 10 % en haut de la distribution (en % du
patrimoine net des ménages)

1.5  Espérance de vie (nombre d’années)

1.6 Mortalité due a la pollution de I'air extérieur (nombre de décés par
million d’habitants)

1.7 Taux de pauvreté relative (%)

2. Marcheés inclusifs 2.1 Croissance et niveau annuels de la productivité du travail (% ; en USD
et performants a PPA)

2.2 Taux d’emploi (en %)
2.3 Dispersion des revenus d'activité (rapport interdéciles)

2.4  Ecart de salaire entre femmes et hommes (%)
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2.5 Emploi a temps partiel subi (en %)
2.6 Accés au numérique (utilisation des services infonuagiques par les
entreprises) (%)
2.7 Part des préts aux PME dans le total des préts aux entreprises (%)
3. Egalité des 3.1 Ecart dans les compétences en sciences expliqué par la situation
chances et socio-économique des éléves (en %)
fondements de la
prospérité future 3.2 Corrélation intergénérationnelle des revenus d'activité (coefficient)
3.3 Taux de préscolarisation (enfants agés de 0 & 2 ans) (en %)
3.4 Jeunes (18-24 ans) sans emploi et ni scolarisés ni en formation (en %)
3.5 Proportion d’adultes ayant un niveau de compétence inférieur & 1 en
littératie et en numératie (en %)
3.6 Ecart d'espérance de vie entre les régions (variation en %)
3.7 Eléves résilients (%)
4. Gouvernance 4.1 Confiance envers les pouvoirs publics (%)

4.2 Participation électorale (en %)

4.3 Participation des femmes a la vie politique (%)

Notes : Les indicateurs phare peuvent étre complétés par les indicateurs secondaires suivants : dans le cas de
la catégorie 1, « Part détenue par les 10 % d’individus en haut de la distribution des revenus (% du patrimoine
net total des ménages) », « Ecart de revenu médian entre les régions (variation en %) » et « Ecart d’espérance
de vie suivant le niveau d’études (nombre d’années) », et dans le cas de la catégorie 2, « Inadéquation des
compétences (%) », « Ecart de chémage suivant le niveau d’études (en points de %) », « Ecart de taux
d’emploi moyen, personnes défavorisées (en points de %) » et « Taux d’emploi des travailleurs d’age trés
actif (%) ». Source : Secrétariat de I’OCDE.

42. Le Graphique 3. illustre plusieurs des grandes tendances qui se manifestent dans
la zone OCDE et dont témoigne le Tableau de bord des indicateurs de la croissance
inclusive, tandis que les graphiques 3.3 a 3.6 (dans ’annexe 3.A) donnent de plus amples
détails sur les tendances les plus recentes disponibles. Sur la période 2010-15, le PIB par
habitant a augmenté et a dépassé le revenu médian, lequel est tombé en dessous du revenu
moyen dans les deux tiers des pays de ’OCDE (Graphique 3.2). Les inégalités de revenu
et de patrimoine ne cessent de croitre* dans de nombreux pays de I’OCDE. En moyenne,
le rapport interquintiles S80/S20 de revenus a augmenté entre 2010 et 2014, et les écarts
entre les pays de I’OCDE se sont creusés (Graphique 3.2). La part du patrimoine total
détenue par les 40 % d’individus au bas de la distribution des revenus a stagné a 3 % pour

* Ces moins bonnes performances se reflétent dans un score faible dans le Graphique 3. car
I’indicateur est inversé.
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les pays de I’OCDE sur 2010-15. Les 10 % d’individus les plus aisés détenaient la moitié
du patrimoine total, et le centile le plus riche en détenait un cinquieme en 2014. Dans un
contexte de vieillissement des sociétés, les générations futures pourraient connaitre des
inégalités plus criantes encore. Si I’espérance de vie était plus longue en 2014 (81 ans)
qu’en 2010, toutes les populations ne bénéficient pas de la méme situation sanitaire
(chapitre 1). L’impact de I’environnement général (notamment de 1’exposition a la
pollution atmosphérique) sur la santé est un probléme souvent négligé. La pollution de
’air extérieur était a I’origine de 411 déces par million d’habitants en 2014, contre 386
en 2010 dans les pays de I’OCDE. Environ 11 % reste de la population était pauvre, avec
un revenu inférieur a la moitié du revenu médian en 2014.

Graphique 3.2 Suivi de I’évolution de chaque indicateur de la croissance inclusive

Moyenne non pondérée des pays de I’OCDE, évolution annualisée entre 2010 et 2015 ou derniére année
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Note : Le graphique présente les moyennes simples de la zone de 'OCDE. Les indicateurs sont ajustés en tant que de besoin, de
fagcon que les meilleures performances soient représentées par des scores élevés, et les performances plus médiocres, par des
scores faibles pour les indicateurs suivants : 1.3 Rapport interquintiles S80/S20 de revenus ; 1.6 Mortalité due a la pollution de I'air
extérieur ; 1.7 Taux de pauvreté relative ; 2.3 Dispersion des revenus d’activité ; 2.4 Ecart de salaire entre femmes et hommes ; 2.5
Emploi & temps partiel subi ; 3.1 Ecart dans les compétences en sciences expliqué par la situation socio-économique des éléves ;
3.2 Corrélation intergénérationnelle des revenus d’activité ; 3.4 Jeunes sans emploi et ni scolarisé ni en formation ; 3.5 Proportion
d’adultes ayant un niveau de compétence inférieur & 1; 3.6 Ecart d’espérance de vie entre les régions. L'axe de gauche
représente I'évolution annualisée sur 5 ans, mesurée en pourcentage, entre 2010 et 2015 ou la derniére année disponible. L’axe
de droite représente I'évolution annualisée sur 5 ans, mesurée en points de pourcentage, entre 2010 et 2015 ou la derniére année
disponible. Pour en savoir plus, voir 'annexe B.

Source : Secrétariat de 'TOCDE. Pour les sources des données, voir 'annexe B.
43. Les écarts de niveau de productivité et d’emploi sont importants dans les pays de

I’OCDE (Graphique 3.; Graphique 3.1), méme si la productivité a progressé entre 2010 et
2015. L’écart de salaire moyen entre femmes et hommes a légerement diminué méme si
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des disparités inexpliquées de revenus entre femmes et hommes restent importantes dans
certains pays de I’OCDE. Si les marchés du travail sont devenus plus inclusifs, les taux
d’activité des femmes, des jeunes et des seniors restent inférieurs a ceux des hommes
d’age moyen. La part de I’emploi a temps partiel subi est en progression dans les pays de
I’OCDE> Les 10 % de salariés les plus riches gagnaient trois fois plus que les 10 % les
plus pauvres en 2014. Environ 47 % du total des préts aux entreprises étaient alloués a
des PME en 2016, proportion qui n’a pas beaucoup évolué depuis 2010 (Graphique 3.2).

44, Les chances sont inégalement réparties entre les individus et entre les régions
dans les pays de I’OCDE (Graphique 3.; Graphique 3.3). Les inégalités de revenu des
personnes nées dans les années 80 sont plus fortes que celles observées chez leurs parents
au méme age, lesquelles étaient, elles aussi, plus fortes que chez leurs parents : en 2014,
le degré de corrélation des revenus entre deux générations était de 38 %. Les taux
d’espérance de vie different selon les régions, mais ces écarts reculent depuis 2010. Dans
les pays de I’OCDE, le taux moyen de préscolarisation était de 35 % en 2014, contre
28 % en 2004 et 31% en 2010. En 2015, 13 % des écarts dans les résultats des éléves en
sciences s’expliquaient par leur situation socio-économique. Il ressort de I’enquéte PISA
qu’investir dans des écoles qui accusent un retard, par exemple dans des enseignants et
directeurs d’école hautement qualifiés, peut aider a surmonter le désavantage initial dont
patissent ces éléves, surtout lorsque ces investissements ciblent 1’éducation et 1’accueil
des jeunes enfants. Les 18-24 ans qui patissent d’une mauvaise santé sont également
quatre fois plus susceptibles que les autres d’étre sans emploi, déscolarisés et de ne suivre
aucune formation (NEET). Ceux qui n’ont pas achevé le deuxieme cycle de
I’enseignement secondaire courent plus deux fois plus de risque d’étre ensuite
déscolarisé, sans emploi ni formation. En outre, la proportion d’éléves résilients parmi les
éleves défavorisés ressortait a 29 % en 2015.

45, La participation électorale a diminué dans les pays de I’OCDE, surtout chez les
jeunes (Graphique 3.). La participation des femmes a la prise de décision publique
demeure déterminante pour I’obtention de résultats conformes aux objectifs des politiques
en faveur de I’égalité entre les sexes. Malgré les progrés réalisés ces derniéres années, on
est encore loin de la parité femmes-hommes dans la plupart des pays de I’OCDE. Environ
70 % votent lors d’élections, et moins de 50 % avaient confiance dans leur gouvernement
en 2016, proportion en baisse par rapport a 2007.

3.3. Possibilités d’utilisation du Cadre d’action pour les politiques de croissance
inclusive

46. Le Cadre d’action pour la croissance inclusive qui est proposé n’a pas de
caractére normatif et n’a pas été utilisé, tel que présenté, dans les examens par pays de
I’OCDE. Ce Cadre peut étre appliqué de différentes fagons. Il peut aider les pays a
consolider I’utilisation des données, analyses et recommandations issues des divers
travaux que I’OCDE consacre aux pays (Etudes économiques, Examens territoriaux,
Examens environnementaux et Examens multidimensionnels par pays), de la recherche
sur les politiques et des projets horizontaux (Vers le numérique, Objectif croissance,
Perspectives de I’emploi et L’avenir du travail), ainsi que des activités statistiques
consacrées a la mesure de la productivité, au progrés social et au bien-étre (Compendium

2 Ces moins bonnes performances se reflétent dans un score faible dans le Graphique 3. car
I’indicateur est inversé.
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sur les indicateurs de productivité, Mesurer les progrés sur la voie des ODD et Comment
va la vie ?). De plus, le Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive pourrait
contribuer & mettre en évidence les lacunes dans nos connaissances et faire progresser les
analyses de I’OCDE dans plusieurs domaines, comme la consolidation des axes de travail
sur la croissance inclusive et la croissance verte, et élargir le champ d’étude aux
économies en développement et émergentes. En outre, le Cadre d’action pour les
politiques de croissance inclusive peut également guider les pays a mettre en ceuvre les
Objectifs de Developement Durables (ODD) sur un ensemble d’objectifs en lien avec la
croissance inclusive.

47. Les pays, de plus en plus, envisagent des approches innovantes pour intégrer
d’emblée les considérations relatives a la croissance et a I’inclusivité au processus
d’élaboration des politiques. Le Japon, par exemple, a étendu en 2016 le régime
d’assurance-vieillesse des salariés et le régime d’assurance-santé d’entreprise a environ
250 000 travailleurs non réguliers (OCDE, 2017f). La Grece a instauré un régime de
revenu minimum garanti pour le grand public, qui cible les ménages défavorisés et
couvrira environ 7% de la population (OCDE, 2016e). Le Royaume-Uni envisage
d’augmenter de pres de 2.5 milliards GBP les dépenses consacrées a I’école publique, par
I’entremise de son Fonds stratégique pour I’amélioration de I’école, afin d’aider les éléves
des catégories de population défavorisées et de faciliter la mobilité des enseignants au
bénéfice des établissements défavorisés (OCDE, 2017g). Le Mexique a adopté en 2014
une réforme de son systéme électoral qui prévoit la parité hommes-femmes dans la
nomination des candidats aux élections au niveau fédéral et aux Congres locaux, intégre
la problématique hommes-femmes dans son Plan de développement national et met en
ceuvre un programme national spécifique d’égalité des chances et de non-discrimination a
I’égard des femmes (OCDE, 2017h). D’autres pays mettent aussi en place un certain
nombre de programmes novateurs qui sont centrés sur le citoyen ou reposent sur un
processus participatif (encadré 3.2).

48. Pour tirer le meilleur parti de ces efforts, les pays pourraient envisager d’utiliser le
Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive dans des études et processus
pilotes spécifiques. A la suite d’une manifestation d’intérét en ce sens, des activités de ce
type pourraient étre menées pour aider les responsables a évaluer les synergies et
arbitrages propres aux politiques du pays, ou pour déterminer ou différentes formes
d’engagement auprés des parties prenantes pourraient étre envisagées pour piloter la
coopération dans le cadre du programme sur la croissance inclusive. Le Tableau de bord
des indicateurs de la croissance inclusive pourrait étre adapté aux conditions propres du
pays concerné et servir a améliorer I’efficience et I’engagement des pouvoirs publics
aupres des citoyens.

Encadré 3.2 Exemples de bonnes pratiques : approches innovantes en matiére d’élaboration
des politiques

Les laboratoires d’innovation et de conception des politiques publiques visent a modifier
la fagon dont les pouvoirs publics congoivent, mettent en ceuvre, suivent et évaluent les
politiques afin d’en améliorer I’efficacité et I’engagement auprés des citoyens. Ces
laboratoires adoptent des approches diverses, mais partagent certaines caractéristiques
communes, notamment : (i) la participation multipartite faisant intervenir les secteurs
public et privé, les universités et les ONG ; (ii) I’affranchissement des cloisonnements et
des strates traditionnels au sein des administrations publiques ; (iii) le recours a des
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méthodologies pluridisciplinaires comme la théorie de la complexité, I’économie et la
psychologie comportementales, et la modélisation multi-agents; (iv) I’importance
accordée a I’expérimentation rapide et I’impact d’échelle ; et (v) la priorité donnée a
I’amélioration de I’expérience utilisateur et des résultats de I’action en les associant les
citoyens aux processus d’élaboration et de mise en ceuvre des politiques.

De grands laboratoires ont vu le jour, a I’instar du Mindlab au Danemark, de la
Behavioural Insights Team et du What Works Network au Royaume-Uni, ou encore du
Bureau de I’innovation de Séoul, en Corée. L’éventail de mesures et d’approches
innovantes introduites par ces laboratoires est vaste. De la est née, entre autres, Predictiv,
une plateforme numérique conviviale lancée en 2016 par la Behavioural Insights Team,
qui permet de réaliser des essais contrélés randomisés pour accélérer le processus
d’expérimentation des politiques. Plus de 30 essais ont été menés a ce jour via cette
plateforme, et les résultats transparaissent déja dans la politiqgue gouvernementale. Par
exemple, le Government Equalities Office et le Department for Work and Pensions
s’appuient sur les résultats de I’un des essais pour faire évoluer les communications du
gouvernement autour du congé parental partagé (OCDE, 2018).

Le programme Sharing City (ou Ville du partage), mis en place par le Bureau de
I’innovation de Séoul, s’articule autour de diverses initiatives, comme les Tool Kit
Centres, qui offrent aux communautés un espace partagé ou les résidents peuvent
emprunter une multitude d’articles (outils, valises, etc.), ou le service Generation Sharing
Household, qui met en relation des personnes agées disposant d’espace résidentiel
disponible et des étudiants cherchant a se loger (I Teams, 2014). Le Gouvernement
métropolitain de Séoul tente de relever ce type de défi a I’aide de son programme en
faveur des plus de 50 ans (Comprehensive Plan for 50+ Assistance). Celui-ci s’articule
autour de la formation, du soutien psychologique, et d’activités culturelles et de
perfectionnement afin de continuer d’offrir des opportunités sociales aux nouveaux
retraités. Au cceur du dispositif d’innovation : une infrastructure compléte destinée aux
plus de 50 ans et déployée a I’échelle de Séoul, avec la création de la Fondation Séoul
50+ (I’organe de coordination) et de plusieurs campus et centres dédiés, fruits d’une
collaboration multisectorielle. Dix-neuf centres devraient voir le jour dans les quartiers de
la ville d’ici a 2020 ; quatre sont d’ores et déja opérationnels. Cette infrastructure prévoit
des espaces de soutien et d’activités culturelles afin d’inciter la génération des plus de 50
ans a interagir, impulser des changements et proposer des services en fonction des
besoins des uns et des autres. Elle va bien au-dela de I’action publique traditionnelle,
puisqu’elle offre un accompagnement plus complet et traite des aspects pratiques et
psychologiques de cette étape de la vie (en proposant des cours de cuisine aux hommes,
ou des cours destinés a aider les nouveaux retraités a franchir ce cap). En ao(t 2017, les
programmes comptaient plus de 15 000 membres et d’autres municipalités locales
s’intéressent de pres aux campus (OCDE, 2018).

A Asker, en Norvége, le laboratoire Asker Welfare Lab a développé un nouveau concept
autour d’une offre de services centrés exclusivement sur le citoyen, ou tous les services
municipaux concernés coopérent avec des partenaires extérieurs pour investir ensemble
dans le bien-étre des personnes. Le laboratoire se place dans une optique d’investissement
et traite les citoyens comme des co-investisseurs. L’objectif est d’élever le niveau de vie
des personnes vulnérables et, ce faisant, d’améliorer la qualité de vie de chaque individu
et de chaque famille participant au programme. Surtout, les experts doivent travailler
main dans la main avec les citoyens qu’ils entendent aider, selon la devise : « Aucune
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décision me concernant ne saurait étre prise sans moi ».

Le laboratoire Asker Welfare Lab cible a I’heure actuelle trois catégories de personnes :
les familles avec enfants vivant en situation de vulnérabilité, les jeunes de 17 a 25 ans
confrontés a la précarité et les familles avec enfants handicapés. Le modéle a été testé lors
d’une phase pilote a laquelle ont participé 20 a 30 citoyens/familles. Leurs conditions et
gualité de vie, mesurées avant et aprés la rencontre avec I’équipe d’investissement, ont
visiblement progressé. Les employés municipaux participant a I’expérience, qui disposent
désormais d’un acces plus large aux ressources et peuvent investir plus tét dans le cycle,
ont le sentiment de pouvoir impulser de véritables changements. La planification
commune permet en outre de gagner du temps, qui peut étre investi dans un service social
individualisé plus effectif. Le projet a été reconnu en tant que Projet d’apprentissage
national en Norvége ; il figure parmi les trois projets ayant recu le Prix national
d’innovation décerné chaque année par le ministere du Gouvernement local et de la
Modernisation, et s’est vu attribuer un certificat de bonnes pratiques dans le cadre de
I’édition 2017 du Concours européen d’excellence dans le secteur public (OCDE, 2018).

Sources : I-Teams (2014), Case Study: Seoul Innovation Bureau, http://theiteams.org/case-studies/seoul-
innovation-bureau, consulté le 15 février -2018 ; OCDE (2018), Embracing Innovation in Government.
Global Trends 2018, Editions OCDE, Paris, http://www.oecd.org/gov/innovative-government/embracing-
innovation-in-government-2018.pdf. Sources en ligne : http://mind-lab.dk/en,
http://www.behaviouralinsights.co.uk/,https://www.gov.uk/guidance/what-works-network,
http://english.seoul.go.kr/policy-information/key-policies/city-initiatives/4-social-innovation/.

3.4. Revoir le contrat social dans le cadre d’une économie mondialisée

49. Face a la stagnation des revenus médians, la hausse des inégalités et la diminution
de la mobilité sociale, nombreux sont ceux qui estiment que le contrat social ne
fonctionne plus pour eux. Le contrat social repose sur le principe selon lequel les résultats
obtenus par chaque individu au cours de sa vie et les opportunités dont il ou elle a
bénéficié devraient refléter ses choix individuels et la responsabilité collective, et non les
circonstances dont il ou elle a hérité. Cependant, un travail d’analyse plus poussé est
nécessaire pour dégager des données fines qui éclaireraient en conséquence I’élaboration
des politiques. Des données solides peuvent contribuer a renforcer la confiance du public
a I’égard des pouvoirs publics et de parer a de nouvelles formes d’exclusion en
permettant a tous les citoyens de mener une vie productive et de qualité. Il s’agit pour
cela de définir un ensemble efficace et complémentaire de politiques territorialisées et de
politiques centrées sur I’individu, afin d’apporter un soutien ciblé aux individus tout au
long de leur vie et de renforcer la résilience au sein des villes, des régions et des
communautés locales. La notion d’« Etat émancipateur » invite opportunément a repenser
le rdle, la mission et les moyens d’action de I’Etat selon une optique qui dépasse le souci
de la redistribution du revenu ou de la correction des défaillances du marché.

50. Le renforcement de la confiance a I’égard des pouvoirs publics dans I’économie
mondialisée suppose également la coordination et la synchronisation de I’action avec les
autres pays dans un effort conjoint pour combiner compétitivité et inclusivité. Une action
concertée entre les pays peut par exemple accroitre les retombées économiques découlant
de plans budgétaires bien congus visant a promouvoir I’investissement dans le capital
physique et humain — notamment dans des infrastructures transfrontaliéres intelligentes et
propres. A I’inverse, la concurrence fiscale est un exemple type de domaine dans lequel
les orientations stratégiques nationales peuvent entrainer un nivellement par le bas, se
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traduisant par une baisse des recettes fiscales. Le manque de coordination internationale
en matiére de fiscalité peut aboutir a une double imposition peu rationnelle des
entreprises ou des transactions internationales, mais aussi & une double non-imposition,
dans les cas ou certains types de recettes tirés d’activités menées a I’international
échappent a I’impdt. Le manque de transparence sur les questions fiscales donne a
certains contribuables la possibilité de dissimuler des revenus et des actifs a I’étranger, un
phénomeéne qui risque d’exacerber les inégalités de revenu et de richesse.

51. L’architecture de la gouvernance mondiale, qui s’articule autour d’un certain
nombre d’institutions internationales, est essentielle pour promouvoir des normes élevées
de protection des droits sociaux, environnementaux et humains auprés des pays.
L’élaboration et la promotion de normes internationales communes, ainsi que la
convergence réglementaire peuvent contribuer a I’instauration de régles du jeu équitables
dans les domaines du commerce et de I’investissement. Parmi ces normes, figurent en
premier lieu le Cadre d’action pour I’investissement (CAIl) et les Principes directeurs du
G20 pour des politiqgues mondiales d’investissement ; et les Principes directeurs de
I’'OCDE a l'’intention des entreprises multinationales ; ainsi que la Convention de
I’OCDE sur la lutte contre la corruption d’agents publics étrangers dans les transactions
commerciales internationales (Convention de I’OCDE sur la lutte contre la corruption).
L’OCDE intervient également dans d’autres domaines ou la coopération multilatérale
peut s’avérer bénéfique, notamment le contrdle des flux financiers illicites et la
cybersécurité. La coopération avec d’autres organisations internationales a permis de faire
avancer le programme de mesure mondial, par exemple par le biais de nouveaux
ensembles de données comme la base de données OCDE-OMC sur les échanges en valeur
ajoutée, qui a été constituée pour mieux comprendre les possibilités et les enjeux des
chaines de valeur mondiales ; des travaux en cours pour créer des dispositifs comparables
en vue de mieux appréhender le role des EMN et de I’IDE sur ces chaines de valeur,
notamment une nouvelle base de données sur les plus grandes multinationales du monde ;
de nouvelles normes comme le Systtme de comptabilité économique et
environnementale ; et de nouveaux indicateurs de I’inclusivité et de la réticularité des flux
et des stocks financiers.

52. L’OCDE s’emploie a faire progresser la coopération multilatérale en établissant
des régles, des normes et des réglementations communes — que ce soit en son nom propre
ou dans le cadre du G20, par exemple avec les Principes de gouvernance d’entreprise
du G20 et de I’'OCDE. Le Projet OCDE/G20 sur | ’érosion de la base d’imposition et le
transfert de bénéfices (BEPS) et la Convention multilatérale pour la mise en ceuvre des
mesures relatives aux conventions fiscales pour prévenir le BEPS ont contribué a
améliorer la confiance dans le systeme fiscal international, de sorte que les bénéfices
puissent étre imposés la ou les activités économiques sont réalisées et la ou la valeur est
créée — ce qui pourrait rapporter jusqu’a 240 milliards USD en recettes fiscales
supplémentaires par an. Les Principes directeurs internationaux de 1I’'OCDE pour
I’application de la TVA/TPS ( adoptés en 2016 par le Conseil en tant que
recommandations de I’OCDE sur 1’Application de la TVA/TPS aux échanges
transfrontaliers [C(2016)120]) sont adoptés par un nombre croissant de parties prenantes,
ce qui garantit que les interactions entre les régimes nationaux de TVA facilitent les
échanges et I’activité économique transfrontaliers, et n’y introduisent aucune distorsion.
L’OCDE joue également un role de chef de file dans le développement de I’échange de
renseignements entre les administrations fiscales, notamment avec le lancement, en 2017
et 2018, de I’Echange automatique de renseignements relatifs aux comptes financiers en
matiere fiscale — qui a permis aux pays de récupeérer a ce jour plus de 100 milliards USD
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en recettes fiscales. Le renforcement de ces échanges limite les possibilités de fraude
fiscale dont disposent les contribuables en ne déclarant pas des revenus et des actifs
détenus a I’étranger, et renforcer la capacité des pays a améliorer I’efficacité de leurs
imp0ts sur les revenus du capital.

53. La coopération multilatérale au service de la croissance et de I’inclusivité peut a
I’avenir prendre différentes formes, telles que: (i) le recueil et I’harmonisation de
données, d’indicateurs et d’analyses comparables sur les principales dimensions de la
croissance inclusive ; (ii) I’apprentissage entre pairs et la mise en commun des pratiques
optimales dégagées de I’expérience des pays en matiére de croissance inclusive ; et
(iii) I’élaboration de lignes directrices sur les politiques & mener afin de promouvoir la
croissance inclusive sur la base d’un cadre commun. La constitution d’un solide socle de
données est particuliérement importante car ce socle peut fournir les éléments de base
nécessaires a la réalisation d’examens nationaux et de recommandations d’action
efficaces. A I’échelon multilatéral, une initiative dans cette direction pourrait consister a
cartographier, dans les accords et les normes internationaux, les domaines dans lesquels
la question de I’inclusivité est abordée, et de quelle fagon, dans le but de repérer les
lacunes existantes. Une telle activité pourrait étayer le débat entre les responsables de
I’action publique sur les mesures a prendre pour rendre le systeme multilatéral plus
inclusif.
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Annexe 3.A. Principaux résultats et politiques susceptibles de
favoriser la croissance et I’inclusivité

INDICATEURS PRINCIPAUX RESULTATS

Entretenir la croissance et en partager plus équitablement les fruits

1.1 Croissance du PIB par habitant Dans les pays de I’'OCDE :

1.2 Croissance et niveau du revenu médian e Le PIB par habitant a gagné 1.5 % par an au

1.3 Rapport interquintiles S80/S20 de revenus cours de la période 2010-15.

e Le revenu médian a gagné 0.8 % par an au

1.4 Part détenue par les 40 % d’individ b
P 0 ¢ MAVILS au >as cours de la période 2010-14.

de la distribution du patrimoine et par les 10 %

en haut de la distribution e Le rapport entre les 20% du haut de la
1.5 Espérance de vie distribution des revenus d’activité et les 80 %

restants a augmenté, passant de 4.7 en 2010 a
1.6 Mortalité due a la pollution de I’air extérieur 5.2 en 2014.

1.7 Pauvrete relative e Les 40 % d’individus au bas de la distribution
du patrimoine détenaient en moyenne moins
de 3% de la richesse totale; les 10%
d’individus en haut de la distribution du
patrimoine en détenaient la moitié, et le
centile le plus riche en détenait un cinquiéme
en 2014.

e L’espérance de vie a atteint 81 ans en 2014.

e La pollution de I’air extérieur a contribué a
411 décés par million d’habitants en 2014,
contre 386 en 2010.

e Environ 11 % de la population était pauvre,
avec un revenu inférieur a la moitié du revenu
médian en 2014.

Graphique 3.1 Tendance par indicateur dans les pays de ’OCDE : Croissance et partage
équitable des fruits de la croissance

1.1 Croissance du PIB par 1.2 Revenu médian (en 1.3 Rapport interquintiles 1.4a Part détenue par les
habitant (annuelle, %) USD a PPA) $80/S20 de revenus 40 % d’individus au bas de
Tendance : en hausse. Tendance : en hausse. Tendance : en la distribution du

hausse. patrimoine (% patrimoine

net total des ménages)
Tendance : stable.
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1.4b Part détenue par les
10 % d’individus en haut
de la distribution du

(nombre d’années)

»

2014
1.5 Espérance de vie

Tendance : en hausse

patrimoine (en % du
patrimoine net total des

ménages)
Tendance : n.d.
55%
o
45%
2014

81

79

2010 2014

2010 2014

1.6 Mortalité due a la
pollution de Iair extérieur

(décés par million d’hab.)
Tendance : en hausse.

3%

2011

2%
2014

1.6 Pauvreté relative (% de
la pop. dont le revenu est
inférieur a la moitié du
revenu médian)

Tendance : en

hausse.
420 12%
' e
e
380 10%
2010 2015 2011 2015

Note : La moyenne non pondérée des pays de I’OCDE est représentée par un point et la tendance par des pointillés.

Favoriser le dynamisme des entreprises et la mise en place de marchés du travail

inclusifs

2.1 Croissance et
productivité du travail
2.2 Taux d’emploi

niveau annuels de la

2.3 Dispersion des revenus d’activité
2.4 Ecart de salaire entre femmes et hommes
2.5 Emploi a temps partiel subi

2.6 Acces au numérique

2.7 Part des préts aux PME dans le total des

préts aux entreprises

Dans les pays de I’'OCDE :

La productivit¢ annuelle du travail a
augmenté en moyenne de 1 % au cours de la
période 2005-16.

Le taux d’emploi a augmenté, passant de
65 % en 2010 & 68 % en 2016.

Les 10 % de personnes ayant les revenus
d’activité les plus élevés gagnaient plus de
trois plus que les 10 % de personnes ayant les
revenus d’activité les plus bas en 2014.

Les femmes gagnent nettement moins que les
hommes, et I’écart était de 15 % en 2015.

La situation des salariés se précarise, le temps
partiel ayant été subi pour 4 % d’entre eux
en 2016.

Les possibilités offertes par le numérique
restent sous-exploitées: un quart des
entreprises recouraient aux services de
« cloud computing » en 2016.

47 % du total des préts aux entreprises sont
allés aux PME en 2016, soit un niveau
inchangé depuis 2010.
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Graphique 3.2 Tendance par indicateur dans les pays de ’OCDE : marches inclusifs et

performants
2.1 Croissance de la productivité du 2.2 Taux d’emploi (%) 2.3 Dispersion des revenus d’activité
travail (annuelle, %) (ratio interdécile)
Tendance : en hausse. Tendance : en hausse. Tendance : stable.
2% 70 4
e >
e D »
0% 65 L 3
2.4 Ecart de salaire entre 2.5 Emploi a temps partiel 2.6 Accés au numérique 2.7 Part des préts aux PME
femmes et hommes (%) subi (%) (entreprises utilisant les dans le total des préts aux
Tendance : en baisse. Tendance : en hausse. services infonuagiques, %) entreprises (%)
16 5 Tendance : n.d. Tendance : en baisse
30 48
e ’ e
» o ° gy
13 2
2010 2014 2007 2016 20 46

2016 2010 2016

Note : La moyenne non pondérée des pays de I’OCDE est représentée par un point et la tendance par des pointillés.

Mesures structurelles et réglementaires

Améliorer I’environnement des entreprises et faciliter I’entrepreneuriat.

Faciliter le redéploiement des travailleurs et des capitaux, et permettre une transition aisée vers de
nouveaux emplois pour les travailleurs dont ’emploi a été perdu.

Renforcer la concurrence.

Promouvoir le changement organisationnel et la diffusion des technologies.

Inciter les entreprises et les pouvoirs publics a investir dans de nouveaux modéles d’activité et de
gouvernance.

Politiques du marché du travail et protection de I’emploi

Renforcer et mieux coordonner le dialogue social et la négociation collective.

Instaurer des institutions du marché du travail et des systémes de protection sociale adaptés aux
nouvelles formes de travail et réformer dans ce sens ceux qui existent ; rattacher les droits aux
personnes plutdt qu’aux emplois, afin de les rendre transférables.

Stimuler la mobilité professionnelle et les possibilités d’obtention et de conservation d’emplois de
qualité.

Renforcer la Iégislation sur la protection de I’emploi en rendant prévisible le colt de la rupture du
contrat de travail, en ne faisant pas dépendre la sécurité de I’emploi du type de contrat de travail et
en protégeant les travailleurs contre les pratiques abusives.

Réfléchir a des solutions nouvelles, comme les comptes individuels, les programmes de revenu de
base universel et le recours a de nouveaux outils technologiques pour améliorer la prestation et la
gestion des services ainsi que la mise en évidence les besoins, et encourager la mobilité de la main-
d’ceuvre.
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Prélevements et prestations

Renforcer la fonction redistributive des systemes d’imposition et de prestations.

Améliorer la conception des politiques fiscales de maniere a garantir le caractere inclusif de la
croissance et a assurer la production de recettes publiques durables, par exemple a travers leur
impact sur le taux d’activité, le développement et I’utilisation des compétences, les comportements
en matiére d’épargne et le dynamisme des entreprises.

Appliquer les Principes directeurs de I’OCDE a I’intention des entreprises multinationales et mettre
en ceuvre les mesures de lutte contre I’érosion de la base d’imposition et le transfert de bénéfices
(projet BEPS), afin d’égaliser les conditions de la concurrence a I’échelle internationale.

Utiliser les recettes fiscales générales pour financer partiellement les programmes sociaux, afin
d’élever le taux d’activité, de réduire le dualisme du marché du travail et de stimuler la productivité
de la main-d’ceuvre ainsi que la croissance économique, tout en apportant une aide a une fraction
plus importante de la collectivité et a ceux qui occupent des emplois atypiques.

Application des politiques relatives a I’échange de données, au commerce et a la concurrence

Promulguer des réglementations des marchés de produits et du travail qui soient bien pensées et
favorables a I’ouverture commerciale, et mettre en place des régimes d’insolvabilité qui n’entravent
pas la restructuration des entreprises ni ne pénalisent I’échec.

Promouvoir des politiques réglementaires qui améliorent I’environnement des
entreprises au profit des PME et de I’entrepreneuriat.

Renforcer la concurrence loyale (transfrontiéres) et promouvoir des politiques en faveur de
I’entrepreneuriat qui permettent a tous d’accéder au marché du travail en tant qu’entrepreneurs.
Traiter les questions concernant I’acces aux donnees, leur sécurité et leur utilisation par les
individus et les entreprises.

Politiques territoriales

Promouvoir des politiques régionales sur les infrastructures qui favorisent la diffusion de
I’innovation entre les régions, et les accompagner de politiques du logement et d’aménagement du
territoire qui facilitent la réaffectation des ressources aux niveaux infrarégional et interrégional.

Politiques a I’appui d’une économie bas carbone et sobre en ressources

Harmoniser les politiques au-dela de la question du climat pour créer des marchés et des emplois
nouveaux.

Investir dans les personnes et territoires laissés de coté, en assurant I’égalité des
chances

3.1 Ecart dans les compétences en sciences Dans les pays de I’OCDE :
expliqué par la situation socio-économique des e La situation socio-économique des éléves

eleves expliquait 13% des écarts dans leurs

3.2 Corrélation intergénérationnelle  des compétences en sciences enregistrés en 2015.
revenus d’activité e La mobilité intergénérationnelle est limitée :

3.3 Taux de préscolarisation la situation des parents expliquait 38 % des

3.4 Jeunes sans emploi et ni scolarisés ni en revenus d’activité en 2014.

formation e Un enfant sur trois était préscolarisé en 2014.

3.5 Proportion d’adultes ayant un niveau de En 2016, 15 % des 18-24 ans étaient sans emploi, ni
compétence inférieur a 1 en littératie et en scolarisés ni en formation dans les pays de I’OCDE.
numeratie e Un adulte sur quatre affichait un niveau bas

3.6 Ecart d’espérance de vie entre les régions en littératie et/ou numeératie en 2015.

3.7 Eléves résilients

e La proportion d’éléves résilients parmi les
éléves defavorisés ressortait a 29 % en 2015.
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Graphique 3.3 Tendance par indicateur dans les pays de ’OCDE : égalité des chances et
fondations pour la prospérité de demain

3.1 Ecarts dans les 3.2 Corrélation 3.3 Taux de 3.4 Jeunes sans emploi et
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Note : La moyenne non pondérée des pays de I’OCDE est représentée par un point et la tendance par des pointillés.

Politiques de I’éducation et des compétences

Mettre en place un systéme intégré de développement des compétences englobant I’enseignement
professionnel et supérieur pour améliorer les compétences des travailleurs (par exemple, par
I’expansion des programmes de formation d’apprentis), favoriser I’augmentation du taux d’activité
(par exemple, par I’élaboration de programmes de protection sociale qui encouragent I’activité
professionnelle) et assurer la formation des adultes, la formation en cours d’emploi et I’orientation
professionnelle.

Mettre en ceuvre des systemes de formation initiale de qualité depuis la petite enfance et tout au
long de la scolarité, et au-dela.

Adapter les systemes de protection sociale pour obtenir des niveaux élevés de compétences
cognitives non routiniéres, de créativité dans la résolution des problémes et de compétences socio-
affectives.

Adapter les systémes de protection sociale a I’individualisation et a la diversification du travail.
Doter les pouvoirs publics et autres parties prenantes des moyens requis pour concevoir et mettre
en place des mesures de développement de la culture financiere et de protection des
consommateurs, et aussi en ce qui concerne les produits et services financiers fournis par voie
électronique.

Faire en sorte que tout un chacun dispose de solides compétences de base et socio-affectives ainsi
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que des qualifications requises par les employeurs, afin de pouvoir prendre le meilleur départ
possible sur le marché du travail.

e Encourager les filles et les femmes a s’engager dans les filieres STIM (science, technologie,
ingénierie et mathématiques) dans le cadre des efforts déployés pour jeter les bases de nouvelles
formes de travail.

Politiques du marché du travail

e Coordonner les politiques et réglementations touchant les marchés du travail et de produits, afin de
réduire les obstacles a la mobilité de la main-d’ceuvre et la discrimination.

e Par conséquent, des actions devront étre menées dans différents domaines : assurer a tous les
enfants I’égalité des chances a travers les politiques de la santé, de I’éducation et de la famille ;
permettre aux jeunes de prendre un bon départ sur le marché du travail ; assurer I’acces a la
formation tout au long de la vie, surtout aux personnes les moins qualifiées ; favoriser la mobilité
professionnelle ; accompagner le retour a I’emploi lorsqu’il y a lieu; apporter un soutien a travers
les systemes d’imposition et de prestations ; réduire la ségrégation spatiale et améliorer I’aide au
logement et les transports.

Politiques de la santé

e Mettre au point une stratégie traitant des nombreux déterminants sociaux des inégalités en matiére
de santé ; accroitre les dépenses de santé consacrées a la prévention visant les principaux facteurs
de risque et les catégories de la population les plus vulnérables, en particulier les enfants.

Politiques de I’investissement

e Stimuler P’investissement dans le capital social (par exemple, le bénévolat) et encourager
I’investissement privé dans les biens publics (logement social, politiques en faveur de la diversité
dans I’éducation, politiques culturelles).

e Investir dans les établissements scolaires qui accueillent des éléves issus des catégories
défavorisées.

e Améliorer la fourniture de services de transport et d’accueil fiables, sirs et pérennes pour faciliter
I’accés a de bons établissements scolaires et réduire I’exposition aux risques (crimes et délits,
accidents, santé et pollution).

o Intensifier I’investissement dans les technologies peu polluantes et les infrastructures intelligentes
et propres.

e Investir dans des services administratifs locaux de qualité en adéquation avec le programme
d’action national en faveur de la croissance inclusive, de maniere a encourager les collectivités
locales a bétir un projet commun au service de la société, par exemple, en favorisant la connectivité
des personnes et en renforcant le civisme, ainsi qu’en assurant I’égalité d’accés aux services et
équipements publics essentiels, comme la santé, I’éducation, la nutrition et autres services d’utilité
publique (eau, énergie et transport), ainsi qu’aux espaces verts et naturels.

Prélévements et prestations

e Adapter la fiscalité de maniere a favoriser le développement et I’utilisation des compétences de
toutes les catégories de la population, éléves ou étudiants et travailleurs, femmes et hommes,
travailleurs jeunes et seniors ; par exemple, les disparités femmes-hommes sont intrinseéquement
liés aux politiques concernant I’éducation, la famille, la fiscalité, des prestations et la retraite.

e Briser le lien entre désavantages socio-économiques et état de santé.

Politiques territoriales

e Elaborer des politiques de développement économique régional qui renforcent le potentiel
économique des régions a la traine, et les accompagner de politiques d’infrastructures régionales,
de politiques des transports, du logement et de I’aménagement du territoire qui facilitent la
réaffectation des ressources aux niveaux infrarégional et interrégional.

LE CADRE D’ACTION POUR LES POLITIQUES DE CROISSANCE INCLUSIVE R
A usage officiel



42 |

Mettre en place des administrations efficientes et réactives

4.1 Confiance envers les pouvoirs publics Dans les pays de I’OCDE :

4.2 Participation €lectorale e Le taux de confiance envers les pouvoirs
4.3 Participation des femmes a la vie politique publics était inférieur a 50 % en 2016.

e Environ 70 % des électeurs se sont rendus
aux urnes lors de la derniére élection.

e Il y a absence de parit¢ dans la sphere
politiqgue et au sein des institutions; les
femmes représentaient moins d’un tiers du
total en 2017.

Graphique 3.4 Tendance par indicateur dans les pays de POCDE : Gouvernance

4.1 Confiance envers les pouvoirs 4.2 Participation électorale (%) 4.3 Participation des femmes a la vie
publics (%) Tendance : en baisse. politique (%)
Tendance : en baisse. Tendance : en hausse.
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Note : La moyenne non pondérée des pays de I’OCDE est représentée par un point et la tendance par des pointillés.

e Coordonner et harmoniser les mesures visant a renforcer les cadres institutionnels de sorte que la
diversité et I’égalité femmes-hommes soient systématiquement prises en compte, notamment dans
I’établissement des budgets.

e Faire en sorte que les décideurs publics soient protégés de toute influence indue, c’est-a-dire empécher
des groupes d’intéréts particuliers de peser sur les décisions publiques.

e Renforcer la mobilisation des parties prenantes pour mettre en ceuvre des politiques, normes et projets
qui servent mieux I’intérét général.

e Accroitre la transparence budgétaire, la fiabilité des administrations publiques et leur capacité de
réaction aux aléas, ainsi que leur réactivité et leur ouverture aux contributions citoyennes.

e Fournir aux citoyens les données, ressources et informations nécessaires pour qu’ils puissent prendre
des décisions éclairées concernant leur vie, leur évolution professionnelle et leur participation a la vie
publique.

e Envisager une démarche axée sur le citoyen pour accroitre I’ouverture des données et leur utilisation au
service de la collaboration avec et entre les citoyens, compte tenu de leurs droits et obligations.

e Evaluer les colits de transaction et responsabilités associés aux relations citoyens-Etat qui découleraient
d’une généralisation de I’individualisation des services et de I’utilisation des médias sociaux.

e Recenser et comprendre les comportements, exigences et besoins des citoyens et en tenir compte dans
I’élaboration et I’exécution de stratégies sur le service public dans le contexte du passage au numérique
et a la lumiére des principes relatifs a I’administration ouverte ; améliorer les systemes de passation des
marchés publics (notamment leur dématérialisation).

e Accroitre les moyens d’action de I’Etat pour développer les aspects culturels de I’enseignement hors
des salles de classe et soutenir la participation active des citoyens, tout en favorisant les stratégies de
promotion de la participation des jeunes.

Source : Secrétariat de 'OCDE.
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Annexe 3.B. Définition des indicateurs selon les catégories du

Tableau de bord sur la croissance inclusive

Croissance et partage plus équitable des fruits de la croissance

54.

Les sources de données utilisées sont les suivantes : base de données de I’OCDE

sur la distribution des revenus et la pauvreté ; base de données de I’OCDE sur la
distribution des patrimoines ; base de données de I’OCDE sur la mesure du bien-&tre dans
les régions ; base de données de I’OCDE sur I’état de santé ; base de données de I’OCDE
sur la productivité ; indicateurs de I’OCDE sur la croissance verte. L’analyse repose sur
les travaux de I’OCDE traitant de questions de fond, notamment : les recommandations
pratiques €noncées dans la Stratégie pour ’emploi, le Cadre d’analyse de la qualité de
I’emploi, la Stratégie sur les compétences et les documents sur les politiques de
développement régional. Les indicateurs sont les suivants:

La croissance du PIB par habitant est un indicateur de la production économique
d’un pays qui prend en compte le nombre de ses habitants. On I’obtient en
divisant le produit intérieur brut du pays par sa population totale ; les données
sont disponibles pour tous les pays de I’OCDE jusqu’a I’année 2016.

Le revenu médian désigne le revenu réel disponible médian des ménages en USD
a PPA ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2014 pour tous les pays de
I’OCDE.

L’écart de revenu désigne le rapport entre le revenu des 20 % supérieurs et celui
des 20 % inférieurs de la distribution; les données sont disponibles jusqu’a
I’année 2014 pour 17 pays de I’OCDE.

La part du patrimoine détenue par les 40 % d’individus au bas de la distribution
des revenus et celle détenue par les 10 % d’individus en haut de la distribution
rendent compte des inégalités entre le bas et le haut de 1’échelle de distribution
des revenus. L’écart de richesse se rapporte a la part détenue par la tranche
inférieure de la distribution qui réunit 40 % de la population ; les données sont
disponibles jusqu’a I’année 2014 pour 18 pays de I’OCDE. Le patrimoine net
total des ménages comprend les actifs et engagements financiers et non financiers.

L’espérance de vie a la naissance, qui rend compte de I’état de santé général,
constitue I’un des indicateurs phare du capital humain et des préférences des
citoyens. L’espérance de vie designe I’espérance de vie a la naissance ; les
données sont disponibles jusqu’a I’année 2015 pour tous les pays de I’OCDE.

La mortalité due a la pollution de I’air extérieur correspond au nombre des déces
associés a I’exposition a la pollution atmosphérique (PM,s) par million
d’habitants ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2015 pour tous les pays
de ’OCDE.
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e Le taux de pauvreté relative correspond a la part des ménages dont le revenu
disponible équivalent, aprés imp6ts et transferts, est inférieur a la moitié du
revenu disponible médian ; les données sont disponibles jusqu’a 1’année 2014
pour 34 pays de I’OCDE.

Des marchés efficients et performants

55. Les sources de données utilisées sont les suivantes : base de données de 'OCDE
sur les statistiques de la productivité ; base de données de I’OCDE sur les statistiques de
la population active ; base de données de I’OCDE sur I’emploi (sources statistiques
nationales et statistiques de 1’Union européenne sur le revenu et les conditions de vie,
EU-SILC) ; Regards sur I’éducation ; étude 2018 de I’OCDE sur le financement des
entrepreneurs et des PME. L’analyse repose sur les normes de I’OCDE et ses travaux
traitant de questions de fond, notamment: les travaux relatifs a I’articulation entre
productivité et inclusivité, la Stratégie de I’OCDE pour I’innovation, les projets Objectif
croissance, Vers le numérique et Politiques fiscales a I’appui de la croissance inclusive,
les Principes directeurs de I’OCDE a I’intention des entreprises multinationales, en
particulier sur la conduite responsable des entreprises, le Cadre d’action de I’OCDE pour
I’investissement, le Projet de I’OCDE relatif a I’érosion de la base d’imposition et au
transfert de bénéfices (BEPS), les lignes directrices de I’OCDE sur I’économie circulaire
et la Stratégie de I’OCDE pour une croissance verte. Les indicateurs sont les suivants :

e La productivité du travail désigne le niveau de la productivité en USD constants a
PPA de 2010 ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2015 pour tous les
pays de I’OCDE.

e Le taux d’emploi renseigne sur la capacité de I’économie d’un pays a créer des
emplois ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2015 pour tous les pays de
I’OCDE.

e Ladispersion des revenus d’activité désigne le rapport entre les revenus du décile
supérieur et ceux du décile inférieur; les données sont disponibles jusqu’a
I’année 2014 pour tous les pays de I’OCDE.

e L’écart de salaire entre femmes et hommes correspond a la différence entre le
salaire médian des hommes et celui des femmes ; les données sont disponibles
jusqu’a I’année 2014 pour 32 pays de I’OCDE.

e L’emploi a temps partiel subi désigne la part dans I’emploi total, exprimée en
pourcentage, des travailleurs a temps partiel qui n’ont pas réussi a trouver un
emploi a temps plein, parmi les personnes agées de 15 ans et plus ; les données
sont disponibles jusqu’a I’année 2016 pour 31 pays de I’OCDE.

e L’acces des entreprises au numérique est mesuré par la part des entreprises qui
recourent aux services de « cloud computing ».

e La part des préts aux PME représente la part du total des préts aux entreprises qui
est allouée a des PME.
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Egalité des chances et fondements de la prospérité future

56. Les sources de donnees utilisées sont les suivantes : Enquétes PISA de I’OCDE ;
Panel socio-économique allemand (GSOEP) (complété par les sources nationales de
statistiques) ; jeu de données de I’OCDE sur le passage de I’école a la vie active ; PIAAC
de I’OCDE ; base de données sur le bien-étre régional. L’analyse repose sur les normes
de ’OCDE et ses travaux traitant de questions de fond, notamment la Stratégie sur les
compétences et les études relatives a 1’éducation et a la santé. Les indicateurs sont les
suivants :

e Le pourcentage d’écart dans les compétences en sciences expliqué par la situation
socio-économique des éléves se rapporte aux performances et a la situation des
éléves ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2015 pour 28 pays de
I’OCDE.

e La perpétuation des revenus d’activitt renvoie a leur élasticité
intergénérationnelle a la fin des années 2000.

e Le taux de préscolarisation désigne la part des enfants de 0 a 2 ans inscrits dans
une structure d’accueil ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2014 pour
33 pays de I’OCDE.

e On entend par « jeunes inactifs » la part des 18-24 ans sans emploi, non scolarisés
et ne suivant aucune formation; les données sont disponibles jusqu’a
I’année 2016 pour 32 pays de I’OCDE.

e Concernant la proportion d’adultes ayant un niveau de compétence inférieur a 1
en littératie et en numératie, on dispose de données jusqu’a I’année 2015 pour
28 pays de I’OCDE.

e L’écart d’espérance de vie entre les régions correspond a la différence entre
I’espérance de vie du décile des régions les plus peuplées et celle du décile des
régions les moins peuplées ; les données sont disponibles jusqu’a I’année 2015
pour 29 pays de I’OCDE.

e La proportion d’éléves résilients renvoie au pourcentage d’éléves situés dans le
quart inférieur de I’indice PISA du statut économique, social et culturel (SESC)
qui se classent dans le quart supérieur parmi tous les pays/toutes les économies,
aprés prise en compte de la situation socio-économique ; les données sont
disponibles pour 2006 et 2015.

Gouvernance

57. Les sources de données utilisées sont les suivantes : Comité de la politique de la
réglementation de I’OCDE ; base de données mondiales sur les quotas de femmes de
I’Institut international pour la démocratie et 1’assistance électorale (IDEA) ; base de
données sur les femmes en politique tenue par I’Union interparlementaire et ONU
Femmes; calculs de I’OCDE a partir des données sur la participation électorale
rassemblées par I’Institut international pour la démocratie et I’assistance électorale
(IDEA). L’analyse repose sur les normes de I’OCDE et ses travaux traitant de questions
de fond, notamment : I’initiative sur I’administration ouverte, la Boite a outils en matiére
d’administration numérique, les Recommandations du Conseil sur les travaux en matiére
de lutte contre la corruption ([C(2017)5]), les Recommandations du Conseil sur la
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passation des marchés publics [C(2015)2]), les travaux sur I’échange automatique de
renseignements, ainsi que les Recommandations du Conseil sur la gouvernance des
risques majeurs [C/MIN(2014)8/FINAL] et la Recommandation sur I’égalité hommes-
femmes dans la vie publique [C(2015)164]:. Les indicateurs sont les suivants :

e Pour ce qui est du niveau de confiance dont jouissent les pouvoirs publics, les
données sont disponibles jusqu’a I’année 2016 pour tous les pays de I’OCDE.

e La participation électorale désigne la part des électeurs qui se sont rendus aux
urnes lors de la derniére élection; les données sont disponibles jusqu’a
I’année 2014.

e La participation des femmes renvoie a la proportion de femmes parlementaires et
aux guotas prévus par la loi, les données étant disponibles jusqu’a I’année 2017
pour tous les pays de I’OCDE.

3 Dans le domaine fiscal, il y a deux recommandations de I’OCDE actuellement en vigueur :
Recommandation du Conseil sur l'utilisation du modéle de memorandum d'accord de I'OCDE sur
I'change automatique de renseignements a des fins fiscales [C (2001) 28/FINAL] et la
recommandation du Conseil sur la norme d'échange automatique de renseignements relatifs aux
comptes financiers en matiére fiscale [C (2014) 81/FINAL], mais aussi la déclaration sur
I’échange automatique de renseignements en matiére fiscale. Il y a aussi la Convention concernant
l'assistance administrative mutuelle en matiere fiscale (MAAC) négocié et administré par I’OCDE
; ainsi que I’accord multilateral entre authorites competentes concernant 1’échange automatique de
renseignements relatifs aux comptes financiers (MCAA CRS) et 1’accord multilatéral entre
autorités compétentes portant sur 1’échange des décalarations par pays (MCAA CbC).
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1. Affermir une croissance qui profite a tous

Grace a I’'embellie des perspectives économigques mondiales s ouvrent des possibilités de
rendre la croissance économique profitable a tous. Ce chapitre recense les résultats de la
croissance pour les individus, en vue de mieux comprendre si la croissance économique
entraine une amélioration des niveaux de vie pour les différentes catégories de
population, définies en termes de revenu, de sexe, d age et de région de résidence.

Malgré de récentes améliorations dans certains pays, davantage de progrés seront
nécessaires pour que les gains de productivité et la création d’emplois générent une
amélioration du niveau de vie pour tous. Les inégalités de revenu et de patrimoine
demeurent élevées dans certains pays de I'OCDE et continuent de se creuser. Les
individus situés au bas de I’échelle de distribution encourent un risque élevé de tomber
encore plus bas, tandis que la situation des 1 % situés au sommet de | ‘échelle ne cesse de
s’améliorer. Des disparités apparaissent et se creusent dans d’autres domaines
également. Les mémes tendances s’observent entre les régions, mais aussi entre les
groupes d’age — un phénomene particulierement préoccupant au regard du vieillissement
démographique qui est a | '‘euvre, notamment dans les pays développés.

Pour relever ces défis, | ’action publique doit faire de I’inclusivité une priorité, en mettant
I’accent sur les politiques relatives aux marchés de produits et du travail et les politiques
éducatives, essentielles pour le partage équitable des gains de productivité ; en
instaurant des systemes de redistribution justes et efficients ; en veillant a ce que le
secteur financier ne laisse personne de c6té ; en encourageant le rattrapage des régions ;
et en permettant aux jeunes de démarrer leurs parcours éducatifs et professionnels d’un
bon pied.
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1.1. Hlustration graphique des résultats de la croissance pour les individus

1.1.1. Tendances du revenu median et des inégalités de revenu et de patrimoine

1. Le revenu réel médian stagne. Dans de nombreux pays de I’OCDE, le revenu
réel disponible médian des ménages n’a pas évolué ou reste intérieur a son niveau d’avant
la crise, bien qu’une reprise se soit récemment amorcée dans la majeure partie de la
zone OCDE. Entre 2007 et 2010, les revenus disponibles médians ont baissé de 1.3 % en
moyenne dans les pays de I’OCDE (Graphique 1.1), quoique tous les pays n’aient pas été
logés a la méme enseigne durant cette période. Ces dernieres années, le revenu réel
disponible médian a augmenté de 3.5 % en moyenne dans la zone OCDE, mais en Gréce,
en Espagne, en Islande et au Mexique, il reste inférieur a son niveau d’avant 2007. Méme
dans les pays ou le revenu réel disponible médian se redresse depuis quelques années, les
progrés restent souvent en deca de la tendance du PIB par habitant (Graphique 1.2). Il
semble donc que les fruits de la reprise économique récente n’aient pas été répartis
équitablement en termes de revenu. Néanmoins, la mesure de la distribution du revenu
des ménages souléve des questions importantes. Il est nécessaire en particulier de
poursuivre les efforts pour intégrer les données d’enquéte et les données tirées des
registres fiscaux, de maniere a pouvoir améliorer la mesure du revenu et des inégalités de
revenu (Graphique 1.2Encadré 1.1).

Graphique 1.1 Croissance du revenu reel disponible médian

Pays de ’OCDE, 2007-16 ou année la plus récente pour laquelle des données sont disponibles, en %
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Notes : Au lieu de 2015, les données se référent a 2016 pour la Finlande, Israél’, les Pays-Bas et la Suéde ; a
2014 pour I’Australie, la Hongrie, I’Irlande, I’Islande, I’Italie, le Luxembourg, le Mexique, la Nouvelle-
Zélande et la Suisse ; et a 2012 pour le Japon. Au lieu de 2010, les données se référent a 2013 pour 1’Estonie,
la Suede et la Suisse ; a 2011 pour le Chili, Israél, la Nouvelle-Zélande, les Pays-Bas et la Turquie ; et a 2009
pour la Hongrie et le Japon. Au lieu de 2007, les données se réferent a 2008 pour 1’ Allemagne, 1’ Australie, le
Chili, la France, le Chili, Israél, la Norvége, et le Mexique et a 2009 pour la Suisse. Les données portant sur
2016 pour les Pays-Bas sont provisoires. La moyenne de I’OCDE ne prend pas en compte 1’Estonie, les Pays-
Bas, la Suéde ni la Suisse en raison d’une rupture dans les séries temporelles pour ces pays.

Source : Base de données de ’OCDE sur la distribution des revenus, base de données de I’OCDE sur les
comptes nationaux.

4 Les données statistiques concernant Israél sont fournies par et sous la responsabilité des autorités
isra¢liennes compétentes. L utilisation de ces données par I’OCDE est sans préjudice du statut des
hauteurs du Golan, de Jérusalem Est et des colonies de peuplement israéliennes en Cisjordanie aux
termes du droit international.
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Graphique 1.2 Croissance du PIB par habitant et du revenu réel disponible médian

Pays de ’OCDE, 2010-16 ou année la plus récente pour laquelle des données sont disponibles, en %
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Notes : Au lieu de 2015, les données concernant le revenu disponible médian se réferent a 2016 pour la
Finlande, Israél, les Pays-Bas et la Suede ; a 2014 pour I’ Australie, la Hongrie, I’Irlande, 1’Islande, I'Italie, le
Luxembourg, le Mexique, la Nouvelle-Zélande et la Suisse ; et & 2012 pour le Japon. Au lieu de 2007, les
données se referent a 2008 pour I’ Allemagne, 1’ Australie, le Chili, la France, le Chili, Israél, le Mexique et la
Norvége et & 2009 pour la Suisse. Les données sur le revenu disponible médian portant sur 2016 pour les
Pays-Bas sont provisoires. La moyenne OCDE du revenu disponible médian ne prend pas en compte
I’Estonie, les Pays-Bas, la Suéde ni la Suisse en raison d’une rupture dans les séries temporelles pour ces
pays.

Source : Base de données de I’OCDE sur la distribution des revenus, base de données de I’OCDE sur les
comptes nationaux.

Encadré 1.1. Initiatives menées par I’OCDE et les pays pour améliorer la mesure de la
distribution du revenu

Mesurer la distribution du revenu des ménages a partir de données d’enquéte souléve trois points
importantes : i) il existe un décalage entre le revenu disponible des ménages mesuré a partir des
enquétes auprés des ménages (microdonnées) et le revenu mesuré par l'intermédiaire des
systemes de comptes nationaux (macrodonnées) ; ii) il est possible d’améliorer la mesure des
inégalités de revenu en intégrant les données tirées des enquétes aupreés des ménages et les
données administratives ; et iii) compte tenu des différences des prix locaux, le revenu ne traduit
gu’imparfaitement la notion de niveau de vie, raison pour laquelle il peut étre utile d’employer des
mesures complémentaires telles que les inégalités de consommation. Cet encadré décrit les
initiatives menées par 'OCDE et les pays pour apporter des solutions a ces trois problématiques.

L’OCDE et Eurostat ont instauré en 2011 un Groupe d’experts sur les disparités dans les comptes
nationaux (EGDNA) — suivi de la mise en place en 2014 d’'un Groupe d’experts de 'OCDE - dans
le but de concevoir une méthode pour compiler des indicateurs de distribution du revenu, de la
consommation et de I'’épargne des ménages dans le cadre des comptes nationaux. Les données
des comptes nationaux ont été prises comme point de départ, aprés quoi des micro-informations
tirées d’enquétes et de données administratives ont été utilisées pour ventiler le secteur des
ménages dans les comptes nationaux en quintiles de revenu et autres catégories
sociodémographiques, fondées par exemple sur la principale source de revenu ou le type de
ménage. Le groupe d’experts a mené, a ce jour, deux opérations visant a compiler des indicateurs
de distribution expérimentaux selon la méthode qu’il avait mise au point : la premiéere a été achevée
en 2012 (Fesseau et Mattonetti, 2013) et la seconde en 2015 (Zwijnenburg et al., 2017).

Alors que plusieurs pays (dont I'Australie, le Canada, les Pays-Bas et le Royaume-Uni) ont déja
commencé a publier des indicateurs de distribution fondés sur cette méthode, le groupe d’experts
continue de lui apporter des améliorations pour étendre la couverture des indicateurs a davantage
de pays et améliorer I'actualité des résultats. L'EGDNA travaille également a la mise au point d’'une
méthode de compilation d’indicateurs sur la distribution du patrimoine des ménages, afin de pouvoir
obtenir un panorama complet de la situation des ménages en termes de distribution. A Iissue de
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ses opérations de compilation, 'TEGDNA a pu constater que les inégalités de consommation étaient
moins importantes que les inégalités de revenu, probablement en raison du lissage dans le temps
de la consommation individuelle, expliqué par la théorie du cycle de vie et la théorie du revenu
permanent. Les mémes facteurs expliquent une partie des performances négatives de certaines
catégories de ménages en termes d’épargne, telles quelles ressortent des résultats de la
compilation.

Il est possible d’améliorer la mesure des inégalités de revenu en croisant plusieurs bases de
données. Les enquétes auprés des ménages présentent un certain nombre de limites qui ont trait a
la représentation des ménages situés au sommet et tout en bas de la distribution des revenus. Ces
limites peuvent étre dues a I'’échantillonnage (sous-représentation des personnes tres riches), a la
collecte des données (sous-déclaration ou non-déclaration de différentes formes de revenu telles
que les revenus de placements et les transferts sociaux, non-réponse aux enquétes et autres
erreurs de mesure) et a la préparation des données (troncage ou censure des données supérieures
a une valeur plafond, fourniture de sous-échantillons). Pour pouvoir estimer les inégalités de
revenu, il est essentiel de disposer de données de bonne qualité sur les revenus au sommet et au
bas de la distribution. Les données des registres fiscaux sont trés utiles pour obtenir des
informations sur les revenus des trés riches, méme si elles présentent certaines limites.

Premierement, de nombreux pays sont confrontés a des problemes de fraude et d’évasion fiscale,
qui impliguent une sous-déclaration des revenus. Deuxiémement, les revenus exonérés d’'impot,
tels que les avantages extra-salariaux et les loyers imputés, ne sont pas pris en compte dans les
analyses fondées sur les données fiscales ; par conséquent, si une part croissante des revenus du
capital est exonérée d’'imp6t ou soumise a une retenue a la source, par exemple, I'analyse de la
part des hauts revenus peut s’en trouver modifiée. Troisiemement, les données tirées des
déclarations de revenu peuvent donner une image précise de la situation des hauts revenus, mais
rester muettes sur la position relative des hauts revenus dans la distribution globale. De méme, en
comparaison des données des enquétes auprés des ménages, les données administratives
fournissent sans doute des informations plus précises et complétes sur les transferts sociaux
octroyés par I'Etat, mais elles ne nous renseignent guére, en elles-mémes, sur la distribution des
revenus. Pour ces raisons, on s’intéresse de plus en plus aux possibilités de combiner les données
d’enquéte et les données administratives pour estimer les inégalités de revenu, cette démarche
permettant d’exploiter les avantages de chaque source sans avoir a choisir 'une au détriment de
l'autre. La faculté qu’ont les organismes de compilation de statistiques de suivre cette approche
dépend de plusieurs facteurs, notamment du cadre |égislatif national régissant I'accés aux registres
administratifs et les possibilités de les croiser.

Cependant, méme lorsqu’il ne leur est pas possible d’accéder aux données administratives des
registres, les organismes de compilation de statistiques ont d’autres moyens pour compléter les
données d’enquéte. Au Royaume-Uni, par exemple, les données d’enquéte sont soumises a un «
ajustement SPI (Survey of Personal Incomes) », qui consiste a remplacer les montants des
revenus des personnes « trés riches » couvertes par I'enquéte SPI par le revenu moyen d’un
groupe de personnes équivalent, calculé a partir des données fiscales, et a réétalonner les
coefficients de pondération de I'enquéte (DWP, 2017). Cette approche a inspiré un certain nombre
d’articles théoriques récents, qui se sont intéressés aux possibilités de I'améliorer (voir par exemple
Burkhauser et al., 2018). Lorsque la législation nationale le permet, des approches plus
ambitieuses peuvent étre envisagées. Par exemple, profitant des avancées permises par la
Iégislation nationale récente (Digital Economy Act, 2017), les statisticiens du Royaume-Uni sont en
train d’élaborer une méthode qui va au-dela de I'approche susdécrite et vise a obtenir des données
sur la distribution du revenu, de la consommation et du patrimoine en croisant des données
d’enquéte et d’autres sources (dont les registres fiscaux et autres registres administratifs). En vertu
de cette approche, les données non tirées de I'enquéte seront utilisées non seulement pour
remplacer les informations actuellement recueillies par les enquétes, mais aussi pour améliorer les
procédures d’échantillonnage, d'imputation et de pondération dans les enquétes, ce qui améliorera
la représentation et la précision des queues de distribution et donc I'estimation des inégalités. La
mise en relation de données issues des registres fiscaux et d’'une série de données d’enquéte peut
permettre, d’une part, d’'améliorer les comparaisons internationales des Etats-Unis et du Royaume-
Uni dans la littérature sur les hauts revenus en comparant des éléments comparables en termes
d’'unité de partage et d'unité d’analyse et, d’autre part, d’améliorer la mesure britannique des
inégalités de revenu dans la littérature s’appuyant sur des enquétes examinant I’'ensemble de la
distribution des revenus.
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D’aprés la théorie économique classique, la consommation rend mieux compte du niveau de vie
que ne le fait le revenu (Blundell et Preston, 1998). Les individus sont mieux @ méme de lisser leur
consommation que leur revenu au cours de leur vie, raison pour laquelle la consommation donne
des informations plus fiables sur le bien-étre actuel et tout au long de la vie. Contrairement au
revenu, la consommation reste relativement stable au cours du cycle de vie, les personnes ayant la
possibilitt d’emprunter en période de faible revenu et d’épargner en période de revenu élevé
(Hassett et Mathur, 2012). Malgré ces arguments conceptuels en faveur de I'étude des données
sur la consommation, les indicateurs de bien-étre des ménages (tels que les mesures de la
pauvreté et des inégalités) reposent généralement sur le revenu et non la consommation. Ce choix
s’explique en partie par I'idée répandue selon laquelle le revenu des ménages est plus facile a
mesurer que leurs dépenses, tout au moins dans les pays de I'OCDE (Browning, Crossley et
Winter, 2014).

Les résultats obtenus concernant les tendances des inégalités de consommation sont fortement
influencés par les aspects méthodologiques. Des études anciennes fondées sur I’Enquéte sur les
dépenses de consommation aux Etats-Unis (CEX) ont constaté que les inégalités de
consommation avaient crd plus modérément que les inégalités de revenu (Krueger et Perri, 2006 ;
Slesnick, 1994 ; Hassett et Mathur, 2012). Cependant, des études plus récentes qui ont corrigé les
problemes de mesure dont pétissait la CEX, utilisé d’autres sources de données ou mesuré la
consommation selon une autre méthode ont conclu que les inégalités de consommation (en
particulier de produits non durables et de services) avaient augmenté davantage et suivaient de
pres la hausse des inégalités de revenu (Aguiar et Bils, 2015 ; Attanasio et Pistaferri, 2016). Par
ailleurs se fait jour une littérature qui établit des mesures de la pauvreté reposant sur la
consommation (Meyer et Sullivan, 2013 ; Meyer et al., 2015) ; elle dégage des schémas différents
pour les inégalités de revenus et de consommation. Ainsi, des études tendent a constater que, ces
dernieres décennies, les inégalités de consommation ont moins augmenté que les inégalités de
revenus (Krueger et Perri, 2006 ; Meyer et Sullivan, 2013), mais il ressort d’autres études que la
progression a été plus ou moins analogue (Attanasio, Hurst et Pistaferri, 2012).

En outre, Larrimore et al. (2016) s’attachent a mettre en relation des données issues de registres
administratifs additionnels et d’enquéte et des données unitaires de registres fiscaux, afin de
remédier au probléeme que pose l'incapacité des données issues des registres fiscaux a rendre
compte des revenus non imposables. Cette étude est parmi les premiéres a utiliser les données
issues des registres fiscaux comme d’'une base pour donner clairement a voir que les « gains en
capital réalisés imposables », utilisés dans la plupart des études s’appuyant uniquement sur les
données issues des registres fiscaux, produisent des résultats assez différents de ceux obtenus
par des études s’appuyant sur les « gains en capital accumulés mais non réalisés », tirés des
mémes registres fiscaux. Comme le soulignent Larrimore et al. (2017), ce probleme n’est pas
entierement résolu par Piketty, Saez et Zucman (2018), qui s’efforcent de remédier a des
problemes du méme ordre au sein du cadre fourni par les comptes nationaux.

De plus en plus de voix s’élevent pour demander que les données d’enquéte existantes soient
améliorées ou complétées par de nouvelles données d’enquéte plus récentes. Par ailleurs, le
progrés technologique ouvre de nouvelles perspectives en matiere de collecte de données sur les
dépenses de consommation, avec la possibilité, par exemple, d’exploiter les données recueillies
par les sociétés de cartes de crédit ou les scanners a main (Browning, Crossley et Winter, 2014 ;
Pistaferri, 2015). L'OCDE est en train de collecter et analyser les données relatives aux dépenses
de consommation de plusieurs pays afin d’étudier les comportements de consommation de la
classe moyenne.
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2. L’amélioration de la productivité du travail n’a pas entrainé d’amélioration
notable des salaires. Durant les deux derniéres décennies, la croissance de la
productivité du travail globale s’est découplée de la croissance de la rémunération réelle
médiane dans la plupart des pays de I’OCDE. Sur le long terme, la hausse de la
productivité est une condition essentielle de I’amélioration des niveaux de vie, dans la
mesure ou les salaires réels sont le mécanisme le plus direct et le plus important qui
permette de répercuter les fruits de la croissance de la productivité sur les travailleurs. Or,
depuis une ou deux décennies, ce mécanisme est particulierement affaibli (graphique
1.3A). Le découplage des salaires réels médians et de la productivité du travail peut
s’expliquer par le déclin de la part du travail dans le revenu des facteurs et la baisse du
ratio entre salaire médian et salaire moyen. L’exclusion des secteurs pour lesquels la part
du travail dans le revenu des facteurs est déterminée par les variations des prix des
produits de base et des logements (secteurs primaire et immobilier) ou par les valeurs
imputées dans les comptes nationaux (secteurs non marchands) ne réduit que légerement
la contribution de la baisse de la part du travail au découplage (graphique 1.3B)°.

5 Dans plusieurs pays de ’OCDE, le déclin de la part du travail dans le revenu des facteurs a
I’échelle de I’économie enti¢re refleéte la hausse des loyers des logements, liée a la hausse des prix
de I’immobilier. De méme, dans les pays producteurs de produits de base, le déclin de la part du
travail dans le revenu des facteurs a I’échelle de 1’économie refléte en grande partie
I’enchérissement des produits de base. Il est & noter que ’indice des prix de la VAB utilisé pour
déflater les revenus du travail ne reflete pas complétement la situation du point de vue du
travailleur (comme ce serait le cas si I’on utilisait un IPC par exemple). Ainsi, méme s’il est
pratique pour les analyses de décomposition, cet indice présuppose que les mémes variations de
prix s’appliquent au co(t du capital (services) et du travail.
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Graphique 1.3 Le découplage entre la productivité du travail et les salaires

Pays de I’OCDE, 1995-2013, Indice 100 = 1995
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Graphique 3A. Economie entiére primaire, du secteur du logement et du secteur
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Note : Les tendances reflétent le déclin de la part du travail dans le revenu des facteurs et le creusement des
inégalités salariales. Le découplage au niveau macroéconomique entre la croissance de la rémunération du
travailleur type et la croissance de la productivité du travail peut étre décomposé en deux éléments : (1)
I’écart de croissance entre la rémunération moyenne du facteur travail et la productivité du travail, qui est
entierement expliqué par I’évolution de la part du travail dans le revenu des facteurs, et (2) I’écart de
croissance entre le salaire médian et le salaire moyen, qui est une mesure partielle des inégalités salariales
(partie A). Moyenne non pondérée de 24 pays de I’OCDE ; Allemagne, Autriche, Belgique, Corée, Finlande,
Hongrie, Japon et Royaume-Uni : 1995-2013 ; Australie, Espagne, France, Italie, Pologne et Suéde : 1995-
2012 ; Danemark et République tchégue : 1996-2013 ; Canada et Nouvelle-Zélande : 1997-2012 ; Etats-Unis
et Norveége: 1997-2013; Irlande : 1998-2013; Pays-Bas: 1995-2010; lIsraél : 2001-2011 ; République
slovaque : 2002-2013. Dans la partie A, toutes les séries sont déflatées par I’indice des prix de la valeur
ajoutée pour I’économie entiére. Dans la partie B, toutes les séries sont déflatées par I’indice des prix de la
valeur ajoutée pour I’économie a I’exclusion du secteur primaire, du secteur du logement et du secteur non
marchand. Les secteurs exclus dans la partie B sont les suivants (CITI rév. 4) : (1) Agriculture, sylviculture et
péche (A), (2) Activités extractives (B), (3) Activités immobilieres (L), (4) Administration publique et
défense, sécurité sociale obligatoire (O), (5) Education (P), (6) Santé et activités d’action sociale (Q), (7)
Activités des ménages privés employant du personnel domestique (T) et (8) Activités des organisations et
organismes extra-territoriaux (U). Les « inégalités salariales » concernent I’économie entiere en raison des
limites des données.

Source : Base de données de I’OCDE sur les comptes nationaux, Base de données de I’OCDE sur les salaires,
Schwellnus et al. (2017).

3. La part du travail dans le revenu des facteurs a diminué dans la plupart des pays
de I’OCDE, et le ratio entre salaire médian et salaire moyen a baissé dans tous sauf deux.
La part du travail dans le revenu des facteurs a suivi des trajectoires trés variables selon
les pays de I’OCDE mais a diminué dans environ deux tiers d’entre eux (graphique 1.4).
Elle a diminué en majeure partie avant la crise, pour repartir a la hausse immédiatement
apres (en partie sous I’effet du cycle conjoncturel). Au cours des dernieres années,
cependant, elle s’est globalement stabilisée, avec des différences marquées entre les pays,
représentées par les courbes des premier et troisieme quartiles (graphique 1.5).
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Graphique 1.4 Evolution de la part du travail dans le revenu des facteurs

Pays de 'OCDE, 1995-2014, en points de %
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Note : Moyennes sur trois ans, pour les périodes commengant et se terminant aux années indiquées. OCDE et
G7 désignent les moyennes non pondérées des pays correspondants apparaissant sur le graphique ; Australie,
Corée, France et Portugal : 1995-2013 ; Nouvelle-Zélande : 1995-2012 ; Canada: 1997-2012 ; Royaume-
Uni : 1997-2014 ; Etats-Unis et Irlande : 1998-2014. Le creusement des inégalités salariales a contribué au
découplage global en faisant baisser le ratio entre salaire médian et salaire moyen dans un grand nombre de
pays de I’OCDE. Ce ratio a diminué d’environ 2 points de pourcentage en moyenne entre 1995 et 2014, mais
dans un certain nombre de pays dont la Corée, les Etats-Unis, la Hongrie, la Nouvelle-Zélande, la Pologne et
la République tcheque, le déclin a été beaucoup plus prononcé. Seuls le Chili, I’Italie et I’Espagne ont résisté
a cette tendance qui ailleurs a vu les inégalités salariales s’aggraver. Ces résultats proviennent de la Base de
données de I’OCDE sur les salaires et sont disponibles pour 23 pays de I’OCDE.

Source : Base de données de I’OCDE sur les comptes nationaux, Schwellnus et al. (2017).

Graphique 1.5 Evolution tendancielle de la part du travail dans le revenu des facteurs

Moyenne non pondérée de 31 pays de I’OCDE, en points de %
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Note : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Estonie, Finlande, France, Gréce, Hongrie,
Israél, Italie, Japon, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Norvége, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République
tcheque, Royaume-Uni, Slovaquie, Slovénie et Suéde : 1995-2014 ; Nouvelle-Zélande : 1995-2012 ; Australie
et Corée : 1995-2013 ; Canada : 1997-2012 ; Etats-Unis et Irlande : 1998-2014. L’évolution de la part du
travail dans le revenu des facteurs est représentée par la moyenne OCDE, le premier quartile et le troisieme
quartile d’un groupe comprenant 31 pays de I’OCDE, ce qui permet d’observer la dispersion entre les pays.
Source : Base de données de I’OCDE sur les comptes nationaux.

4. Le déclin du ratio entre salaire médian et salaire moyen s’explique en majeure
partie par la forte croissance des salaires des hauts revenus. La hausse des inégalités
salariales dont témoigne le découplage entre la croissance du revenu médian et celle du
revenu moyen s’explique par la croissance disproportionnée des salaires tout au sommet
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de I’échelle salariale. L’étude d’ Alvaredo et al. (2016) abonde dans ce sens puisque, selon
elle, I’événement le plus marquant des deux derni¢res décennies a été la divergence
croissante des salaires des 1 % des revenus les plus élevés vis-a-vis du salaire médian
mais aussi vis-a-vis des salaires du 90e percentile (graphique 1.6).

Graphique 1.6 Le ratio entre salaire médian et salaire moyen a baissé

Pays de 'OCDE, 1995-2013, en points de %
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Note : Moyennes sur trois ans, pour les périodes commencant et se terminant aux années indiquées. OCDE et
G7 désignent les moyennes non pondérées des pays correspondants apparaissant sur le graphique. Chili,
Danemark et République tcheque : 1996-2013 ; Australie, Espagne, France, Italie, Pologne et Suéde : 1995-
2012 ; Norvege et Nouvelle-Zélande : 1997-2013 ; Canada : 1998-2013 ; Pays-Bas : 1995-2010.

Source : Base de données de I’OCDE sur les revenus, Schwellnus et al. (2017).

Graphique 1.7 Les salaires des personnes qui pergoivent les plus hauts revenus ont divergé
des salaires moyen et médian

Moyenne non pondérée de neuf pays de 'OCDE, 1995-2011, Indice 1995 = 100
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Note : Indices fondés sur la moyenne non pondérée de neuf pays de I’OCDE pour lesquels on dispose de
données sur les salaires des 1 % des personnes qui percoivent les plus hauts revenus : Australie (1995-2010),
Canada (1997-2000), Corée (1997-2012), Espagne (1995-2012), Etats-Unis (1995-2012), France (1995-
2006), Italie (1995-2009), Japon (1995-2010) et Pays-Bas (1995-1999). Toutes les séries sont déflatées par le
méme indice, celui des prix de la valeur ajoutée pour I’économie entiere.

Source : Base de données de I’OCDE sur les salaires, Alvaredo et al. (2016), Schwellnus et al. (2017).

5. La part des 1% des personnes aux plus hauts revenus s’est accrue
depuis 2007. Les inégalités de revenu globales sont généralement mesurées a I’aide du
coefficient de Gini. Cependant, cet indicateur ne permet pas de savoir a quelle distance du
reste de la population se situe la minorité de trés hauts revenus. Les données fiscales les
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plus récentes montrent que la part de revenu détenue par les 1 % des personnes les plus
riches a fortement augmenté dans de nombreux pays de I’OCDE (graphique 1.7).

6. La croissance des salaires est a la traine de la croissance de la productivité du
travail dans les pays émergents et en développement. Globalement, la croissance des
salaires a fléchi pendant la majeure partie de la période qui s’est écoulée depuis la crise :
elle est tombée de 2.5 % en 2012 & 1.7 % en 2015 au niveau mondial, et de 6.6 % en 2012
a 2.5% en 2015 dans les pays émergents et en développement de la région Asie et
Pacifique (OIT, 2017). Cette tendance ne refléte que partiellement les différences qui
existent entre les travailleurs et entre les entreprises. Dans la plupart des pays, les salaires
des 10 % (et plus encore des 1 %) des personnes touchant les plus hauts revenus ont
grimpé en fleche (OIT, 2017). En Europe, les 10 % des personnes les mieux payées
percoivent un quart environ du montant total des salaires, la fraction étant encore plus
élevée dans des pays émergents comme le Brésil (35 %), I’Inde (43 %) et I’ Afrique du
Sud (49 %). A en juger par ces données, méme si les travailleurs sont de plus en plus
productifs partout dans le monde, une part croissante des fruits de ce travail profite aux
revenus les plus élevés. Par exemple, entre 2007 et 2014, la part de revenu des 1 % les
plus riches est passée de7.5% all.2% en Corée et de 16.6% a19.9% aux
Etats-Unis (graphique 1.8). Aprés avoir décliné en 2010 dans de nombreux pays de
I’OCDE, elle a renoué avec son niveau d’avant la crise aux Etats-Unis, en Australie, en
Pologne et dans quelques autres pays. En Turquie et en Corée, elle a continué a
augmenter et dépassait en 2014 son niveau de 2007.

Graphique 1.8 Part de revenu des 1 % les plus riches

Dans quelques pays de I’OCDE, 1997, 2007 et 2016 ou derniére année pour laquelle des données sont
disponibles, en %
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Note : Derniére année pour laquelle des données sont disponibles : Turquie : 2016 ; Pologne : 2015 ; Etats-
Unis, France, Nouvelle-Zélande et Royaume-Uni : 2014 ; Suéde : 2013 ; Corée, Espagne et Pays-Bas : 2012 ;
Allemagne et Norvége : 2011 ; Canada, Danemark, Japon et Suisse : 2010. La moyenne OCDE est la
moyenne simple des pays apparaissant sur le graphique pour lesquels des données dont disponibles pour les
trois périodes (c’est-a-dire sans I’Allemagne et la Turquie).

Source : World Wealth & Income Database, http://wid.world/

7. Les inégalités de revenu marchand se maintiennent a des niveaux record
dans I’ensemble, les niveaux atteints entre 2007 et 2015 étant particuliérement élevés. En
termes de revenu disponible avant impdts et prestations, les inégalités de revenu se sont
creusées dans plusieurs pays depuis 2007 (Graphique 1.9), notamment aux Etats-Unis
(2 points) et en Espagne (2 points), mais ont baissé de plus de 2 points de pourcentage en
Islande, au Chili et en Lettonie.
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8. Quelle que soit la fagon dont il est mesuré, le patrimoine est concentré entre
les mains d’une treés petite minorité. Dans les pays de I’OCDE, le patrimoine détenu par
le ménage moyen dans le groupe des 10 % des plus grandes fortunes est 15 fois plus élevé
gue le patrimoine du ménage médian (graphique 1.10, axe vertical de gauche) ; il est
cependant beaucoup plus élevé aux Etats-Unis (68 fois), aux Pays-Bas (58 fois) et au
Danemark (30 fois), ce qui tient en partie au fait que les ménages tres fortunés sont
intégralement couverts par les sources de données utilisées dans chacun de ces pays, alors
qu’ils sont fréquemment sous-représentés dans les échantillons des enquétes classiques
aupres des ménages. Par contraste, la différence relative entre le patrimoine du ménage
médian et le patrimoine moyen des ménages du quintile inférieur de la distribution est de
1.3 dans la zone OCDE (graphique 1.10, axe de droite), soit un écart douze fois inférieur.
Le Danemark et les Pays-Bas sont les pays ou les inégalités dans la moitié inférieure de la
distribution sont les plus marquées (en partie parce que la source de données prend mieux
en compte les treés grandes fortunes dans ces pays).

Graphique 1.9 Coefficient de Gini pour le revenu disponible
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Notes : Au lieu de 2015, les données se réferent a 2016 pour la Finlande, Israél , les Pays-Bas et la Suéde ; a
2014 pour I’Australie, la Hongrie, I’Irlande, I’Islande, I’Italie, le Luxembourg, le Mexique, la Nouvelle-
Z¢élande et la Suisse ; et a 2012 pour le Japon. Au lieu de 2010, les données se référent & 2013 pour 1’Estonie,
la Suéde et la Suisse ; a 2011 pour le Chili, Israél, la Nouvelle-Zélande, les Pays-Bas et la Turquie ; et a 2009
pour la Hongrie et le Japon. Au lieu de 2007, les données se réféerent a 2008 pour 1’ Allemagne, 1’ Australie, le
Chili, la France, le Chili, Israél, la Norvége, et le Mexique et a 2009 pour la Suisse. Les données portant sur
2016 pour les Pays-Bas sont provisoires. La moyenne de I’OCDE ne prend pas en compte 1’Estonie, les Pays-
Bas, la Suéde ni la Suisse en raison d’une rupture dans les séries temporelles pour ces pays.

Source : Base de données de I’OCDE sur la distribution des revenus, base de données de I’OCDE sur les
comptes nationaux.
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Graphique 1.10 Inégalités de patrimoine au sommet et au bas de I’échelle de distribution

Pays de I’OCDE, 2016 ou derniére année pour laquelle des données sont disponibles
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Note : Les inégalités de patrimoine au sommet de la distribution font référence a la différence entre le
patrimoine moyen des 10 % les plus fortunés et le patrimoine médian, divisée par le patrimoine médian. Les
inégalités de patrimoine au bas de la distribution font référence a la différence entre le patrimoine médian et
le patrimoine moyen du quintile inférieur, divisée par le patrimoine médian. Dans le cas des pays en gris, les
données proviennent de registres ou d’enquétes qui, de maniere générale, prennent mieux en compte les
ménages tres fortunés, souvent sous-représentés dans les échantillons des enquétes classiques auprés des
ménages. Au lieu de 2014, les données portent sur : 2016 pour les Etats-Unis ; 2015 pour le Danemark, les
Pays-Bas et le Royaume-Uni; 2013 pour I’Estonie, I’Irlande et le Portugal ; et 2012 pour le Canada et
I’Espagne. Au lieu de 2010, les données portent sur : 2013 pour la Corée ; 2012 pour la Norvege ; 2011 pour
I’Allemagne, I’Australie, I’Autriche, le Chili, I’ltalie, le Luxembourg et le Royaume-Uni ; et 2009 pour
I’Espagne, la France et la Grece. Au Danemark et aux Pays-Bas, la part détenue par les 60 % de ménages au
bas de la distribution des revenus est négative, ce qui indique qu’en moyenne, la valeur des dettes de ces
ménages est supérieure a celle de leur patrimoine. En Norvége et en Irlande, la part détenue par les 40 % des
ménages au bas de la distribution des revenus est négative.

Source : Base de données de I’OCDE sur la distribution des patrimoines.

Graphique 1.11 Part de patrimoine des percentiles supérieurs de la distribution du
patrimoine net

Partie A : 5 % les plus fortunés, pays de I’OCDE, 2010-2016 ou année la plus récente pour laquelle des
données sont disponibles
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Partie B : 1 % les plus fortunés, pays de I’OCDE, 2010-2016 ou année la plus récente pour laquelle des
données sont disponibles
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Note : Dans chaque partie, les pays sont classés par ordre ascendant de la part de patrimoine détenue par les
5 % les plus fortunés en 2014. Au lieu de 2014, les données portent sur : 2016 pour les Etats-Unis ; 2015 pour
la Corée, le Danemark, les Pays-Bas et le Royaume-Uni ; 2013 pour I’Estonie, I’Irlande et le Portugal ; et
2012 pour le Canada et I’Espagne. Au lieu de 2010, les données portent sur : 2013 pour la Corée ; 2012 pour
la Norvége ; 2011 pour I’Allemagne, I’Australie, I’ Autriche, le Chili, I’Italie, le Luxembourg et le Royaume-
Uni ; et 2009 pour I’Espagne, la France et la Gréce. Dans chaque partie, la moyenne OCDE est la moyenne
simple des pays pour lesquels des données sont disponibles pour 2010 et 2014. Dans le cas des pays en gris,
les données proviennent de registres ou d’enquétes qui, de maniére générale, prennent mieux en compte les
ménages trés fortunés, souvent sous-représentés dans les échantillons des enquétes classiques auprés des
ménages.

Source : Base de données de I’OCDE sur la distribution des patrimoines.

9. Les 5 % les plus fortunés détiennent plus d’un tiers du patrimoine, et les 1 %
les plus fortunés presque un cinquiéme®. Comme le montre le graphique 1.11, ¢’est aux
Pays-Bas et aux Etats-Unis que les inégalités de patrimoine sont les plus marquées (les
5 % les plus fortunés détenant 52 % et 68 % respectivement du patrimoine, et les 1 % les
plus fortunés 28 % et 42 %) et en République slovaque et en Gréce qu’elles sont les plus
faibles (23 % et 29 % respectivement du patrimoine sont détenus par les 5% les plus
fortunés, et 7 % et 8 % par les 1 % les plus fortunés). Dans le pays de I’OCDE moyen, les
inégalités de patrimoine (vis-a-vis des 1 % et des 5 % les plus fortunés) sont restées a peu
prés stables entre 2010 et 2014. Elles ont augmenté aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et
en Gréce, et diminué au Luxembourg, au Canada, en Italie et au Portugal.

10. Le rebond survenu sur les marchés financiers aprés la crise a moins profité
aux jeunes et aux moins instruits. Depuis la crise financiere, la croissance du
patrimoine net a été plus faible parmi les ménages dirigés par une personne plus jeune et
moins instruite. Au Canada, le patrimoine net médian a augmenté plus vite que le
patrimoine des percentiles supérieurs de I’échelle de distribution, d’ou un resserrement
des inégalités de patrimoine au sommet de I’échelle (tableau 1.1), que I’on peut expliquer
au moins en partie par le fait que le patrimoine net moyen des jeunes a crd plus vite que
celui des personnes agées (graphique 1.12). Cependant, la croissance du patrimoine a été
beaucoup vigoureuse pour les personnes trés qualifiées que pour les moins qualifiées.

6 La concentration du patrimoine au sommet de la distribution est sans doute fortement sous-estimée pour les
pays dont les données proviennent d’enquétes sur les ménages qui ne suréchantillonnent pas les ménages trés
fortunés (comme c’est la pratique aux Etats-Unis), en comparaison des pays qui utilisent les données des
registres (comme les pays nordiques et les Pays-Bas).
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D’un autre cOté, en Australie, le patrimoine du ménage médian a crl a un rythme
beaucoup moins rapide que celui des 10 % les plus fortunés, en partie a cause des
disparités croissantes entre les personnes jeunes et agées. En lItalie, le patrimoine net
médian a baissé plus lentement que le patrimoine des 10 % les plus fortunés, d’ou une
diminution des inégalités. Cela tient a ce que le patrimoine net des personnes trés
qualifiées s’est amenuisé plus vite que celui des personnes moins qualifiées méme si, en
paralléle, les jeunes ont vu leur patrimoine net se contracter beaucoup rapidement que
celui des personnes agées. Inversement, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, ou le
patrimoine net médian a également baissé, le patrimoine net des percentiles supérieurs a
augmenté, avec un recul du patrimoine net des jeunes et une augmentation de celui des
personnes agées. Les inégalités au bas de la distribution du patrimoine sont restées a peu
prés stables dans tous les pays, sauf aux Etats-Unis ou elles ont augmentg.

Tableau 1.1 Variations du patrimoine net a différents points de I’échelle de distribution

Dans quelques pays de I’OCDE, variation annuelle en pourcentage entre 2006 et 2016 ou I’année la plus
récente pour laquelle des données sont disponibles

Inégalit
e ésde
: Inégalités de .
Trois 10 % o 9 e patrim -
- Quintile quintiles Quintile les e ls  Tlles ST oine Penogg
Moyenne Médiane inférieur intermédi sunérieur lus plus plus au sommet au bas examiné
i P P fortuné  fortuné dela e
ares T S S distribution il
és distribu
tion
Australie 0.9 0.2 -2.5 0.1 1.1 1.1 0.8 -0.6 3.9 0.0 2006-14
Canada 3.2 35 44 34 3.1 2.9 2.6 1.9 15 0.2 2005-16
Italie -1.4 -1.0 1.3 1.2 -1.6 -1.8 0.0 2006-14
Royaume B
-Uni 17 -1.5 0.7 -1.1 2.8 3.1 34 54 9.5 0.2 2007-15
Etats-
Unis 0.7 33 99 -3.2 1.3 1.6 1.6 24 8.4 2.0 2007-16

Note : Les inégalités de patrimoine au sommet de la distribution font référence a la différence entre le
patrimoine moyen des 5 % les plus fortunés et le patrimoine médian, divisée par le patrimoine médian. Les
inégalités de patrimoine au bas de la distribution font référence a la différence entre le patrimoine médian et
le patrimoine moyen du quintile inférieur, divisée par le patrimoine médian.

Source : Base de données de I’OCDE sur la distribution des patrimoines.

11. Les inégalités de revenu et de patrimoine ont aussi augmenté dans les pays
émergents et en développement. Depuis 1980, les inégalités de revenu se creusent
rapidement en Chine, en Inde et en Russie. En Amérique latine et dans les Caraibes, elles
se sont stabilisées mais se maintiennent a des niveaux élevés. D’aprés les estimations, les
50 % les plus pauvres de la population mondiale percoivent moins de 9 % du revenu
mondial, et les 1 % les plus riches plus de 20 % (World Inequality Report, 2018). La
majeure partie de la population mondiale pauvre vit en Afrique ou en Asie (qui abritent
environ 70 % des 10 % des personnes les plus pauvres de la planete en termes de revenu
par habitant, Chine non comprise). En termes de patrimoine, 50 % environ du patrimoine
mondial sont détenus par les 1% les plus fortunés de la population, une situation
largement imputable a 1’inégalit¢ de la propriété du capital et a la modification de
1’équilibre entre richesse privée et richesse publique (PNUD, 2014).
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Graphique 1.12 Variation du patrimoine net moyen entre 2006 et 2016 ou I’année la plus
récente pour laquelle des données sont disponibles

Dans quelques pays de I’OCDE, variation annuelle en pourcentage

Partie B. Ménages dont le chef a un niveau

Partie A : Ménages a chef agé ou jeune detudes éleve ou faible
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Note : Les chefs de ménage jeunes sont ceux agés de moins de 34 ans, et les chefs agés ont plus de 65 ans. Le
groupe avec un faible niveau d’études fait référence aux chefs de ménage dont le niveau d’études ne dépasse
pas le premier cycle de I’enseignement secondaire (niveaux 0-2 de la CITE), et le groupe avec un niveau
d’études élevé fait référence aux chefs de ménage titulaires d’un dipléme de I’enseignement supérieur
(niveaux 5 et 6 de la CITE). Les chiffres pour 2006 se référent a 2005 pour I’ Australie et le Canada, et a 2007
pour le Royaume-Uni et les Etats-Unis. Les chiffres pour 2014 se référent a 2015 pour le Royaume-Uni, et &
2016 pour le Canada et les Etats-Unis.

Source : Base de données de I’OCDE sur la distribution des patrimoines.

1.1.2. Tendances des disparités régionales

12. On observe de fortes disparités économiques entre les régions d’un méme
pays. Les disparités de revenu entre régions d’un méme pays peuvent étre plus
importantes, désormais, que les disparités de revenu entre les pays de I’OCDE. Dans bon
nombre de pays de I’OCDE, le revenu disponible des habitants des régions les plus riches
est nettement plus élevé que celui des habitants des régions les plus pauvres. Aux Etats-
Unis, en ltalie, en Turquie, en Espagne et au Mexique, le revenu disponible des ménages
de la région la plus riche du pays est entre 30 et 50 % supérieur au revenu correspondant
dans la région la plus pauvre (graphique 1.13). La région la plus prospére des Etats-Unis,
le District de Columbia, affichait un revenu disponible moyen de 47 320 USD, ce qui est
considérablement supérieur aux 28 967 USD du Mississippi, la région américaine la
moins prospere.
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Graphique 1.13 Disparités régionales du revenu disponible moyen des ménages

Pays de I’OCDE, 2013 ou derniére année pour laquelle des données sont disponibles, en USD PPA
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Note : Le graphique représente le revenu équivalent disponible moyen des ménages dans la région la plus
riche et la région la plus pauvre (grandes régions correspondant a I’échelon TL2) des pays de I’OCDE, en
2013 ou la derniere année pour laquelle des données sont disponibles. Les données sont exprimées en USD
PPA 4 prix constants (année de référence 2010). Les régions de Ceuta et Melilla sont exclues des régions
espagnoles.

Source : Base de données sur les Statistiques régionales de I’OCDE.

Graphique 1.14 Evolution des disparités régionales du revenu disponible

Pays de I’OCDE, 2010 a 2014, en %

Evolution du ratio entre les 10 % des régions les plus riches et les 10 % des régions les plus pauvres dans
chaque pays, et raison de cette évolution
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Note : Le graphique représente I’évolution du ratio du revenu disponible moyen par habitant dans les 10 %
des régions TL2 les plus riches et les 10 % des régions TL2 les plus pauvres entre 2010 et 2014. Les régions
les plus riches et les plus pauvres sont obtenues en agrégeant les régions qui affichent le revenu par habitant
le plus élevé et le plus faible et qui représentent 10 % de la population nationale. Les régions de Ceuta et
Melilla sont exclues des régions espagnoles.

Source : Calculs effectués par I’auteur a partir de la base de données sur les Statistiques régionales de
I’OCDE, http://dx.doi.org/10.1787/region-data-en

13. La convergence ou la divergence régionale du revenu disponible des ménages
dépend du contexte. Les disparités régionales du revenu disponible des ménages dans les
pays de I’OCDE n’ont pas suivi une tendance bien nette entre 2010 et 2014. Dans environ
la moitié des pays, les disparités de revenu entre la région la plus riche et la région la plus
pauvre se sont creusées, en particulier en Gréce, au Canada et aux Pays-Bas (graphique
1.14). Dans quelques autres pays, en particulier le Chili, le Portugal et la Slovénie, elles
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ont diminué. Dans les pays ou les disparités régionales se sont atténuées, la convergence
des revenus s’explique en majeure partie par le fait que la croissance des revenus a été
plus rapide dans les régions a la traine que dans les régions de téte. De la méme maniére,
dans les pays ou les disparités régionales se sont accentuées, la divergence résulte
principalement du fait que les régions les plus pauvres ont connu un déclin plus marqué
du revenu disponible. En Gréce, par exemple, le revenu a davantage baissé dans la région
relativement pauvre de la Macédoine orientale (Thrace) que dans celle, plus riche, de
I’ Attique.

14, L élargissement des écarts de productivité entre régions a contribué au
renforcement des inégalités de production. Les différences des inégalités de revenu
entre régions résultent de différences dans la croissance de la productivité du travail
(graphique 1.15). Ainsi, les pays ou la croissance de la productivité totale a été tirée par
les régions qui étaient en phase de rattrapage sur les régions en pointe du pays (type I) ont
vu les inégalités de revenu entre régions rester plus ou moins constantes. En revanche,
dans les pays ou la croissance de la productivité est principalement le fait des régions qui
étaient déja plus productives que le reste du pays (type Il), les inégalités interrégionales
de PIB par habitant se sont creusées entre 2000 et 2014 (OCDE, 2018a).

Graphique 1.15 Les inégalités se creusent lorsque les régions a la traine ne parviennent pas a
rattraper leur retard

Inégalités de PIB par habitant (coefficient de Gini) dans les régions TL3, pays de I’OCDE, 2000-14
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Note : Les pays de type | se caractérisent par une forte dynamique de rattrapage de la productivité du travail
entre régions ; dans les pays de type Il, en revanche, la plupart des régions ont divergé et I’avantage des
régions en pointe en termes de productivité s’est accru. Les pays de type | sont : AUT, CZE, DEU, ESP, ITA,
POL, PRT et ROU ; les pays de type Il sont : BGR, DNK, FIN, FRA, GBR, GRC, HUN, NLD, SVK et SWE.
Pour le calcul des inégalités de PIB par habitant, le PIB est mesuré en USD & prix et parités de pouvoir
d’achat constants de 2010.

Source : OCDE (a paraitre), Bachtler et al. (2017).

15. Certaines régions risquent de rétrograder encore davantage si elles ne
comblent par leur retard de productivité. Si les taux de croissance de la productivité ne
changent pas, les régions en phase de rattrapage combleront leur retard sur les régions en
pointe d’ici 2050, en moyenne. Toutefois, la poursuite des rythmes actuels signifierait
également qu’a I’issue de la méme période, les régions divergentes n’enregistreront plus
qu’environ 50 % de la productivité des régions en pointe. Pour rattraper leur retard sur les
34 prochaines années, il faudrait que les régions divergentes enregistrent une croissance
supérieure de 1.2 point de pourcentage environ a celle des régions en pointe de leur pays.
En d’autres termes, il faudrait que la croissance moyenne de la productivité du travail
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dans les régions divergentes grimpe a 2.8 % par an, soit quatre fois plus que le taux actuel
(OCDE, 20164, 2016b).

16. Les entreprises et les travailleurs des grandes villes sont généralement plus
productifs que leurs homologues des petites villes et des régions rurales. Cet avantage
productif des grandes villes a plusieurs causes. Premierement, elles abritent davantage de
travailleurs tres instruits. Non seulement ces travailleurs sont intrinsequement plus
productifs, mais ils générent des retombées en termes de capital humain : autrement
dit, un pourcentage accru de travailleurs trés instruits se traduit par une hausse de la
productivité (mesurée par les revenus d’activité individuels) pour I’ensemble des
travailleurs (Moretti, 2004). Sur un échantillon de cing pays de I’OCDE (Allemagne,
Espagne, Etats-Unis, Mexique et Royaume-Uni), une hausse de 10 points de pourcentage
de la proportion de titulaires de dipldmes universitaires au sein d’une ville se traduisait
par des augmentations de productivité de I’ordre de 3 % (Ahrend et al., 2017). En outre,
le fait de savoir que I’éducation procure des avantages plus importants incite a investir
davantage dans son éducation, d’ou un cercle vertueux. Les retombées ne se limitent pas
aux travailleurs ayant un niveau d’études élevé. De maniere générale, la colocalisation
des travailleurs et des entreprises génére des « économies d’agglomération» qui
conférent aux travailleurs une « prime » de productivité variant selon la dimension de la
ville.

17. Toutes les régions rurales en croissance ne sont pas situées prés d’une ville, mais
la proximité est un facteur explicatif important de la croissance rurale. La proximité
favorise I’établissement de liens plus solides entre zones urbaines et rurales, qui
favorisent la diffusion des avantages liés a I’agglomération au-dela des limites de I’espace
urbain. Les habitants des zones rurales peuvent accéder plus facilement aux services
publics et privés avancés qui ne sont disponibles que dans les villes, et la mobilité
pendulaire peut contribuer au désengorgement des villes. De fait, plus de 75 % des
habitants des zones rurales vivent a proximité immédiate d’une zone urbaine
(fonctionnelle) (OCDE, 2016b).

1.1.3. Tendances des inegalités au moment de la vieillesse

18. Les inégalités se creusent aussi entre les générations. En général, les inégalités
de revenu s’accentuent avec I’age au sein d’une cohorte. Dans les pays de I’OCDE, elles
atteignent généralement un pic entre 55et60 ans avant de refluer (OCDE, 2017a).
Cependant, les trajectoires suivies par ces inégalités varient d’une génération a I’autre.
Les personnes nées dans les années 40 ont vu leur revenu augmenter puis diminuer de
facon particulierement abrupte & mesure qu’elles vieillissaient, comme en témoigne la
bosse formée par la courbe de cette cohorte (graphique 1.16). Pour les personnes de cette
génération, le coefficient de Gini moyen dans la zone OCDE est passé de 0.245
lorsqu’elles avaient entre 30- et -34 ans a 0.315 25 ans plus tard, quand elles avaient entre
55 et 59 ans. Dans le cas des personnes nées dans les années 60 (pour lesquelles les
données s’arrétent a la tranche d’age 50-54 ans), la hausse a été beaucoup plus
progressive, méme si elle partait d’un niveau d’inégalité plus élevé dans les ages plus
jeunes. Pour les générations plus jeunes, le coefficient de Gini s’infléchit méme a la
baisse jusqu’a I’age de 35 ans environ, a I’inverse de la hausse initiale qu’ont connue les
cohortes nées jusque dans les années 50.

19. Dans I’ensemble, les inégalités de revenu au méme age ont augmenté au fil
des cohortes. L’augmentation cumulée (entre la génération née dans les années 20 et
celle née dans les années 80) a été trés importante — plus de 10 points de pourcentage — en
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Belgique, en République slovaque, en Autriche, en Israél, aux Etats-Unis, en Pologne, au
Royaume-Uni, en Finlande, en République tchéque et en Australie. A I’inverse, les
inégalités au méme &ge entre cohortes ont diminué en Irlande, en Suisse, en France et en
Gréce.

20. Les inégalités de revenu au méme age ont régulierement augmenté dans toutes les
cohortes nées entre les années 20 et les années 80. Les inégalités de revenu sont beaucoup
plus marquées pour les personnes nées dans les années 80 qu’elles ne I’étaient pour leurs
parents au méme age, et ces derniers, a leur tour, ont connu des inégalités de revenu plus
élevées que leurs propres parents. Plus précisément, le coefficient de Gini moyen au
méme age a augmenté de 1.5 point de pourcentage entre les générations nées dans les
annees 20 et celles nées dans les années 50 (graphique 1.17). Entre les générations nées
dans les années 50 et celles nées dans les années 80, il a encore progressé de 3 points de
pourcentage (ou 10 %) en moyenne. En d’autres termes, les inégalités de revenu a un age
déterminé ont augmenté d’environ 0.3 % par année de naissance en moyenne parmi les
personnes nées a partir de 1950. Si les tendances passées des inégalités par age se
maintiennent pour les cohortes plus jeunes, celles-ci seront confrontées a de fortes
inégalités au moment de la vieillesse. Le vieillissement démographique pourrait encore
accentuer les difficultés que rencontreront dans le futur les personnes Aagées
désavantagées.

Graphique 1.16 Coefficient de Gini pour le revenu par cohorte et groupe d’age
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Source : Graphigue 3.18 dans OCDE (2017a), Preventing Ageing Unequally, Editions OCDE, Paris.
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Graphique 1.17 Les inégalités de revenu au méme age se sont accentuées au fil des
générations

Variations du coefficient de Gini entre différentes cohortes de naissance en points de %, moyenne des
tranches d’age, cohorte de référence = années 20
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Note : Pour chaque pays, les chiffres indiqués sont tirés d’une spécification qui comprend des effets fixes de
cohorte et d’age. Les membres des cohortes antérieures sont généralement observés a des ages avancés, tandis
que ceux des cohortes plus récentes le sont a un jeune &ge. Pour des raisons de qualité, les données du
Mexique n’ont pas été utilisées.

Source : Graphigue 3.19 dans OCDE (2017a), Preventing Ageing Unequally, Editions OCDE, Paris.

1.2. Principales dynamiques et politiques pouvant rendre la croissance plus
inclusive

1.2.1. Remédier au découplage entre la productivité et les salaires et assurer un
partage plus équitable des gains de productivité

21. Le découplage entre la croissance des salaires réels et la croissance de la
productivité reflete en partie I’incidence des mégatendances mondiales, y compris les
changements technologiques qui renforcent la productivité du capital et I’essor des
chaines de valeur mondiales. Il ne suffit pas toujours que la productivité augmente pour
gue le salaire réel du travailleur moyen augmente aussi. La baisse des prix relatifs des
investissements — qui peut étre utilisée comme mesure des changements technologiques
qui renforcent la productivité du capital — et I’essor des chaines de valeur mondiales ont
réduit la part du travail dans le revenu des facteurs et pourrait avoir accentué les inégalités
salariales en entrainant une augmentation de la demande relative de travailleurs trés
qualifiés et une compression des salaires des travailleurs peu qualifiés (OCDE, 2017b ;
De Serres et Schwellnus, 2018). Ce phénoméne explique le découplage entre la
productivité du travail et les salaires réels médians.

22. Le découplage s’est opéré de facon hétérogene selon les pays, ce qui laisse penser
gue les politiques et les institutions nationales peuvent jouer un rble dans ce processus.
Des données récentes indiquent que trois grands domaines de la politique publique sont
essentiels pour favoriser une plus large répartition des gains de productivité (OCDE,
2018Db) :

o Politiques liées aux compétences. Des compétences élevées peuvent contribuer a
un meilleur partage des gains de productivité en limitant la substitution du capital
au travail. D’un point de vue empirique, cette substitution est plus marquée dans
les pays et les secteurs spécialisés dans les activités tres répétitives. Cependant, a
niveau équivalent de spécialisation dans les activités trés répétitives, la
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substitution du capital au travail est moins prononcée dans les contextes ou le
niveau de compétences — en particulier des compétences en calcul — est élevé
(OCDE, 2018b). Peut-étre cela tient-il au fait que les travailleurs tres qualifiés
peuvent étre plus facilement réaffectés a des tdches non répétitives que les
travailleurs peu qualifiés. En outre, les compétences font évoluer les modeles de
spécialisation, un niveau de compétences élevé tendant a amoindrir la
spécialisation dans les activités trés répétitives.

o Politiques liées aux marchés de produits. Les réformes des marchés de produits
destinées a favoriser la concurrence dopent les salaires par rapport a la
productivité en réduisant les rentes dégagées sur les marchés de produits qui sont
accaparées par le capital. Au cours des deux derniéres décennies, la
réglementation des marchés de produits est devenue en moyenne plus favorable a
la concurrence dans les pays de I’OCDE. De prime abord, cette tendance semble
étre en contradiction avec le découplage des salaires et de la productivité. Les
données indiguent néanmoins que dans un certain nombre de pays, les effets du
changement technologique et de la mondialisation ont plus que contrebalancé
I’amélioration du partage des gains des productivité consécutive aux réformes des
marchés de produits destinées a renforcer la concurrence. Par exemple, la
dynamique selon laquelle « le gagnant emporte (presque) tout » s’est renforcée,
contribuant au découplage des salaires et de la productivité dans les entreprises
technologiquement les plus en pointe.

Graphique 1.18 Salaires moyens et productivité moyenne dans les entreprises les plus
performantes et les autres entreprises, 2001 = 100
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Note : La productivité du travail et les salaires sont obtenus en calculant les moyennes non pondérées de la
valeur ajoutée réelle par travailleur et de la rémunération du travail par travailleur sur I’ensemble des
entreprises. Les entreprises en pointe sont les 5% des entreprises les plus performantes en termes de
productivité du travail dans chaque groupe de pays, dans chaque secteur et pour chaque année. Les pays ou la
part du travail dans le revenu des facteurs a diminué (secteur primaire, secteur du logement, secteur financier
et secteur non marchand non compris) entre 2001 et 2013 sont les suivants : Allemagne, Belgique, Corée,
Danemark, Etats-Unis, Irlande, Royaume-Uni et Suéde. Les pays ou elle a augmenté sont les suivants :
Autriche, Espagne, Estonie, Finlande, France, ltalie, Pays-Bas et République tcheque.

Source : Calculs de ’OCDE d’aprés la base de données ORBIS de ’OCDE.
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e Politiques et institutions du marché du travail. Les politiques et institutions du
marché du travail peuvent contribuer a améliorer le partage des gains de
productivité en agissant sur le colt relatif du travail. Elles peuvent par exemple
influencer le processus de formation des salaires ou modifier les codts de
recrutement et de licenciement (OCDE, 2018b, 2018c), ou encore orienter la
répartition des rentes dégagées sur les marchés de produits. Sur le marché du
travail qui n’est pas parfaitement concurrentiel (par exemple sur un marché du
travail qui se caractérise par un monopsone, ou I’employeur dispose de toute
latitude pour fixer le niveau des salaires), les travailleurs et les propriétaires du
capital négocient le partage des rentes par des voies formelles et informelles. Les
politiques du marché du travail, telles que celles régissant le salaire minimum ou
les systemes de négociation collective, peuvent exercer une influence sur le
partage des rentes entre les travailleurs et les propriétaires du capital.

23. Les politiques et institutions du marché du travail qui renforcent le pouvoir de
négociation des travailleurs, en particulier au bas de la distribution des salaires, sans
majorer excessivement les colts de main-d’ceuvre sont les mieux a méme d’instaurer un
meilleur partage des gains de productivité. Des politiques actives du marché du travail
bien congues peuvent améliorer le partage des gains de productivité en aidant les
personnes qui ont perdu leur emploi a en trouver un nouveau de meilleure qualité (OCDE,
2018Db). Les salaires minimum sont un autre moyen d’assurer que les travailleurs a bas
salaire profitent de la prospérité économique croissante, mais doivent rester modérés dans
les pays en butte a des problémes de compétitivité relative au niveau des co(ts et &tre bien
congus pour empécher la substitution du capital au travail. En particulier, le colt plancher
fixé par le salaire minimum pourrait permettre d’éviter que les travailleurs peu qualifiés
ne soient exclus de I’emploi pour des raisons de co(t ; il convient a cet égard d’étre
attentif & la facon dont le salaire minimum interagit avec les prélévements et les
transferts. Par exemple, la baisse des cotisations de sécurité sociale sur les salaires
proches du salaire minimum peut renforcer I’efficacité de ce dernier en termes
d’amélioration des rémunérations et de réduction de la pauvreté, tout en contenant la
hausse des colts de main-d’ceuvre pour les entreprises. Les salaires minimum pourraient
étre révises régulierement, a partir d’informations précises, a jour et impartiales et d’avis
qui tiennent compte de la situation du marché du travail et des perceptions de différentes
parties prenantes. La couverture et le respect de la législation relative au salaire minimum
pourraient étre améliorés dans bien des cas. Les systémes de négociation collective
peuvent contribuer a ce que les gains de productivité soient largement répartis et
améliorer les salaires des travailleurs faiblement rémunérés. Cependant, il ne faut pas que
seul un petit groupe de travailleurs couvert par les conventions profite de ces hausses de
salaire. Pour que les systémes de négociation collective soient utiles a une majorité de
travailleurs, leur couverture doit étre étendue. Or, la couverture de ces systémes a
diminué dans la plupart des pays de I’OCDE au cours des derniéres décennies (graphique
1.19 ; OCDE, 2017b).
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Graphique 1.19 Tendances de la couverture des systemes de négociation collective et de la
densité syndicale
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Source : Base de données OCDE/ICTWSS.

24. Des partenaires sociaux bien organisés et une base d’adhésion étendue seraient de
nature a améliorer la couverture des systemes de négociation collective. Pour étendre le
dialogue social a tous les segments de I’économie, y compris aux petites entreprises et
aux formes d’emploi non standard, les autorités gouvernementales pourraient instaurer un
cadre juridique qui encourage le dialogue social dans les grandes comme dans les petites
entreprises et facilite 1’adaptation des relations travailleurs-employeurs aux défis
émergents. En I’absence de base d’adhésion suffisamment vaste, un autre moyen
d’assurer une couverture élevée est d’étendre les conventions collectives par voie
administrative, afin qu’elles ne se limitent pas aux membres des syndicats et
organisations patronales signataires mais englobent tous les travailleurs et toutes les
entreprises d’un secteur. Les parties prenantes a la négociation des conventions devraient
représenter les intéréts de I’ensemble des catégories d’entreprises et de travailleurs, afin
d’éviter que les extensions ne compromettent les débouchés économiques des start-ups,
des petites entreprises et des travailleurs vulnérables. Dans cette optique, peut-étre
faudrait-il soumettre les demandes d’extension a des critéres de représentativité adéquats
ou établir des procédures de dérogation ou de désengagement bien définies, qui
s’appliqueraient en cas de difficultés économiques.

25. Les systemes de négociation collective doivent trouver le bon équilibre entre
couverture étendue et coordination suffisante pour aligner les salaires sur la croissance de
la productivité. La centralisation peut contribuer a améliorer le partage des gains de
productivité en augmentant la part du travail dans le revenu des facteurs, en particulier
pour les travailleurs faiblement rémunérés, et en réduisant les inégalités salariales. I
ressort de récentes recherches menées par I’OCDE (2018d) que des formes centralisées
et/ou coordonnées de systemes de négociation collective sont mieux & méme d’améliorer
les performances du marché du travail que des systemes de négociation (intégralement)
décentralisés, ou que I’absence de négociation collective. Les premiers induisent des taux
d’emploi supérieurs, sont de nature a mieux intégrer les travailleurs vulnérables dans le
marché du travail, tout en améliorant le partage des gains de productivité, en particulier
au bénéfice des travailleurs faiblement rémunérés, et en réduisant les inégalités salariales.
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1.2.2. Une redistribution équitable et efficiente

26. Le systtme de prélévements et de transferts est un mécanisme essentiel de
redistribution équitable et impartiale des gains issus de la croissance, qui peut contribuer
a plus d’équité. Pour favoriser la croissance inclusive, ces systemes doivent étre congus
selon une approche globale. Le systéme de prélevements sur les revenus du travail et les
transferts doivent réduire la pauvreté parmi les personnes situées au bas de la distribution
du revenu et du patrimoine. En parallele, il est important d’appliquer une fiscalité
cohérente aux revenus du capital et de s’attaquer a la fraude et a I’évasion fiscale, pour
s’assurer que les personnes ayant un revenu et un patrimoine élevés soient effectivement
soumises a I’imp6t. Depuis le milieu des années 90, cependant, I’effet redistributif des
prélevements et des transferts diminue (Causa et Hermansen, 2018 ; graphique 1.20A).
Ce déclin de I’effet redistributif a été plus marqué pendant la période qui a précédé la
crise, au milieu des années 2000.

217. La baisse du niveau de I’imp06t sur le revenu des personnes physiques (IRPP)
a globalement affaibli I’effet redistributif. L’IRPP est devenu légerement plus
progressif, en particulier suite a la baisse de I’imp6t sur les plus bas revenus. Ces effets
antagonistes des variations du niveau et de la progressivité de 1’imp6t sur le revenu des
personnes physiques ont exercé des forces a peu prés équivalentes sur la redistribution,
alors que dans le cas des transferts, I’effet du changement des niveaux I’a emporté sur
celui du changement du ciblage. En particulier, la garantie de ressources procurée par les
transferts sociaux aux ménages sans emploi situés dans les 40 % inférieurs de la
distribution a décliné dans la majorité des pays de I’OCDE pour lesquels des données
sont disponibles. Etant donné que, pour ce groupe, les transferts représentent une part du
revenu beaucoup plus importante que les revenus marchands, leur revenu disponible a
fortement diminué par rapport au revenu médian. Dans la majorité des pays pour lesquels
des données sont disponibles, les transferts monétaires se révelent de plus en plus
inefficaces pour empécher les ménages sans emploi de tomber dans la pauvreté relative,
en particulier s’ils ont des enfants. Contrairement a la situation observée pour les
ménages sans emploi, les garanties de ressources procurées par les prélevements et les
transferts aux ménages avec emploi situés dans les 40 % inférieurs de la distribution ont
augmenté dans la majorité des pays de I’OCDE. La hausse du soutien assuré par les
transferts nets s’explique en grande partie par la baisse des impéts sur le revenu et des
cotisations de sécurité sociale, qui a en partie compensé le déclin des revenus marchands,
graphique 1.20B), méme s’il existe des différences notables entre les pays de I’OCDE
(voir également Encadré 1.2)". C’est avant la crise, entre 1995 et 2007, que la
redistribution a le plus diminué, avant de se ressaisir provisoirement pendant la premiére
partie de la crise, entre 2007 et 2010, grace a I’effet amortisseur des stabilisateurs
automatiques et des mesures budgétaires discrétionnaires.

7 Ces résultats reposent sur des moyennes nationales et concernent la majorité des pays de ’OCDE
pour lesquels des données sont disponibles.
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Encadré 1.2 Analyse empirique des déterminants de la redistribution du revenu dans les
pays de I’OCDE

Dans des travaux de recherche récents, 'OCDE a procédé a des analyses de régression avec des
données issues de séries temporelles portant plusieurs pays pour examiner les principaux
déterminants de la redistribution des revenus au profit des ménages d’age actif. Causa et al. (2018,
a paraitre) définissent la redistribution comme la réduction relative des inégalités de revenu
marchand obtenue par le jeu des imp6ts sur le revenu des personnes physiques, des cotisations de
sécurité sociale des salariés et des transferts monétaires. Les résultats empiriques obtenus jusqu’a
présent, qui s’appuient sur des microdonnées a I'échelon des ménages, indiquent que les
changements dans I'ampleur des systéemes de prélevements et de transferts ont sans doute
contribué au déclin de la redistribution des revenus. Ce résultat est lié au déclin généralisé des
dépenses sociales sous forme d’aides en especes octroyées a la population d’age actif et a
I'affaiblissement du r6le des impdts sur le revenu des personnes physiques en tant que moyen de
réduire les inégalités dans le contexte de I'ouverture commerciale (Causa et al., 2018 a paraitre).

Parmi les déterminants sous-jacents et d’autres changements des instruments spécifiques de la
politique de prélévements et de transferts, citons : i) le déclin de la progressivité des impéts sur le
revenu des personnes physiques, di a l'aplatissement du bareme d’'imposition dans la partie
supérieure de la distribution des salaires et au déclin des taux d’imposition maximums sur le revenu
des personnes physiques et de I'imposition des dividendes au niveau personnel, ii) la baisse de la
générosité et de la durée de versement des indemnités de chdmage, y compris la réduction des
prestations d’aide sociale pour les chémeurs de longue durée, conjuguée a une augmentation des
dépenses consacrées aux politiques actives du marché du travail, et iii) les réformes des retraites,
qui ont pour but d’encourager I'allongement de la vie professionnelle, par exemple en relevant I’age
d’admissibilité a une retraite a taux plein et en réduisant les taux de remplacement. L’impact de ces
facteurs a été en partie atténué par des mesures progressives en faveur des familles, telles que la
hausse généralisée des dépenses consacrées a I'éducation préscolaire et a I'accueil des tout-
petits, ainsi que par des réductions d’impét sur les bas salaires.

Source : Causa, O. A. Vindics et O. Akgun (2018), An empirical investigation on the drivers of
income redistribution across OECD countries.

28. Dans la majorité des pays de I’OCDE, le recul de la redistribution globale au
cours de la derniére décennie s’explique en majeure partie par le recul de la distribution
opérée par les transferts monétaires, ces derniers constituant le mécanisme de
redistribution prépondérant. L’impdt sur le revenu des personnes physiques a également
contribué au déclin, mais son role a été moins important et plus variable selon les pays
(graphique 1.21A). Le déclin de la redistribution opérée par les transferts est
essentiellement & mettre au compte des prestations d’assurance (notamment I’assurance
contre le chémage et les prestations de maladie et d’invalidité liées au travail). Dans la
moitié environ des pays pour lesquels des données sont disponibles, cette baisse a été
partiellement atténuée par les prestations d’aide sociale (prestations de revenu minimum
et filet de protection sociale soumis a un contr6le des revenus ou des ressources par
exemple) (graphigque 1.21B). Les prestations d’aide sociale sont moins redistributives que
les prestations d’assurance dans les pays de I’OCDE.

29. L’un des défis majeurs est de concevoir des systemes de prélevements et de
transferts capables de redistribuer les revenus mais aussi de renforcer les incitations
qu’ont les individus & participer au marché du travail et & améliorer leurs compétences.
Méme si le déclin de la redistribution est en partie imputable aux réformes engagées pour
améliorer I’efficience des systemes de prélevements et de transferts, il ne faut pas en
conclure pour autant que les pays sont obligés de sacrifier I’équité pour améliorer
I’efficience. Au contraire, la réforme des systémes de prélévements et de transferts
devrait s’appuyer sur une panoplie d’instruments complémentaires orientés sur les
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objectifs d’équité et d’efficience et tenant compte du contexte, des contraintes et des
préférences sociales spécifiques aux pays.

Graphique 1.20 La redistribution a décliné dans les pays de ’OCDE pour lesquels des
données sont disponibles depuis le milieu des années 90

Variation de la redistribution pour la population d’age actif
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Note :La période couverte varie selon les pays. Partie A : Les données portent sur 2003-12 pour le Japon,
2003-14 pour la Nouvelle-Zélande, 2004-15 pour la Finlande et le Royaume-Uni, 2005-14 pour le Danemark,
la France et la Pologne, 2005-15 pour les Etats-Unis, Israél et les Pays-Bas, 2006-15 pour le Chili et la Corée,
et 2004-14 pour les autres pays. Les données utilisées pour la Partie B portent sur 1994-2015 pour le
Royaume-Uni, 1995-2012 pour le Japon, 1995-2015 pour les Etats-Unis, la Finlande, Israél et les Pays-Bas,
1996-2014 pour la France et la République tchéque, et 1995-2014 pour les autres pays. La publication de
Causa et Hermansen (2017) fournit des précisions supplémentaires.

Source : Causa et Hermansen (2017).
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Graphique 1.21. L’effet redistributif des transferts a diminué dans les pays de I’OCDE

Variation de la redistribution pour la population d’age actif, milieu des années 1990 a 2013 ou derniére année
pour laquelle des données sont disponibles
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Note : L’encadré 4 de la publication de Causa et Hermansen (2017) décrit I’approche utilisée pour I’évaluer
I’impact redistributif des différentes composantes des systémes de prélevements et de transferts. La période
couverte varie selon les pays. La publication de Causa et Hermansen (2017) fournit des précisions
supplémentaires.

Source : Causa et Hermansen (2017).

30. Il est par ailleurs possible de renforcer la progressivité de I’imp6t en instaurant
une imposition plus efficace des revenus du capital au niveau personnel. La part des
revenus genérés par le capital est en hausse (Autor etal., 2017). Parallelement, de
nombreuses voix s’¢léevent pour réclamer une imposition accrue du capital, aussi bien au
niveau national qu’international, en réaction au creusement des inégalités de revenu et de
patrimoine et a la baisse des taux normaux d’imposition des bénéfices des sociétés. Le
passage a I’échange automatique de renseignements crée d’importantes nouvelles
occasions d’imposer le capital de maniére efficace. Cependant, dans la plupart des pays
de 'OCDE et du G20, les taux d’imposition sur 1’épargne manquent de cohérence
(Graphique 1.22). 1l est probable que les différences d’imposition entre catégories d’actifs
faussent considérablement ’allocation de 1’épargne et facilitent la planification fiscale
(OCDE, 2018b). De ce fait, I’imposition du capital est souvent inefficiente et régressive
(Aghion et al., 2017).
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Graphique 1.22 La charge fiscale sur I’épargne varie fortement selon le type d’actif
considéré

Taux effectifs d’imposition de I’épargne par catégorie d’actif : moyenne dans 40 pays de I’OCDE et pays
associés
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Note : Les taux effectifs marginaux d’imposition se fondent sur un contribuable qui gagne le salaire moyen,
détenant un actif pour dix ans. Les taux d’inflation sont fixés au niveau moyen de I’OCDE. La moyenne
prend en compte I’Afrique du Sud, I’Allemagne, I’Argentine, I’ Australie, I’ Autriche, la Belgique, la Bulgarie,
le Canada, le Chili, la Colombie, la Corée, le Danemark, I’Espagne, I’Estonie, les Etats-Unis, la Finlande, la
France, la Gréce, la Hongrie, I’Irlande, I’Islande, Israél, I’ltalie, le Japon, la Lettonie, la Lituanie, le
Luxembourg, le Mexique, la Norvége, la Nouvelle-Zélande, les Pays-Bas, la Pologne, le Portugal, la
République slovaque, la République tchéque, le Royaume-Uni, la Slovénie, la Suéde, la Suisse et la Turquie.
Source : OCDE, Taxation of Household Savings.

31. L assiette d’imposition du capital doit étre élargie pour améliorer I’efficience et
I’équité des systemes de prélévements, mais les pays ne sont pas obligés de taxer le
capital plus lourdement (par exemple, de relever les taux d’imposition normaux). Certains
pays mettent en ceuvre des dépenses fiscales au titre du capital pour des raisons autres que
distributives (par exemple, pour accroitre le taux de propriétaires-occupants dans le cas de
la déductibilité des intéréts d’emprunt immobilier, ou pour accroitre I’épargne-retraite
nationale dans le cas de la déductibilité des cotisations de retraite). Ces dépenses fiscales
peuvent néanmoins avoir un effet régressif —en particulier lorsqu’elles ne sont pas
plafonnées.

32. En matiére de fiscalité du patrimoine, la prudence est de rigueur. Conjuguée
a I’imposition du revenu du capital des personnes physiques, I’imposition du patrimoine
peut avoir pour conséquence d’assujettir certains actifs a des taux d’imposition effectifs
extrémement élevés. L’imp6t sur le patrimoine peut exercer un rdle de substitut dans les
pays qui, pour d’autres raisons de politique publique, ne sont pas pourvus d’un impot sur
les revenus du capital a large assiette (tel qu’un imp06t sur les plus-values) ou d’un impo6t
sur les successions bien concu (OCDE, 2018b). Cependant, lorsque de tels imp6ts
existent, I’intérét d’un imp6t sur le patrimoine net parait moins justifié.

33. Pour favoriser la croissance inclusive, les décideurs devraient se préoccuper de la
progressivité du systeme d’imposition dans sa globalité et non de la progressivité de
chaque prélevement pris isolément. Il convient pour cela de rééquilibrer la structure
fiscale en faveur des catégories de prélevements qui peuvent améliorer a la fois I’équité et
I’efficience du systéme fiscal, et de remanier les prélevements autres que I’impot sur le
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revenu pour assurer la progressivité fiscale (Akgun et al., 2018). L’OCDE a étudié les
effets positifs des taxes sur la consommation et des impdts fonciers sur la croissance.

34. Il'y a lieu de poursuivre la réforme de la TVA pour assurer la progressivité
et Pefficience du systéme. La réforme devrait s’attacher a supprimer les dépenses
fiscales qui profitent aux revenus élevés, en particulier celles qui concernent des produits
et services non essentiels tels que I’hdtellerie, la restauration et certains produits culturels
(graphique 1.24). Si I’élargissement de I’assiette aggrave la situation de certaines
catégories de ménages, il sera important, pour assurer le succes des réformes, de leur
octroyer un dédommagement adéquat®.

Graphique 1.23 Depuis la crise, les imp06ts sur le revenu ont augmenté tandis que les impots
sur les bénéfices des sociétés ont diminué

Variations de la structure fiscale dans les pays de I’OCDE et quelques pays du G20
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sociale
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Source : Statistiques des recettes publiques de I’OCDE.

35. Les impdts sur la propriété immobiliére ont des effets positifs en termes
d’efficience et d’équité (Akgun et al., 2017), mais des réformes pourraient étre entreprises
pour les rendre plus progressifs. Le caractére progressif de ces imp06ts tient au fait que les
personnes ayant un faible revenu et un faible patrimoine sont moins susceptibles d’étre
propriétaires de biens immobiliers. En outre, la difficulté relative d’échapper a cet impot
et I’immobilité de son assiette générent des caractéristiques bénéfiques du point de vue de
I’administration. Les subventions sur les biens immobiliers a usage résidentiel accordées
dans de nombreux pays de I’OCDE ont des effets distributifs défavorables et ne sont pas
compensées par les imp6ts fonciers (OCDE, 2018b, 2018c). C’est particuliérement vrai
pour la déductibilité des intéréts d’emprunt immobilier, qui n’est pas plafonnée dans
certains pays de I’OCDE et du G20 (OCDE, 2018b).

8 La TVA est plus favorable a la croissance que ne le sont d’autres prélévements, en partie parce
que les exportations en sont exemptées et que son assiette fiscale est relativement immobile (Akgun
etal.,, 2017). Des taux de TVA élevés sont une caractéristique des pays qui disposent de systémes de
transferts bien développés. La TVA est un outil bien adapté a un monde caractérisé par une globalisation
croissante et la montée en puissance du numérique. Les nouvelles normes internationales —a savoir les
principes directeurs OCDE/G20 pour la TVA/TPS — ont joué un rdle moteur en indiquant comment la TVA
pouvait s’adapter aux défis du numérique.
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Dépenses fiscales moyennes liées a ’ensemble des taux de TVA

36. La transparence fiscale, qui peut étre instaurée au moyen d’examens par les pairs
et d’accords sur I’échange de renseignements est essentielle pour maximiser I’efficacité,
I’intégrité et la progressivité des systémes de prélévements. L évasion et la fraude fiscales
peuvent compromettre I’intégrité et la progressivité du systeme fiscal. La fraude fiscale
est un probleme particulierement aigu pour de nombreux pays en développement ayant
une gouvernance défaillante et des capacités fiscales réduites. Si le développement de
I’échange de renseignements marque une étape décisive dans I’amélioration de la
transparence fiscale mondiale, il faut continuer de mettre I’accent sur les processus
d’examen par les pairs, ainsi que sur le développement du réseau d’accords d’échange de
renseignements pour maximiser I’efficacité de ces nouveaux systemes.

Graphique 1.24 De nombreuses dépenses fiscales liées a la TVA profitent davantage aux
ménages a revenu élevé

Dépenses fiscales moyennes liées aux taux de TVA réduits sur la
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Source : The Distributional Effects of Consumption Taxes in OECD Countries (OCDE, 2014).

37. Il faudra poursuivre les efforts pour s’assurer que les autorités fiscales disposent
des capacités voulues pour exploiter les renseignements échangés de maniére a agir
efficacement contre I’informalité et la fraude fiscale. La coopération internationale doit
étre renforcée. Les décideurs devront traquer toute tentative de déjouer ou contourner les
nouveaux systemes d’échange de renseignements en matiére fiscale, y compris les
tentatives de domiciliation dans des pays ou I’imposition est faible ou nulle. L’informalité
peut étre combattue au moyen d’une combinaison d’initiatives de politique fiscale et
d’administration fiscale, notamment au moyen de mesures fiscales ciblées qui incitent les
contribuables a intégrer I’économie formelle, telles que le crédit d’impdt sur le revenu ou
I’introduction progressive des impdts et des cotisations de sécurité sociale.

1.2.3. Politiques pouvant améliorer le caractere inclusif de la croissance dans
les pays en développement

38. Des systemes de protection solides et bien congus peuvent étre de puissants
leviers de croissance inclusive dans les pays en développement. Depuis quelques
décennies, les pays en développement sont de plus en plus nombreux a investir dans la
protection sociale. Environ deux milliards de personnes ont aujourd’hui acces a des
programmes de protection sociale dans les pays en développement (Banque mondiale,
2015). Presque tous les pays, méme certains dont le contexte politique est fragile, ont mis
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en place des mesures pour remédier aux déficits de consommation. Certains pays a
revenu intermédiaire, notamment en Amérique latine, ont instauré des programmes de
transferts monétaires pour encourager le développement du capital humain. La protection
sociale peut contribuer a la réduction de la pauvreté, a la résilience et au développement
économique (Bangue mondiale, 2015 ; WIR, 2018).

39. Les pays en développement doivent étendre leurs systémes de protection
sociale, en termes soit de dépenses soit de couverture. La plupart des pays en
développement ne consacrent que 5 % tout au plus de leur PIB a la protection sociale,
contre 20 % ou plus dans les pays de I’OCDE (OIT, 2017). Un sous-investissement
considérable dans la protection sociale est associé a d’importants déficits de couverture.
Dans les pays a faible revenu et a revenu intermédiaire de la tranche inférieure, en
particulier en Afrique, une vaste proportion de la population extrémement pauvre n’a
acceés a aucune aide sociale. Dans les pays plus avancés, s’ils ne disposent pas d’une
couverture sociale adéquate, les presque pauvres et les membres de la classe moyenne
sont exposés au risque de retomber dans la pauvreté en cas de choc économique ou de
perte de revenu imprévue due, par exemple, a la maladie. En marge de la couverture,
I’étendue de la protection sociale est également limitée, les systemes n’offrant qu’un petit
nombre de prestations liées au cycle de vie — telles que des allocations pour enfant, des
indemnités de chdmage pour les personnes d’age actif et des pensions pour les personnes
agées.

40. Il faut trouver des solutions de long terme pour garantir le financement
efficace et pérenne de la protection sociale. Plusieurs écueils entravent actuellement le
bon fonctionnement de la protection sociale : une marge de manceuvre budgétaire limitée
et un vaste secteur informel, le morcellement des compétences et la faiblesse des
mécanismes d’exécution, une gouvernance et des capacités administratives médiocres,
I’absence de systemes de gestion et d’information adéquats, le manque de connaissances
et de données et le manque de cohérence des politiques.

41. Les effets des prélevements et des transferts sur les inégalités et la pauvreté
sont mitigés. Dans les pays avancés de I’OCDE, les prélévements et les transferts
réduisent le coefficient de Gini de 15 points de Gini en moyenne (OCDE, 2011). En
Amérique latine (OCDE, 2009) et dans certains pays d’Asie (OCDE, 2015a, 2015b), leur
effet est beaucoup moins marqué puisqu’ils font baisser le coefficient de Gini de moins
de 2 points. D’autres données sur les pays en développement indiquent que les
prélevements et les transferts ont tendance a réduire Iégérement les inégalités mais a
aggraver la pauvreté (Lustig, 2017). Dans les pays avancés comme dans les pays en
développement, on observe que les dépenses publiques contribuent davantage que la
fiscalité a réduire les inégalités (FMI, 2014). D’autres données concernant les pays de
I’OCDE (OCDE, 2011, 2012) et I’Asie (Claus et al., 2014) indiquent que les cotisations
de sécurité sociale et les taxes sur la consommation sont plutét régressives.

42. Concilier les objectifs de la politique fiscale et de la politique de protection
sociale est impératif pour promouvoir la croissance inclusive. Cela nécessite de réévaluer
I’arbitrage équité-efficience qui est au cceur de chaque systéme fiscal (Brys et al., 2016).
Dans le cas des pays en développement dont les systemes fiscaux sont encore en train
d’évoluer, il est important de régler cette question des le départ. Dans un grand nombre de
pays en développement, les cotisations de sécurité sociale sont tres élevées. En Amérique
latine, elles représentent la majeure partie du coin fiscal en raison des trés faibles
montants collectés au titre de I’impdt sur le revenu des personnes physiques
(OCDE/CIAT/BID, 2016). Dans bien des cas, les systtmes de sécurité sociale et
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d’administration fiscale ne sont pas connectés entre eux, ouvrant la voie a I’évasion
fiscale. Les entreprises maximisent les salaires déclarés a I’administration fiscale afin de
réduire au minimum leur imp6t sur les bénéfices, et, paralléelement, minimisent les
salaires déclarés a la sécurité sociale pour réduire au minimum leurs cotisations.

43. La fagcon dont les prélévements et les dépenses sont répartis dans la société est un
aspect central du contrat social, tout comme la confiance du public dans les institutions
budgétaires. Le degré de confiance dans le gouvernement est souvent déterminé par
I’efficacité et I’équité percues des instruments de la politique budgétaire, tels que les
prélevements et les transferts (OCDE, 2008). Lorsque le systéme budgétaire n’est pas
capable de réduire le fossé entre les plus riches et les plus pauvres, il entame la légitimité
budgétaire, porte atteinte au contrat social et compromet I’émergence de sociétés plus
inclusives.

44, Si les prélevements et les transferts apparaissent comme des instruments
potentiellement efficaces pour combattre les inégalités et la pauvreté, une forte
mobilisation des recettes intérieures sera nécessaire pour assurer le financement pérenne
de la politique sociale et des investissements publics. Les données internationales
relatives a I’impact de la politique budgétaire sur les inégalités et la pauvreté montrent
gu’il est nécessaire de considérer le systétme de prélévements et de prestations dans sa
globalité (Brys etal., 2016). Elles soulévent par ailleurs des questions spécifiques
concernant les pays en développement qui restent en grande partie sans réponse, comme
par exemple I’équilibre a trouver entre, d’une part, les hausses d’impéts requises pour
financer les dépenses sociales publiques et la réduction de la pauvreté, et d’autre part, la
nécessité de maintenir un régime fiscal concurrentiel a I’échelle internationale et un
environnement propice a I’investissement.
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2. Soutenir le dynamisme de I’activité et favoriser ’inclusivité des marchés
du travail

Prenant pour point de départ la tendance léthargique de la productivité, cause du
ralentissement de la croissance des salaires, ce chapitre s’intéresse ensuite aux répercussions
probables des mutations économiques en cours sur |’articulation entre productivité et
inclusivité.

Si quelques pays ont progressé, de profondes inégalités, de revenu et autres, freinent la
croissance économique dans la majorité des pays de I'OCDE. Sur fond de croissance
anémique de la productivité des pays de I’'OCDE, des écarts de salaires inter et intra-
entreprises de plus en plus prononcés ont engendré des inégalités de revenu marchand. La
concentration s est intensifiée dans les secteurs des industries manufacturiéres et des services
dans une grande partie de la zone OCDE. Bien que les ratios emploi-population aient
progressé dans plusieurs pays de |'OCDE, certaines catégories de population ont été laissées
pour compte. Les femmes, les jeunes et les personnes agées, en particulier, ne participent pas
aux marchés du travail et des capitaux sur un pied d’égalité. Pour ces groupes, créer et
diriger une entreprise est un parcours d‘obstacles dans la plupart des pays.

Des mesures structurelles et budgétaires s imposent pour aligner les objectifs d ‘amélioration
de la croissance et d’inclusivité — par exemple, pour favoriser la concurrence, mais aussi des
cadres d ‘action de politiques, capables d ouvrir des marchés et d ‘encourager |’investissement
dans les personnes, les villes, les infrastructures et les compétences. Une meilleure
coordination des mesures visant les marchés des produits et du travail (au niveau
international également) faciliterait | ’application des réformes, maximiserait leur impact sur
la croissance, la création d’emploi et |’équité. Les politiques et institutions du marché du
travail sont nécessaires pour renforcer la position de négociation des travailleurs. Le
transfert d’une partie du financement des programmes sociaux vers les recettes fiscales
générales peut contribuer a relever le taux d’activité, a réduire la dualité du marché du
travail, a stimuler la productivité de la main-d’euvre et la croissance économique, tout en
élargissant les prestations sociales, sans laisser les emplois atypiques pour compte. La
nouvelle Stratégie de I’'OCDE pour |’emploi formule un ensemble de principes d’action en
faveur d’un marché du travail plus inclusif, plus résilient, plus adaptable, offrant des emplois
en plus grand nombre et de meilleure qualité.

Le Cadre d’action pour les politiques de croissance inclusive intégre plusieurs des
recommandations clés visant a affermir et & partager plus équitablement les gains tirés de la
croissance économique, issues des travaux de I’'OCDE vy afférents, autour de grands principes
pour étayer la dynamique de | activité et favoriser I’inclusivité des marchés, grace a :

i) une innovation étendue et une diffusion des technologies ;

ii) une concurrence vive et un entrepreneuriat dynamique ;

iii) I'acces a des emplois de qualité, en particulier pour les femmes et les catégories de
population sous-représentées ; et

iv) une résilience accrue et une meilleure adaptation a | ‘avenir du travail.
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2.1. L’emploi, la productivité et I’égalité face a la transformation numeérique et aux
échanges

2.1.1. L avenir de la production

45, L’innovation est indispensable & la croissance a long terme de la productivité
et des revenus. La transformation numérique est capable d’améliorer les méthodes de
production, mais I’adoption des technologies et savoir-faire nouveaux demande du temps,
tout comme leur adaptation aux besoins des entreprises pour doper la croissance de la
productivité. La transformation numérique ne se résume pas a la technologie. Elle
concerne aussi la facon dont celle-ci s’articule avec d’autres changements et
investissements au sein des entreprises. Pour accroitre la performance globale en tirant
parti du numérique, le fossé qui sépare les entreprises pionnieres et les retardataires doit
étre comblé : par I’investissement des entreprises dans leur capital incorporel et dans
I’adaptation de leurs modéles économiques ; I’acquisition de nouvelles compétences par
les travailleurs ; le développement de [I’infrastructure numérique et I’adoption de
politiques-cadres favorables par les pays (OCDE, 2018a). La convergence progressive
des économies avancées vers la frontiere technologique devrait s’accompagner d’une
croissance de plus en plus portée par I’innovation. Pour les pays émergents et en
développement qui n’ont encore atteint ce niveau de convergence, la hausse de la
productivité et I’accélération du changement structurel dépendront de leur aptitude a
adopter les technologies.

Encadré 2.1. Un environnement industriel et commercial dynamique est essentiel pour la
croissance de I’emploi

Les études de I’OCDE sur I’articulation entre productivité et inclusivité révelent que la
distance entre les entreprises trés productives et celles qui le sont peu s’est accrue, méme
a I’intérieur d’un pays et de secteurs d’activité strictement définis. Ce décalage de la
productivité et le creusement des inégalités sont étroitement liés (Berlingieri et al., 2017).
Par conséquent, les interventions des pouvoirs publics capables de réduire ce décalage
grandissant pourraient faire « coup double »en renforcant la croissance de la productivité
tout en réduisant les inégalités de revenu.

Les chiffres de productivité sont de plus en plus hétérogénes entre les entreprises d’un
méme secteur, a I’échelle mondiale et nationale. A I’échelle mondiale, les mesures
globales du dynamisme des entreprises prenant en compte la redistribution des ressources
ont considérablement empiré dans le temps (Andrews et al., 2016).

Au niveau mondial, cette divergence est également liée au ralentissement de la
productivité globale et traduit certaines de ses causes profondes possibles : i) la diffusion
insuffisante des technologies et du savoir aux entreprises a la traine, qui peinent de plus
en plus a rattraper leur retard ; et ii) le ralentissement du processus de «destruction
créatrice », c’est-a-dire la diminution des disparitions d’entreprises inefficaces et le
ralentissement de la redistribution des ressources aux nouvelles entreprises en croissance
(Andrews et al., 2016). Cette situation rejaillit sur la productivité globale, mais aussi sur
la croissance de I’emploi. Les petites sociétés naissantes contribuent deux fois plus a la
création qu’a la destruction d’emplois ou a I’emploi total. Les PME et grandes sociétés
plus établies, méme si elles représentent la plus grande part de I’emploi dans les pays,
créent moins de postes qu’elles n’en détruisent (Criscuolo et al., 2014).
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A Pintérieur des pays et des secteurs d’activité (Berlingieri et al., 2017), la productivité
s’est considérablement dispersée dans le temps. La dispersion de la productivité
intrasectorielle (du travail et multifactorielle) a augmenté selon un schéma
remarquablement analogue d’une mesure de productivité a I’autre. Cette divergence de
productivité se révele étre liée & une divergence des salaires pratiqués par les entreprises.
A leur tour, ces schémas au niveau des entreprises peuvent expliquer une part importante
de la hausse des inégalités globales de salaires.

Sources : Criscuolo et al. (2014) ; Andrews et al. (2016) ; Berlingieri et al. (2017a;
2017b).

46. La transformation numérique n’a pas encore entrainé la hausse de la
productivité globale. Dans tous les pays de I’OCDE, le dynamisme des entreprises
s’effrite, contribuant ainsi au ralentissement économique, sur fond de faible augmentation
de P’intensité capitalistiqgue et de faible hausse de la productivité multifactorielle
(graphique 2.1). Une analyse récente indique une diminution de la contribution des
nouveaux entrants a la croissance de la productivité globale sur les dix derniéres années,
qui s’explique a la fois par leur rdle moindre dans la production globale et par un déclin
de la productivité relative des nouveaux entrants par rapport aux entreprises en place
(graphique 2.2)°. Cette perte de dynamisme a pour effet de réduire la proportion de jeunes
entreprises et d’augmenter celle des entreprises implantées peu productives (Andrews et
al, 2016 ; Graphique 2.2 Dynamisme des entreprises et croissance de la productivité. Le
vieillissement relatif de la population d’entreprises ainsi induit influe indirectement sur la
productivité des entreprises déja implantées, car il facilite la survie des moins
performantes sans adoption des bonnes pratiques nées de la transformation numérique.

9 D’aprés une décomposition dynamique d’Olley-Pakes, selon la méthodologie présentée dans Melitz et
Polanec (2015).
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Graphique 2.1 Perte de dynamisme des entreprises dans 20 économies de I’OCDE et hors
OCDE

Taux d'entrée (augmentation d’effectif)y ~ «eeeeeees Taux de réallocation
— — = Taux de redistribution excédentaire des emplois

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Note : Le taux d’entrée est calculé en fonction du nombre d’unités dont I’effectif a augmenté (le nombre
d’unités entrantes dont I’effectif a augmenté par rapport au nombre total d’unités qui ont accru leur effectif).
Le taux de réallocation correspond a la somme des taux bruts de création et de destruction d’emplois. Le taux
de redistribution excédentaire des emplois correspond au taux de réallocation diminué de la valeur absolue de
la croissance nette de I’emploi pour la période considérée. Ainsi, le taux de redistribution excédentaire des
emplois traduit la redistribution des emplois qui se produit au-dela du minimum nécessaire pour prendre en
compte les variations nettes de I’emploi. Le graphique indique les coefficients de régression des régressions
intrasectorielles par pays de la variable considérée pour des années fictives, 2001 étant I’année de référence.
Les années antérieures a 2001 et postérieures a 2011 sont exclues en raison du manque de données. Les
estimations reposent sur les données de 20 pays (AUT, BEL, BRA, CRI, DNK, ESP, FIN, FRA, GBR, HUN,
ITA, JPN, LUX, NLD, NOR, NZL, PRT, SWE, TUR, USA).

Source : Bases de données DynEmp v.2 et DynEmp v.3 de ’OCDE

47. L’utilisation des nouvelles technologies par les entreprises est inégale. Bien
que les technologies numériques offrent aux entreprises de nouvelles possibilités de
participation aux marchés mondiaux, beaucoup ne profitent toujours pas des applications
susceptibles de stimuler leur productivité et d’améliorer leurs performances (Graphique
2.4). Une utilisation efficace des nouvelles technologies suppose que les entreprises
investissent dans de nouveaux modeéles économiques, dans le changement managérial et
organisationnel ; et stimulent ainsi la concurrence pour le talent et les nouvelles
compétences. La majorité des PME et des grandes sociétés ont accés a un réseau haut
débit et possedent un site internet. Cependant, seules quelques-unes d’entre elles,
généralement les plus grandes, recourent aux applications de pointe, telles que les
progiciels de gestion intégrés, I’infonuagique et les données massives.
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Graphique 2.2 Dynamisme des entreprises et croissance de la productivité

Partie A. Contribution des jeunes entreprises a
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.03

.02

01

00

.01

2000 2003 2005 2007 2009

2011

0.30

0.25

0.20

0.15
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dans la production totale
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Notes : ce graphique s’appuie sur la productivité multifactorielle calculée en tant que résidu de Solow, a partir
des parts du travail externes par activité économique dans la base de données STAN de I’OCDE. Les entrants
sont les entreprises établies depuis 5 ans ou moins. Le graphique correspond a une moyenne pondérée ajustée
par régression des pays et des activités économiques A38. Les pays suivants sont pris en compte : Autriche,
Belgique, Chili, Danemark, Hongrie, Italie, Japon, Norvege, Pays-Bas et Portugal.

Source : Projet MultiProd de I’OCDE (mai 2017).

Graphique 2.3 Evolution des entreprises dans I’économie

Partie A. En proportion du total d’entreprises
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Partie B. PMF par rapport aux entreprises viables
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Notes : Les vieilles entreprises non viables sont celles de plus de 10 ans qui accusent des pertes pendant au
moins deux années consécutives. Les vieilles entreprises viables (de plus de 10 ans qui n’enregistrent pas de
pertes pendant au moins deux années consécutives) ne sont pas prises en compte. L’age de I’entreprise est
calculé a partir de la date de sa constitution. Les estimations sont des moyennes non pondérées de toutes les

activités du secteur non agricole et non financier.

Source : Andrews, Criscuolo et Gal (2016).
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Graphique 2.4 Diffusion d’une sélection d’outils et d’activités de TIC dans les entreprises,
2016

En pourcentage des entreprises comptant au moins dix salariés, pays de I’OCDE (moyenne, min., max.), 2016
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Note : Les définitions des variables et les pays pris en compte sont indiqués dans la source.
Source : OCDE (2017b), http://dx.doi.org/10.1787/888933585457.

Graphique 2.5 Entreprises utilisatrices de services infonuagiques, par taille

En pourcentage du nombre total d’entreprises dans chaque classe d’effectif, 2016
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Note : Les définitions des variables et les pays pris en compte sont indiqués dans la source.
Source : OCDE (2017b) http://dx.doi.org/10.1787/888933585495.

48. La transformation numérique et la mondialisation peuvent se renforcer
mutuellement. Le morcellement de la production dans les chaines de valeur mondiales
(CVM) est le produit de la baisse des codts liés aux TIC et du renforcement du partage
des connaissances. Les entreprises peuvent désormais se spécialiser dans certaines
activités au sein des réseaux de production, bénéficier d’investissements complémentaires
dans les technologies, I’innovation de procédé ou le changement organisationnel, accéder
a de nouvelles variétés d’intrants et aux externalités de connaissance d’entreprises
étrangéres qui se situent a la frontiere (Criscuolo et Timmis, 2017). Plusieurs facteurs
sont toutefois nécessaires pour réaliser le potentiel de croissance, notamment en
permettant & de jeunes entreprises de grandir. L’expansion rapide des entreprises semble
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étre davantage constatée aux Etats-Unis que dans d’autres pays de I’OCDE (Calvino,
Criscuolo et Menon, 2016). Les différences d’un pays a I’autre dépendent de la structure
industrielle et de la taille du pays, bien qu’elles puissent également étre influencées par
les institutions, les politiques publiques, ainsi que par les codts des échanges
internationaux et les pratiques restrictives en la matiére. Une forte croissance est le
résultat d’une combinaison de facteurs, dont font partie les ambitions de croissance, les
compétences et I’expérience des entrepreneurs, mais aussi l’accés aux réseaux de
connaissances (Richbell, Watts et Wardle, 2006 ; Moen, Heggeseth et Lome, 2016). Les
entreprises qui misent le plus sur les TIC ayant tendance a étre concentrées dans quelques
régions, une fracture numérique apparait également entre ces régions (OCDE, 2017a). Un
développement ou une portée tout aussi inégaux de I’activité facilitée par le numérique
peuvent également intervenir au sein méme des pays. Se concentrer uniguement sur la
réduction de la fracture numérique entre pays ou région pourrait ne pas suffire pour faire
en sorte que les communautés sous-desservies a | ’intérieur des pays puissent, elles aussi,
tirer profit des avantages de la technologie numérique. En particulier, il est crucial de
déployer des efforts pour que les communautés rurales, les femmes et les jeunes puissent
profiter des atouts du numérique si I’on veut accroitre la probabilité que I’activité
économique fondée sur le numérique soit inclusive. L’acces limité aux compétences et
aux ressources financiéres, conjugué avec le codt élevé des réaffectations (par exemple,
en raison de la législation sur la protection de I’emploi, des régimes d’insolvabilité et des
politiques fiscales) peut s’ajouter aux obstacles qui empéchent les entreprises de tirer
parti des nouvelles possibilités offertes par le développement du numérique.

Graphique 2.6 Utilisation de progiciels de gestion intégreés, par taille d’entreprise

Pays de I’OCDE, 2015, %
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Source : Base de données de I’OCDE sur les TIC.

49. Les technologies numériques présentent a la fois des possibilités et des
difficultés pour les PME. Intangibles et reproductibles a faible codt, les technologies
numériques réduisent les investissements initiaux nécessaires. En particulier,
I’infonuagique et d’autres technologies numériques ont ouvert aux PME I’accés a la
puissance de I’informatique, mais aussi a de meilleures possibilités de commerce et de
publicité en ligne sans frais importants de transport, de communication et de marketing.
Bien que le colt de I’adoption des technologies numériques de base ait considérablement
diminué, environ deux fois moins de petites entreprises de 10 & 49 salariés que de grandes
sociétés possedent un site internet, et trois fois moins utilisent un progiciel de gestion
intégrant les principaux processus métiers en temps réel.
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50. Les jeunes pousses en croissance ne représentent qu’une fraction minuscule
de toutes les jeunes pousses. Cependant, ce développement rapide d’un petit nombre
d’entreprises naissantes qui réussissent porte la plus grande part de la création totale
d’emplois par les jeunes entreprises. La plupart des jeunes pousses font faillite dans les
premiéres années d’activité ou restent tres petites. Ce constat s’explique par la dynamique
particuliére de ces jeunes entreprises, condamnées & grandir pour ne pas disparaitre, qui
fait coexister des taux moyens de croissance élevés et de faibles taux de survie. La
majorité des entreprises (entre 75 % et 90 %) restent des microentreprises de moins de dix
salariés (graphique 2.7).

Graphique 2.7 Entreprises par nombre de salariés, secteur marchand

Pourcentage de toutes les entreprises, 2014 ou derniére année disponible
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Source : OCDE (2017d), Panorama de I’entrepreneuriat 2017.

51. Les pays émergents et en développement exploitent eux aussi le potentiel de
croissance de la transformation numérique, génés dans leur progression par une économie
informelle importante. Souvent caractérisées par des compétences managériales
insuffisantes, les entreprises informelles se heurtent a de graves difficultés d’accés a la
finance (La Porta et Shleifer, 2014). Le manque d’acces au crédit peut les empécher
d’investir dans du capital physique et incorporel, mais aussi dans la formation de leurs
travailleurs. Certains aspects de la transformation numérique, dont les paiements
électroniques et mobiles, ont permis aux entrepreneurs et aux jeunes pousses de briler les
étapes traditionnelles du développement et ont peut-étre encouragé la transition de
certaines activités économiques vers I’économie formelle (McKinsey, 2017). Dans
plusieurs pays d’Afrique, d’Asie et d’Amérique latine, I’entrepreneuriat et les jeunes
pousses progressent (OCDE, 2012). Grace a la mobilité mondiale du talent et a la
séparation des différentes étapes de production, les travailleurs ont pu acquérir les
compétences et la culture d’entreprise nécessaires. La genéralisation des TIC a ouvert de
nouvelles possibilités d’échanges de savoir, faisant des jeunes pousses une option
d’activité économique commercialement viable. L entrepreneuriat des jeunes a gagné en
importance, sous I’ impulsion de politiques en faveur d’emplois de qualité pour les jeunes,
les jeunes entrepreneurs qui réussissent n’ayant pas le méme profil que les jeunes peu
qualifiés (OCDE, 2017e).

52. L’économie numérique comporte d’importantes économies d’échelle, susceptibles
de créer une dynamique de quasi-monopole dans divers secteurs d’activité (Brynjolfsson
et McAfee, 2011). Cette situation pourrait étre renforcée par I’importance grandissante
d’un réle dans le domaine de la propriété des données et de I’accés aux données pour la
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compétitivité, mais aussi par des effets de réputation et de réseau puissants. La
concentration s’est accrue dans le secteur des industries manufacturieres et des services
dans les pays de I’OCDE. Des données récentes du projet MultiProd (OCDE) indiquent
une hausse de la concentration dans les secteurs des industries manufacturiéres et des
services de la zone OCDE, a la fois pour les entreprises a I’extrémité supérieure de la
distribution des ventes et celles au sommet de la distribution de la productivité (graphique
2.8). La concentration de I’emploi a augmenté plus lentement que la production brute,
tandis que celle de la valeur ajoutée correspond aux données existantes (par ex., Autor,
et al., 2017 et Berlingieri et al., 2017a) : les entreprises peuvent conquérir de grosses parts
de marché avec des ressources relativement limitées, surtout dans le secteur des services.

53. Les nouvelles technologies ont donné aux « entreprises superstars » les moyens
d’accaparer une grande part du marché et, dans de nombreux cas, de réaliser des marges
commerciales importantes. Une étude récente de I’OCDE confirme que les entreprises
mondiales en pointe du secteur des services de TIC ont agrandi leur part de marché au
cours des dix derniéres années, mais aussi qu’il existe un bien plus grand écart de
productivité multifactorielle, par rapport aux autres entreprises et au sein du groupe
d’entreprises pionniéres mondiales, c’est-a-dire entre le peloton de téte (2 %) et le reste
des entreprises pionniéres (graphique 2.9 ; Andrews et al., 2016). L’étude porte plus
particulierement sur la performance relative des entreprises pionniéres du secteur des
services de TIC (programmation, génie logiciel, stockage de données, etc.) relativement
aux autres secteurs. Si les entreprises en place ont plus tendance a innover que les autres,
Acemoglu et Hildebrand (2017) font observer que leurs parts de marché augmentent
également au rythme de I’innovation.

54. L articulation entre productivité et inclusivité est également influencée par
plusieurs tendances récentes. Par exemple, les acquisitions transfrontalieres de biens
numériques par des entreprises non numériques se multiplient rapidement: de
16.6 milliards USD en 2014 a 22.2 milliards USD en 2015 (soit une hausse de 34 %) et a
73.6 milliards USD en 2016 (soit une hausse de 230 %) (graphique 2.10). Les industries
traditionnelles recourent de plus en plus aux fusions et acquisitions pour pénétrer dans
I’économie numérique. Entre autres avantages, ce type d’activité peut accroitre
I’investissement en R-D et éliminer les marges redondantes pour les produits demandant
des intrants numériques.
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Graphique 2.8 Hausse de la concentration dans les pays de ’OCDE

Proportion de la production brute, de I’emploi et de la valeur ajoutée au sommet de la distribution des ventes
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Note : Pays inclus : Australie, Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, Japon, Hongrie, Norvége, Portugal,
Suéde et Suisse. Les courbes peuvent étre interprétées comme représentant les taux de croissance cumulés de
la part de la production brute (PB), de I’emploi (E) et de la valeur ajoutée (VA) dans le décile supérieur de la
distribution des ventes (partie supérieure) et de la productivité du travail (partie inférieure), dans chaque pays
et chaque secteur, pendant la période considérée. Les estimations illustrées par les courbes sont celles
d’années fictives dans une régression internationale de la part de PB, E et VA dans le décile supérieur de la
distribution, I’année 2001 étant I’année de référence.
Source : Base de données MultiProd (voir http://www.oecd.org/sti/ind/multiprod.htm), décembre 2017.
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Graphique 2.9 Recettes et productivité multifactorielle des entreprises pionniéres et
retardataires
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Note : Dans les parties A et B, le groupe d’entreprises a la frontiére technologique mondiale correspond aux
5 % d’entreprises enregistrant les plus hauts niveaux de PMF dans chaque secteur d’activité & deux chiffres,
tandis que les parties C et D emploient deux définitions de la frontiére mondiale fondées sur les 2 % et les
10 % au sommet de la répartition de la PMF pour souligner une dispersion croissante au sommet de la
répartition de la productivité. Les retardataires correspondent a toutes les autres entreprises. Les moyennes
non pondérées pour les secteurs d’activité a deux chiffres sont indiquées pour les ventes et la PMF,
séparément pour les services et les services TIC, normalisées a 0 I’année de départ. La période considérée est
2001-2013. Les services sont les services non financiers aux entreprises. Les services a forte composante de
TIC correspondent au secteur de I’information et de la communication (section J de la nomenclature des
activités économiques NACE rév. 2) et aux activités postales et de courrier (53). La PMF est basée sur la
méthodologie Wooldridge (2009) d’estimation de la fonction de production.

Source : Andrews, Criscuolo et Gal (2016).
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Graphique 2.10 Acquisitions transfrontaliéres d’actifs numériques par des entreprises non
numeériques
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Source : Base de données Dealogic.

Graphique 2.11 Croissance rapide du nombre d’acquisitions de cibles spécialisées dans le
traitement de données

Nombre de fusions et acquisitions par année par rapport a 2005 — 5 secteurs a 3 chiffres les plus performants
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Note : Les secteurs correspondent aux secteurs d’activité NACE rév. 2 des entreprises ciblées. Les courbes
sont celles de 5 entreprises des secteurs a 3 chiffres qui enregistrent la croissance la plus rapide en nombre de
marchés conclus pour la période 2005-2016.

Source : Base de données de fusions et acquisitions de BvD Zephyr.

55. Les fusions et acquisitions ont augmenté rapidement pour certains secteurs
numériques au cours des quelques derniéres années. Le nombre d’acquisitions
d’entreprises de traitement de données, en particulier, a progressé plus que tout autre
secteur numérique ou non numérique (graphique 2.11). Une forte hausse des achats
d’entreprises de TIC risque d’avoir diverses conséquences pour la concurrence et la
diffusion des technologies numériques. Quand un acheteur est lui-méme dans le secteur
numérique, il peut acquérir des nouvelles technologies et compétences, faciliter la
diffusion de technologies numériques complémentaires, mais aussi absorber de futurs
concurrents en puissance.

56. Les entreprises publiques dominent les fusions et acquisitions. En décembre
2017, les ventes de biens publics a des entreprises privées se chiffrent a 0.2 milliard USD
seulement, tandis que les acquisitions d’entreprises privées par des entreprises publiques
sont de I’ordre de 113.2 milliards USD (graphique 2.12). Ces chiffres pourraient étre
révélateurs d’inégalités d’acces au marché. Les grandes entreprises publiques qui
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dominent le marché dans leur pays (et ne sont pas soumises aux principes de neutralité
concurrentielle) peuvent effectuer des fusions et acquisitions a I’étranger, tandis que les
possibilités de fusions et acquisitions ouvertes & leurs concurrentes étrangeres pour
pénétrer dans le marché national des entreprises publiques sont limitées. Ce constat
pourrait avoir des conséquences importantes sur la dynamique concurrentielle des
secteurs en cours de restructuration, par exemple la sidérurgie, compte tenu des
surcapacités.

Graphique 2.12 Asymétries entre entreprises publiques et entreprises privées dans les
fusions et acquisitions

Acquisitions internationales d'entreprises publiques par des entreprises privées
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Source : Base de données Dealogic.

2.1.2. L’avenir du travail

57. La mondialisation facilite la diffusion de I’innovation et des avancées
technologiques, qui transforment les marchés du travail dans tous les pays et créent de
nouvelles difficultés et possibilités de développement de la croissance inclusive. Les
économies avancées restent capitales dans les chaines de valeur des services, bien que la
reconfiguration des CVM soit susceptible d’entrainer des bouleversements pour les
économies émergentes, qui s’appuient sur I’industrialisation pour rattraper leur retard.
Certains craignent que la transformation numérique ne réoriente la production et les
échanges mondiaux vers les pays avancés («la relocalisation »). Les signes de
relocalisation sont limités a ce stade, mais le risque d’érosion future des avantages de co(t
de la production dans les économies émergentes, sous I’effet de la robotique, de
I’automatisation, de la fabrication informatisée et de I’intelligence artificielle, est de plus
en plus préoccupant. En méme temps, certaines technologies nouvelles, comme
I’impression 3D, pourraient faire pencher la balance en faveur de la production locale a
petite échelle et diminuer I’avantage de co(t des économies émergentes dans I’industrie
manufacturiére a faible composante technologique comme source d’emplois et de
croissance (DeBacker et Flaig, 2017). D’un autre c6té, la transformation numérique
pourrait ouvrir aux grandes économies émergentes de nouvelles possibilités de brdler les
étapes traditionnelles du développement.

58. Les nouvelles technologies auront des incidences sur la disponibilité, la
nature et la qualité des emplois. L’avenir du travail sera fait d’emplois nouveaux et plus
productifs, mais aussi de grands bouleversements et de risques pour I’inclusivité de la
croissance ; alors que certaines compétences deviendront obsolétes, d’autres risquent de
faire défaut. Dans les pays avancés, les pertes de débouchés dues aux délocalisations
inquiétent, dans I’industrie manufacturiere et de plus en plus dans le secteur des services,
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quoique la «relocalisation» ouvre de nouvelles possibilités. En méme temps, la
mondialisation a donné naissance a de nouveaux emplois auprés d’entreprises qui ont
investi dans une main-d’ceuvre plus qualifiée afin de grimper dans la chaine de valeur
ajoutée pour accroitre leur compétitivité. De méme, les répercussions du changement
technologique sur les emplois dépendront d’une multitude de facteurs économiques,
juridiques et sociaux, mais aussi de la disponibilité des compétences nécessaires.

59. Jusqu’a présent, les répercussions de la pénétration accrue des importations sur
I’emploi manufacturier sont négligeables, et les échanges commerciaux ont ouvert des
possibilités de créer des postes dans I’industrie manufacturiére de quelques pays avancés
et de nombreuses économies de marché émergentes (OCDE, 2017b). De méme, la plus
grande utilisation des TIC n’a jusqu’a présent eu que peu d’effet sur la croissance de
I’emploi dans I’ensemble de I’économie (OCDE, 2017c). Les TIC et I’automatisation ont
entrainé des restructurations, mais n’ont pas aggravé le chdmage au niveau global
(Bessen, 2016 ; Gaggle et Wright, 2015 ; Graetz et Michaels, 2017 ; Cortes et Salvatori,
2016 ; Autor, 2015 ; Autor etal., 2015). Elles pourraient méme avoir contribué a la
création d’emplois (par ex., Mann et Plttman, 2017). Ce constat s’explique peut-étre par
le fait que la baisse du codt des biens d’équipement informatiques a réduit la demande de
main-d’ceuvre par unité de production, mais tout en entrainant progressivement la baisse
des prix, I’arrivée de nouveaux produits, une plus forte demande globale et une hausse de
I’emploi. Les suppressions de postes initiales sont ainsi partiellement compensees.

60. De nouvelles formes d’emplois et de taches font leur apparition.
L’automatisation peut entrainer des pertes d’emplois au court terme, en particulier dans
les secteurs exposés, au fur et a mesure que les nouvelles technologies viennent remplacer
certains postes. Cependant, au long terme, elle peut accroitre la demande d’autres postes
et encourager la création de nouvelles taches (Acemoglu et Restrepo, 2016 et 2017 ;
Autor et Salomons, 2017 ; Gregory et al., 2016 ; graphique 2.13). S’il est vrai que des
estimations récentes indiquent qu’environ 14 % des postes actuels dans les pays de
I’OCDE sont menacés d’automatisation dans les 15 a 20 prochaines années, 32 %
pourraient connaitre d’importants changements dans les modes d’exécution (Nedelkoska
et Quintini, a paraitre en 2018). Par conséquent, les mesures incitatives et les possibilités
de recyclage et d’amélioration des compétences actuellement en place devront étre
renforcées, notamment pour les travailleurs peu qualifiés. En effet, bien que leurs postes
soient les plus menacés d’automatisation partielle ou totale, ce sont eux qui suivent le
moins de formations.

61. La mondialisation et les avancées technologiques entrainent une
redistribution considérable de I’emploi entre les activités. Cette situation pourrait
causer des transitions compliquées pour les travailleurs et créer des difficultés dans les
secteurs et les régions moins a méme de s’adapter. En raison de la concentration régionale
des emplois dans I’industrie manufacturiere, les régions sont moins résilientes aux chocs
subis par le secteur ; qu’ils soient causés par une avancée technologique, la concurrence
des importations ou d’autres facteurs. Qui plus est, dans le contexte du changement
climatique en cours, les emplois évolueront au fur et @ mesure que les activités a forte
intensité d’émissions modifieront leurs modeles et leurs technologies, méme si I’impact
sur I’emploi global sera probablement modeste (OCDE, 2017f). D’un c6té, de nouveaux
emplois pourraient étre créés, par exemple dans la fabrication d’appareils de contréle de
la pollution et dans la production d’énergies renouvelables (OIT, 2018) lors de la
transition des combustibles fossiles aux énergies renouvelables, ou de la fabrication de
camions a celle d’automotrices, ou encore de I’enfouissement et de I’incinération des
déchets au recyclage. En revanche, certains emplois risquent de disparaitre sans étre
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remplacés si, par exemple, des matériaux d’emballage sont déconseillés ou interdits,
entrainant I’arrét de leur production. Les effets lourds dans certains secteurs
n’entraineront pas nécessairement une redistribution a grande échelle des activités et des
emplois, car les industries les plus polluantes ne représentent qu’une petite proportion du
total de la valeur ajoutée et de I’emploi. Le modeste effet cumulé de la transition vers le
sobre en carbone sur I’emploi masque d’importantes pertes de postes et un grand
bouleversement géographique dans certains secteurs, en plus d’un taux non négligeable
de création de nouveaux emplois, dont certains demanderont de nouvelles compétences.

Graphique 2.13 Les effets de I’automatisation se ressentiront sur une proportion importante
des emplois
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Source : OCDE (2018a).

62. Les travailleurs craignent plus généralement que la mondialisation et la
transformation numérique contribuent a la dégradation des conditions de travail et de la
qualité des emplois. De nouvelles formes d’emploi sont en train de voir le jour qui, a
condition d’apaiser les craintes au sujet de la qualité des emplois, pourront favoriser une
plus grande inclusivité du marché du travail. Tant la transformation numérique que la
mondialisation ont donné naissance a I’économie dite «des plateformes », un modéle
selon lequel les travailleurs effectuent leurs « missions » en personne (par ex., livraison de
nourriture et transport de personnes en voiture) ou en ligne (par ex., transcription et
catégorisation de produits). Les travailleurs qui peuvent effectuer les missions
individuelles demandées par les consommateurs sur des plateformes en ligne le font
souvent en qualité de sous-traitants indépendants. Les travailleurs atypiques sont de plus
en plus nombreux ; ils ne travaillent qu’occasionnellement, ont plusieurs emplois et
plusieurs sources de revenus, et passent fréquemment d’un emploi salarié a un emploi
indépendant ou a des périodes d’inactivité économique (graphique 2.14). La flexibilité —
du temps et du lieu de travail — offerte par ces nouvelles formes d’emploi ouvre des
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débouchés aux personnes jusque-la exclues du marché du travail, a cause de leurs
responsabilités familiales ou de leur isolement géographique. Elles ne sont toutefois pas
sans susciter de craintes quant a la qualité de I’emploi : par exemple, la rémunération
percue peut étre faible, avec peu ou pas de protection de I’emploi ni de couverture de
sécurité sociale (OCDE, 2018a, 2018b, 2018c).

63.  Aucun arbitrage majeur n’est constaté entre la quantité et la qualité des
emplois dans les pays de I’OCDE. Aider plus de personnes a trouver un emploi pour
créer un marché du travail plus inclusif ne suppose pas nécessairement une perte de
qualité (par ex., baisse des taux de rémunération). Le graphique 2.15 illustre différents
aspects de la qualité de I’emploi — la qualité du revenu d’activité, I’insécurité sur le
marché du travail et la qualité du milieu de travail — par rapport au taux d’emploi dans les
pays de I’OCDE. Il en ressort notamment I’absence d’indications systématiques
d’arbitrages entre des taux d’emploi supérieurs et une meilleure qualité de I’emploi, étant
donné que plusieurs pays sont parvenus a obtenir les deux. Néanmoins, les niveaux de
qualité de I’emploi varient considérablement entre les pays, a taux d’emploi comparables.
Par exemple, I’Estonie et le Danemark affichent un taux d’emploi comparable, mais la
qualité du revenu du travail est nettement supérieure au Danemark, ce qui indique a la
fois une plus forte productivité et de moins grandes inégalités de revenu de I’activité
(OCDE, 2018a ; OCDE, 20108b ; OCDE, 2018c).

Graphique 2.14 La proportion de travailleurs atypiques est élevée dans quelques pays
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Note : Les données sur I’emploi indépendant en France se rapportent a 2011 ; on ne dispose pas de données
sur les intérimaires et les travailleurs a temps partiel aux Etats-Unis.
Source : Statistiques de I’OCDE sur I’emploi et le marché du travail et OCDE (2017a).
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Encadré 2.2. Cadre d’analyse de la qualité de ’emploi de I’OCDE

Le concept de qualit¢é des emplois est, par définition, multidimensionnel et renvoie aux
caractéristiques de I'emploi qui favorisent le bien-étre des travailleurs. Le cadre d’analyse de la
qualité de I'emploi de 'OCDE (OCDE, 2014) a été mis au point sur la base de l'influent rapport de
la Commission Stiglitz-Sen-Fitoussi (Stiglitz et al., 2009), qui définit huit dimensions du bien-étre. Il
reprend trois de ces huit dimensions qui sont en lien étroit avec la situation des individus sur le
marché du travail, a savoir les conditions de vie matérielles, I'insécurité, tant économique que
physique, et les activités personnelles, dont le travail. L’élaboration de ce cadre a permis de
construire des indicateurs correspondant a chacune de ces trois dimensions en tenant compte des
études existantes dans les domaines de I'’économie, de la sociologie et de la santé au travail, ainsi
gue de considérations pragmatiques, a savoir que le choix s’est porté sur des indicateurs pour
lesquels des données pourraient facilement étre obtenues pour la majorité des pays et seraient
disponibles au niveau individuel (Cazes et al., 2015). Ce cadre ayant été largement approuvé (par
exemple par le G20 lors du sommet d’Ankara, en septembre 2015), il a été adopté pour la présente
analyse et constitue un élément important du cadre de mesure de la performance du marché du
travail élaboré pour la nouvelle Stratégie de 'OCDE pour I'emploi.

Le cadre d’analyse de la qualité de I'emploi de 'OCDE mesure la qualité de I'emploi selon trois
dimensions :

- La qualité du revenu d’activité. La qualité du revenu d’activité indiqgue dans quelle mesure la
rémunération percue par un travailleur contribue a son bien-étre. Elle est mesurée a partir du
revenu moyen d’activité d’'une part et de la répartition de ce revenu au sein de la population active
occupée d’autre part.

- L'insécurité sur le marché du travail. L’insécurité sur le marché du travail rend compte du risque
de chémage (risque d’entrée dans le chdmage et durée attendue du chdémage) et des prestations
garanties par le régime public d’assurance chémage (taux de couverture et générosité des
prestations).

- La qualité de I'environnement de travail. Cet indicateur rend compte des aspects non
économiques de la qualité de 'emploi et mesure la fréquence du stress au travail, lié a un niveau
élevé d’exigences professionnelles et de ressources insuffisantes pour y faire face. Les données
nécessaires pour mesurer le stress au travail faisant défaut pour la plupart des économies
émergentes, la qualité de I'environnement de travail peut aussi étre mesurée au moyen de la
fréquence de longues heures de travail.

Source : Cazes et al. (2015) ; OCDE (2014, 2018a, 2018b).

64. En cohérence avec I’articulation entre productivité et égalité, les différences
salariales inter et intra-entreprise contribuent a I’inégalité des revenus. En fait, le plus
gros de I’inégalité salariale @ un moment donné traduit les différences salariales intra-
entreprise (Abowd et al., 1999, pour la France ; Card et al., 2013, pour I’Allemagne ;
Torres etal., 2013, pour le Portugal ; Schaefer et Singleton, 2017, pour le Royaume-
Uni ; Song et al., 2015, pour les Etats-Unis). Les caractéristiques des travailleurs ou des
postes (par ex., les compétences, I’age ou la durée du contrat, a temps plein ou temps
partiel) n’expliquent pas toutes les différences salariales entre les travailleurs (OIT,
2017). En Europe en 2010, les inégalités de salaires intra-entreprise comptaient pour prés
de la moitié des inégalités salariales totales. Leur creusement a été expliqué par la baisse
des salaires des travailleurs peu qualifiés dans les grandes entreprises (Song et al., 2015)
et la hausse de la rémunération des cadres et des spécialistes trés qualifiés, qui ont
bénéficié d’augmentations beaucoup plus importantes que leurs collegues (Piketty,
2014 ; Sabadish et Michel, 2012). L’ Encadré 2.3 présente, a partir des derniéres
recherches menées, d’autres éléments sur les déterminants des inégalités de salaires entre
les entreprises et a I’intérieur de celles-ci.
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Encadré 2.3. Décodage des inégalités de salaires inter et intra-entreprise

A compétences apparemment égales, tous les travailleurs ne sont pas rémunérés au méme niveau
pour le méme travail. Krueger et Summers (1988) sont parmi les premiers a avoir mis ce décalage
en évidence pour différents secteurs de I'économie américaine, et des conclusions similaires ont
été tirées pour d’autres pays. Alvarez et al. (2016) constatent que presque deux tiers de la
dispersion globale des salaires dans le secteur formel brésilien sont dus aux différences de salaire
moyen entre les entreprises en 1996. Un tiers de la dispersion globale des salaires provient de
différences de rémunération intra-entreprise. La résorption des inégalités salariales au Brésil entre
1996 et 2012 s’explique en grande partie par la réduction de I'hétérogénéité des rémunérations
interentreprises ; le rapprochement des salaires intra-entreprise ayant joué un rbéle moindre. Aux
Etats-Unis, en revanche, Song et al. (2015) observent une dispersion des salaires intra-entreprise
plus importante que la dispersion interentreprises pendant la période 1978-2013. Les « méga-
entreprises » de plus de 10 000 travailleurs, cependant, affichent une augmentation considérable et
comparable des deux types d’inégalités.

L’étude des travailleurs de différents employeurs, dans les données longitudinales de travaux
empiriques récents, confirme I'importance relative de I'hétérogénéité salariale intra-entreprise. En
regle générale, environ la moitié des inégalités s’explique par des différences entre les travailleurs,
environ un cinquieme par des différences inhérentes entre les entreprises (par ex., Abowd et al.,
1999 ; Andrews et al., 2008). Cependant, Card, Heining et Kline (2013), Alvarez et al. (2016) et
Song et al. (2015) attribuent une part importante des variations d’inégalité salariale dans le temps a
I'évolution de la répartition de I'hétérogénéité de rémunération des entreprises dans certains pays
("inégalité salariale interentreprises). Alvarez et al. (2016) constatent que prés de 60 % de
I'hétérogénéité de rémunération entre les employeurs est due a des différences de productivité du
travail, mesurées par la valeur ajoutée par travailleur au niveau de I’entreprise. Le lien entre
productivité et salaires explique la plus grande proportion de la diminution de la dispersion des
salaires intra et interentreprises dans le temps (Alvarez et al., 2016). Les travailleurs tres qualifiés
ont tendance a choisir eux-mémes les entreprises qui offrent les meilleures rémunérations (par ex.,
Song et al.,, 2015). La sous-traitance doit toutefois étre prise en compte, car on sait qu’elle
contribue & une forte dispersion salariale interentreprises en Allemagne (Goldschmidt et
Schmieder, 2017).

Sources : Adapté de la synthése par Christian Moser (Université Columbia) des travaux, entre
autres, de Krueger et Summers (1988), Song et al. (2015), Alvarez et al. (2016), Abowd, Kramarz
et Margolis (1999), Andrews et al. (2008), Card, Heining et Kline (2013), Goldschmidt et Schmieder
(2017), Adalet McGowan et al. (2017).

65. Les jeunes et les travailleurs peu qualifiés ressentent davantage les chocs
économiques que les travailleurs d’age trés actif et les travailleurs trés qualifiés ; leurs
emplois sont aussi de qualité inférieure. L étude de la qualité de I’emploi dans tous les
groupes socio-économiques révele une détérioration de la sécurité sur le marché du
travail, sous I’effet de la crise économique sévére et prolongée des dix derniéres années,
en particulier pour les jeunes et les travailleurs peu qualifiés (graphique ). Ces deux
groupes ont tendance a étre les plus défavorisés — en plus d’enregistrer les moins bons
taux d’emploi et de chémage, ils obtiennent les pires résultats en matiere de qualité de
I’emploi (revenu de I’activité inférieur, bien plus grande insécurité sur le marché du
travail et niveau supérieur de tension au travail, notamment pour les travailleurs peu
qualifiés). En revanche, les travailleurs trés qualifiés se comportent bien dans les trois
dimensions. La situation des femmes est contrastée: leurs taux d’emploi restent
nettement inférieurs a ceux des hommes, tout comme la qualité du revenu d’activité
(OCDE, 2016a). L’enjeu de I’emploi est urgent dans les pays en développement en proie
aux pressions demographiques et au manque de possibilités de travail rémunéré pour les
jeunes. Il faudrait créer 60 millions d’emplois entre 2015 et 2020 pour faire travailler le
nombre de jeunes qui devraient entrer sur le marché du travail en Asie du Sud,
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42 millions en Afrique subsaharienne et 30 millions au Moyen-Orient et en Afrique du
Nord (Bangue mondiale, 2015 ; WIR, 2018).

Graphique 2.15 Emploi et dimensions de la qualité de I’emploi

A. Qualité du revenu de I'activité
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Note : Coefficient de corrélation statistiquement significatif aux seuils de 0.1 % (***) ou 1 % (**). Les données
relatives a 'OCDE correspondent a des moyennes non pondérées pour ce qui est des indicateurs de qualité de
'emploi et a une moyenne pondérée pour le taux d’emploi. a) Les données se rapportent a 2013, sauf pour
I'Estonie, le Luxembourg, les Pays-Bas, la Slovénie et la Turquie (2010) ; Israél (2011) ; 'Espagne, les Etats-
Unis, la France, I'ltalie, la Pologne, la Suede et la Suisse (2012) et le Canada, la Corée, la Hongrie, le Mexique,
la Norvege, la République slovaque, la République tchéque et le Royaume-Uni (2014). b. Les données se
rapportent a 2013 sauf pour le Chili (2011). c. Les données se rapportent a 2015, sauf pour I'Australie, le
Canada, la Corée, les Etats-Unis, Israél, le Japon, le Mexique, la Nouvelle-Zélande et la Suisse (2005) et la
Norvege et la Turquie (2010). Aucune donnée n’est disponible pour le Chili et I'lslande.

Source : Calculs réalisés par I’OCDE a partir des bases de données de I’OCDE sur la qualité de I’emploi et

sur I’emploi.
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Graphique 2.16 Résultats en matiere de qualité de I’emploi, par groupe sociodémographique

Moyennes internationales
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Note : moyennes non pondérées des pays pour lesquels toutes les informations par groupe sont disponibles,
selon I’indicateur considéré. La moyenne se rapporte a 28 pays dans la partie A (n’inclut pas Israél, la
Lettonie, le Luxembourg, la Nouvelle-Zélande, la Slovénie, la Suisse et la Turquie), a 28 dans la partie B
(n’inclut pas le Chili, Israél, la Lettonie, la Norvége, la Nouvelle-Zélande, la Suisse et la Turquie), et a 23
dans la partie C (n’inclut pas I’Australie, le Canada, le Chili, la Corée, les Etats-Unis, I’Islande, Israél, le
Japon, la Lettonie, le Mexique, la Nouvelle-Zélande et la Suisse).

Source : OCDE (2017), « Qualité de I’emploi », Statistiques de |'OCDE sur I’emploi et le marché du travail
(base de données). http://dx.doi.org/10.1787/975232d7-fr (consulté le 13 décembre 2017).

66. Le vieillissement rapide de la population gonflera considérablement le nombre de
personnes ageées, qui auront besoin d’aide pour continuer de travailler ou changer de
travail. Le vieillissement de la population est aussi synonyme de redistribution des
emplois. De nombreux pays connaissent actuellement une grande mutation
démographique. En moyenne dans les pays de I’OCDE, la proportion de la population de
65 ans et plus devrait, selon les estimations, passer de moins d’une personne sur six en
2015 a plus d’une personne sur quatre d’ici a 2050. La Chine est elle aussi sur le point de
subir un vieillissement prononcé de sa population. Moins de jeunes entreront dans la vie
active et le départ a la retraite de plus larges cohortes de travailleurs agés pourrait causer
des pénuries de main-d’ccuvre qualifiée. L’allongement de la vie active pourrait
s’accompagner de changements d’emploi plus nombreux. Il est en outre probable que le
vieillissement de la population donnera lieu & des redistributions de la main-d’ceuvre sur
les secteurs et les métiers au gré des changements de modes de consommation : la
demande continuera de s’éloigner des biens durables (par ex., les voitures) et de se
rapprocher des services (par ex., les soins de santé).
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Graphique 2.17 Les marchés du travail se polarisent dans presque tous les pays de I’OCDE

Variation, en points de pourcentage, de la proportion de I’emploi total, 1995-2015
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Source : Perspectives de I’emploi de I’OCDE 2017.

67. Toutes ces mégatendances — développement du numérique, évolution
démographique et atténuation du changement climatique — infléchissent la demande de
compétences. Par exemple, les avancées technologiques exigent des compétences
cognitives (interprétation, analyse et communication d’informations complexes,
résolution de problémes) tandis que I’automatisation réduit la demande de compétences
en calcul et a I’écrit, mais aussi de compétences manuelles, notamment dans I’industrie
manufacturiére (OCDE, 2016a, 2016b, 20179, 2018c). Les travailleurs chargés de taches
répétitives risquent généralement plus d’étre remplacés par des machines. Les
meégatendances et la polarisation du marché du travail pourraient étre liées. Au cours des
vingt derniéres années, la plupart des pays de I’OCDE ont assisté a une polarisation vers
les emplois peu qualifiés et trés qualifiés au détriment des emplois semi-qualifiés
(graphique 2.17). Or, la polarisation des emplois n’est pas forcément synonyme de
polarisation et d’inégalité accrue des salaires (Acemoglu et Autor, 2011 ; Mischel,
Shierholz et Schmitt, 2013 ; Dustmann, Ludsteck et Schénberg 2009 ; Salvatori, 2015)™.
On sait, par ailleurs, que les emplois répétitifs risquent plus d’étre délocalisés et d’aller de
pair avec une baisse des salaires, tandis que les importations de pays surcompétitifs
contribuent a une plus grande dispersion des salaires entre les entreprises (OCDE, 2017a).
De méme, Acemoglu et Restrepo (2017) constatent d’importants effets négatifs sur les
salaires dans les régions des Etats-Unis les plus exposées & la robotisation, tandis que
Dauth et al. (2017) observent que la robotisation a des retombées négatives considérables
sur le revenu de I’activité des travailleurs peu qualifiés, et plus particulierement des
ouvriers semi-spécialisés de I’industrie manufacturiere en Allemagne. Des effets négatifs
comparables sur les salaires des travailleurs peu qualifiés de 17 pays sont obtenus par
Graetz et Michaels (2017).

10 Dans son analyse de ce phénoméne apparemment inexplicable, Autor (2015) souligne que la
progression salariale au bas de I’échelle peut étre freinée du fait que ces emplois ne bénéficient
généralement pas de complémentarités significatives avec les nouvelles technologies, et font par
ailleurs face a une offre de main-d’ccuvre trés élastique compte tenu du faible niveau de
qualification demandé, qui peut s’accentuer si la baisse de ’offre d’emplois intermédiaires ameéne
certains travailleurs moyennement qualifiés a accepter des emplois moins qualifiés.
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2.2. Initiatives favorables au renforcement de I’inclusivité des marchés

2.2.1. Stimuler la création d’emplois de qualité pour tous a I’ere de la
mondialisation et de la transformation numérique

68. Pour étre bénéfiques a tous, la mondialisation et le développement du
numérique exigent une démarche équilibrée. Les politiques publiques doivent aller
beaucoup plus loin que les mécanismes de survie traditionnels pour aider ceux qui sont
Iésés par la mondialisation et déplacés par les avancées technologiques ; elles doivent
mettre I’accent sur le renforcement des facteurs favorables, pour aider les entreprises, les
travailleurs et les populations locales a s’adapter aux changements rapides et a prospérer.
En raison des nombreuses incertitudes critiques engendrées par I’évolution rapide et
simultanée des mégatendances, il est difficile d’anticiper tous les changements possibles
qui pourraient influer sur le monde du travail dans les années & venir. A défaut de
s’adapter rapidement et de suivre les trajectoires tracées par ces mégatendances, les pays
peineront a maintenir des niveaux élevés de quantité et de qualité du travail, ainsi qu’a
garantir I’inclusivité du marché du travail. Par conséquent, les responsables politiques
doivent s’attacher a rendre les marchés du travail plus flexibles, résilients et adaptables,
afin que travailleurs et entreprises puissent gérer la transition avec le minimum de
bouleversement possible, tout en maximisant les bénéfices potentiels. En particulier,
comme le prévoit la nouvelle Stratégie de I’OCDE pour I’emploi (OCDE, 2018a), les
actions publiques doivent étre axées sur I’investissement dans les compétences, le
redéploiement des travailleurs, le renforcement de la protection sociale, la pérennité de la
réglementation du marché du travail, le dialogue social. Une importance particuliére doit
étre accordée aux individus a faible revenu et peu qualifiés, qui risquent de ressentir les
effets des mégatendances de maniére disproportionnée par rapport aux personnes tres
qualifiées. A cet égard, les politiques publiques (par ex., amélioration des compétences,
redéploiement, protection sociale, réglementation du marché du travail et dialogue social)
doivent étre ciblées et adaptées aux individus les plus défavorisés.

Investir dans le savoir

69. Un systéme d’enseignement et de formation efficace est indispensable pour
assurer un emploi de qualité supérieure. Les individus armés des compétences requises
ont plus de chances d’étre employés et obtiennent généralement de meilleurs postes. Une
main-d’ceuvre qualifiée facilite 1’innovation et I’adoption de nouvelles technologies et
pratiques d’organisation du travail qui, a leur tour, stimulent la croissance de la
productivité. Un systeme d’éducation initiale et de formation de qualité supérieure sera
essentiel pour assurer la meilleure préparation possible a I’entrée dans la vie active, en
munissant les individus de compétences de base solides, de compétences socio-
émotionnelles et des compétences spécifiques requises par les employeurs.
L apprentissage tout au long de la vie doit étre encouragé (OCDE, 2018a, 2018b).

70. Veiller a ce que tout le monde possede le bagage nécessaire a I’heure de la
transformation numérique et de la mondialisation est essentiel pour favoriser la croissance
inclusive. Le bagage nécessaire est constitué des compétences cognitives générales
(maitrise de I’écrit et des chiffres) requises dans de nombreux emplois et indispensables
pour I’apprentissage entrepris tout au long de la vie au gré de I’évolution des besoins de
compétences (OCDE, 2018a, 20179, 2016b). En outre, parce que les taches répétitives ont
tendance a disparaitre et que travailleurs et technologies doivent fonctionner ensemble,
les compétences complémentaires qui peuvent difficilement é&tre confiées a des machines
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(résolution de problémes, pensée créative et communication) sont de plus en plus prisées
par les employeurs. Enfin, la plupart des travailleurs doivent posséder quelques
compétences génériques en TIC, en plus des compétences techniques et professionnelles
demandées par leur métier. Ils doivent aussi maitriser certaines technologies nouvelles,
dont I’intelligence artificielle et I’infonuagique (OCDE, 2017r, 2016h, 2015I).

71. Tous les adultes n’ont pas le bagage nécessaire pour faire face a ces defis.
Selon I’Evaluation des compétences des adultes (PIAAC), en moyenne dans I’OCDE,
plus de 20 % des adultes ont un faible niveau de maitrise des chiffres et de I’écrit (

72. graphique 2.18). A la date de la PIAAC (2012 ou 2015 selon le pays), environ
15% des adultes n’avaient aucune expérience préalable en informatique ou ne
possédaient pas de compétences de base en TIC. Environ 14 % avaient un faible niveau
de compétence en résolution de problémes dans des environnements a forte composante
technologique (OCDE, 2016b). Bien que les jeunes adultes possédent de meilleures
compétences cognitives et informatiques que leurs ainés dans la plupart des pays de
I’OCDE, le PISA 2015 révéle que, en moyenne dans les pays de I’OCDE, 28 % des
éléves ne sont capables de résoudre que des problemes collaboratifs simples, quand ils y
parviennent (OCDE, 2016b, 2017a).

73. Les systémes éducatifs doivent aborder les compétences dans une optique
globale. Les données empiriques indiquent que les compétences sociales et émotionnelles
peuvent étre développées par le biais de stratégies axées sur le ressenti des éléves et sur
leurs rapports a 1’autre (jeu de roles, pédagogies collaboratives, jeux, études de cas et
pédagogies par résolution de problémes) et par le biais d’activités extrascolaires (sport,
disciplines artistiques) (Le Donné, Fraser et Bousquet, 2016). Ces stratégies peuvent aussi
contribuer a (re)motiver les éléves faibles dans les matiéres fondamentales, a les
encourager a assister aux cours et a terminer leurs études. En ce qui concerne les
compétences en TIC et les compétences informatiques, 1’utilisation des ordinateurs a
I’école n’est pas une condition significative du développement des compétences des
¢léves dans ce domaine (OCDE, 2018a, 2018b). C’est I'utilisation qui est faite des
ordinateurs et des logiciels qui change la donne. Des politiques de formation qui
favorisent la maitrise des outils pédagogiques et technologiques par les enseignants sont
essentielles pour aider ces derniers a aborder le développement des compétences dans une
optique globale.
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Graphique 2.18 Proportion d’adultes ayant un faible niveau de maitrise de I’écrit ou des
chiffres

Pays de I’OCDE, 2015 (ou année la plus récente, 2012 pour la plupart), en %
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Note : Les adultes peu performants sont ceux dont les résultats se situent au niveau 1 ou inférieur en maitrise
I"écrit ou des chiffres selon I’Evaluation des compétences des adultes. Chili, Gréce, Israél, Nouvelle-Zélande,
Slovénie et Turquie : I’année de référence est 2015. Tous les autres pays : I’année de référence est 2012. Les
données de la Belgique concernent uniquement la Flandre ; les données du Royaume-Uni concernent
I’ Angleterre et I’Irlande du Nord conjointement.

Source : Calculs de ’OCDE d’aprés I’Evaluation des compétences des adultes (PIAAC) (2012 et 2015).

74. Les politiques doivent chercher a réduire les inégalités de chances entre les
écoles. Dans les pays ou le milieu social influe plus fortement sur les résultats des éléves,
les différences de performances entre les écoles sont plus prononcées (OCDE, 2016c¢). Il
conviendrait, par exemple, de réduire la concentration d’éléves défavorisés et sous-
performants dans certains établissements scolaires. Une telle démarche fait intervenir,
outre les politiques de compétences, les politiques de logement et autres. En augmentant
les ressources allouées aux établissements scolaires a forte concentration d’éléves faibles
et aux établissements défavorisés, notamment en les dotant de meilleurs enseignants, les
inégalités entre établissements peuvent étre réduites. Le mode de financement des
établissements scolaires est un outil puissant pour lutter contre les inégalités et renforcer
la qualité de I’éducation (OCDE, 2018a, 2018b, 2017i).

75. L’université n’est pas la seule voie apreés I’école. Dans les pays qui offrent des
programmes d’enseignement et de formation professionnels (EFP) de qualité supérieure,
a savoir I’Autriche, I’Australie, I’Allemagne, les Pays-Bas et la Suisse, la proportion de
jeunes sans emploi et sortis du systéme éducatif est relativement faible (OCDE, 2015a).
Cependant, pour assurer I’équité des résultats d’apprentissage, I’uniformisation de la
qualité des programmes d’EFP s’impose. Ces programmes doivent répondre aux besoins
du marché du travail. Tout en développant les compétences propres aux divers métiers, ils
doivent veiller a la consolidation des compétences cognitives et socio-émotionnelles, afin
que le capital humain ainsi acquis ne soit ni trop général ni trop spécifique ou étroit.

76. L’ apprentissage en milieu professionnel est essentiel pour renforcer les liens entre
le systéme éducatif et le marché du travail. L apprentissage en milieu professionnel peut
étre intégré dans I’enseignement et la formation professionnels (EFP), mais il peut aussi
étre encouragé dans les programmes universitaires. Les programmes d’EFP a composante
d’apprentissage en milieu professionnel au niveau du deuxiéme cycle du secondaire et du
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postsecondaire permettent de développer des compétences requises dans la vie active. lls
offrent aux employeurs la possibilité de jouer un réle dans le systeme éducatif et de servir
d’assurance qualité puisqu’ils seraient peu disposés a fournir des places de stage pour un
programme de mauvaise qualité.

77. L’acces des jeunes issus de familles a faible revenu a I’enseignement tertiaire doit
étre facilité par des mécanismes de financement spéciaux. Le systéme de financement de
I’enseignement tertiaire peut jouer un role important dans le rapprochement entre
I’enseignement postsecondaire et les besoins actuels et futurs du marché du travail et,
plus généralement, dans I’amélioration de sa qualité (OCDE, 2017f). Pour atteindre ces
objectifs, les transferts publics directs aux établissements d’enseignement supérieur
peuvent étre soumis a des critéres de performance et doivent garantir la possibilité
d’inscription dans le tertiaire pour tous les étudiants qui obtiennent de bons résultats. Il
est possible, pour cela, d’accorder des bourses sous condition de ressources et de
consentir des préts remboursables en fonction des revenus futurs en cas d’introduction ou
d’augmentation de droits d’inscription.

78. Des programmes de la deuxiéme chance bien congus peuvent faciliter la
réintégration des jeunes en décrochage scolaire qui ne possedent pas le bagage requis. Les
programmes de la deuxiéme chance de I’Union européenne, ou ceux du Canada, des
Etats-Unis, de la France et de I’Islande, accordent une place primordiale aux compétences
informatiques de base et complémentaires (OCDE, 2015a, 2015b).

L ’apprentissage tout au long de la vie

79. Des programmes d’apprentissage tout au long de la vie sont nécessaires pour faire
face a certains défis de la transformation numérique. Compte tenu de I’évolution
constante des compétences requises, les adultes ont besoin de possibilités d’apprentissage
aprés la formation formelle initiale. Les travailleurs des secteurs de pointe doivent
pouvoir s’adapter a I’évolution rapide des techniques. Ceux des secteurs a faible
composante technologique et ceux qui exécutent des taches simples doivent apprendre a
étre adaptables. Les travailleurs peu qualifiés et semi-spécialisés sont généralement ceux
qui ont le moins de chances de bénéficier d’une formation, mais qui risquent le plus de
perdre leurs emplois.

80. En régle générale, les infrastructures en place pour I’apprentissage tout au long de
la vie risquent de ne pas étre équipées pour les changements considérables qui
s’annoncent. Les principaux obstacles au recyclage ou a la valorisation des compétences
tout au long de la vie sont les suivants : i) la plus grande partie de la future population
active a déja terminé sa formation initiale ; ii) les compétences de ces travailleurs
deviendront plus vite obsoletes en raison de la rapidité des avancées technologiques ;
iii) ils devront travailler plus longtemps. Les pays doivent tirer pleinement parti des
possibilités offertes par les nouvelles technologies, qui permettent d’élargir
considérablement I’accés aux formations pour une fraction du col(t des formations
conventionnelles. 1l faut cependant faire attention de ne pas marginaliser ceux qui ne
possedent pas les compétences informatiques de base. Les pays doivent renforcer les
systemes de validation des compétences acquises par le biais de I’apprentissage formel et
informel, afin de faciliter le passage des travailleurs d’un emploi & un autre.

81. Pour munir la population de compétences productives et utiles sur le marché du
travail tout au long de la vie, le développement et I’utilisation des compétences doivent
étre pris en compte a I’échelle de I’administration et de la société. Par la coordination
entre divers établissements et acteurs, dont les employeurs, les partenaires sociaux et les
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institutions sociales, les programmes d’enseignement et de formation pourront étre plus
réactifs aux besoins changeants ; les individus peu qualifiés et ceux qui ont tendance a
bénéficier le moins de programmes d’enseignement et de formation de qualité pourront
aussi étre ciblés plus facilement. Dans un grand nombre de pays de I’OCDE, les
employeurs et autres parties prenantes pourraient intervenir davantage dans les systémes
d’enseignement et de formation, a divers stades et de diverses fagons. Des systemes et des
outils efficaces pour évaluer et anticiper les compétences peuvent aussi contribuer a
adapter les systemes d’enseignement et de formation aux besoins du marché du travail
(OCDE, 2016d). En méme temps, I’orientation professionnelle des éléves, des étudiants
et des adultes doit étre éclairée par I’information sur les besoins du marché du travail, afin
de les aider a faire des choix d’études et de parcours professionnel en connaissance de
cause (OCDE, 2007f, 20179).

Des mesures favorables a la création de viviers de talent

82. Outre le développement de nouvelles compétences, les mesures qui encouragent
la formation et I’innovation sur le tas peuvent améliorer le bien-étre au travail et la
productivité. De bonnes conditions de salaire et de travail peuvent favoriser la croissance
de la productivité, car elles renforcent la motivation, I’effort des travailleurs, I’utilisation
des compétences et les incitations a apprendre et innover. Les mesures favorables a
I’apprentissage et a I’innovation sur le tas prennent la forme de cadres réglementaires
adéquats qui favorisent le bien-étre au travail, mais aussi de tout un éventail d’actions
visant le marché du travail, dont des institutions de négociation collective efficace. Les
pouvoirs publics doivent mettre en place des cadres réglementaires bien congus, qui
garantissent des normes adéquates de conditions de travail. Ils doivent prévoir la
réglementation de I’hygiéne et de la sécurité au travail afin de réduire les risques pour la
santé physique et mentale, la réglementation du temps de travail qui empéche les exces et
définit les horaires de travail, ainsi que des mesures équilibrées de protection de I’emploi
pour mettre les travailleurs a I’abri de possibles abus.

83. Des institutions de négociation collective qui fonctionnent bien peuvent étre
utiles, en particulier quand elles couvrent un nombre important de personnes. Elles
peuvent favoriser le développement et I’utilisation des compétences au travail, et
permettre la diffusion efficace des bonnes pratiques professionnelles. Les pouvoirs
publics peuvent promouvoir les pratiques de gestion et de travail a haut rendement, qui
mettent I’accent sur le travail en équipe, I’autonomie, la latitude dans le choix des taches,
le tutorat, la rotation des emplois et I’utilisation de nouveaux outils, par la diffusion
d’informations et de conseils.

84. Des programmes du marché du travail et des services publics de I’emploi
efficaces et modernes peuvent faciliter le passage a de nouveaux emplois. La
multiplication des modes de travail atypiques, indépendants d’un poste particulier (par
ex., contrats temporaires ou a temps partiel, travail a la demande) crée un besoin de
formations. Au long terme, de bonnes politiques de I’enseignement et du marché du
travail pourront préparer les travailleurs a I’évolution rapide des besoins de compétences
en facilitant la formation a divers stades de la vie. Le recyclage des travailleurs peu
qualifiés est I’un des plus grands enjeux de nombreux pays. Ils doivent trouver des
moyens efficaces de développer les compétences, tout en brisant le cercle vicieux entre le
manque de qualifications et la formation des adultes. Les obstacles a la formation des
adultes doivent étre supprimés par des systémes fiscaux qui incitent fortement a se
former, qui améliorent I’accés a la formation formelle des adultes, qui valident les
compétences acquises apres la formation initiale, et qui veillent a la coopération avec les
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partenaires commerciaux pour développer des possibilités de formation sur le tas et
assouplir I’organisation du temps entre travail et formation.

Faciliter la réaffectation des travailleurs

85. Outre I’apprentissage tout au long de la vie, diverses mesures sont envisageables
pour faciliter la réaffectation de la main-d’ceuvre et son adaptation aux avancées
technologiques et autres mégatendances. Les mesures en faveur de la réaffectation des
travailleurs peuvent étre accompagnées de politiques spécifiques, visant a aider les
travailleurs ayant perdu leur emploi a reprendre le travail rapidement. Les politiques
d’activation habituelles risquent d’étre insuffisantes. On sait qu’intervenir tot est le
moyen le plus rentable d’accompagner vers I’emploi les travailleurs ayant perdu leur
emploi. Dans ce contexte, des régles demandant un préavis de suppression d’emploi
permettent aux travailleurs concernés et aux autorités compétentes de préparer t6t une
adaptation en douceur. La plupart des travailleurs dont I’emploi a été supprimé n’auront
peut-étre besoin que d’étre réorientés rapidement et motivés a rechercher activement un
emploi, tandis que d’autres seront confrontés au risque de chémage de longue durée et de
fin de droits. Les outils de profilage aident a vite repérer ces individus et a cibler leur
accompagnement, tout en évitant de fournir des services d’aide inutilement intensifs et
colteux aux demandeurs d’emploi qui n’en ont pas besoin. Les évaluations précoces
systématiques des besoins sont particulierement utiles, surtout quand le résultat est
formalisé dans un plan d’action individuel pouvant aboutir a une intervention précoce en
présence d’obstacles précis au retour a I’emploi. Les services doivent étre proposés a tous
les travailleurs dont I’emploi a été supprimé au lieu d’étre réservés a ceux qui sont
concernés par les licenciements collectifs dans les grandes entreprises.

86. Dans les pays ou le stock de logements a vendre ou a louer est insuffisant, les
politiques de logement pourraient compléter les réformes portant sur le marché des
produits et du travail afin d’aider les travailleurs a s’installer dans les régions offrant les
meilleurs emplois. En fonction de la situation de chaque pays, différentes mesures
pourraient étre envisagées, par exemple I’amélioration de I’accés au logement social, la
réduction des obstacles au développement des marchés locatifs privés, la réduction du
codt des transactions liées a la relocalisation pour les locataires et les propriétaires, ou
encore des indemnités ciblées de réinstallation, qui pourraient aider les travailleurs a
trouver un emploi. Les autorisations d’exercer une profession peuvent parfois faire
obstacle a la mobilité sans avantages clairs pour la qualité de service, la santé ou la
sécurité du consommateur. Ces autorisations doivent étre utilisées judicieusement et
assorties de normes harmonisées autant que possible sur I’ensemble des régions.

Renforcer les systemes de protection sociale

87. Des systemes de protection sociale solides et bien pensés jouent un réle
essentiel dans les stratégies de croissance inclusive. La protection sociale doit étre
congue dans un souci d’égalité des chances tout au long de la vie, dés la petite enfance, et
de protection des individus contre I’insécurité du revenu causée notamment par le
chdémage, la maladie et I’invalidité, le divorce et la séparation, ainsi que par la retraite. En
méme temps, les politiques sociales doivent pouvoir servir de tremplin pour le
développement personnel et entrepreneurial, donner aux individus les moyens de prendre
des risques calculés et d’accéder aux ressources économiques. Une protection sociale
inadaptée peut créer des cercles vicieux de prestations sociales et de pauvreté, accroitre
I’activité informelle, et fausser les décisions économiques tout en protégeant mal. Des
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politiques sociales actives bien congues peuvent aider les individus a investir dans leurs
capacités et leur apporter la sécurité nécessaire a leur bien-étre économique et social.

88. La protection sociale doit s’adapter et tenir compte de la transformation
numérique, de la mondialisation et du vieillissement, qui déterminent la nature du travail.
Dans les pays de I’OCDE, 16 % de tous les travailleurs sont des indépendants, et 16 %
ont un contrat de travail temporaire. Pourtant, la plupart des pays de I’OCDE ont encore
des systémes de protection sociale congus pour le modéle conventionnel de travail
permanent & temps plein pour un seul employeur. Les travailleurs indépendants n’ont
souvent droit qu’aux prestations les plus élémentaires. Les travailleurs sous contrat
temporaire n’ont parfois pas droit aux prestations parce qu’ils ne cotisent pas
suffisamment. Dans six pays européens seulement, sur les 35 étudiés, les travailleurs
indépendants ont droit aux mémes assurances que les autres (Spasova et al., 2017). Les
femmes sont plus vulnérables que les hommes du fait qu’elles occupent une plus grande
part des postes a temps partiel ou temporaires.

89. L’adaptation aux formes d’emploi atypiques est un enjeu crucial pour
I’avenir de la protection sociale. La protection sociale de ces nouvelles formes d’emploi
est indispensable, non seulement pour des raisons d’équité, mais aussi pour motiver les
travailleurs dans le bon sens et pour garantir la base de cotisations des systémes en place.
Au fur et a mesure que les technologies modernes réduiront le colt des transactions, les
entreprises pourraient orienter leur demande de main-d’ceuvre vers des formes d’emploi
exemptes des obligations de cotisations de sécurité sociale (OCDE, 2016b). Les
travailleurs qui risquent moins de devoir faire appel au systéme de protection sociale — les
jeunes, ceux qui ont fait des études et ceux qui sont en bonne santé — pourraient choisir
eux-mémes des formes d’emploi atypiques.

90. Les pays pourraient prendre des mesures pour intégrer les travailleurs atypiques
dans les systémes de protection sociale existants. Plusieurs pays intégrent deja les
travailleurs atypiques dans les systémes de protection sociale. Cette solution, bien que
simple, n’est pas sans présenter d’inconvénients. Traditionnellement, tant I’employeur
gue I’employé cotisent, mais il est malaisé de déterminer qui devrait acquitter la
cotisation de I’employeur si les travailleurs n’en ont pas les moyens, s’il n’y a pas
d’employeur, ou si I’employeur responsable ne peut pas étre facilement établi. Le revenu
d’activité des travailleurs indépendants est souvent variable et les cotisations sociales
calculées en fonction des gains précédents pourraient excéder leur capacité de gain
courante. Enfin, I’aléa moral est problématique, notamment pour I’assurance chdmage :
les abandons volontaires sont difficiles a distinguer des pertes d’activité, et le contréle des
conditions de recherche d’emploi ou de prestation est plus compliqué pour les travailleurs
indépendants que pour les salariés.

91. D’autres mesures sont nécessaires pour individualiser la protection sociale.
Des droits & la protection sociale dépendant des individus, plutdt que des emplois,
pourraient faciliter le passage d’un emploi et d’un secteur a un autre, ce qui pourrait
devenir plus fréquent dans la nouvelle ére du travail. Plusieurs pays de I’OCDE entendent
introduire des « comptes personnels d’activité ». Les individus accumulent des droits
dans ces comptes qui, en plus d’étre portables, peuvent étre utilisés de maniére flexible,
selon les besoins. Cela n’est toutefois pas sans poser de problemes. Premierement : quel
degré de redistribution ces modéles devraient-ils incorporer pour veiller a ce que tous les
travailleurs en bénéficient ? Deuxiémement : quelles sont les responsabilités de
financement respectives des employeurs et de I’Etat ? Troisiémement : quelle proportion
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des droits faut-il réserver a la retraite au lieu d’investir dans la formation, dans la création
d’une entreprise ou dans I’acquisition d’autres actifs ?

92. Des propositions d’universalisation de la protection sociale pourraient étre
étudiées. En séparant la protection sociale de I’emploi, les déficits de couverture seraient
comblés tout en réduisant la nécessité de suivre les droits d’un emploi a I’autre. Certaines
prestations — assurance santé et congé parental — sont déja universelles dans de nombreux
pays de I’OCDE. Réserver les prestations compensatoires de perte de salaire aux ménages
a faible revenu, par le contréle des ressources, comme en Australie et en Nouvelle-
Zélande, peut aussi combler les déficits de couverture. Cependant, le suivi du revenu de
I’activité des indépendants et les fortes fluctuations de revenu restent problématiques. Un
revenu de base universel (RBU) supprimerait les problémes de conformité et
incorporerait aisément les travailleurs atypiques. L’introduction d’un RBU marquerait
néanmoins une rupture importante avec les stratégies existantes et poserait des difficultés
budgétaires considérables a moins de supprimer d’autres prestations en espéces (OCDE,
2017b).

Pérenniser les réglementations du marché du travalil

93. Un regard nouveau sur la réglementation actuelle du marché du travail est
nécessaire pour garantir son aptitude a l’usage prévu. La multiplication du travail
atypique aboutirait probablement a une réduction de la sécurité de I’emploi pour de
nombreux travailleurs, qui ne seraient pas protégés par les régles habituelles
d’embauche/débauche arrétées pour les contrats a durée indéterminée. Souvent, des régles
moins strictes s’appliquent (par exemple, dans le cas de I’emploi temporaire, du travail
intérimaire ou du travail indépendant) ; dans d’autres cas, les travailleurs sont purement et
simplement exclus de la Iégislation sur la protection de I’emploi (par ex., les travailleurs
indépendants). Pour certaines des nouvelles formes de travail, il est méme malaisé de
déterminer le statut des travailleurs, I’employeur et les regles applicables. Les politiques
de salaire minimum devront éventuellement étre revues dans I’ere future du travail. La
Iégislation en la matiére pourrait ne pas étre applicable a un grand nombre des nouvelles
formes d’emploi dans lesquelles les travailleurs deviennent des sous-traitants
indépendants, travaillent pour plusieurs clients et sont souvent rémunérés a la tache. Il
sera indispensable de réexaminer les cadres juridiques sous I’éclairage des mises a jour
nécessaires pour assurer une forme ou une autre de protection minimum de I’emploi pour
tous les travailleurs. Dans certains cas, il pourrait s’agir de clarifier les lignes de
démarcation entre différentes formes de travail. Les politiques publiques devront étre
coordonnées d’un pays a I’autre.

94. La réglementation de I’hygiéne et de la sécurité au travail demande des
mesures de politique publique. Les nouvelles formes d’emploi, en particulier la
production participative, ont tendance a transférer la responsabilité de I’hygiéne et de la
sécurité au travail de I’employeur vers les travailleurs individuels. Or, ces derniers
manquent souvent de formation ou de ressources pour prendre les mesures appropriées a
cet effet. Parfois, la forte concurrence entre les travailleurs se traduit par la prise de
raccourcis et de risques inutiles. Dans de nombreux cas, les inspections du travail ne sont
pas adéquatement préparées pour prendre en charge ces nouvelles formes d’emploi. Il
faudra donc éventuellement adapter et clarifier les réglementations, tout en renforcant et
en améliorant les mécanismes de sensibilisation, de suivi et de controle.
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Approfondir le dialogue social

95. Le dialogue social est et restera nécessaire pour améliorer la coopération et la
confiance mutuelle. Pour anticiper les enjeux et les possibilités futurs, trouver des
solutions, conduire le changement de maniére proactive et faconner I’ere future du travail
plus facilement et plus efficacement, I’étroite collaboration des employeurs, des
travailleurs et de leurs représentants avec les pouvoirs publics, dans un esprit de
coopération et de confiance mutuelle, sera indispensable. Depuis les années 80, le
processus de représentation et de négociation collective s’est trouvé confronté a de
nombreux obstacles. S’il est vrai que la proportion de travailleurs qui sont employés par
une entreprise membre d’une association d’employeurs est restée relativement stable au
cours des 15 derniéres années, soit environ 51 % dans les pays de I’OCDE, les petites
entreprises ne sont pas aussi bien représentées que les moyennes et les grandes dans la
plupart des pays. La part des salariés syndiqués dans les pays de I’OCDE est en baisse
progressive, de 30 % en 1985 a 17 % en 2015. La proportion de travailleurs couverts par
les conventions collectives a diminué de 45 % a 33 % sur la méme période. Dans certains
cas, ces tendances s’expliquent par des réformes, mais les avancées technologiques et
organisationnelles, la mondialisation, le déclin du secteur manufacturier, le
développement de formes de travail flexibles (y compris I’apparition de nouvelles formes
de travail) et le vieillissement de la population y ont également contribué.

96. Le dialogue social devra évoluer en harmonie avec les formes d’emploi
flexibles. Le taux de syndicalisation des travailleurs atypiques est généralement trés
faible. Les nouvelles formes de travail ajoutent a la difficulté d’organiser la représentation
des travailleurs puisque les individus travaillent de plus en plus seuls, séparés par la
géographie, la langue et le statut juridique. Dans certains cas, d’importants obstacles
réglementaires sont a surmonter. Par exemple, dans certains pays, la loi interdit aux
travailleurs indépendants de se syndiquer, car cela constituerait une formation de cartel,
c’est-a-dire une pratique anticoncurrentielle. Certaines solutions innovantes émergent
néanmoins : les travailleurs atypiques créent de nouveaux syndicats et les syndicats
« traditionnels » tentent d’améliorer la couverture des formes de travail atypiques. Dans
certains cas, les entreprises étendent volontairement aux travailleurs atypiques les
conditions définies dans les conventions collectives visant les travailleurs occupant un
emploi conventionnel, ou s’engagent dans des négociations collectives. Des initiatives du
secteur privé font leur apparition, sous forme de coopératives de travailleurs. Par ailleurs,
les nouvelles technologies pourraient faciliter I’organisation des travailleurs par le biais
des réseaux sociaux et des plateformes. Pour favoriser ces évolutions du dialogue social
et de la représentation des travailleurs, les gouvernements doivent mettre en place un
cadre réglementaire favorable.

Créer des emplois de qualité, s’attaquer a |I’emploi informel et se préparer pour
I’avenir du travail dans les pays en développement.

97. Les inadéquations de compétences et la fuite des cerveaux empéchent les
pays en développement de s’intégrer dans les CVM. Les pays en développement
enregistrent une forte inadéquation des compétences, indépendamment du mode
d’évaluation. Selon les calculs de I’OCDE d’aprés I’Enquéte de la Banque mondiale sur
les entreprises, le pourcentage d’entreprises citant le niveau de compétences de la main-
d’ceuvre parmi les obstacles majeurs est particuliérement élevé dans les pays d’Amérique
latine, du Moyen-Orient et d’Afrique du Nord, malgré d’importants investissements
publics dans I’éducation, en particulier au niveau tertiaire (OCDE, 2012).
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98. Certaines économies en développement ont déja mis en ceuvre des réformes visant
a ameliorer les compétences et a réduire les inadéquations, mais I’enjeu reste énorme. Peu
d’entreprises offrent des possibilités de formation a leur main-d’ceuvre. En moyenne dans
les pays en développement, environ 20 % seulement des jeunes travailleurs bénéficient de
ce type de possibilités. On sait peu de choses sur la qualité de cette formation. Les
politiques en la matiére axées sur la modernisation des secteurs d’activité doivent non
seulement chercher & investir dans la multiplication et dans I’amélioration des
compétences, mais aussi a adapter I’enseignement aux besoins du marché du travail et de
I’environnement, a faciliter le passage du milieu éducatif a la vie active, & encourager
I’adaptabilité des compétences a long terme et & favoriser la mobilité internationale des
travailleurs qualifiés.

99. L’amélioration de la qualité des emplois exige la réduction du travail
informel par une combinaison de mesures fiscales. Les travailleurs de I’économie
informelle disposent d’un accés limité a la protection sociale, ont généralement des
contrats inadéquats et percoivent des salaires relativement inférieurs. 1ls sont également
plus vulnérables en cas de perte d’emploi ou de départ a la retraite. La lutte contre
I’emploi informel est une question complexe, qui appelle une combinaison de mesures
fiscales et d’initiatives d’administration des impdts afin de promouvoir I’entrée des
entreprises dans le secteur formel, ainsi que d’autres mesures. Les audits ciblés et les
transferts monétaires conditionnels sont des options envisageables a cet égard, dans les
pays ou I’informalité de I’emploi requiert une stratégie concréte et ordonnée.

100. Les initiatives favorisant des modalités de travail formelles doivent étre
poursuivies. La réduction des colts et I’augmentation des avantages du travail formel
constituent un important objectif stratégique au moyen terme. Pour les entrepreneurs, les
avantages de I’économie formelle résident souvent dans I’éligibilité a des emprunts, la
signature de contrats avec les pouvoirs publics ou de grandes entreprises, et la possibilité
d’exporter. Les codts de I’entrée dans I’économie formelle sont ceux des impdts et des
cotisations de sécurité sociale, des autorisations d’exercer ou de I’enregistrement de la
comptabilité. Pour les salariés, les avantages de la formalisation résident dans I’accés a la
sécurité sociale, une plus grande sécurité et de meilleures conditions de travail. Le
renforcement du lien entre cotisations et prestations dans les régimes d’assurance sociale
peut accroitre I’attrait du travail formel. L’amélioration des moyens d’application (par
exemple, en donnant aux inspections du travail des ressources adéquates) contribue
fortement a stimuler la formalisation.

101. L’avenir du travail dans les pays en développement sera déterminé par I’aptitude
des pouvoirs publics a résoudre les problémes d’inégalité les plus urgents dans la
production internationale. Dans la mesure ou des échanges qui n’auraient pas d’effets
compensatoires liés aux activités de production et a la création de valeur ajoutée
intérieure ne se révéleraient peut-étre pas utiles, plusieurs actions sont nécessaires pour
veiller a ce que la main-d’ceuvre intérieure profite des CVM :

e Adopter et observer des normes plus rigoureuses pour que les entreprises
transnationales repensent leur gouvernance dans un souci d’équité, et assurent une
redistribution égale des revenus le long de la chaine de valeur mondiale, des
ouvriers productifs aux actionnaires et aux dirigeants

o Favoriser le travail formel

e Favoriser I’amélioration des compétences, au niveau de I’individu et de
I’entreprise
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e Mettre en ceuvre des programmes visant a encourager le renforcement des chaines
d’approvisionnement et les transferts de savoir a I’échelle locale.

2.2.2. Promouvoir des marchés de I’emploi plus inclusifs grace a la fiscalité

102.  Les politiques fiscales peuvent contribuer a rendre les marchés de I’emploi
plus inclusifs. La diminution du chémage structurel devrait constituer une priorité
essentielle pour de nombreux pays de I’OCDE. Il conviendrait notamment de poursuivre
la baisse des taux marginaux d’imposition des personnes peu qualifiées et ayant une
faible propension a travailler. A cette fin, on pourrait étendre les prestations liées a
I’exercice d’un emploi, versées sous forme de primes ou de crédits d’imp6t sur le revenu.
Un certain nombre de pays de I’OCDE gagneraient aussi a alléger les prélevements sur
les salaires, en transférant la charge du financement de leur systeme de protection sociale,
des cotisations de sécurité sociale sur d’autres bases fiscales. Les primes ou crédits
d’impét sur le revenu et les réductions de cotisations de sécurité sociale, qui contribuent a
abaisser le coin fiscal sur le travail et, partant, a augmenter la rémunération aprés imp0ts,
s’averent particulierement efficaces pour les travailleurs chez qui I’on observe une
élasticité élevée de I’offre de main d’ceuvre, notamment les jeunes, les seniors, les
femmes, les personnes peu qualifiées et les parents isolés (Brys et al., 2016).

103. La diminution des taux d’imposition des travailleurs a faible revenu peut
contribuer a réduire les inégalités régionales. En plus de stimuler I’emploi, la réduction
des taux d’imposition effectifs des travailleurs a faible revenu (graphique 2.19) peut
permettre de réduire les inégalités régionales et procurer des avantages aux entreprises
qui emploient un grand nombre de travailleurs peu qualifiés, en profitant en retour a ces
mémes travailleurs (Saez et al., 2017). Dans cette perspective, la structure des primes ou
crédits d’impbt sur le revenu et des autres prestations liées a I’exercice d’un emploi
importe tout autant que leur coordination avec d’autres politiques du marché du travail,
comme le salaire minimum, le niveau des allocations de chémage et les conditions pour
en bénéficier (Immervoll et Pearson, 2009).
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Graphique 2.19 Coins fiscaux sur les bas salaires

Impdt sur le revenu et cotisations sociales des salariés et employeurs, diminués des prestations versées, 2016

Par catégorie de famille, en pourcentage des co(its de main d’ceuvre, 2016
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Source : Les impdts sur les salaires 2017

104. Les systemes fiscaux peuvent encourager activement la participation des
deuxiémes apporteurs au marché du travail. Les deuxiemes apporteurs sont
généralement soumis a des taux marginaux d’imposition élevés comparativement aux
principaux apporteurs, du fait de I’incidence de I’imposition par foyer fiscal, des
allocations pour conjoint a charge et des prestations familiales (graphique 2.20). Les
deuxiémes apporteurs manifestent souvent des réactions particulierement négatives face a
I’impdt sur le revenu (OCDE, 2011). Dans la plupart des pays, ce sont majoritairement
des femmes. Le systéme fiscal, parallélement a d’autres mesures, devrait inciter
davantage les deuxiémes apporteurs & travailler, en supprimant les allocations pour
conjoint a charge, en ciblant les avantages fiscaux sur les deuxiémes apporteurs et en
individualisant I’impdt sur le revenu des particuliers. Cela vaut tout spécialement pour les
ménages avec enfants (Thomas et O’Reilly, 2016).

105. La création d’emplois nécessite de préter une attention particuliére a la
fiscalité des PME. Le régime fiscal applicable aux PME et aux nouvelles entreprises est
un élément essentiel pour stimuler une croissance créatrice d’emplois, et encourager
I’innovation, laquelle peut augmenter les salaires et la productivité, et, partant, contribuer
a la qualité de ces emplois. Si toutes les PME ne sont pas innovantes, les petites et
nouvelles entreprises sont souvent le moteur d’innovations importantes pour la croissance
économique (OCDE, 2010). Le régime fiscal des PME est différent selon le statut
juridique de I’entreprise. Les bénéfices des PME non constituées en sociétés sont en regle
générale soumis au régime de I’impét sur le revenu des personnes physiques (IRPP) ; les
entreprises constituées en sociétés sont, elles, imposées sous le régime de I’imp6t sur les
bénéfices, puis sous celui de I’IRPP pour les dividendes distribués et les plus-values
réalisées. Certains pays disposent d’une réglementation fiscale spécifique pour les
sociétés ayant un nombre restreint d’actionnaires. Les entreprises peuvent donc étre
incitées par I’imp6t & se constituer en société ou tout au moins a modifier leur statut
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juridique, ce qui peut entraver la croissance des PME et compromettre I’équité
horizontale du systéme fiscal.

Graphique 2.20 Les deuxiemes apporteurs supportent des taux d’imposition supérieurs a
ceux des contribuables célibataires

Taux moyens d’imposition, 2015, salarié célibataire et deuxiéme apporteur gagnant 67 % du salaire moyen,
avec 2 enfants

mm Célibataire [_]Deuxiéme apporteur
60
40
20
0
20 k
-40 N - N
IR zz@«\z@z@@@m\kw\\@‘fom‘e,e,ee.@*\.@z@rb@
e e e S S Sl
’\%@\\Q,KQ \k\ Vp PRSI Q‘}'?}%‘\Q} (&QQ%\%@ S @3&@&%0 <<, /\,
v 2 K & Q9§\>\} &
N N
N R ®
& &

Note : On suppose que le principal apporteur de revenu gagne 67 % du salaire moyen. Cet indicateur donne des
résultats qui peuvent différer sensiblement de ceux obtenus lorsqu’on se base sur le membre du ménage légalement soumis
a I’impot. Par exemple, en Allemagne, les conjoints peuvent opter pour une imposition commune ou individuelle de leurs
revenus. En cas d’imposition commune, I’administration fiscale allemande considére la famille comme une entité
imposable et applique une méthode de partage des revenus. Sur le plan juridique, I’effet de ce partage doit étre réparti a
parts égales entre le principal apporteur et le deuxiéme.

Source : « The Impact of Tax and Benefit Systems on the Workforce Participation Incentives of Women »
(L impact des systemes de prélévements et de prestations sur les incitations des femmes & rejoindre le marché
du travail) (Thomas et O’Reilly, 2016).

106. Comme les décideurs politiques envisagent des mesures visant a favoriser la
création d’emplois de qualité, il faut accorder une plus grande attention aux
caractéristiques de I’emploi qui sont le plus appréciées et contribuent a la croissance de la
productivité et a un niveau de vie élevé. Un cadre d’action cohérent pourrait se définir
autour des objectifs de développement nationaux, en particulier dans les pays émergents
et en développement (Encadré 2.4):

e Valoriser le travail. Des efforts ciblés sont nécessaires pour améliorer la
productivité du travail et la rémunération potentielle des travailleurs a faible
revenu dans les pays en développement. Les pouvoirs publics devraient continuer
a investir dans la qualité de I’éducation pour tous et consacrer, dans la loi, le
principe d’égalité salariale entre les sexes. Les salaires doivent mieux refléter la
croissance de la productivité du travail. Les entreprises doivent étre en mesure de
partager les bénéfices de la croissance avec les travailleurs et d’améliorer leur
niveau de vie. Lorsque les syndicats sont faibles et qu’ils ne peuvent pas
s’opposer aux bas salaires dans le secteur productif, il convient de revoir
attentivement les accords relatifs aux salaires minima. Dans le contexte des
chaines de valeur mondiales, la question de la répartition inégale des revenus
entre les travailleurs productifs, les actionnaires et les cadres salariés doit
également étre abordée en lien avec la gouvernance d’entreprise.
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e Accroitre I’attractivité¢ de I’emploi dans les secteurs caractérisés par des
conditions de travail et des salaires méediocres. Aujourd’hui, I’agriculture est un
gros employeur de main d’ceuvre dans de nombreux pays en développement et
recele un potentiel de création d’emplois, notamment dans I’agriculture
biologique a haute valeur ajoutée et les produits alimentaires transformés. Une
montée en gamme des emplois agricoles est cependant un impératif. Les pouvoirs
publics doivent promouvoir des chaines de valeur agricoles respectueuses de
I’environnement et aider les petits exploitants agricoles a créer de la valeur
ajoutée a chaque étape du processus de production, de commercialisation et de
consommation.

e Etendre la protection sociale pour favoriser la création d’emplois de qualité (en
matiére de productivité, d’innovation et de méthodes de travail). La protection
sociale continue en effet de favoriser les fonctionnaires. En conséquence, de
nombreux travailleurs du privé sont fragilisés et I’emploi public reste la forme
d’emploi privilégiée, en particulier parmi les jeunes femmes et les travailleurs
vulnérables. Créer un secteur non étatique moderne et attractif n’est pas possible
en I’absence d’un systeme national de protection sociale généralisé, qui étendrait
la couverture aux travailleurs du secteur privé formel et progressivement aux
travailleurs de I’économie informelle.

e Considérer sérieusement les préoccupations relatives a la sécurité de 1’emploi
dans les réformes du marché du travail. Garantir une sécurité de I’emploi
raisonnable au travers de la législation sur la protection de I’emploi s’avére
souvent compliqué dans un contexte de travail informel généralisé. 1l est essentiel
d’investir dans des systémes de protection sociale efficaces, notamment par le
biais de régimes d’assurance chémage bien congus. Les efforts des pouvoirs
publics visant a améliorer la sécurité de I’emploi peuvent également aider les
entreprises a attirer des travailleurs qualifiés et a stimuler I’investissement dans le
développement des compétences. Il est important de protéger les travailleurs
contre la perte de revenu. Dans les pays ou il n’existe pas d’allocations de
chdmage, les dispositions relatives a la protection de I’emploi (comme les
indemnités de licenciement) peuvent permettre a un travailleur licencié de
subvenir a ses besoins durant sa recherche d’emploi et améliorer I’appariement
entre offres et demandes d’emploi, sous réserve d’étre bien congues et appliquées.

e Réduire I’inadéquation des compétences et préparer les travailleurs et les
entreprises a une économie sobre en carbone et en ressources. Plusieurs
mesures peuvent permettre de réduire I’inadéquation des compétences et doter les
travailleurs des compétences appropriées. Il s’agit notamment d’offrir aux jeunes
des conseils de qualité en matiére d’orientation professionnelle, d’investir dans la
qualité, la pertinence et la réactivité de I’éducation et de la formation initiale, et de
favoriser la formation professionnelle continue dans I’entreprise. D’une maniére
générale, le développement des compétences et les politiques associées doivent
s’inscrire dans une stratégie de développement a I’échelle nationale qui puisse
tenir compte des contraintes environnementales et propres a un pays. La
formation des jeunes doit étre encouragée, en particulier dans les PME qui
fournissent la plupart des emplois privés dans les pays en développement. Les
pouvoirs publics doivent définir des modalités de formation, efficaces lorsque
I’économie informelle est importante et adaptées a un grand nombre de jeunes
non scolarisés et n’ayant pas acquis les compétences de base.
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107. L’agriculture représente un gisement d’emplois productifs inexploité dans
les pays en développement. La demande croissante de produits alimentaires et
I’évolution des préférences des consommateurs, sous I’effet de la croissance
démographique, de I’émergence d’une classe moyenne, de [’urbanisation et de la
diffusion des technologies, créent de nouvelles possibilités d’emploi. Les zones rurales se
caractérisent par une grande diversité d’activités économiques, y compris la
transformation et la commercialisation des produits agricoles, I’écotourisme et les
services. Pour tirer parti du potentiel de I’économie rurale, il faut adopter une approche
stratégique du développement rural qui tienne compte des besoins des jeunes et qui puisse
créer des possibilités d’emploi en dehors des exploitations agricoles, donner a
I’agriculture régionale et nationale un role plus central dans les stratégies nationales de
développement et associer étroitement les systémes alimentaires et la sécurité alimentaire
aux exigences d’une économie circulaire.

Encadré 2.4. Créer des conditions propices a la création d’emplois de qualité dans les pays en
développement

Dans de nombreux pays en développement, les pouvoirs publics prennent conscience que la
qualité des emplois est un facteur important en matiére de développement et que des efforts ciblés
sont nécessaires pour répondre aux attentes croissantes du milliard de personnes qui entreront sur
le marché du travail au cours des prochaines décennies. Les politiques qui encouragent la création
d’emplois de qualité reconnaissent pleinement le r6le central de I’emploi dans le processus de
développement et le fait que tous les emplois ne sont pas équivalents dans une perspective de
développement durable et de bien-étre sociétal. Les emplois offrent des avantages a titre individuel
aux personnes qui les occupent, mais ils ont aussi des retombées sur le reste de la société
(Banque mondiale, 2013). Par exemple, la valeur des services de santé infantile et maternelle
dispensés par les infirmiéres et les infirmiers dans un pays en développement est beaucoup plus
élevée que le niveau de rémunération de ces professionnels, de sorte que les emplois d’infirmiers
ont des retombées positives. D’autres emplois peuvent générer des externalités négatives, par
exemple la pollution de I'air ou la diminution de la biodiversité due au changement d’affectation des
terres.

Des études récentes ont tenté de mesurer les externalités propres a tel ou tel métier. Les résultats
indiquent qu'un certain nombre de professions bien rémunérées présentent des externalités
négatives, alors que d’autres professions moins bien payées affichent des externalités positives. Le
BIT (2017) tente de définir certaines des mesures qui permettraient de réduire les externalités
négatives, tout en augmentant les bénéfices pour les individus et la société. A partir des données
du Programme international d’enquétes sociales de 2015, le BIT (2017) montre par exemple que la
majorité des travailleurs a travers le monde considerent que leur travail est bien plus qu’un simple
moyen de gagner sa vie. Dans les pays en développement, 91 % des travailleurs estiment qu’un
emploi intéressant et 90 % qu'un emploi utile a la société, est une caractéristique importante ou
trés importante d’un emploi, contre respectivement 92 et 72 % dans les pays développés. Par
ailleurs, Nathanson et Weyl (2017) constatent que les jeunes travailleurs dans les pays émergents
et en développement ont des attentes élevées a I'égard des emplois et accordent de I'importance a
certaines caractéristiques, comme l'intensité de qualification, I'adéquation des compétences, les
possibilités de formation, la sécurité de I'emploi et le caractére formel de I'emploi occupé, en plus
du revenu qu’il procure.

Comme les décideurs politiques engagent des mesures visant a favoriser la création d’emplois de
qualité, il faut accorder une plus grande attention aux caractéristiques de I'’emploi qui sont le plus
appréciées et peuvent contribuer au développement durable. Le point de départ consiste a
promouvoir un cadre intégré qui crée les conditions favorables a un processus de croissance riche
en emplois, qui soit durable et équitable, autour de plusieurs objectifs de développement. Des
efforts ciblés sont nécessaires pour (i) valoriser le travail, (ii) accroitre I'attractivité de 'emploi dans
le secteur agricole, caractérisé par des conditions de travail et des salaires médiocres, (iii) étendre
la protection sociale en atténuant les distorsions en faveur des fonctionnaires, (iv) tenir pleinement
compte des préoccupations relatives a la sécurité de I'emploi dans les réformes du marché du
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travail, (v) réduire I'inadéquation des compétences et préparer les travailleurs et les entreprises a
une économie verte, ce qui est essentiel pour améliorer la qualité du travail et les conditions de vie,
et (vi) favoriser les relations de travail formelles, en tant que partie intégrante d’une stratégie visant
a soutenir la création d’emplois de qualité.

Sources : Banque mondiale (2013) ; Nathanson et Weyl (2017) ; OIT (2017).

2.2.3. Accroitre la diversité sur le lieu de travail

108. L’égalité entre les sexes, la diversité et I’absence de discrimination sont des
éléments centraux des économies modernes prospéres, ainsi que des sources de
croissance inclusive durable. La société des pays de I’OCDE s’est profondément modifiée
au cours des dernieres décennies. Depuis 1980, le taux d’emploi des femmes a augmenté
de 10 points de pourcentage pour atteindre pres de 60 % en 2016. Au cours de la méme
année, prés d’une personne sur dix vivant dans la zone OCDE était née a I’étranger, une
proportion qui est encore plus élevée pour les plus jeunes : 15 % des 15-34 ans sont nés a
I’étranger, et 12 % supplémentaires sont des autochtones avec au moins un parent issu de
I’immigration (OCDE/Union européenne, 2015; OCDE, 2017j). Par ailleurs, les
personnes LGBT affichent désormais davantage leur orientation sexuelle sur leur lieu de
travail que par le passé. D’apres Gallup, la proportion d’adultes se reconnaissant dans le
terme LGBT aux Etats-Unis augmente rapidement, et est passée de 3.5 % en 2012 a
4.1 % en 2016.

109. Il est essentiel de veiller a I’intégration des femmes, des immigrés et des
personnes LGBT sur le marché du travail, et de leur garantir un acces a des emplois de
qualité et les mémes perspectives de carriére que les autres individus. Or, les pays de
I’OCDE peinent a tirer pleinement parti de la diversité de leur société et a assurer des
chances égales a ces groupes. Le codt de I’inaction est élevé : la réduction de 25 % d’ici
2025 de I’écart entre le taux d’activité des femmes et celui des hommes pourrait, sous
I’effet d’une augmentation de la population active, ajouter 1 point de pourcentage a la
croissance prévue du PIB de référence dans les pays de I’OCDE sur la période 2013-25,
et prés de 2.5 points de pourcentage si cet écart était réduit de moitié sur la méme période.
Compte tenu de I’atonie de la croissance, du vieillissement des sociétés et de la
progression du niveau d’études des jeunes femmes, I’intérét économique de parvenir a
I’égalité entre les femmes et les hommes ne fait aucun doute. La diversité des points de
vue et des expériences au sein d’une organisation — qu’elle soit publique ou privée — peut
lui permettre d’élargir le vivier des compétences disponibles pour contribuer a ses
performances, et peut aboutir a I’élaboration de politiques et de services qui répondent
davantage aux besoins des citoyens et favorisent une croissance inclusive (OCDE,
2013a).

110. Ces cing derniéres années, les pays ont trés peu progressé en matiere d’égalité
entre les femmes et les hommes dans tous les domaines de la vie sociale et économique.
Si les jeunes femmes dans les pays de I’OCDE étudient désormais plus longtemps que les
jeunes hommes, en moyenne, les filles sont beaucoup moins susceptibles d’étudier dans
les domaines lucratifs des sciences, des technologies, de I’ingénierie et des
mathématiques (STIM). Les taux d’activité féminine ont augmenté, mais dans tous les
pays de I’OCDE, les femmes restent moins susceptibles que les hommes d’occuper un
emploi rémunéré. En outre, lorsqu’elles travaillent, elles sont plus susceptibles d’occuper
un emploi a temps partiel et leurs chances d’accéder & des postes de direction dans les
sphéres économique et politique sont moindres. En 2016, les femmes occupaient
seulement 28.7 % des siéges des chambres basses parlementaires en moyenne dans
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I’OCDE. Si 55 % des juges sont des femmes (d’aprés les données nationales disponibles),
la présence des femmes diminue a mesure que 1I’on monte dans la hiérarchie judiciaire.
Dans le secteur privé, en 2016, les femmes occupaient 20 % des siéges dans les conseils
d’administration des sociétés cotées en bourse et seulement 4.8 % des postes de direction
[C/MIN(2017)7].

111. En raison de tous ces facteurs, associés au risque plus éleve auquel elles font face
d’étre victimes de discrimination, les femmes continuent de gagner moins que les
hommes. La salariée médiane a temps plein gagne pres de 15 % de moins que son
homologue masculin, en moyenne, dans I’OCDE — un taux qui a & peine évolué depuis
2010 (graphique 2.21). De nombreux facteurs déterminent ces écarts de salaire,
notamment la répartition des sexes dans les domaines d’études et I’emploi, la plus grande
probabilité pour les femmes d’interrompre leur carriére pour s’occuper des enfants, et —
méme s’ils sont plus difficiles a repérer — les actes de discrimination et les préjugés a
I’encontre des femmes. Depuis 2013, les deux tiers environ des pays de I’OCDE ont mis en
place de nouvelles initiatives en faveur de |’égalité de rémunération; la transparence
salariale est en effet un moyen d’action essentiel pour mettre en lumiére les écarts de salaires
entre les femmes et les hommes dans les entreprises. Dans six pays de I’OCDE, I’écart de
rémunération entre les hommes et les femmes est en faveur des femmes pour les 25-29 ans,
mais cet écart s’inverse et se creuse en faveur des hommes a mesure que les ménages ont des
enfants. Il est important d’améliorer I’acces aux services d’éducation et d’accueil des jeunes
enfants (EAJE). Depuis 2013 plusieurs pays de I’OCDE ont pris des mesures pour rendre
ces services plus abordables, généralement en augmentant les subventions ou les
prestations/remboursements, et parfois en mettant en place ou en développant des
services gratuits de garde d’enfants (OCDE, 2013).

112. Les pays ont commencé a offrir des incitations aux peres afin de les
encourager a prendre un congé parental. Il s’agit d’une mesure cruciale pour I’égalité
entre femmes et hommes pour ce qui est du travail rémunéré et non rémunéré. Elle incite
les parents a se partager plus équitablement les taches familiales et facilite la participation
des meres au marché du travail. Ces comportements égalitaires peuvent améliorer le bien-
étre des péres et des meéres, montrer I’exemple aux enfants, et sont susceptibles
d’affaiblir, au fil du temps, les stéréotypes dominants.

113. La «budgétisation sexospécifique », les quotas et d’autres mesures contribuent a
accroitre le nombre de femmes aux fonctions de direction dans la sphére publique et le
secteur privé. La sous-représentation des femmes aux postes a responsabilité limite leur
participation a la prise de décisions importantes, et prive les filles et les jeunes femmes de
modeéles auxquels s’identifier. Pour combattre les stéréotypes, la société dans son ensemble
doit comprendre que les femmes sont capables d’accomplir autant que les hommes dans le
secteur privé et dans la vie publique. Dix pays de ’OCDE ont fixé des objectifs de
recrutement féminin dans la fonction publique, et six pays de I’Organisation ont des objectifs
pour la promotion des femmes. Dans de nombreux pays, le secteur public offre des
conditions de travail plus flexibles que le secteur privé (OCDE, 2015c, 2015d).

114. Les administrations et les entreprises étudient différentes politiques et stratégies
pour exploiter pleinement la diversité de la main-d’ceuvre et renforcer la participation au
marché du travail des groupes défavorisés. Certains de ces outils et politiques sont ciblés
sur un groupe spécifique — et consistent par exemple a veiller & inclure des candidats issus
des minorités ethniques dans les recrutements — d’autres ont au contraire une portée plus
générale, comme les formations sur les préjugés inconscients. Les pouvoirs publics ont
recours a différentes approches pour accroitre la diversité sur le lieu de travail, qu’il
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s’agisse d’engagements volontaires pris par les entreprises, d’incitations financiéres et de
campagnes de sensibilisation ou de quotas obligatoires, de clauses relatives a la diversité
dans les marchés publics ou d’un durcissement de la Ilégislation contre les
discriminations. L’efficacité de ces approches est toutefois souvent floue, de méme que
les conditions nécessaires pour leur permettre de porter leurs fruits.

Graphique 2.21. L >écart médian de rémunération mensuelle entre les femmes et les hommes
a peu évolué

Ecart médian de rémunération mensuelle entre les femmes et les hommes, employés a temps plein, 2005,
2010 et 2015 ou derniere année disponible
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Note : L’écart médian de rémunération mensuelle entre les femmes et les hommes salariés & temps plein
correspond a la différence entre la rémunération mensuelle médiane des hommes et celle des femmes, divisée
par la rémunération mensuelle médiane des hommes. Les salariés a temps plein sont ceux qui travaillent
habituellement 30 heures par semaine ou plus.

Source : OCDE (2017k), Atteindre I’égalité femmes-hommes.

115. En dépit de I’attention croissante attachée par les dirigeants des pays en
développement a I’inclusivité, de nombreux obstacles continuent de freiner les progres.
Les inégalités, la hausse du chdémage, une évolution technologique qui favorise les plus
gualifiés et I’économie informelle font partie des principaux facteurs qui nuisent a la
capacité de certains groupes de travailleurs a profiter des gains de productivité et a
occuper des emplois de qualité. Si I’urbanisation débridée et I’étalement des bidonvilles
ont ouvert de nouvelles perspectives aux communautés locales en termes d’envois de
fonds, elles posent également des défis en termes de sécurité et d’autre nature aux
administrations locales.

116. Lorsqu’elles sont solidement ancrées dans les lois, les normes sociales et les
pratiques officielles et informelles, les discriminations font fortement et durablement
obstacle aux femmes dans les pays développés et en développement du monde entier. Les
estimations de I’OCDE montrent que la prise de mesures appropriées permettant de
réduire les discriminations reposant sur le sexe dans les institutions sociales pourrait avoir
des retombées économiques non négligeables, et entrainer une augmentation annuelle du
taux de croissance du PIB au niveau mondial de 0.03 a 0.6 point de pourcentage d’ici
2030, en fonction du scénario choisi par I’action publique (Ferrant et Kolev, 2016). Au-
dela du PIB, d’autres conclusions révelent que les hommes et les femmes qui vivent dans
des pays ou les institutions sociales sont plus égalitaires sont en général plus heureux.
Mettre fin aux discriminations reposant sur le sexe dans les institutions sociales pourrait
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faire passer la proportion de la population mondiale affichant de faibles niveaux de
satisfaction a I’égard de la vie de 14 % a 5 % (Ferrant et Kolev, 2016).

2.2.4. Favoriser la création de savoir et la diffusion des technologies a l’ére du
numérique

117.  Promouvoir la recherche fondamentale peut stimuler la croissance de la
productivité a long terme en repoussant la frontiere mondiale. Les pouvoirs publics jouent
un rdéle fondamental en fournissant certains des ¢léments sur lesquels s’appuie
I’innovation (OCDE, 2015e, 20151, 2015g). La recherche fondamentale, en particulier,
stimule la croissance de la productivité a long terme en repoussant la frontiére mondiale
et en renforcant la capacité des économies a tirer les enseignements des innovations a la
frontiére technologique mondiale (OCDE, 2015h). Le financement public est nécessaire
pour pallier le sous-investissement chronique dont souffre la recherche fondamentale des
entreprises privées, compte tenu des fortes externalités de connaissances induites par cette
recherche. Il importe de maintenir le financement a long terme de la recherche
spéculative, qui a donné lieu par le passé a des innovations majeures, notamment dans le
domaine du numérique —I’internet en étant un exemple probant. Le financement de
projets peut quant a lui permettre d’orienter plus directement la recherche publique sur les
grands objectifs de politique publique, dont I’innovation et la croissance de la
productivité. 11 est fondamental d’inscrire le financement de la recherche publique dans
une perspective stable et de long terme ; or, si les budgets publics consacrés a la R-D
s’étaient relativement bien maintenus depuis la crise dans la plupart des pays de I’OCDE,
ils fléchissent aujourd’hui dans plusieurs d’entre eux (OCDE, 2015h).

118. Le soutien en faveur de la R-D des entreprises peut aider a stimuler 1’innovation,
ou il importe de concentrer les efforts sur les fortes retombées sociales et les meilleures
pratiques internationales. Le soutien a la R-D devrait cibler en priorité les incitations
axées sur les dépenses (coté intrants), plutdt que celles axées sur les revenus (a savoir les
résultats), a I’instar des régimes d’incitation fiscale applicables aux revenus des brevets.
Les aides fiscales en faveur de la R-D devraient étre congues de maniére a répondre aux
besoins des jeunes entreprises innovantes, sans pour autant créer des possibilités
d’érosion de la base d’imposition et de transfert de bénéfices (OCDE, 2017k, 20171). Des
crédits d’impdts bien pensés, sous la forme de remboursements, de reports ou d’autres
mécanismes, peuvent contribuer a ce que les crédits en faveur de la R-D bénéficient non
seulement aux grands acteurs historiques, mais aussi aux jeunes entreprises de petite taille
qui n’enregistrent pas toujours des bénéfices suffisants pour prétendre dans I’immédiat
aux crédits d’impots. Les pouvoirs publics doivent en outre donner aux entreprises une
certaine visibilité sur les incitations fiscales en faveur de la R-D et éviter d’y apporter des
touches successives, sources d’incertitudes. Il importe de concilier les aides indirectes en
faveur de la R-D des entreprises (incitations fiscales) et le soutien direct a ’innovation.
Les mesures de soutien direct — telles que les marchés, subventions ou contrats portant sur
des activités de R-D menées dans le cadre de projets ou le soutien aux réseaux — peuvent
s’avérer efficaces pour les jeunes entreprises qui ne disposent pas des ressources initiales
ou des garanties nécessaires pour financer un projet d’innovation. Les mesures de soutien
non financiéres — formation, mentorat, développement de réseaux, y compris a 1’intention
des PME — constituent pour leur part une composante importante de la panoplie globale
de mesures, puisque I’insuffisance des financements n’est qu’un obstacle parmi d’autres a
I’innovation et la diffusion des connaissances. Dans toutes les politiques d’innovation, on
accorde une place croissante & des partenariats public-privé judicieusement congus pour
faire levier sur le financement public (OCDE, 2017m, 2017n).
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119. Investir dans la seule R-D ne suffit pas a3 promouvoir I’innovation par les
TIC. Encourager I’innovation nécessite également d’investir dans les TIC et le capital
intellectuel complémentaire, notamment les données, les compétences et le savoir-faire
propres aux organisations, ou encore le changement organisationnel, y compris les
nouveaux modeles économiques et processus métier (OCDE, 2016d, 2016e). Nombre
d’entreprises, en particulier des PME, ainsi que les pouvoirs publics et les individus —
notamment ceux qui n’ont pas bénéfici¢ d’un enseignement formel (ou trés peu) — ne
disposent pas des compétences ou du savoir-faire nécessaires, ni de ressources financieres
suffisantes pour tirer parti des TIC et impulser les changements requis pour les utiliser de
maniere productive au sein des entreprises comme a 1’échelle de la société.

120. La promotion de I’innovation par les TIC nécessite des compétences dans
une large palette de disciplines. Les travailleurs évoluant dans les secteurs frappés de
plein fouet par la transformation numerique affichent des niveaux plus élevés de
compétences non seulement cognitives, mais aussi non cognitives et sociales (OCDE,
2017a,, 2017p). Tandis que la transformation numérique progresse et gagne des secteurs
jusqu’a présent relativement épargnés, les besoins en compétences cognitives solides,
alliées a de bonnes aptitudes sociales, iront croissant et s’étendront au reste de
I’économie. De plus, les diplomés dans les disciplines liées aux TIC et aux STIM
(notamment dans les domaines de 1’informatique, des systémes d’information, du génie
logiciel et de I’intelligence artificielle) exercent dans un large éventail de secteurs, qui
s’étend bien au-dela de ceux de la programmation et du conseil informatiques — de
I’éducation au commerce de détail, en passant par les services financiers et la santé
humaine (graphique 2.22). Ce phénoméne souligne 1’importance des compétences TIC
dans I’ensemble de 1’économie (Paunov, Planes-Satorra et Moriguchi, 2017).

121.  Outre le développement des compétences techniques, il importe de renforcer les
aptitudes personnelles dans le cadre des programmes d’enseignement formel et
professionnel. Les travailleurs innovants se distinguent avant tout par leurs compétences
en matiére de créativité (& savoir la capacité a apporter des idées et des solutions
nouvelles), de raisonnement critique (c’est-a-dire 1’appétence pour la confrontation des
idées) et de communication (soit I’aptitude a exposer des idées a un auditoire) ; ils se
tiennent également au fait des opportunités et font preuve de réflexion analytique ; enfin,
ils sont capables de coordonner des activités et d’acquérir rapidement de nouvelles
connaissances (Avvisati et al., 2013).
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Graphique 2.22 Niveaux de compétences dans des secteurs plus ou moins exposés au
numeérique,
2012 ou 2015
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Source : OCDE (2017a), Science, technologie et industrie : Tableau de bord de ’OCDE 2017, calculs d’aprés
la base de données du Programme pour I’évaluation internationale des compétences des adultes (PIAAC),
juin 2017.

Note : Certains des niveaux de compétences exposés ne présentent qu’un lien trés tangentiel avec les éléments
mesureés au titre du PIAAC. Par exemple, les compétences en marketing et comptabilité, ou dans les domaines
des STIM et de I’analyse quantitative, ne sont pas mesurées directement dans le cadre du PIAAC. Différents
¢éléments ont été utilisés pour évaluer de maniére indirecte ces compétences, mais on ignore s’ils constituent
des variables de substitution représentatives ou non.

122. L’innovation par les TIC nécessite des conditions cadres particuliéres.
L’inertie face au changement dans les entreprises historiques peut expliquer le fait que
I’innovation par le numérique émane souvent de startups, et confeére un surcroit
d’importance aux conditions cadres influant sur la dynamique des entreprises et
I’entrepreneuriat. Ces conditions ont notamment trait aux réglementations en matiére de
concurrence et de marchés de produits, de protection de I’emploi, de faillite et d’acces
aux financements. Elles jouent un role essentiel dans 1’adoption des TIC, dans la mesure
ou elles agissent sur les incitations a expérimenter des innovations potentiellement
radicales, ainsi que sur la capacité d’augmenter ou de réduire I’échelle de développement
des innovations liées au numérique, selon qu’elles s’aveérent concluantes ou non. Par
conséquent, elles influent sur la capacité des économies de réaffecter les ressources
nécessaires a ’innovation par le numérique (telles que les compétences liées aux TIC)
vers les entreprises qui obtiennent de meilleurs résultats, et sont, a ce titre, un important
déterminant de la dynamique des entreprises. La diversité des conditions cadres peut
expliquer la relative lenteur de certains pays a capitaliser sur la transformation numérique.

123.  Les gouvernements ont commencé a mettre en place des stratégies nationales
afin de stimuler I’innovation par le numérique. Certaines stratégies nationales en
matiére d’économie numérique mettent 1’accent sur la promotion de la diffusion des
connaissances liées aux TIC, notamment entre les grandes entreprises et les PME, ou
aupres de groupes sociaux défavorises. D’autres, en revanche, peinent a favoriser les
complémentarités entre les investissements dans les TIC et ceux réalisés dans le capital
intellectuel (en particulier, le changement organisationnel) et a apporter des solutions aux
difficultés que rencontrent les entreprises établies en matiére d’investissement dans le
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capital intellectuel complémentaire. D’ou la nécessité d’améliorer la coordination entre
les politiques TIC et celles qui touchent plus largement au cadre réglementaire et aux
conditions de marché.

124.  Les pays en développement attirent les activités de recherche et d’innovation.
L’investissement dans la R-D est I’'un des indicateurs de I’engagement croissant en faveur
de I’innovation dans les économies émergentes. De nombreuses entreprises ont implanté
des laboratoires de recherche dans ces économies, notamment en Chine, au Brésil et en
Inde, ainsi que dans les économies en croissance comme le Costa Rica, la Malaisie et
Singapour. En revanche, les économies émergentes continuent d’afficher des
investissements trés inférieurs, en termes de ressources et de part du PIB, a ceux des pays
de ’OCDE, et les chiffres agrégés révelent un retard pour ce qui est des résultats de
I’innovation, mesurés par le nombre de brevets ou de marques, ou les revenus liés a ce
type d’activités (OCDE, 20151).

125. Certains pays émergents ou en développement donnent la priorité aux politiques
d’innovation dans des domaines scientifiques et technologiques spécifiques. Ils prennent
a ce titre des mesures de type incitations fiscales et aides financiéres ciblées en faveur de
la R-D. La Chine, par exemple, investit dans la recherche liée aux nouveaux matériaux,
aux biotechnologies et aux véhicules a énergie propre. Le Brésil donne la priorité a la
recherche dans des domaines stratégiques tels que 1’énergie, la santé, les biotechnologies
et le changement climatique. Les fonds technologiques sectoriels sont de plus en plus
utilisés pour aiguiller les ressources vers les activités d’innovation et encourager les
programmes de collaboration entre les entreprises, les universités et les centres de
recherche. Ces programmes favorisent le transfert de technologies entre les laboratoires
de recherche et les entreprises, et comprennent des services de vulgarisation
technologique, ou encore de formation et d’accompagnement a 1’appui du développement
d’idées nouvelles. A cela s’ajoute le recours croissant aux marchés publics pour renforcer
les capacités industrielles nationales dans des secteurs clés et promouvoir 1’innovation.
Cet axe fait d’ailleurs partie intégrante de la panoplie de mesures prises dans le cadre de
la politique industrielle de I’ Afrique du Sud, du Brésil, de la Chine et de I’Inde.

126. A mesure que les entreprises sont contraintes de délocaliser davantage d’activités
a forte intensité de savoir, des opportunités se créent dans les pays hotes (OCDE, 2015h).
Ce type de délocalisation a forte valeur ajoutée a profité avant tout aux pays en
développement qui, comme la Chine et I’Inde, disposaient déja d’un certain vivier de
connaissances au niveau local. Qui plus est, ’apprentissage et la mise a niveau de la
production nationale a la faveur des investissements directs étrangers ne sont pas
automatiques. Ils nécessitent de disposer d’une vision claire du développement, de doter
les institutions d’une capacité d’action et de mettre en place un cadre d’action cohérent
englobant différents niveaux d’administration et de parties prenantes (OCDE, 2013b).

2.2.5. Innovation et entrepreneuriat inclusifs

127. La participation aux activités d’innovation n’est pas répartie également entre
les groupes sociaux. Dans la plupart des pays, les femmes et autres groupes de
population sous-représentés ne prennent pas part aux activités liées a la recherche,
I’innovation et I’entrepreneuriat sur un pied d’égalité. En cause, dans bien des cas : 1) le
manque de capacités ou de compétences clés (compétences entrepreneuriales et
manageériales, maitrise du numérique, compétences techniques, par exemple) au sein de
ces groupes, souvent lié a un enseignement formel et une formation professionnelle
insuffisants ; et 2) des possibilités moins nombreuses de participer a ce type d’activités,
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imputables entre autres a la discrimination sur les marchés du travail, a la persistance de
stéréotypes, ou a des obstacles a I’entrepreneuriat plus élevés pour des groupes sociaux
particuliers.

128. Certains gouvernements adoptent des approches globales pour stimuler
I’innovation (graphique 2.23). Pour combler les écarts et favoriser I’innovation et
I’entrepreneuriat inclusifs, de nombreux pays ont mis en ceuvre ces dernieres années des
« politiques d’innovation inclusive » axeées sur des mesures visant a développer les
capacités des personnes défavorisées et leurs possibilités de participer aux activités
d’innovation et d’en bénéficier, notamment dans les domaines de la recherche et de
I’entrepreneuriat. En Afrique du Sud, par exemple, le programme Thuthuka subventionne
des projets de recherche dirigés par des chercheurs issus de groupes défavorisés. Ailleurs,
on recourt a des modéles de comportement et des programmes de mentorat pour
combattre les stéréotypes (tel est le cas en Suéde et en Corée), ou a des programmes de
vulgarisation de la science et de la technologie (en Inde, par exemple ; Planes-Satorra et
Paunov, 2017).

129. Grace a I’apport des technologies numériques et des « données massives », les
pouvoirs publics sont en mesure de suivre les résultats détaillés des politiques, jusqu’alors
observables de maniere imparfaite ou moyennant des colts non négligeables. La
transformation numérique peut également aider a une mise en ceuvre rigoureuse et
exhaustive des différents cadres réglementaires, et faciliter le déploiement effectif de
programmes ciblant des populations difficiles a atteindre. Elle peut en outre contribuer a
réduire le colt, améliorer la fiabilité et augmenter la fréquence d’évaluation des différents
types de politiques publiques (Encadré 2.5).

Graphique 2.23 Interactions entre inclusivité sociale, industrielle et territoriale
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Source : Planes-Satorra et Paunov (2017).
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130. Les politiques d’innovation visant a favoriser I’inclusivité industrielle et
territoriale devraient étre axées sur le développement d’opportunités permettant aux
individus issus d’entreprises, de secteurs et de régions différents de prendre part aux
activités d’innovation. Pour favoriser I’inclusivité industrielle, les politiques d’innovation
peuvent s’attaquer aux principaux obstacles a 1’entrepreneuriat auxquels sont confrontés
les groupes défavorisés, dans des domaines tels que ’accés au financement (via des
dispositifs de microcrédit, comme en Hongrie, ou de financement sur fonds propres,
comme en Irlande), le recrutement de talents (par le biais de subventions aux PME afin de
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les aider a recruter des chercheurs pour mener a bien des projets dans les pays participant
au programme Horizon 2020) ou 1’acceés a d’autres services de soutien (a I’instar des
services de conseil aux entreprises maories, en Nouvelle-Zélande). Pour ce qui est des
problématiques d’inclusivité territoriale, les mesures peuvent viser a aider les entreprises
et les entrepreneurs implantés dans les régions a la traine a accéder aux connaissances et
aux technologies existantes (via I’organisation de démonstrations de technologies, comme
en Chine), ou chercher a attirer des entreprises innovantes dans des zones périphériques
(en Corée, les activités de R-D menées dans le cadre des parcs technologiques sont
implantées dans ces zones).

Encadré 2.5. Transformation numérique du cycle d’élaboration des politiques : incidences
sur la croissance inclusive

Parmi les exemples d’applications concrétes, citons notamment : l'utilisation de capteurs avancés
pour recueillir des données a I'appui de I'évaluation des résultats environnementaux dans différents
espaces et zones géographiques ; le recours a des techniques d’analyse avancées comme
I'apprentissage automatique pour identifier les nouveaux risques auxquels sont exposés certains
groupes de population ; et 'utilisation des technologies de chaine de blocs et de marqueurs de
sécurité avancés pour les biens et les contrats dont les caractéristiques ne sont pas toujours
directement observables (titres fonciers, sécurité des produits), avec, a la clé, une amélioration de
la protection des consommateurs les plus défavorisés. C’est l'alliance de ces trois éléments —
technologies numériques, nouvelles sources de données et techniques d’analyse avancées — qui
confére a la transformation numérique le potentiel de révolutionner I'élaboration des politiques et de
contribuer & impulser la croissance inclusive.

Les institutions sont, depuis quelques années, de plus en plus nombreuses a faire appel aux
moyens et aux technologies numériques employés couramment dans les sciences expérimentales
pour identifier les solutions les mieux adaptées aux objectifs d’action publique. Si des initiatives
telles que MARS a Toronto, NESTA a Londres et MindLab a Copenhague en sont d'illustres
exemples, elles sont loin d’étre les seules. Les travaux ont été essentiellement centrés sur la
politique sociale, I'éducation et la santé, avec des incidences directes sur la croissance inclusive.
Toutefois, de maniére générale, certaines répercussions touchent tous les domaines d’action, en
particulier :

1. La granularité accrue des données, qui permet de mieux appréhender les caractéristiques et les
besoins de la population, ainsi que la fagon dont les différents cadres d’action peuvent toucher des
segments de population divers (age, sexe ou région, par exemple).

2. La possibilité de lier les données administratives et les données d’enquétes au niveau individuel
et tout au long du cycle de vie, ainsi que les différents programmes d’action dont les individus sont
bénéficiaires, ce qui ouvre la voie a une compréhension et une évaluation plus fines des incidences
des politiques.

3. L’élargissement des possibilités de participation des parties prenantes a tous les stades du cycle
d’élaboration des politiques, qui peut contribuer a contrecarrer les biais susceptibles de favoriser
les « initiés » et les acteurs en place, ainsi que les dynamiques de capture des politiques.

En revanche, plusieurs obstacles freinent la transformation numérique du cycle d’élaboration des
politiques. Premiérement, malgré les progrés réalisés, seul un nombre relativement limité de
gouvernements a mis en place linfrastructure nécessaire pour relier les sources de données
disparates. Deuxiemement, des obstacles importants (et légitimes) peuvent empécher I'accés aux
données au niveau de ventilation nécessaire. Troisiemement, le processus peut se heurter a une
résistance bureaucratique, comme c’est généralement le cas pour toute mutation profonde du cycle
d’élaboration des politiques.

Source : Secrétariat de 'OCDE, séminaire du Groupe des Amis de la croissance inclusive,
23 janvier 2018 ; d’aprés OCDE (2018), Going Digital in a Multilateral World, document publié sous
la cote DSTI/CDEP/GD(2018)2.
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131. Les politiques d’innovation inclusive se heurtent a un certain nombre de
difficultés de mise en ceuvre spécifiques. Ces difficultés sont en partie liées a la faible
participation des groupes défavorisés aux programmes d’action, du fait, souvent, d’un
manque d’information sur leur existence méme, ou d’une pictre confiance dans
I’intervention des pouvoirs publics ; et aux capacités limitées de ces groupes de mener les
activités préconisées par les programmes. Le succes des politiques dépend de la réponse
apportée a ces difficultés (notamment a ’aide des nouveaux outils numériques) et exige
de déployer d’importants efforts de développement des capacités, assortis de moyens
financiers. Elles doivent étre mises en ceuvre conjointement a d’autres politiques, telles
que les politiques d’éducation, qui visent a offrir un acceés équitable a une éducation de
qualité, ou les politiques du marché du travail, tout en développant les opportunités
offertes aux groupes défavorisés.

132.  Tous les individus ne sont pas égaux devant I’entrepreneuriat. On compte
moins de travailleurs indépendants parmi les jeunes et les femmes que dans le reste de la
population. En 2016, les hommes étaient presque deux fois plus nombreux que les
femmes a travailler a leur compte dans la plupart des pays de I’OCDE (Graphique ). Les
jeunes sont également sous-représentés, bien qu’ils soient nombreux a déclarer préférer
travailler a leur compte plutdét que d’occuper un emploi salarié. Moins de 5 % des jeunes
actifs (4gés de 15 a 24 ans) ¢étaient des travailleurs indépendants dans les pays de ’OCDE
en 2016, soit environ un tiers de la proportion observée dans la population adulte.
D’autres groupes sociaux cibles, comme les seniors et les migrants, ne sont certes pas
sous-représentés dans tous les pays, mais les personnes qui en sont issues se heurtent
souvent a des obstacles plus nombreux et plus importants a 1’entreprencuriat et sur le
marché du travail.

133. Les disparités observées en matiére d’entrepreneuriat sont souvent dues aux
obstacles a la création d’entreprise, qui peuvent tre plus élevés pour certaines personnes
(femmes, jeunes ou seniors). L’accés au financement est I’un des obstacles a la création
d’entreprise qui revient le plus fréquemment ; il était cité par 26 % des jeunes et 22 % des
femmes en 2012 (OCDE/CE, 2013). Les autres obstacles ont trait a 1’absence de
compétences entrepreneuriales, a des réseaux d’entrepreneuriat limités et inefficaces, au
manqgue de connaissances sur le cadre réglementaire et institutionnel, et a des niveaux
insuffisants de capital social et de compétences linguistiques (OCDE/CE, 2013, 2014 ;
OCDE/UE, 2015, 2017).

134.  Des programmes spécifiques de développement des compétences doivent étre mis
au point pour soutenir ’innovation et I’entrepreneuriat inclusifs. Si les compétences en
matiere de résolution de problemes sont essentielles pour réussir dans une entreprise ou se
lancer dans I’entrepreneuriat, certaines catégories de travailleurs, notamment les femmes,
les jeunes et les immigrés, doivent surmonter des obstacles plus importants que les autres
(OCDE/UE, 2017). Par exemple, bien que I’on observe, entre les femmes et les hommes,
des écarts de perception des obstacles a la création d’entreprise, les femmes affichent la
méme confiance que les hommes a 1’égard de leur entreprise et de son avenir une fois
I’activité lancée et ce, dans la plupart des pays de I’OCDE (Graphique 2.25).
L’amélioration de la qualité des startups représente une opportunité d’accroitre la
participation sur le marché du travail et peut stimuler la productivité. Des programmes de
type incubateurs et accélérateurs d’entreprises spécialement adaptés aux entrepreneurs
innovants voient le jour dans les pays de I’OCDE afin d’aider les groupes sous-
représentés et défavorisés a accéder au capital-risque, a la formation, aux services
d’accompagnement et aux réseaux.
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Graphique 2.24 Taux de travailleurs indépendants
En pourcentage de I’emploi total, 2016 ou derniére année disponible
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Source: Eurostat (2017), Enquéte sur les forces de travail, consultable a I’adresse
http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database ; OCDE (2016), Indicateurs d’égalité des sexes dans
l’entrepreneuriat, Portail de 1’OCDE sur [1’égalit¢ femmes-hommes, disponible a I’adresse
http://www.oecd.org/fr/parite/donnees/.

135. 1l importe de mettre en ceuvre des politiques en faveur de I’entrepreneuriat
inclusif afin de veiller a ce que tous les individus bénéficient des mémes opportunités
pour créer et diriger leur propre entreprise. Ces politiques visent a aider les personnes
issues de groupes sociaux sous-représentés dans le domaine de I’entrepreneuriat ou
désavantagés sur le marché du travail (a savoir les femmes, les jeunes, les seniors, les
chdmeurs et les personnes handicapées, ou issues de minorités ethniques ou de
I’immigration ; OCDE/CE, 2013; 2014 ; OCDE/UE, 2015; 2017). La création de
startups pérennes constitue a 1’évidence un objectif phare des politiques en faveur de
I’entrepreneuriat inclusif (OCDE/CE, 2013). De fait, les dispositifs d’aide a
I’entrepreneuriat inclusif contribuent souvent a développer les compétences, la
motivation, les réseaux et I’employabilité des participants.
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Graphique 2.25 Une fois leur entreprise opérationnelle, les femmes entrepreneurs affichent
une confiance dans ’avenir équivalente a celle des hommes

Appréciation positive de la situation actuelle de I’entreprise, en pourcentage des répondants a I’enquéte
(moyenne 2016-17)
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Source : OCDE (2017c¢), d’aprés les données de I’enquéte sur ’avenir des entreprises (Future of Business
Survey), réalisée conjointement par Facebook, I’OCDE et la Banque mondiale.

136. Les principales politiques visant a promouvoir et soutenir I’entrepreneuriat
inclusif s’articulent autour de la formation, de 1’accompagnement et du mentorat, de la
facilitation de 1’acceés au financement et du développement des réseaux d’aide a
I’entrepreneuriat. Pour étre efficaces, les mesures de soutien doivent étre adaptées aux
défis spécifiques rencontrés par les différents groupes sociaux vises, et des efforts de
sensibilisation ciblés doivent étre déployés a 1’intention des entrepreneurs potentiels. En
Irlande, par exemple, le programme Going for Growth propose des services
d’accompagnement et de mentorat afin d’aider les femmes entrepreneurs a impulser la
croissance de leur entreprise et développer leurs réseaux. Les décideurs doivent en outre
chercher a regrouper les mesures de soutien, puisque nombre d’obstacles et de défis sont
interdépendants, et utiliser des mécanismes de mise en ceuvre idoines. Telle est
I’approche adoptée aux Pays-Bas pour le programme BBZ, qui propose des formations a
I’entrepreneuriat et des services d’accompagnement et de mentorat, auxquels s’ajoute une
allocation d’aide a la création d’entreprise pour les personnes bénéficiaires de ’assistance
sociale. Les mesures de soutien sont souvent plus efficaces lorsqu’elles font intervenir des
organismes spécialisés ou des succursales spécialisées d’organismes a visée générale ; le
public ciblé doit toutefois étre suffisamment large pour atteindre un bon rapport codt-
efficacité.

Encadré 2.6. Le numérique a ouvert de nouvelles perspectives et de nouveaux marchés qui
favorisent la croissance de I’entrepreneuriat

Le développement d’'outils et de plateformes numériques abordables a offert aux microentreprises
de nouvelles possibilités d’accéder aux marchés étrangers d’une fagon jusque-la inimaginable. Les
nouvelles données de I'enquéte sur I'avenir des entreprises (Future of Business Survey), réalisée
conjointement par Facebook, 'OCDE et la Banque mondiale, montrent que méme les structures
unipersonnelles (c’est-a-dire composées d’un travailleur indépendant sans salarié), malgré leur
petite taille, peuvent réaliser une part importante de leur activité a I'exportation, en capitalisant sur
les outils numériques (Panorama de I'entrepreneuriat 2017). Par le passé, seules les grandes
multinationales pouvaient, concretement, acquérir une stature mondiale. De nos jours, les petites
entreprises ont a leur disposition toute une palette d'outils numériques qui leur permet de mobiliser
les réseaux internationaux et de commercialiser directement leurs produits et services aupres de
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clients potentiels dans le monde entier, et, partant, de surmonter les obstacles aux échanges qui
pésent traditionnellement davantage sur les petites entreprises caractérisées par de plus faibles
économies d’échelle.

L’enquéte révéle que les exportations représentent une composante essentielle du modéle
économique des entreprises exportatrices non seulement pour une proportion considérable de
petites entreprises (comptant moins de 50 salariés), mais également pour bon nombre des
structures unipersonnelles. Parmi ces derniéres, pres d’un tiers (28 %) de celles qui exportent
déclarent réaliser plus de 25 % de leurs recettes totales a l'international. En outre, deux tiers des
PME exportatrices indiquent que plus de 50 % de leurs ventes a l'international se font en ligne.

Entreprises dont les recettes d’exportation sont supérieures a 25 % du total des recettes, par
taille d’entreprise

En pourcentage des entreprises exportatrices, mars-mai 2017

80

60 |

40
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Total Just me 2-4 59 10-49 50+

Note : Réponses fournies par les entreprises ayant une page Facebook, entre mars et mai 2017.
Sont comptabilisées comme entreprises exportatrices celles qui sont a la fois exportatrices et
importatrices, ou seulement exportatrices.

Source : Facebook-OCDE-Banque mondiale, Future of Business Survey (base de données),
juin 2017 ; Panorama de I'entrepreneuriat 2017, Editions OCDE, Paris ; et
www.futureofbusinesssurvey.org.

137. Des programmes en faveur de I’innovation inclusive voient également le jour
dans les pays en développement. Si les programmes dits d’« innovation inclusive »
peuvent sembler modestes sur le plan technique, ils peuvent avoir des répercussions
majeures sur la vie des individus ; outre I’initiative Aravind Eyecare en Inde, on trouve
des programmes d’apprentissage de la lecture par ordinateur, de développement
d’installations solaires ou d’équipements agricoles de type pompes d’irrigation (OCDE,
2013Db). Lorsque les clients ciblés sont issus de groupes a faible revenu, 1’une des
approches possibles consiste a proposer des versions plus abordables, simplifiées et,
éventuellement, de qualité inférieure, de biens et de services plus élaborés. D’autres
initiatives s’articulent autour d’innovations locales mises au point directement par des
groupes a faible revenu, généralement en s’appuyant sur des savoirs indigénes ou
traditionnels. 1ls sont axés sur le développement local et visent & permettre aux
communautés de trouver des solutions répondant a leurs besoins. Les aides proposees a
ces innovateurs peuvent prendre différentes formes : incubateurs d’entreprises, réseaux
techniques dédiés, etc. C’est ainsi qu’en Inde, le Honey Bee Network agit comme un
incubateur qui aide les innovateurs a approfondir et développer leurs connaissances, leurs
idées et leurs produits ; le lave-linge a pédales est un exemple d’innovation né de cette
initiative (Planes-Satorra et Paunov, 2017 ; Paunov et Rollo, 2016). Les répercussions de
ces innovations inclusives et locales n’ont pas a ce jour été évaluées en détail. Il n’en
reste pas moins que la réduction de I’extréme pauvreté et la lutte contre le creusement des
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inégalités mondiales passera nécessairement par une adoption plus large des technologies
dans les pays a revenu faible et intermédiaire.

2.2.6. Repenser la concurrence a I’ére du numérique

138.  Des politiques efficaces en matiere de concurrence sont nécessaires afin de veiller
a ce que la concurrence et I’innovation se renforcent mutuellement et ne soient pas
faussées par des pratiques abusives d’entreprises. Les pressions concurrentielles peuvent
pousser les entreprises a innover en améliorant leurs produits, en en commercialisant de
nouveaux, ou en réduisant leurs codts. Parallelement, les innovations peuvent permettre a
de nouvelles entreprises d’entrer sur les marchés et bousculer les modeles économiques
établis, comme on le voit aujourd’hui avec I’arrivée de nombreuses plateformes
numériques. Ce type d’innovations peut entrainer une suppression des colts
intermédiaires et une diminution des prix, permettant ainsi d’ouvrir certains marchés a
des consommateurs qui en étaient jusqu’alors exclus.

139. |l est possible de renforcer la capacité des autorités de la concurrence de lutter
contre les comportements anticoncurrentiels, sans qu’il soit nécessaire d’adopter une
approche radicalement nouvelle. Si I’économie numérique a fait naitre des préoccupations
d’un nouveau genre, les autorités de la concurrence disposent d’ores et déja d’outils pour
y répondre. De fait, face aux défis soulevés par les marchés axés sur I’innovation, 1’une
des réponses adaptées consiste & mettre 1’accent sur la coopération et la sensibilisation
aux nouvelles problématiques.

140. 1l pourrait s’avérer nécessaire de réviser les exigences en matiere de notification
des fusions, afin de mieux évaluer les acquisitions d’entreprises affichant des revenus
faibles, voire nuls. En matiere de politique de la concurrence, une problématique
specifique se pose : I’acquisition de nouvelles entreprises innovantes par des acteurs
existants du marché dans le seul but d’empécher I’arrivée de nouveaux concurrents.
Certes, les fusions peuvent étre bénéfiques pour les consommateurs et la concurrence, et
la perspective d’une reprise peuvent inciter les entreprises a déployer des efforts pour
développer des innovations de rupture. En revanche, on peut craindre que des entreprises
historiques cherchent a entraver la diffusion d’innovations de rupture ou s’adonnent a
d’autres pratiques anticoncurrentielles pour préserver leur part de marché. Afin de déceler
ce type d’opérations, les autorités de la concurrence pourraient envisager d’opérer des
changements ciblés dans les exigences en matiére de notification des fusions. De fait, les
seuils actuels fondés sur les recettes des entreprises ne permettent pas de détecter les
acquisitions de nouvelles entreprises innovantes enregistrant des revenus modestes ou
nuls, pourtant susceptibles d’avoir des répercussions majeures sur la concurrence.

141. Les stratégies des entreprises ultradominantes peuvent appeler une surveillance
accrue de la part des autorités de la concurrence. Le r6le croissant des technologies
numériques peut donner lieu a d’importants effets de réseau, voire a 1’apparition de
barriéres a D’entrée, qui peuvent éventuellement induire 1’émergence d’entreprises
« superstars ». Si de telles entreprises dominantes abusent de leur position sur un marché,
les autorités de la concurrence doivent étre prétes a intervenir. Par exemple, si une
entreprise utilise les actifs en données massives qu’elle a acquis sur un marché pour
renforcer sa position sur un autre, sans bénéfice tangible pour le consommateur, il peut y
avoir violation du droit de la concurrence. De méme, les autorités de la concurrence
doivent surveiller de pres les éventuels efforts déployés pour imposer aux consommateurs
des cofits de transfert, ériger des barriéres a I’entrée de nouveaux acteurs, empécher des
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concurrents d’accéder aux marchés, ou abuser de I’acces privilégié aux données des
consommateurs.

142. Le renforcement de la transparence des prix et d’autres données de marché
représente un nouveau défi pour les autorités de la concurrence. La transparence peut
profiter au public, en facilitant des décisions efficientes d’investissement, de production
et de consommation. Ainsi, les consommateurs peuvent tirer profit de la transparence du
fait qu’elle facilite les comparaisons entre les produits ou les services, y compris par le
biais de sites de comparaison tiers. Les producteurs peuvent également en bénéficier
parce que la transparence sur les prix peut donner aux fournisseurs des signaux
indicateurs de la quantité a produire. Toutefois, la transparence peut faciliter la collusion.
D’aucuns suggerent qu’a la faveur des progrés de I’apprentissage automatique, les
algorithmes de tarification peuvent parvenir a des résultats collusoires, sans instruction
particuliére de la part des entreprises qui les utilisent, lesquelles n’en ont parfois pas
méme connaissance. Le recours a ce type d’algorithme a d’ores et déja donné lieu, dans
une affaire, a des accusations de collusion par une autorité de la concurrence. La
détection et 1’application de ces algorithmes peuvent poser des défis aux autorités, qui
vont devoir s’informer plus avant sur les technologies sophistiquées utilisées par les
entreprises.

143. Les autorités de la concurrence doivent étre vigilantes et bien informées afin
d’étre en mesure de répondre rapidement et de manicére adéquate aux changements sur les
marchés induits par la transformation numérique. La coopération entre les autorités pour
affronter les nouveaux défis induits par la transformation numérique peut étre facilitée en
renforgant les dispositifs formels de partage d’informations, et en prenant part aux forums
internationaux, a I’instar du Comité de la concurrence de I’OCDE. En outre, le recours a
des outils d’information alternatifs, comme les études de marché, peut aider les autorités a
mieux comprendre 1’évolution des marchés et Iimpact de la réglementation sur la
concurrence qui s’y exerce.

144. |1l existe une corrélation négative entre la rigueur de la réglementation des
marchés de produits et la contribution nette des entreprises a I’emploi dans les secteurs
plus risqués et dépendants financiérement. L effet de la réglementation sur les incitations
et la capacité des entreprises a affronter la concurrence et innover a été étudié dans le
cadre de nouveaux travaux de recherche menés par I’OCDE. Par exemple, les travaux sur
le role des réglementations des marchés de produits dans la dynamique de I’emploi des
nouveaux entrants et des entreprises historiques révélent, dans les secteurs plus risqués ou
dépendants financiérement, une relation négative entre une réglementation plus stricte et
la contribution nette des entreprises a I’emploi. L’intensité de cette corrélation semble
comparable pour les entrants et les acteurs historiques (Calvino, Criscuolo et Menon,
2016).

145. La mise en ceuvre effective des politiques de concurrence constitue un facteur
déterminant pour obtenir des résultats efficients sur le plan économique et bénéfiques sur
le plan social dans les pays en développement. L’existence de cadres d’action nationaux
solides peut stimuler la création d’emplois et permettre aux pays de tirer le meilleur parti
de I’augmentation des opérations transfrontiéres de fusions et d’acquisitions. A mesure
que les restrictions aux IDE sont peu a peu levées partout dans le monde et que des
normes positives de traitement sont établies pour les entreprises transnationales, les pays
en développement doivent adopter et mettre en ceuvre des mesures solides afin de
controler les pratiques anticoncurrentielles des entreprises.
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2.2.7. Aider les régions a réussir leur transition vers I’économie numérique

146. L’acces aux infrastructures numériques est inégalement réparti au sein des pays —
les politiques publiques peuvent aider a étendre [’accessibilité. Les infrastructures
numériques efficientes, fiables et largement accessibles — réseaux de communication et
services haut débit, données, logiciels et matériels — constituent le socle de I’économie
numérique. 11 est essentiel que les pouvoirs publics encouragent I’investissement dans ces
infrastructures, favorisent la concurrence dans le domaine des réseaux et des services haut
débit, et s’assurent que les leviers complémentaires sont en place. Les investissements
dans les infrastructures TIC et haut débit jouent un réle essentiel dans le développement
de la connectivité entre les régions. Ils constituent désormais une condition nécessaire a
I’amélioration de la productivité et de la compétitivité, ainsi qu’a la progression de la
qualité de vie, via la fourniture de biens et services publics de qualité, ou a des codts
concurrentiels (OCDE, 2017q, 2017a). En revanche, 1’accés aux infrastructures est inégal
selon les régions de la zone OCDE (graphique 2.26). Si d’importants progrés ont été
réalisés dans I’extension de ’infrastructure numérique, certaines zones, en particulier les
zones rurales isolées, demeurent moins connectées et/ou connaissent des débits de
connexion tres inférieurs. Les écarts les plus marqués entre les régions rurales et urbaines
en termes d’accés haut débit ont été enregistrés en Gréce (21 points de pourcentage), au
Chili (19 points) et au Portugal (15 points) (OCDE, 2015j).

147. Le développement de la connectivité via les TIC en milieu rural permet d’offrir
un éventail plus large de services aux citoyens comme aux entreprises. Par exemple, en
matiére de santé, le recours a la télémédecine et, en particulier, 1’utilisation des
technologies de visioconférence, contribuent a améliorer I’accés des patients, des familles
et des praticiens aux services de santé. Ces technologies sont synonymes de réduction des
déplacements et des codts, de sorte que les professionnels de santé peuvent consacrer
davantage de temps a la prise en charge de leurs patients. Les solutions de planification
prospective intégrée permettent de s’assurer que les investissements dans I’infrastructure
numérique répondent correctement aux besoins locaux et tiennent compte des évolutions
démographiques a venir. Si les nouvelles technologies ouvrent des perspectives
d’amélioration de la qualité des connexions en milieu rural, les connexions du « dernier
kilométre » continuent souvent de représenter un défi et appellent des mesures de soutien
spécifiques. Un aspect d’autant plus important qu’avec le role croissant des nouvelles
technologies, les zones hors connexion peuvent étre désavantagées.
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Graphique 2.26 Ménages équipés d’une connexion haut débit, zones urbaines et zones
rurales, 2011 et 2016
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Source : OCDE (2017a), Ménages équipés d’une connexion haut débit, régions urbaines et rurales, 2010 et
2016 : En pourcentage du nombre de ménages dans chaque catégorie, in Science, technologie et industrie :
Tableau de bord de |'OCDE 2017, Editions OCDE, Paris.

148. Les technologies et systemes qui sous-tendent les villes intelligentes se sont
rapidement imposés comme un moyen de rendre les villes plus résilientes, agréables a
vivre et inclusives. La promesse des « villes intelligentes » tient a leur capacité de
collecter, d’analyser et d’acheminer des données a 1’appui d’une prise de décisions
éclairées au niveau municipal, par un recours accru a la technologie. Les données et les
analyses en temps réel ouvrent la voie a une prise de décisions allant dans le sens d’une
amélioration de la durabilité et de la croissance économique des villes, ainsi qu’a une
offre de services essentiels qui soit rentable et renforce la transparence des pouvoirs
publics, et la participation et la qualité de vie des citoyens. Les villes intelligentes se
distinguent par le fait qu’elles i) mettent a profit les complémentarités entre les politiques,
et ii) s’appuient sur les connaissances locales (données de terrain collectées en temps
réel). Cette approche, qui trouve de nombreuses applications, aide par exemple des villes
et des régions a se reconstruire aprés une catastrophe (OCDE, 2013c), ou a promouvoir la
croissance verte (OCDE, 2016f).

149. Les politiques-cadres jouent un réle essentiel dans le dynamisme des entreprises,
la croissance des jeunes entreprises et des PME, et la création d’emplois. Les politiques-
cadres, notamment les cadres institutionnels et réglementaires, qui visent a encourager la
prise de risques et I’expérimentation entrepreneuriale, sont essentielles au dynamisme des
entreprises et contribuent a libérer le potentiel de croissance des jeunes entreprises et des
PME, en particulier dans les secteurs a haut risque, comme les télécommunications, la R-
D scientifique et les services informatiques. Les PME, du fait de leurs contraintes
internes, sont en général plus tributaires de leur écosysteme économique que les grandes
entreprises et présentent une plus forte vulnérabilité face aux défaillances des marchés et
a I’inefficacité et I’incohérence des politiques (Calvino et al., 2016).

150. Les start-ups sont particuliérement sensibles au cadre d’action publique qui peut
avoir été implicitement concu en tenant compte des besoins et des conditions des
entreprises en place. Les réglementations peuvent aussi étre adaptées a la technologie
dominante adoptée par les acteurs historiques, plutdt qu’aux technologies innovantes
utilisées par les startups. Sans compter que les entrants sont souvent moins rompus au
cadre d’action, ce qui peut peser sur leurs colits d’ajustement. La croissance et le risque
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étant étroitement corrélés, les politiques peuvent aider les entreprises a surmonter des
entraves passageres a leur croissance (en améliorant 1’accés au financement, aux
compétences ou aux actifs), et affronter les défaillances qui ajoutent un codt
supplémentaire au risque (législation sur les faillites, failles dans I’exécution des contrats,
etc.).

151. Les contraintes de financement peuvent étre particulierement strictes pour les
startups ou les PME dont les modéles économiques reposent sur des actifs incorporels. |l
importe d’¢largir la palette d’instruments financiers mis a la disposition des PME et des
entrepreneurs, mais les alternatives au financement traditionnel par I’emprunt restent
insuffisamment développées dans la plupart des pays (OCDE, 2015k ; UE et OCDE,
2015). Les Principes de haut niveau G20-OCDE sur le financement des PME préconisent
d’aborder la problématique des déficits de financement des PME selon une approche
globale, reconnaissant 1’existence d’un certain nombre d’obstacles du c6té de la demande
(manque de compétences financieres, régime fiscal défavorable) et de I’offre (opacité du
marché des PME) qui entravent la diffusion de solutions de financement alternatives. Par
conséquent, les PME évoluent souvent sur des marchés étroits et illiquides comptant un
nombre limité d’acteurs. Cette situation tend a son tour a faire baisser la demande des
PME et a décourager les financeurs potentiels (OCDE, 20169 ; Nassr et Wehinger, 2016).
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