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PUBLICATION POUR COMMENTAIRES D’UNE SERIE DE NOTES THEMATIQUES SUR
LES METHODES TRANSACTIONNELLES FONDEES SUR LES BENEFICES

1. Dans le cadre des procédures de suivi de la mise en ceuvre des Principes de 1995 applicables en
matiére de prix de transfert & I’intention des entreprises multinationales et des administrations fiscales
(«les Principes »), le Groupe de travail n°6 du Comité des affaires fiscales de I’OCDE examine
I’application des méthodes transactionnelles de bénéfices (c’est-a-dire des méthodes de partage des
bénéfices et de la méthode transactionnelle de la marge nette).

2. Un appel a commentaires a été lancé en février 2006 sur les questions relatives aux méthodes de
bénéfices et a suscité de nombreuses réponses détaillées de la part du public (voir I’appel a commentaires a
I’adresse : http://www.oecd.org/document/58/0,3343,fr_2649 37989753 36199300 1 1 1 1,00.html

et les réponses recues du public a I’adresse :

http://www.oecd.org/document/8/0,3343,fr_2649 37989753 37422743 1 1_1 1,00.html).

3. Des commentaires sont aujourd’hui sollicités sur les notes thématiques ci-jointes qui ont été
rédigées par le Groupe de travail, en s’appuyant sur 1’expérience acquise par les pays dans 1’application des
méthodes transactionnelles de bénéfices depuis 1’adoption des Principes en 1995, et sur les commentaires
recus des milieux d’affaires en réponse a 1’appel de 2006.

4. Les commentaires doivent étre envoyés avant le 30 avril 2008 a Jeffrey Owens, directeur du
Centre de politique et d’administration fiscales de I’OCDE (Jeffrey.Owens@oecd.org). Sauf avis contraire,
les commentaires soumis a I’OCDE en réponse a cet appel pourront étre publiés sur le site Internet de
I’OCDE. Les commentaires doivent étre envoyés de préférence par courriel, au format Word, afin de
faciliter leur reproduction dans des documents internes de I’OCDE.
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1. EXAMEN DES METHODES TRANSACTIONNELLES DE BENEFICES :
STATUT DE METHODES DE DERNIER RESSORT

Introduction — Description des problémes

1. Dans les Principes a I’intention des entreprises multinationales et des administrations fiscales
(appelés ci-aprés les « Principes »), les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions sont jugées
préférables aux autres méthodes. Les méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices sont décrites
comme des méthodes de dernier ressort, dont 1’utilisation doit étre limitée aux situations exceptionnelles
dans lesquelles les données ne sont pas disponibles ou ne sont pas d’une qualité suffisante pour qu’on
puisse se fier uniqguement ou de facon générale aux méthodes traditionnelles fondées sur les transactions
(voir les paragraphes 2.49, 3.49 et 3.54 des Principes).

2. Or depuis que les Principes ont été publiés en 1995, de plus en plus de pays indiquent que, dans
la pratique, les méthodes transactionnelles de bénéfices sont employées beaucoup plus souvent que leur
statut de méthode de dernier ressort ne le laisserait penser.

3. Dans le cadre de son analyse des méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices, le Groupe
de travail n°6 du Comité des affaires fiscales examine & la fois 1’opportunité de maintenir ce statut et
1’élaboration de nouvelles orientations pratiques pour appliquer ces méthodes. Cette note thématique porte
sur la premiére question, a savoir s’il faut conserver le caractére exceptionnel des méthodes
transactionnelles de bénéfices.

4, Afin de fonder une décision a ce sujet, le Groupe de travail a été invité a examiner les questions
suivantes :

e Examen des arguments en faveur du maintien du statut de méthodes de dernier ressort :
étudier les raisons pour lesquelles il a été indiqué dans les Principes que les méthodes
transactionnelles de bénéfices ne devraient étre utilisées qu’en dernier recours, et voir si de
nouvelles difficultés sont apparues depuis 1995 ; évaluer la validité des anciennes et des
nouvelles difficultés, et déterminer s’il existe des moyens d’y remédier.

e Examen des arguments en faveur d’une modification du statut de méthodes de dernier
ressort : étudier les raisons pour lesquelles de nombreux contribuables et administrations fiscales
utilisent les méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices malgré leur caractére
exceptionnel, ainsi que les arguments en faveur d’une modification du statut de ces méthodes.

e Examen des différentes options envisageables concernant le statut des méthodes
transactionnelles de bénéfices : étudier les options possibles (notamment s’il faut préconiser des
solutions différentes pour les méthodes du partage des bénéfices et pour la méthode
transactionnelle de la marge nette — MTMN - ou pour des transactions particulieres), leurs
avantages et leurs inconvénients et les garde-fous ou les conditions qu’il faudrait mettre en place
pour que ces différentes options soient acceptables.
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A - Conclusions provisoires du Groupe de travail

5. Aprés avoir examiné ces questions en détail, le Groupe de travail est parvenu aux conclusions
provisoires suivantes :

e Le choix d’une méthode de détermination des prix de transfert vise toujours a trouver la méthode
la plus appropriée dans un cas specifique.

e A cette fin, il convient de tenir compte des forces et des faiblesses de chacune des méthodes
reconnues par I’OCDE ; de la cohérence de la méthode envisagée avec 1’analyse de comparabilité
(notamment I’analyse fonctionnelle) de la transaction contrdlée examinée ; de la disponibilité
d’informations suffisamment fiables (notamment sur des comparables indépendants) afin
d’appliquer la méthode sélectionnée et/ou d’autres méthodes ; du degré de comparabilité des
transactions contrélées et des transactions indépendantes, y compris la fiabilité des ajustements
de comparabilité pouvant étre nécessaires pour supprimer les différences entre elles'. Chacun de
ces points est étudié dans les sections A.1 a A.4 ci-dessous.

6. Le Groupe de travail propose donc de supprimer le caractére exceptionnel et de mettre davantage
I’accent sur les forces et les faiblesses relatives de chaque méthode, et sur I’importance de 1’analyse de
comparabilité, ¢’est-a-dire sur I’adéquation de la méthode aux circonstances d’espéces. Cela ne signifie pas
gue, dans la pratique, la préférence générale en faveur des méthodes traditionnelles fondées sur les
transactions est simplement abolie, car le Groupe de travail considére que ces méthodes comportent des
avantages intrinséques, comme expliqué a la section A.1 ci-dessous.

7. Lorsque, compte tenu de ’analyse de comparabilité de la transaction controlée examinée et de la
disponibilité d’informations, une méthode traditionnelle fondée sur les transactions et une méthode
transactionnelle fondée sur les bénéfices peuvent étre appliquées avec un degré de fiabilité identique, la
méthode traditionnelle fondée sur les transactions est généralement préférable.

8. La recommandation du Groupe de travail selon laquelle le choix d’une méthode de détermination
des prix de transfert doit toujours viser a trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spécifique ne
signifie pas qu’il faille analyser ou tester a chaque fois toutes les méthodes. Le choix de la méthode la plus
appropriée découle de I’application d’un processus analogue au processus type proposé dans le document
sur la comparabilité publié pour commentaires du public en mai 2006 [page 45]%

Al Forces et faiblesses de chacune des méthodes reconnues par I’OCDE — Préférence pour les
méthodes traditionnelles fondées sur les transactions dans les circonstances pertinentes

9. Les Principes analysent de maniéere approfondie les forces et faiblesses des différentes méthodes
reconnues par I’OCDE, et notamment des méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices. Certains
aspects de cette analyse méritent d’étre actualisés afin de tenir compte de 1’évolution de la pratique
depuis 1995 (voir la partie B de cette note pour connaitre les propositions de modifications des sections
concernées des Principes).

1. Le paragraphe 1.70 des Principes en matiére de prix de transfert fait déja observer que « en général, les parties
devraient s'efforcer d'aboutir a un accord raisonnable en ayant a I'esprit le manque de précision des diverses
méthodes et la préférence pour un degré plus élevé de comparabilité et un lien plus direct et plus étroit avec la
transaction. »

2. http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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10. Il semble y avoir un accord général (entre les pays et chez la plupart des commentateurs des
milieux d’affaires qui ont répondu au questionnaire de I’OCDE sur les méthodes fondées sur les bénéfices)
sur le fait que les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions sont des méthodes plus directes que
les méthodes transactionnelles de bénéfices. C’est la raison pour laquelle, lorsque compte tenu de 1’analyse
de comparabilité de la transaction contrélée examinée et de la disponibilité d’informations, la méthode du
prix comparable sur le marché libre et une autre méthode de calcul des prix de transfert peuvent étre
appliquées avec un degré de fiabilité identique, la méthode du prix comparable sur le marché libre est
préférable. De la méme maniére, lorsque compte tenu de I’analyse de comparabilité de la transaction
controlée examinée et de la disponibilité d’informations, une méthode traditionnelle fondée sur les
transactions et une méthode transactionnelle de bénéfices peuvent étre appliquées avec un degré de fiabilité
identique, la méthode traditionnelle est préférable.

A2 Cohérence de la méthode envisagée avec l’analyse de comparabilité (et notamment ’analyse
fonctionnelle) de la transaction contrélée examinée

11. Les pays ont exprimé de fagon répétée leur crainte sérieuse que les méthodes transactionnelles
fondées sur les bénéfices ne soient souvent utilisées sans une analyse de comparabilité suffisamment
rigoureuse et avec I’utilisation d’informations sur des tiers agrégées au niveau d’une entreprise. On peut
penser que les orientations en cours d’élaboration dans le cadre de I’examen de la comparabilité
permettront d’apaiser cette crainte. Si nécessaire, elles pourraient étre complétées par des orientations
spécifiques sur les normes de comparabilité a respecter pour appliquer les méthodes de bénéfices.

12. Il est admis que, dans certaines situations, les méthodes transactionnelles de bénéfices peuvent
étre plus appropriées que les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions, compte tenu de
I’analyse de comparabilité (et notamment de 1’analyse fonctionnelle) de la transaction controlée examinée,
et que ces situations ne sont pas exceptionnelles. En voici des exemples :

e Cas dans lesquels, compte tenu de I’analyse de comparabilité (et notamment de I’analyse
fonctionnelle) de la transaction controlée examinée et de [’évaluation de transactions
comparables sur le marché libre, une analyse de la marge nette s’avere plus fiable qu’une analyse
de la marge brute. Voir également les commentaires sur le choix et le calcul de I’indicateur de
marge nette dans une note thématique distincte.

e Cas dans lesquels la présence de biens incorporels uniques (« non-benchmarkable »)® importants
utilisés par les deux parties a la transaction contrdlée rend I’utilisation d’une méthode
transactionnelle du partage des bénéfices plus appropriée qu’une méthode unilatérale.

13. Ce débat doit étre relié au travail sur la comparabilité et plus précisément a la description du
processus typique de recherche de comparables qui est proposé dans le document sur la comparabilité
publié pour commentaires du public en mai 2006 [page 45]. De fait, lorsqu’il s’est demandé a quoi devrait
correspondre un processus typique de recherche, le Groupe de travail a estimé que le choix de la ou des
méthodes pertinentes de détermination des prix de transfert doit intervenir a 1’étape 6, aprés 1’analyse
générale, ’analyse de comparabilité de la transaction contrdlée, y compris 1’analyse fonctionnelle,
I’examen des comparables internes et la détermination des sources d’informations disponibles ; en d’autres
termes, le Groupe de travail a estimé que le choix de la ou des méthodes pertinentes de détermination des
prix de transfert devait découler de ces étapes préliminaires. Ce n’est pas un concept entiérement nouveau :
I’analyse fonctionnelle éclaire non seulement le choix entre méthodes traditionnelles fondées sur les

3. Une définition devra étre ajoutée au glossaire des Principes : « Les fonctions, actifs et risques non uniques ou
« benchmarkable » sont les fonctions, actifs et risques pour lesquels il existe des comparables raisonnablement
fiables.»
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transactions et méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices ; elle éclaire également le choix parmi
les méthodes traditionnelles (par exemple, la méthode du prix de revient majoré ou celle du prix de revente
ont le méme classement dans les Principes, mais sont appliquées a des analyses fonctionnelles différentes)
et parmi les méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices.

A3 Disponibilité d’informations suffisamment fiables (notamment sur des comparables
indépendants) pour appliquer la méthode sélectionnée et/ou d’autres méthodes

14. Les milieux d’affaires expliquent et I’OCDE reconnait qu’en pratique I’application des méthodes
traditionnelles fondées sur les transactions se heurte souvent a 1’absence d’informations fiables sur des
comparables tiers. Le probleme est plus ou moins aigu selon les normes de dépbt aupres des autorités de
chaque pays qui conditionnent la disponibilité et la qualité des sources publiques d’information. Dans les
pays ou I’on ne dispose pas d’informations publiques fiables sur les marges brutes des tiers, les méthodes
traditionnelles fondées sur les transactions peuvent difficilement étre appliquées en dehors des cas ol des
comparables internes satisfaisants existent.

A4 Fiabilité des ajustements de comparabilité

15. La fiabilité des ajustements de comparabilité qui peuvent étre nécessaires pour éliminer les
différences entre la transaction contrdlée examinée et les « comparables » est un facteur déterminant qui
conditionne la qualité de la comparaison effectuée, et qui peut donc influer sur le choix de la méthode de
détermination des prix de transfert considérée comme étant la plus appropriée compte tenu des
circonstances.

B- Modifications proposées des Principes

16. Sur la base des considérations précédentes et de I’analyse par le Groupe de travail des forces et
des faiblesses relatives des méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices, les commentaires sont
invités sur les propositions de modifications suivantes du texte du paragraphe 2.49 et de certains
paragraphes du chapitre III des Principes. Il est a noter qu’aucun accord définitif sur les modifications du
texte des Principes n’est possible avant que toutes les questions traitées au cours de l’examen de
comparabilité¢ et de I’examen des méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices n’aient été
tranchées, afin que le Groupe de travail ait une vision globale de la révision proposée des chapitres.

Chapitre |

Le principe de pleine concurrence

x) Utilisation des méthodes de fixation des prix de transfert

1.68 Les méthodes exposées aux chapitres Il et 11l permettent de déterminer si les conditions qui
régissent les relations commerciales ou financieres entre entreprises associées sont conformes au
principe de pleine concurrence. Il n'existe pas de méthode qui soit utilisable en toute circonstance et
il n'est pas nécessaire de rejeter telle ou telle méthode. Le choix d’une méthode de détermination
des prix de transfert vise toujours a trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spécifique. A
cette fin, il convient de tenir compte des forces et des faiblesses respectives de chacune des
méthodes reconnues par I’OCDE ; de la cohérence de la méthode envisagée avec 1’analyse de
comparabilité (et notamment ’analyse fonctionnelle) de la transaction contrdlée examinée ; de la
disponibilité d’informations suffisamment fiables (notamment sur des comparables indépendants)
afin d’appliquer la méthode sélectionnée et/ou d’autres méthodes ; du degré de comparabilité des
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transactions contrdlées et des transactions indépendantes, y compris la fiabilité des ajustements de
comparabilité pouvant étre nécessaires pour supprimer les différences entre elles.

1.68a La recommandation de I’OCDE selon laquelle le choix d’une méthode de détermination
des prix de transfert vise toujours a trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spécifique ne
signifie pas qu’il faille analyser ou tester & chaque fois toutes les méthodes de détermination des
prix de transfert. Le choix de la méthode la plus appropriée doit découler de 1’application d’un
processus analogue au processus typique de recherche de comparables qui est proposé [référence a

insérer].

1.68b  [du par. 1.68] Les responsables de l'administration fiscale doivent hésiter a procéder a des
ajustements mineurs ou marginaux. Par ailleurs, les groupes multinationaux sont entierement libres
de recourir a des méthodes autres que celles qui sont exposées dans ce rapport, dés lors que les prix
fixés satisfont au principe de pleine concurrence, conformément aux Principes directeurs exposés
ici. Le contribuable devra toutefois conserver une documentation concernant la fagon dont les prix
de transfert ont été établis fixés et étre prét a la communiquer. A propos de la documentation, voir
le chapitre V.

[...]

Chapitre 11
Méthodes traditionnelles fondées sur les transactions
D. Liens avec d'autres méthodes

2.49 Comme I’indiquent les paragraphes 1.68 et 1.68a, le choix d’une méthode de détermination
des prix de transfert vise toujours a trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spécifique.
Un élément essentiel consiste a tenir compte des forces et des faiblesses respectives de chacune des
méthodes reconnues par ’OCDE. Les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions sont le
moyen le plus direct de déterminer si les conditions des relations commerciales et financiéres entre
les entreprises associées sont des conditions de pleine concurrence. C’est la raison pour laquelle,
lorsque compte tenu de I’analyse de comparabilité de la transaction contrélée examinée et de la
disponibilité d’informations, une méthode traditionnelle fondée sur les transactions et une méthode
transactionnelle fondée sur les bénéfices peuvent étre appliquées avec un degré de fiabilité
identique, la méthode traditionnelle est préférable a la méthode transactionnelle. En outre, lorsque
compte tenu de D’analyse de comparabilité de la transaction controlée examinée et de la
disponibilité d’informations, la méthode du prix comparable sur le marché libre et une autre
méthode de calcul des prix de transfert peuvent étre appliguées avec un degré de fiabilité identique,
la méthode du prix comparable sur le marché libre est préférable.

2.49a Toutefois, il existe des situations dans lesquelles les méthodes transactionnelles fondées

sur les beneﬁces s’aveérent Dlus approprlees du—f&II—dHa—eemplem{e—des—Slm&Hens—d&HsJequeHes—se

seulever—un—gmnd—nembr&d&d#ﬁeultes—p#aﬂq%&compte tenu de I analyse de comparablllte (et

notamment de 1’analyse fonctionnelle) de la transaction controlée examinée et de 1’évaluation de
transactions comparables sur le marché libre. Voir paragraphe 3.2b.

De plus, dans les pays ou 1’on ne dispose pas d’informations publiques fiables sur les marges brutes
des tiers, les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions peuvent étre difficilement
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appliquées en dehors des cas ou 1’on dispose de comparables internes satisfaisants ; une méthode
transactionnelle fondée sur les bénéfices peut alors étre la méthode la plus appropriée compte tenu

de la dlsponlblhte d’mformatlons sufﬁsamrnent ﬁables Dan&ees—sqﬂaaﬂen&exeepﬂemeﬂes,—te;sque

pewent—étre—u%ﬂﬁees—Le chapltre III examine Ie roIe des methodes transactlonnelles de beneflces et
tire des conclusions quant a leur utilisation.

[...]

Chapitre 111

Autres-Méthodes transactionnelles de bénéfices

A. Introduction

3.1 La partie B de ce chapitre examine les-autres-méthodes-les méthodes transactionnelles fondées
sur les bénéfices qui pourraient étre utilisées pour se rapprocher des conditions de pleine concurrence
lorsque les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions ne sont pas les méthodes les plus
approprlees dans Ies cwconstances specmques voir Ie paraqraphe32a Ci- dessous He—sem—pas

méthodes transactionnelles de beneflces c'est-a-dire—comme-des—méthedes consistent a prendre—en
compte examiner les bénéfices réalisés a la suite de transactions particulieres entre entreprises
associées. Les seules méthodes de bénéfices qui sont conformes au principe de pleine concurrence
sont celles qui eorrespendent sont conformes a fa-méthode-de—fractionnement-des-bénéficesouata

méthode-transactionnelle-de-la-marge-nette-l'article 9 paragraphe 2 du Modele de convention fiscale

de I'OCDE et qui répondent a 1’exigence d’une analyse de comparabilité suffisamment fiable décrite
dans les Principes. En particulier, les méthodes dites "des bénéfices comparables" ou "méthode
modifiée du prix de revient majoré/du prix de revente majeré" ne sont acceptables que dans la mesure
ou elles sont conformes a ces principes. La partie C examine une approche qui n'est pas suffisamment
fiable pour se rapprocher des conditions de pleine concurrence : la répartition selon une formule
globale. Les pays Membres de I'OCDE réitérent leur soutien au principe de pleine concurrence et
rejettent par conséquent I'utilisation d'une répartition selon une formule globale.

B. Meéthodes transactionnelles de bénéfices

3.2 Une méthode transactionnelle de bénéfices consiste a prendre-en-compte examiner les bénéfices
réalisés a la suite de transactions particulieres entre des entreprises associées. Dans le cadre de ces
Principes directeurs, les deux méthodes de ce type sont la méthode de fractionnement partage des
bénéfices et la méthode transactionnelle de la marge nette. Il est rare que I'on se trouve en présence
d'entreprises effectuant des transactions dans le cadre desquelles le bénéfice est une condition "fixée

ou |mposee" pour ces transactlons En—fal{—les—empepﬁses—em—raremeM—Feeeaps—a—eme—ﬁmhede

FEEOHS. Neanmoms, Ies beneflces obtenus Ia suite d'une transactlon entre entreprlses associées
peuvent permettre de déterminer si la transaction a été affectée par des conditions qui différent de
celles qui auraient prévalu entre des entreprises indépendantes dans des circonstances par ailleurs
comparables.
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3.2a Le choix d’une méthode de prix de transfert vise toujours a trouver la méthode la plus
appropriée dans un cas spécifique, voir les paragraphes 1.68 et 1.68a. |l faut tenir compte des forces
et des faiblesses de chacune des méthodes reconnues par I’OCDE ; de la cohérence de la méthode
envisagée avec 1’analyse de comparabilité (et notamment 1’analyse fonctionnelle) de la transaction
contrdlée examinée : de la disponibilité d’informations suffisamment fiables (notamment sur des
comparables indépendants) afin d’appliquer la méthode sélectionnée et/ou d’autres méthodes ; du
degré de comparabilité des transactions contrélées et des transactions indépendantes, y compris la
fiabilité des ajustements de comparabilité pouvant étre nécessaires pour supprimer les différences
entre elles.

3.2b Les méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices peuvent étre plus appropriées
gue les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions dans les cas ou, par exemple, compte
tenu de I’analyse de comparabilité (et notamment fonctionnelle) de la transaction contrblée
examinée et de 1’évaluation des transactions comparables sur le marché libre, il s’avére qu’une
analyse de la marge nette est plus fiable qu’une analyse de la marge brute (par exemple parce qu’il
existe des dépenses d’exploitation aprés marge brute dont la partie testée n’est pas responsable) ;
dans les cas ou la présence de contributions uniques (« non-benchmarkable ») importantes (biens
incorporels par exemple) par chacune des parties a la transaction contr6lée, ou la participation a des
opérations trés intégrées, rendent une méthode transactionnelle de partage des bénéfices plus
appropriée gu’une méthode unilatérale; et dans les cas ou I’on ne dispose pas de comparables
internes suffisamment fiables, ni d’informations publiques fiables sur les marges brutes de tiers
pour pouvoir appliquer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions avec un degré de
fiabilité suffisant, dés lors qu’une méthode transactionnelle de bénéfices peut étre utilisée de
maniére suffisamment fiable.

3.2c  Par conséquent, dans ces cas exceptionnels ou fa—complexité-dufonctionnement-pratique
des-entreprisesrend-difficile Fapphication-d-les méthodes traditionnelles transactionnelles s’avérent

ne pas étre les méthodes les plus appropriées aux circonstances spécifiques et sous réserve que tous
les garde-fous présentés aux chapitre | et 11l des présents Principes soient observés, en particulier
I’obligation de réaliser une analyse de comparabilité suffisamment fiable, I’application des
méthodes transactionnelles de bénéfices (fractionnement—partage des bénéfices et méthode
transactionnelle de la marge nette) peut permettre-de—fixer fournir une approximation des prix de
transfert conforme ément au principe de pleine concurrence.

3.2d Cependant, il est possible que les méthodes transactionnelles de bénéfices ne puissent étre
appliquées automatiquement simplement parce qu'il est difficile de se procurer des données. Il faut
réexaminer les facteurs qui ont permis d'aboutir a la conclusion selon laquelle il n'était pas possible
d'appliquer d'une maniere fiable une méthode traditionnelle fondée sur les transactions lorsqu'on
évalue la fiabilité d'une méthode transactionnelle de bénéfices. Il faut plutdt déterminer la fiabilité
d'une méthode en tenant compte des principes envisagés dans ce rapport et notamment de
I'importance des ajustements apportés aux données utilisées et de leur fiabilité.

3.3 Les méthodes de bénéfices ne sont acceptables que dans la mesure ou elles sont compatibles
avec larticle 9 du Modéle de Convention fiscale de I'OCDE, en particulier en ce qui concerne la
comparabilité. On y parvient en appliquant les méthodes d'une maniére a se rapprocher d'un prix de
pleine concurrence, ce qui suppose que l'on compare les bénéfices résultant de transactions
particulieres entre entreprises associées a ceux qui seraient réalisés a la suite de transactions
comparables entre entreprises indépendantes.
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3.4 Enaucun cas les méthodes transactionnelles de bénéfices ne doivent étre utilisées d'une maniére
telle qu'elles aboutissent a une surtaxation des entreprises simplement parce qu'elles réalisent des
bénéfices inférieurs & la moyenne ou au contraire a une sous-imposition des entreprises qui réalisent
des bénéfices supérieurs a la moyenne. Il n'y a pas de raison, en vertu du principe de pleine
concurrence, d'appliquer une charge fiscale additionnelle a des entreprises qui obtiennent des résultats
moins favorables que la moyenne en termes de bénéfices lorsque les motifs de leur échec sont
imputables a des facteurs commerciaux.

i)Méthode du partage des bénéfices

Note : Des modifications correspondantes seront nécessaires dont le texte devra faire I’objet d’un accord dans
le contexte des notes thématiques relatives a la méthode du partage des bénéfices.

a) Considération d'ordre général

3.5 Lorsque des transactions sont intirrement-tHées trés intégrées, par exemple dans les transactions
mondialisées sur instruments financiers, il est possible qu'elles ne puissent pas étre déterminées
séparément. De la méme maniére, lorsqu’il existe des contributions non comparables importantes
(biens incorporels par exemple) par chacune des parties d’une transaction contrdlée, I’utilisation
d’une méthode unilatérale peut ne pas étre appropriée. Dans des circonstances similaires, des
entreprises indépendantes auraient pu décider de constituer une-seciété-de-persennes un partenariat ou
co-entreprise et convenir d'une forme de partage des bénéfices. Par conséquent, la méthode du
partage des bénéfices cherche a éliminer l'incidence, sur les bénéfices, de conditions spéciales
convenues ou imposées dans une transaction entre entreprises associées (ou dans des transactions
Hiées—contrblées qu'il est approprié de—traﬁer—eeﬂjemtemem d’agréger en vertu des principes du
chapitre 1), en déterminant la répartition des bénéfices a laquelle des entreprises indépendantes
auraient normalement procédé, si elles avaient effectué la ou les transactions en question. La méthode
du partage des bénéfices consiste tout d’abord pour les entreprises associées a identifier le montant
global des bénéfices provenant des transactions controlées qu’elles effectuent. Ces bénéfices sont
ensuite partagés entre les entreprises associées en fonction d'une base économiquement valable qui se
rapproche du partage des bénéfices qui aurait été anticipée et reflétée dans un accord réalisé en pleine
concurrence. Le bénéfice global peut étre le bénéfice total résultant des transactions ou un bénéfice
résiduel censé représenter le bénéfice qui ne peut pas étre facilement attribué a I'une des parties, tel
gue le bénéfice généré par un actif incorporel de grande valeur, et parfois unique. La contribution de
chaque entreprise est déterminée sur la base d'une analyse fonctionnelle (voir le chapitre 1) et évaluée
dans toute la mesure du possible sur la base des données externes fiables relatives au marché qui sont
disponibles. L'analyse fonctionnelle est une analyse des fonctions exercées par-chague-entreprise (en
tenant compte des actifs mis en ceuvre et des risques assumés) par chague entreprise. Les critéres
extérieurs ayant trait au marché peuvent étre, par exemple, les pourcentages de partage des bénéfices
ou les rendements observés dans les relations entre des entreprises indépendantes exercant des
fonctions comparables. La sous-section c¢) de cette section donne un certain nombre d'indications pour
I'application de la méthode du partage des bénéfices.

b) Forces et faiblesses

3.5a Le principal atout de la méthode du partage des bénéfices est d’offrir un moyen de traiter les cas
dans lesquels il n’existe pas de comparables fiables, ce qui peut se produire lorsque des biens
incorporels de grande valeur, uniques (« non benchmarkables ») ou trés spécialisés sont utilisés par
chacune des parties a la transaction. De la méme maniére, la méthode du partage des bénéfices peut
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étre une solution pour les opérations trés intégrées pour lesquelles une méthode unilatérale ne serait
pas appropriée.

3.6 Lunedesforces-de-llLa méthode du partage des bénéfices est-gu'elle ne se fonde généralement
pas directement sur des transactions étroitement comparables, et peut donc étre utilisée dans des cas
ou de teIIes transactlons entre entreprlses mdependantes ne peuvent pas etre |dent|f|ees —La

. Par consequent la
methode du partage des bénéfices offre de la souplesse en tenant compte de la situation particuliere
factuelle spécifique des entreprises associées, qui peut étre exceptionnelle et ne pas exister dans le cas
d'entreprises indépendantes tout en constituant toujours une approche de pleine concurrence dans la
mesure ou elle reflete ce qu'auraient fait des entreprises indépendantes, confrontées a des
circonstances identiques. [Note : voir également les propositions de modifications du paragraphe 3.6
dans la note « Application d’une méthode transactionnelle de partage des bénéfices : comment
répartir des bénéfices combinés », page 64.]

3.6a Dans une méthode de partage des bénéfices, les bénéfices combinés sont répartis en fonction
des contributions relatives des entreprises associées participant a la transaction. Bien que des
données externes provenant d’entreprises indépendantes puissent étre pertinentes pour évaluer la
valeur des contributions de chacune des entreprises associées, en général ces données externes se
rattachent moins étroitement a ces transactions gue celles utilisées avec les autres méthodes. Moins
I’application de la méthode de partage des bénéfices repose sur des données externes de marché
solides, plus Dallocation des profits qui en résulte sera subjective. Nonobstant ces limites,
I’expérience montre gue dans certains cas, la méthode du partage des bénéfices peut étre appliquée de
maniere fiable, sans données externes, pour étayer les contributions relatives des entreprises
associées.

3.7 Un autre atout de la méthode du partage des bénéfices est qu’il y a moins de chances que l'une
ou l'autre des parties a la transaction controlée se retrouve avec un résultat extréme et improbable
guant aux bénéfices réalisés, puisque l'analyse porte sur les deux parties a la transaction. Cet aspect
peut étre particuliérement important lorsqu'on analyse la contribution des parties en ce qui concerne
les actifs incorporels utilisés dans les transactions contrdlées. Cette prise en compte des deux parties a
la transaction peut également permettre de procéder a une répartition des bénéfices liés a des
économies d'échelle ou a d'autres performances du groupe qui sont satisfaisantes aussi bien pour le
contribuable que pour les autorités fiscales.

3.9 Une deuxieme-faiblesse tient aux difficultés que souléve l'application de cette méthode. A
premiére vue, elle apparait plus maniable pour les contribuables et les autorités fiscales parce qu'elle a
tendance a moins s'appuyer sur les informations concernant des entreprises indépendantes. Mais il
pourra étre difficile pour les entreprises associées et les autorités fiscales d’obtenir des informations
d’entreprises étrangeres affiliées. De plus, les entreprises indépendantes n'utilisent pas ordinairement
la méthode du partage des bénéfices pour déterminer leurs prix de transfert (sauf peut-étre dans des
co-entreprises). En outre, il sera sans doute difficile de déterminer les recettes et les charges globales
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de I'ensemble des entreprises associées participant aux transactions contrdlées, car il faudra pour cela
uniformiser les documents comptables et procéder a des correctifs pour tenir compte des pratiques
comptables et des monnaies utilisées. Enfin, lorsqu'on applique la méthode du partage des bénéfices
au bénéfice d'exploitation, il peut étre difficile d'identifier les dépenses d'exploitation se rattachant
aux transactions analysées et de ventiler les codts entre ces transactions et les autres activités des
entreprises associées. La section ¢) ci-dessous fournit des orientations pratiques sur la maniére
d’appliquer une méthode du partage des bénéfices. Les difficultés pratiques devraient étre moins
nombreuses lorsqu’une méthode du partage des bénéfices est appliquée dans le contexte d’une PA ou
d’un APP.

3.10 Tous ces éléments doivent étre pris en considération lorsqu'il s'agit de savoir si l'application de
la méthode du partage des bénéfices est justifiée dans tel ou tel cas compte tenu des circonstances. De
plus, pour la méme raison, I'application de la méthode du partage des bénéfices doit &tre considérée a
la lumiere des conclusions et des limitations énoncées a la section iii).

[..]

ii) Meéthode transactionnelle de la marge nette

Note : des modifications correspondantes seront nécessaires dont le texte devra faire 1’objet d’un accord dans
le contexte des notes thématiques relatives a la méthode transactionnelle de la marge nette.

a) Considérations d ‘ordre général

3.26 La méthode transactionnelle de la marge nette consiste a examiner la marge nette par rapport
a une base appropriée (par exemple les coits, les ventes ou les actifs) qu’un contribuable réalise a
la suite d’une transaction controlee (ou de transactions qu’il V a lieu d’agréger conformement au
prlncme du chapitre I) dé

. Par conséquent, cette
methode S appllque de maniére S|m|Ia|re a Ia methode du prlx de reV|ent majoré et a la méthode du
prix de revente. De ce fait, pour aboutir a des résultats fiables, elle doit étre appliquée selon des
modalités compatibles avec celles de ces méthodes. Cela signifie en particulier que la marge nette
obtenue par le contribuable au titre d'une transaction contrdlée (ou de transactions qu'il convient de
totaliser en vertu des principes du chapitre 1) devrait théoriqguement étre déterminée par référence a
la marge nette que le méme contribuable réalise au titre de transactions comparables sur le marché
libre, ¢’est-a-dire en référence a des « comparables internes ». Lorsque ce n'est pas possible, la
marge nette qui aurait été obtenue au titre de transactions comparables par une entreprise
indépendante (« comparables externes ») peut donner des indications. Une analyse fonctionnelle de
Fentreprise-assocife-et—danste-dernier—cas,-de-Fentreprise-indépendante-de transactions contrdlées
et de transactions sur le marché libre est nécessaire pour déterminer si les transactions sont
comparables et quels sont les ajustements qui peuvent étre nécessaires pour obtenir des résultats
fiables. Il faut également appliquer les autres critéres de comparabilité, et en particulier ceux des
paragraphes 3.34 a 3.40.

3.26a  L’OCDE a exprimé une préférence générale pour les comparables internes [Note : inclure
une référence aux paragraphes concernés des Principes une fois ceux-ci révisés afin de tenir
compte du résultat de I’examen de comparabilité] tout en reconnaissant qu’il n’existe pas toujours
de comparables internes satisfaisants et qu’il est souvent nécessaire en pratique de rechercher des
comparables externes. Lorsque des comparables internes sont disponibles, il est généralement
possible d’appliquer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions. Par conséquent, avant
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d’utiliser une méthode transactionnelle de la marge nette, les administrations fiscales et les
contribuables sont invités a vérifier en premier lieu s’il existe des comparables internes satisfaisants
susceptibles d’étayer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions. En 1’absence de
comparables internes satisfaisants, la disponibilité et la fiabilité de comparables externes seront un
facteur important a prendre en compte dans le choix d’une méthode ; voir en particulier le
paragraphe 1.68.

b) Forces et faiblesses

3.27 L'une des forces de la méthode transactionnelle de la marge nette est que les marges nettes (par
exemple le rendement des actifs, le bénéfice d'exploitation par rapport aux ventes ou dautres
indicateurs du bénéfice net) sont moins sensibles aux différences affectant les transactions que ce
n'est le cas avec le prix tel qu'il est utilisé dans la méthode du prix comparable sur le marché libre.
Les marges nettes peuvent aussi étre plus tolérantes a I'égard de certaines différences fonctionnelles
entre les transactions contr6lées et les transactions sur le marché libre, que les marges bénéficiaires
brutes. Les différences qui existent entre les entreprises du point de vue des fonctions exercées se
traduisent souvent par des variations dans les dépenses d'exploitation. Par conséquent, les entreprises
peuvent avoir un large éventail de marges bénéficiaires brutes tout en dégageant des bénéfices nets
d'un niveau similaire._En outre, le manque de clarté des données publiques concernant la
classification des dépenses comprises dans la marge brute ou dans la marge d’exploitation complique
souvent 1’évaluation de la comparabilité des marges brutes, tandis que 1’utilisation de marges nettes
contourne le probleme.

3.28 Un autre atout pratique de la méthode transactionnelle de la marge nette est que, comme avec
toute méthode unilatérale, il n'est pas nécessaire de—déterminer—les—fonctions—exercées—et—les
responsabilités-assuméespar-d’examiner un indicateur financier pour 1’une des entreprises associées
(la_partie « non testée »). De méme, on n‘aura pas, bien souvent, a uniformiser la présentation des
documents comptables de tous les participants aux activités industrielles et commerciales en cause, ni
a répartir les colts entre tous les participants_comme c’est le cas avec la méthode du partage des
bénéfices. Cela peut étre en pratique tres intéressant lorsqu'une des parties a la transaction revét des
caractéristiques complexes et exécute un grand nombre d'activités étroitement liées entre elles ou
lorsqu'il est difficile d'obtenir des informations fiables sur I'une des parties. Toutefois, il faudra
toujours mener une analyse de comparabilité (et notamment une analyse fonctionnelle) afin de
qualifier convenablement la transaction entre les parties et de choisir la méthode de prix de transfert
la plus appropriée; cette analyse nécessite généralement de réunir des informations qualitatives a la
fois sur la partie testée et sur la partie non testée.

3.29 La méthode transactionnelle de la marge nette présente aussi un certain nombre de faiblesses.
Son plus grand défaut réside sans doute dans le fait que la marge nette d'un contribuable peut étre
influencée par certains facteurs qui n’ont pas d'incidence, ou ont une incidence moins marquée ou
moins directe, sur le prix ou les marges brutes entre parties indépendantes dans des conditions de
pleine concurrence. Ces €léments rendent peuvent rendre difficile une détermination exacte et fiable
des marges nettes de pleine concurrence. 1l importe donc de disposer d'indications détaillées pour
établir la comparabilité a appliquer pour la méthode transactionnelle de la marge nette. On se
reportera a cet égard a la sous-section c)(1) ci-dessous.

3.30 L'application de toute méthode conforme au principe de pleine concurrence nécessite des
informations concernant les transactions sur le marché libre qui peuvent ne pas étre disponibles au
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moment ou ont lieu les transactions contrélées. Cela peut compliquer particulierement la tache des
contribuables qui s'efforcent dappliquer la méthode transactionnelle de la marge nette lors de la
réalisation de transactions contrlées (bien que l'utilisation de meyennes données portant sur
plusieurs années puisse permettre d'atténuer ces difficultés, comme on l'a vu aux paragraphes 1.49
a1.51). En outre, il est possible que les contribuables n'aient pas accés a des informations
suffisamment précises sur les bénéfices imputables a des transactions sur le marché libre pour
pouvoir appliquer la méthode d'une maniere qui soit acceptable. Par ailleurs, il pourra étre difficile de
déterminer les bénéfices et les charges d'exploitation liés aux transactions contrélées pour établir le
rendement financier utilisé comme indicateur de bénéfices pour les transactions. Les agents des
impots peuvent disposer d'informations plus abondantes a la suite de vérifications effectuées aupres
d'autres contribuables. Toutefois, comme pour toute autre méthode il serait injuste d'appliquer la
méthode transactionnelle de la marge nette en sappuyant sur de telles données, & moins qu'elles
puissent étre communiquées (dans les limites requises par les dispositions de la législation fiscale en
matiére de confidentialité) au contribuable de maniére a lui permettre de défendre sa position et de
sauvegarder ses droits grace a un contréle judiciaire efficace.

3.31 La méthode transactionnelle de la marge nette pose un autre probléme qui tient au fait qu'en
général elle n'est appliquée qu'a une seule des entreprises associées. Ce caractere unilatéral de
I'analyse n'est pas propre a cette méthode. On le retrouve dans la méthode du prix de revente et dans
la méthode du prix de revient majoré. Cependant, le fait que de nombreux facteurs, sans rapport avec
les prix de transfert puissent affecter les marges nettes et rendre cette méthode moins fiable, renforce
les préoccupations suscitées par une analyse unilatérale. Une analyse unilatérale risque de ne pas
tenir compte, dans les comparaisons, de la rentabilité globale des transactions contr6lées pour le
groupe multinational. Elle peut aussi amener a attribuer a un membre d'un groupe multinational un
niveau de bénéfice qui laisse implicitement aux autres membres du groupe des niveaux de bénéfices
incroyablement faibles ou élevés. Bien que limpact sur les bénéfices des autres parties a la
transaction ne soit pas toujours un facteur déterminant pour fixer le prix d'une transaction, il peut
jouer le role d'une vérification supplémentaire des résultats obtenus.

3.32 1l pourra également étre trés difficile de déterminer l'ajustement corrélatif a opérer lorsqu'on
applique la méthode transactionnelle de la marge nette, surtout s'il n'est pas possible de reconstituer
un prix de transfert. Ceci pourrait étre le cas, par exemple lorsque le contribuable traite avec des
entreprises associées aussi bien du-peint-de~vie au niveau de ses achats que de ses ventes au titre de la
méme transaction contrélée. En pareil cas, si la méthode transactionnelle de la marge nette dans
Foptique-des-transactions indique que le bénéfice du contribuable doit étre corrigé en a la hausse, on
peut se demander guels-sont-les-bénéfices-des-entreprises-associees-gui-doivent quelle est I’entreprise

associée dont les bénéfices devraient étre corrigés en a la baisse.

3.33 Tous ces éléments doivent étre pris en compte pour se prononcer sur I'application de la méthode
transactionnelle de la marge nette dans-chague compte tenu des faits et circonstances du cas d'espéce.
On se reportera a cet égard aux conclusions et limitations qui seront tirées a propos des méthodes de
bénéfices dans l'optique des transactions a la section (iii).

[...]
iii) Les méthodes transactionnelles de bénéfices : Conclusions
3.49 Comme indigué aux paragraphes 1.68 et 1.68a, le choix d’une méthode de détermination des

prix de transfert vise toujours a trouver la méthode la plus appropriée dans un cas donné. Un
élément essentiel est de prendre en compte les forces et les faiblesses respectives de chacune des
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méthodes reconnues par I’OCDE. Les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions sont le
moyen le plus direct de déterminer si les conditions des relations commerciales et financieres entre
les entreprises associées sont des conditions de pleine concurrence. Par conséguent, lorsque compte
tenu de 1’analyse de comparabilité de la transaction controlée examinée et de la disponibilité
d’informations, une méthode traditionnelle fondée sur les transactions et une méthode
transactionnelle fondée sur les bénéfices peuvent étre appliquées avec un degré de fiabilité
identique, la méthode traditionnelle est préférable a la méthode transactionnelle de bénéfices. En
outre, lorsque compte tenu de I’analyse de comparabilité de la transaction contrflée examinée et de
la disponibilité d’informations, la méthode du prix comparable sur le marché libre et une autre
méthode de prix de transfert peuvent étre appliguées avec un degré de fiabilité identique, la

methode du prlx comparable sur Ie marche libre est preferable l:es—methedes—tradmemeues

3.50 Il existe toutefois des cas dans lesquels les méthodes transactionnelles de bénéfices s’avérent
plus appropriées que les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions compte tenu de
I’analyse de comparabilité (et notamment de ’analyse fonctionnelle) de la transaction controlée
examinée et de [’évaluation de transactlons comparables sur le _marché libre ; voir le
paraqraphe 3. 2b

Dans ces cas exeepnennels une méthode transactlonnelle de beneflces peut etre appllquee seule ou

en combinaison avec les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions. Toutefois, méme-en
dernier—ressort; il ne faut pas appliquer une méthode transactionnelle de bénéfices sans commencer
par vérifier la fiabilité de cette méthode [voir en particulier les paragraphes 3.9 et 3.31]. Les mémes
facteurs qui ont permis de conclure a la fiabilité insuffisante d'une méthode traditionnelle fondée sur
les transactions doivent étre a nouveau pris en compte lorsqu'on évalue la fiabilité d'une méthode
transactionnelle de bénéfices. Par conséquent, s'il est nécessaire d'agréger les transactions pour
appliquer une méthode transactionnelle de bénéfices et s'il est possible d'agréger les mémes
transactions et d'appliquer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions, il faudra examiner

Imudence de cette agregatlon sur Ia flablllte des deux methodes Par—eenseqeem—peupde&msens

3.51 Une méthode transactionnelle de bénéfices pourra également étre utilisée lorsque son
application aura été acceptée par les entreprises associées parties aux transactions et par les autorités
fiscales des pays dont relévent ces entreprises associées. Les méthodes transactionnelles de bénéfices
peuvent étre en outre utiles pour identifier les cas nécessitant de plus amples investigations.
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3.53 Comme il a été indiqué précédemment, la méthode transactionnelle de la marge nette suscite de
sérieuses préoccupations, notamment parce qu'elle peurra—8tre—est parfois appliquée sans prendre
correctement en compte les différences qui doivent I'étre entre les entreprises-asseciées transactions
controlées et les entreprises—indépendantes-transactions sur le marché libre qui font I'objet de la
comparaison. Un grand nombre de pays craignent que les garde-fous mis en place pour les méthodes
traditionnelles fondées sur les transactions ne soient ignorés dans l'application de la méthode
transactionnelle de la marge nette. Par conséquent, lorsque des différences quant aux caractéristiques
des entreprises transactions faisant l'objet de la comparaison ont une incidence sensible sur les marges
nettes utilisées, la méthode transactionnelle de la marge nette ne devra pas €tre mise en ceuvre sans
apporter des correctifs pour tenir compte de ces différences. On se reportera a cet égard aux
paragraphes 3.34 a3.40, qui ont trait au critere de comparabilité & appliquer pour la méthode
transactionnelle de la marge nette.

3.54 Si I'on admet que l'utilisation de méthodes transactionnelles de bénéfices peut étre nécessaire,
cela ne veut pas dlre gue des entreprlses mdependantes les utlllseralent pour fixer Ieurs prlx Ces

pnnerpe—de—pleme—eeneu#enee—Comme pour toute autre methode il est |mportant de malntenlr la

possibilité de calculer les ajustements corrélatifs appropriés lorsqu'on utilise des méthodes
transactionnelles de bénéfices, en tenant compte du fait que, dans certains cas, ces ajustements
corrélatifs peuvent étre déterminés globalement, conformément aux principes d'agrégation qui
figurent au Chapitre .

3.56 En tout état de cause, une grande prudence sera de rigueur pour déterminer si une méthode
transactionnelle de bénéfices peut, lorsqu'elle est appliquée a un aspect particulier d'une affaire,
permettre d'obtenir un résultat de pleine concurrence, seule ou en combinaison avec une méthode
traditionnelle fondée sur les transactions (voir paragraphe 3.50). Cette question ne saurait en
définitive qu'étre réglée au coup-parcoup-cas par cas, compte tenu des forces et des faiblesses qui ont
été signalés pour les diverses méthodes transactionnelles de bénéfices, de I’analyse de comparabilité
(et notamment fonctionnelle) des parties associées a la transaction, ainsi que de la disponibilité et la
fiabilité de données comparables. En outre, ces conclusions supposent que le systéme fiscal des pays
en—e&use—son sufflsamment élaboré, avant d’apphquer ces methodes et—el-les—ne—pewem—e#e
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3.57 Une administration fiscale qui préconise l'application d'une méthode transactionnelle de
bénéfices doit tenir diment compte de la charge que représente cette méthode lorsqu'elle s'efforce de
persuader l'administration fiscale de l'autre Etat, dans le cadre d'une procédure amiable, que
I'application de cette méthode est justifiée et permet de se rapprocher le plus possible d'un prix de
pleine concurrence compte tenu de tous les faits et circonstances de l'affaire. Les administrations
fiscales devraient également tenir diment compte des regles applicables en matiére de charge de la
preuve dans le cadre des procédures d'arbitrage.
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2. UTILISATION DE PLUSIEURS METHODES (UTILISATION D’UNE METHODE
TRANSACTIONNELLE DE BENEFICES EN LIEN AVEC UNE METHOI?E TRADITIONNELLE
FONDEE SUR LES TRANSACTIONS, OU TEST DE COHERENCE)

Introduction — Description de la problématique
17. Comme I’indique le paragraphe 1.69 des Principes :

« Le principe de pleine concurrence ne nécessite pas le recours a plusieurs méthodes et, en fait,
un tel recours a plusieurs méthodes risquerait de faire peser sur les contribuables une lourde
charge. Par conséquent, [les Principes] n'exigent ni des vérificateurs ni des contribuables qu'ils
mettent en ceuvre plusieurs méthodes dans leur analyse. »

18. Toutefois, la suite du paragraphe 1.69 des Principes fournit quelques orientations sur
I’application de plusieurs méthodes dans des cas complexes :

« Si, dans certains cas, le choix d'une méthode n'est pas évident et que I'on commence par en
envisager plusieurs, il sera généralement possible d'en sélectionner une qui permette d'estimer
au mieux le prix de pleine concurrence. Toutefois, dans des cas difficiles ou aucune méthode
n'est concluante, une approche souple permettra d'utiliser conjointement les données obtenues
au moyen de méthodes différentes. Dans de tels cas, on s'efforcera d'aboutir a une conclusion
conforme au principe de pleine concurrence qui soit satisfaisante pour toutes les parties en
présence, eu égard aux circonstances spécifiques, a I'ensemble des données disponibles, et a la
fiabilité relative des différentes méthodes considérées. »

19. Les Principes reconnaissent également, a plusieurs occasions, qu’il existe des cas dans lesquels
les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions ne peuvent pas étre appliquées seules de fagon
fiable, ce qui suggére que les méthodes transactionnelles de bénéfices peuvent, dans certaines
circonstances, compléter utilement les méthodes traditionnelles (voir le paragraphe 3.50 par exemple)”.

20. La plupart des commentaires recus des milieux d’affaires en réponse au questionnaire sur les
méthodes fondées sur les bénéfices reconnaissent qu’il peut étre approprié, dans certains cas, d’utiliser une
deuxieme méthode pour évaluer le caractére raisonnable des résultats de I’application d’une premicre
méthode. Toutefois, les commentateurs des milieux d’affaires demandent instamment a I’OCDE de
confirmer que I’utilisation de plusieurs méthodes ne devrait jamais étre une obligation. Les milieux
d’affaires estiment qu’imposer I’obligation d’appliquer plusieurs méthodes de détermination des prix de
transfert ferait peser sur les contribuables une charge administrative trop lourde et inutile.

4, Dans certains cas, deux méthodes traditionnelles fondées sur les transactions peuvent étre employées, par
exemple la méthode du prix de revient majoré peut compléter la méthode du prix de revente ; voir le
paragraphe 2.24 des Principes.
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21. Aprés avoir examiné cette question, le Groupe de travail a conclu que la regle actuelle décrite au
paragraphe 1.69 des Principes devait étre conservée, a savoir gque le recours a plusieurs méthodes pour une
transaction donnée (ou une série de transactions combinées selon les indications figurant au
paragraphe 1.42 des Principes) n’est pas obligatoire en vertu du principe de pleine concurrence, mais
pourrait étre utile dans certains cas. Cela ne signifie évidemment pas que la méme méthode de fixation des
prix de transfert peut nécessairement étre appliquée a toutes les transactions d’un contribuable.

22. Depuis que les Principes ont été adoptés en 1995, les contribuables et les administrations fiscales
ont acquis de I’expérience sur I’application d’une méthode transactionnelle de bénéfices (méthode du
partage des bénéfices ou méthode transactionnelle de la marge nette) en association avec une méthode
traditionnelle fondée sur les transactions, par exemple lorsque les résultats de 1’utilisation d’une méthode
traditionnelle sont incertains ou dans le contexte d’une méthode de partage des bénéfices résiduels (voir la
section A ci-dessous).

23. Il existe également des cas dans lesquels le contribuable ou I’administration fiscale emploie une
méthode secondaire afin de tester la plausibilité du résultat d’une méthode principale, par exemple dans le
cadre d’une évaluation des risques (comme expliqué & la section B ci-dessous). Lorsqu’une méthode
secondaire est utilisée pour valider le résultat d’une méthode principale, cette derniére reste la méthode
applicable, tandis que la méthode secondaire sert uniquement a mettre en évidence des résultats inhabituels
éventuels qui pourraient conduire a revoir le choix et I’application de la méthode principale. Toutefois, il
ne faut pas rejeter une méthode pour la simple raison qu’elle donne un résultat qui n’est pas du gott de la
personne (contribuable ou administration fiscale) qui effectue ’analyse.

24, Par voie de conséquence, en fonction des faits et des circonstances spécifiques, il peut étre
approprié de recourir a une seule méthode, ou a plusieurs méthodes en méme temps, ou encore de tester le
résultat d’une méthode principale au moyen d’une méthode secondaire.

A - Utilisation d’une méthode transactionnelle de bénéfices en association avec une méthode
traditionnelle fondée sur les transactions

Al Utilisation d’une méthode transactionnelle de bénéfices en association avec une méthode
traditionnelle fondée sur les transactions

25. Les paragraphes 1.46-1.47 des Principes contiennent des orientations sur I’utilisation de plusieurs
méthodes afin d’évaluer une transaction contrélée, notamment dans les cas ou deux méthodes ont un degré
similaire de comparabilité.

26. Les paragraphes 1.69 et 3.50 des Principes indiquent que des méthodes transactionnelles de
bénéfices peuvent étre utilisées en association avec une méthode traditionnelle fondée sur les transactions
dans des cas complexes ou le résultat d’une seule méthode est incertain. Sur la base des commentaires
recus des pays et des milieux d’affaires, les circonstances suivantes ont été identifiées dans lesquelles une
méthode transactionnelle de bénéfices peut étre utilisée en association avec une méthode traditionnelle
fondeée sur les transactions :

e Lorsqu’il n’y a pas de comparable unique suffisamment fiable, mais plusieurs sources de données
qui présentent toutes un degré de comparabilité suffisant pour évaluer les prix de transfert (par ex.
des données relatives a des transactions comparables pour appliquer une méthode du prix
comparable sur le marché libre et des données relatives a des entreprises comparables pour
appliquer une MTMN), le recours conjoint & plusieurs méthodes pourrait étre approprié afin
d’encourager 1’utilisation de toutes les données disponibles, dans la mesure ou ces données
éclaireront I’application du principe de pleine concurrence.
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e Si, dans les circonstances spécifiques, on ne sait pas avec précision laquelle des méthodes produit
les résultats les plus fiables, un facteur supplémentaire a prendre en compte serait de déterminer si
des méthodes concurrentes génerent des résultats qui sont cohérents les uns avec les autres. Méme
si le choix de la méthode ne doit pas étre dicté par les résultats, des résultats cohérents peuvent,
dans ces circonstances, fournir un degré d’assurance supplémentaire quant a la fixation du prix de
pleine concurrence.

217. Une méthode transactionnelle de bénéfices peut également étre appliquée en association avec une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions lorsqu’une transaction est effectuée entre un pays qui
accepte les méthodes transactionnelles de bénéfices et un pays qui ne les accepte pas.

A2 Utilisation d’une méthode de partage des bénéfices résiduels qui commence par appliquer des
méthodes traditionnelles fondées sur les transactions afin de déterminer la rémunération de pleine
concurrence initiale attribuée a des fonctions comparables

28. Une situation différente concerne I’utilisation d’une méthode de partage des bénéfices résiduels
qui débute par I’application de méthodes traditionnelles fondées sur les transactions afin de déterminer la
rémunération de pleine concurrence initiale attribuée a des fonctions comparables (voir les
paragraphes 3.19 - 3.20 des Principes), suivie d’une analyse des contributions visant & répartir le bénéfice
résiduel.

Les milieux d’affaires sont invités 2 commenter les exemples décrits a la section A, dans lesquels une
méthode transactionnelle de bénéfices peut étre employée en association avec une méthode
traditionnelle fondeée sur les transactions.

B- Utilisation d’un test de cohérence pour vérifier la plausibilité du résultat d’une méthode
principale

B.1 Conséquences de utilisation d’un test de cohérence

29. Les tests de cohérence ne sont pas obligatoires et ne devraient pas étre exigés des contribuables.

Toutefois, ils sont utiles dans certaines circonstances. Lorsqu’une méthode transactionnelle de bénéfices
est employée comme test de cohérence afin de vérifier le résultat d’une autre méthode (méthode
traditionnelle fondée sur les transactions ou autre méthode transactionnelle fondée sur les bénéfices), cette
derniére demeure la méthode principale, et la méthode transactionnelle de bénéfices sert uniquement a
repérer les résultats inhabituels éventuels qui peuvent conduire a revoir le choix et 1’application de la
méthode principale.

30. Par exemple, on peut tester 1’application d’une méthode du prix de revente (méthode principale)
en employant une MTMN (méthode secondaire) et s’apercevoir qu’elle conduit a des taux de marge nette
inhabituels ; on peut également tester 1’application d’une méthode du prix de revient majoré ou d’une
méthode du prix de revente (méthode principale) en utilisant une méthode transactionnelle du partage des
bénéfices et constater qu’elle aboutit a un partage peu plausible entre les parties des bénéfices générés par
les transactions controlées.

De telles situations conduiraient & réexaminer :

¢ Silaméthode qui a été retenue comme méthode principale est effectivement la plus appropriée et
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o Si elle a été correctement mise en ceuvre, ce qui implique de déterminer si I’analyse de comparabilité a
¢été bien menée, notamment 1’analyse fonctionnelle (par exemple si des biens incorporels ont été omis
ou attribués de fagon incorrecte) et la sélection de « comparables ».

31. Il se peut que le test de cohérence permette d’identifier une erreur dans le choix ou dans
I’application de la méthode principale, auquel cas ’erreur devrait étre corrigée. Supposons par exemple
qu’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions soit utilisée comme méthode principale, et testée
au moyen d’une méthode transactionnelle de la marge nette. Si le résultat de la méthode transactionnelle de
la marge nette est inhabituel, le choix et I’application de la méthode traditionnelle fondée sur les
transactions doivent étre revus. Il est possible que cette révision révéle que la méthode traditionnelle
retenue n’était pas la plus appropriée au cas d’espéce, ou qu’elle n’a pas été correctement mise en ceuvre.
Dans ce cas, il serait nécessaire de changer de méthode ou de corriger son application. Il ne serait pas
opportun de substituer la méthode secondaire (méthode transactionnelle de la marge nette dans cet
exemple) a la méthode principale (une méthode traditionnelle fondée sur les transactions), sauf si I’analyse
révele que la méthode secondaire est en fait la plus appropriée.

32. Si I’examen confirme que la méthode principale est la plus appropriée et a été correctement mise
en ceuvre, son résultat ne doit pas étre rejeté au simple motif qu’elle aboutit & une marge nette inhabituelle
ou a un partage des bénéfices inhabituel.

33. Dans certains cas, le test de cohérence pourrait conduire a s’interroger sur la nature de pleine
concurrence des résultats obtenus avec la méthode principale a la lumiére de considérations économiques
plus générales. Citons par exemple le cas ou la méthode principale est une méthode du prix de revente et
un test de cohérence effectué au moyen d’une méthode transactionnelle de la marge nette révéele que le
résultat est une marge nette déficitaire sur plusieurs années.

B.2 Cas dans lesquels utilisation d’un test de cohérence serait adéquate

34. Plusieurs commentateurs des milieux d’affaires qui ont répondu au questionnaire estiment que
I’utilisation d’une deuxiéme méthode comme test de cohérence pourrait étre utile :

e Lorsque les transactions contrdlées sont significatives,
e Dans les restructurations d’entreprises,
e Du point de vue de I’évaluation des risques.

35. La section ci-dessous examine des situations dans lesquelles une méthode transactionnelle de
bénéfices peut étre employée pour tester le résultat d’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions
(sous-section (i)) ou d’une autre méthode transactionnelle de bénéfices (sous-section (ii)).

(i) Utilisation d’une méthode transactionnelle de bénéfices comme test de cohérence afin de vérifier
la plausibilité du résultat d’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions

36. Les Principes contiennent des orientations trés limitées sur les circonstances et les modalités
d’utilisation de méthodes transactionnelles de bénéfices pour tester la plausibilité du résultat d’une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions. Le paragraphe 2.38 fournit une liste succincte de
circonstances dans lesquelles il peut étre approprié de compléter les méthodes du prix de revient majoré et
du prix de revente en étudiant les résultats obtenus par application d’autres méthodes, lorsque qu’il y a des
différences de niveaux et de catégories de dépenses liées aux fonctions exercées et aux risques assumés par
les parties prenantes, ou des différences entre les transactions comparées.
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37. Sur la base des commentaires regus des pays et des milieux d’affaires, on peut envisager
d’appliquer une méthode transactionnelle de bénéfices pour tester le résultat d’une méthode traditionnelle
fondeée sur les transactions dans les circonstances suivantes :

e Améliorer la précision des conclusions (par exemple en générant des intervalles qui se
chevauchent afin d’identifier plus facilement des cas comparables).

o Vérifier la fiabilit¢ d’une méthode principale fondée sur les transactions qui a nécessité de
procéder a d’importants ajustements de comparabilité.

e Lorsque le contribuable ou 1’administration fiscale a des doutes quant a la comparabilité des
données disponibles.

e Vérifier que la méthode de détermination des prix de transfert utilisée reste appropriée dans la
durée en pratique et s’assurer de la cohérence du résultat de la période en cours avec les résultats
de périodes précédentes.

e Lorsque I'utilisation d’une méthode traditionnelle conduit a un résultat qui semble irréaliste d’un
point de vue commercial en ce qui concerne la transaction controlée.

(i) Utilisation d’une méthode transactionnelle de bénéfices comme test de cohérence afin de vérifier
la plausibilité du résultat d’une autre méthode transactionnelle de bénéfices

(a) Utilisation d’une méthode de partage des bénéfices pour tester le résultat d’une méthode
transactionnelle de la marge nette

38. Il a été suggéré qu’il pourrait étre utile, dans certaines circonstances, de corroborer le résultat
d’une MTMN au moyen d’une méthode du partage des bénéfices, afin d’éviter qu’une fraction excessive
des bénéfices revienne a la partie testée comparativement aux profits consolidés générés par la transaction.
Tout en reconnaissant que ces tests de cohérence pourraient étre utiles dans les conditions décrites a la
section B.1 ci-dessus, I’OCDE n’est pas favorable a la notion selon laquelle des fonctions comparables
devraient étre rémunérées difféeremment en fonction de la rentabilité du groupe dans son ensemble.

(b) Utilisation d’une méthode transactionnelle de marge nette pour tester le résultat d’une méthode
transactionnelle de marge nette qui emploie un autre indicateur de marge nette

39. Dans certains cas, 1’utilisation d’une MTMN basée sur un indicateur de marge nette pour vérifier
le résultat d’'une MTMN basée sur un autre indicateur de marge nette peut étre valable, surtout si I’on ne
dispose pas de données étroitement comparables.

Les milieux d’affaires sont invités 2 commenter en particulier les cas décrits a la section B.2 dans
lesquels une méthode transactionnelle fondée sur les bénéfices peut étre utilisée comme test de
cohérence pour vérifier la plausibilité du résultat d’une méthode principale.

C- Conclusion préliminaire

40. Les pays membres sont d’accord pour reconnaitre que la régle existante énoncée au
paragraphe 1.69 des Principes doit étre conservée, & savoir que « [l]e principe de pleine concurrence ne
nécessite pas le recours a plusieurs méthodes et, en fait, un tel recours a plusieurs méthodes risquerait de
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faire peser sur les contribuables une lourde charge. Par conséquent, [les Principes] n'exigent ni des
vérificateurs ni des contribuables qu'ils mettent en ceuvre plusieurs méthodes dans leur analyse ». Les
commentateurs des milieux d’affaires sont eux aussi largement favorables a cette régle.

41. Toutefois, il serait utile d’ajouter aux Principes des orientations complémentaires sur 1’utilisation
de plusieurs méthodes, en particulier pour clarifier le fait que les conséquences d’un test de cohérence,
dans les cas ou le résultat de ce test est inhabituel, devraient étre de revoir le choix de la méthode
principale et son application (analyse de comparabilité en particulier). L’OCDE n’est pas favorable a une
approche axée sur les résultats, ce qui signifie que le simple fait que le résultat d’un test de cohérence est
inhabituel ne suffit pas a rejeter le choix de la méthode principale. Des exemples pourraient étre inclus
dans les Principes illustrant les circonstances dans lesquelles le recours a deux méthodes, soit
conjointement, soit a titre de test de cohérence, pourrait étre utile.

42. A cet effet, le chapitre |, section C (x) des Principes pourrait tre complété. La version provisoire
ci-dessous est soumise pour commentaires. Il est a noter qu’aucun accord définitif sur les modifications du
texte des Principes n’est possible avant que toutes les questions traitées au cours de 1’analyse de
comparabilité et de ’examen des méthodes fondées sur les bénéfices n’aient été tranchées, afin que le
Groupe de travail ait une vision globale de la révision proposée des chapitres.

x) Utilisation des méthodes de fixation des prix de transfert
[...]

1.69 Le principe de pleine concurrence ne nécessite pas le recours a plusieurs méthodes pour une
transaction donnée ou une série de transactions qui sont correctement agrégées conformément aux
indications figurant au paragraphe 1.42, et, en fait, un tel recours a plusieurs méthodes risquerait de
faire peser sur les contribuables une lourde charge. Par conséquent, le présent rapport n'exige ni des
vérificateurs ni des contribuables qu'ils mettent en ceuvre plusieurs méthodes dans leur analyse. Si,
dans certains cas, le choix d'une méthode n'est pas évident et que I'on commence par en envisager
plusieurs, il sera généralement possible d'en sélectionner une qui permette d'estimer au mieux le
prix de pleine concurrence. Toutefois, dans des cas difficiles ou aucune méthode n'est concluante,
une approche souple permettra d'utiliser conjointement les données obtenues au moyen de
méthodes différentes. Dans de tels cas, on s'efforcera d'aboutir a une conclusion conforme au
principe de pleine concurrence qui soit satisfaisante pour toutes les parties en présence, eu égard
aux circonstances spécifiques, a l'ensemble des données disponibles, et a la fiabilité relative des
différentes méthodes considerées.

1.69a  Les circonstances suivantes ont été identifiées dans lesquelles une méthode
transactionnelle de bhénéfices peut étre utilisée en association avec une méthode traditionnelle
fondée sur les transactions :

e Lorsqu’il n’y a pas de comparable unique suffisamment fiable, mais plusieurs sources de données
gui présentent toutes un degré de comparabilité suffisant pour évaluer les prix de transfert (par ex.
des données relatives a des transactions comparables pour appliguer la _méthode du prix
comparable sur le marché libre et des données relatives a des entreprises comparables pour
appliquer une MTMN), le recours conjoint a plusieurs méthodes pourrait étre approprié¢ afin
d’encourager ['utilisation de toutes les données disponibles, dans la mesure ou ces données
éclaireront la fixation du prix dans des conditions de pleine concurrence.
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Si, dans les circonstances spécifigues, on ne sait pas avec précision laquelle des méthodes produit
les résultats les plus fiables, un facteur supplémentaire a prendre en compte serait de déterminer si
des méthodes concurrentes généerent des résultats qui sont cohérents les uns avec les autres. Méme
si le choix de la méthode ne doit pas étre axé sur les résultats, des résultats cohérents peuvent, dans
ces circonstances, fournir un degré d’assurance supplémentaire quant a la fixation du prix de pleine
concurrence.

1.69b Dans d’autres cas, une méthode secondaire pourrait étre employée 4 titre de test de
cohérence afin de vérifier la plausibilité du résultat de la méthode utilisée. Les tests de validité ne
sont pas obligatoires et ne devraient pas étre exigés des contribuables. Toutefois, ils sont utiles dans
certaines circonstances.

1.69c Le paragraphe 2.38 contient des exemples de circonstances dans lesquelles il peut étre
utile de compléter les méthodes du prix de revient majoré et du prix de revente en étudiant les
résultats obtenus par application d'autres méthodes lorsqu’il existe des différences de niveaux et de
catégories de dépenses liées aux fonctions assumées et aux risques encourus par les parties, ou des
différences entre les transactions comparées. Voici d’autres cas dans lesquels une méthode
transactionnelle de bénéfices pourrait étre utilisée pour tester le résultat d’une méthode
traditionnelle fondée sur les transactions :

Pour améliorer la précision des conclusions (par exemple en générant des intervalles qui se
chevauchent afin d’identifier plus facilement des cas comparables).

Pour Vérifier la fiabilité d’'une méthode principale fondée sur les transactions qui a nécessité de
procéder a d’importants ajustements de comparabilité.

Lorsque le contribuable ou 1’administration fiscale a des doutes quant a la comparabilité des
données disponibles.

Pour vérifier que la méthode de prix de transfert utilisée reste appropriée sur la durée en pratigue et
s’assurer de la cohérence du résultat de la période en cours avec les résultats de périodes

précédentes.

Lorsque 1’utilisation d’une méthode traditionnelle conduit & un résultat qui semble irréaliste d’un
point de vue commercial concernant la transaction contrdlée.

1.69d 11 a été suggéré qu’il pourrait étre utile, dans certaines circonstances, de corroborer le
résultat d’une MTMN au moyen d’une méthode du partage des bénéfices, afin d’éviter qu’une part
disproportionnée des bénéfices revienne a la partie testée comparativement aux recettes consolidées
générées par la transaction. Tout en reconnaissant que ces tests de validité pourraient étre utiles
dans les conditions décrites a la section B.1 ci-dessus, I’OCDE n’est pas favorable a la notion selon
laguelle des fonctions comparables devraient &tre rémunérées différemment en fonction de la
rentabilité du groupe dans son ensemble.

1.69e Dans certains cas, 1’utilisation d’une MTMN basée sur un indicateur de marge nette pour
vérifier le résultat d’une MTMN basée sur un autre indicateur de marge nette peut étre utile, surtout
si I’on ne dispose pas de données étroitement comparables.

1.69f Lorsqu’une méthode secondaire est utilisée pour tester la validité d’une méthode
principale (qu’il s’agisse d’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou d’une
méthode transactionnelle fondée sur les bénéfices), cette derniére reste la méthode applicable,
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tandis que la méthode secondaire sert uniquement a mettre en évidence des résultats inhabituels
éventuels qui pourraient conduire a revoir le choix et ’application de 1a méthode principale. Il ne
faut pas rejeter une méthode pour la simple raison qu’elle donne un résultat inhabituel.

1.699 Dans certains cas, le test de cohérence pourrait conduire a s’interroger sur la nature de
pleine concurrence des résultats obtenus avec la méthode principale a la lumiére de considérations
économiques plus générales. Citons par exemple le cas ou la méthode principale est une méthode
du prix de revente et un test de cohérence effectué au moyen d’une méthode transactionnelle de
marge nette révele gue le résultat est une marge nette déficitaire sur plusieurs années.

1.70 En fonction des faits et des circonstances spécifiques, il peut étre approprié de recourir a une
seule méthode, ou & plusieurs méthodes en méme temps, ou encore de tester le résultat d’une
méthode principale au moyen d’une méthode secondaire. Il n'est pas possible d'établir des regles
précises pouvant s'appliquer dans chaque cas. En général, les parties devraient s'efforcer d'aboutir a
un accord raisonnable en ayant a l'esprit le manque de précision des diverses méthodes et la
préférence pour un degré plus élevé de comparabilité et un lien plus direct et plus étroit avec la
transaction. Il ne faut pas que des informations utiles, comme celles qui concernent des
transactions sur le marché libre qui ne sont pas identiques aux transactions entre entreprises
associées, soient rejetées pour la simple raison qu'elles ne satisfont pas totalement a un quelconque
critere de comparabilité appliqué de facon rigide. De méme, des informations concernant des
entreprises engagées dans des transactions avec des entreprises associées peuvent aider a
comprendre la transaction considérée ou donner des indications pour de futures investigations. En
outre, toute méthode devra pouvoir étre utilisée lorsqu'elle est acceptable pour les membres du
groupe multinational parties a la transaction ou aux transactions considérées ainsi que pour les
administrations fiscales des pays dont relévent ces membres.

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 27
http://www.oecd.org/ctp/tp




Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

3. ACCES AUX INFORMATIONS NECESSAIRES POUR APPLIQUER OU REVOIR
L’APPLICATION D’UNE METHODE TRANSACTIONNELLE DE BENEFICES

Note : Les commentaires de cette note portent sur 1’application d’une méthode transactionnelle de
bénéfices dans les situations ou, compte tenu des faits et des circonstances spécifiques et notamment de
I’analyse de comparabilité (y compris de I’analyse fonctionnelle) de la transaction et de I’examen des
informations disponibles sur des comparables sur le marché libre, cette méthode s’aveére étre la plus fiable
a utiliser.

Introduction — Description de la problématique

43. L’accés a I’information est un aspect fondamental concernant 1’application et I’examen de toutes
les méthodes de détermination des prix de transfert. Méme si la plupart des problémes ne sont pas
spécifiques aux méthodes transactionnelles de bénéfices, certains commentaires spécifiques peuvent étre
utiles concernant les méthodes du partage des bénéfices et la méthode transactionnelle de la marge nette.

44, Dans certains cas, c’est le manque d’informations suffisantes pour appliquer de fagon fiable une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions qui conduit a la décision d’employer une méthode
transactionnelle de bénéfices, soit a la place de la méthode traditionnelle, soit en complément.

45. Dans d’autres cas, I’application ou I’examen d’une méthode transactionnelle de bénéfices se
heurte a la difficulté pour le contribuable ou 1’administration fiscale d’obtenir les renseignements
nécessaires (par ex. informations transactionnelles au niveau de la marge nette lorsqu’une méthode
transactionnelle de bénéfices est appliquée au niveau de la marge nette ; informations relatives a des
entreprises étrangéres associées le cas échéant). En régle générale, les commentateurs des milieux
d’affaires qui ont répondu au questionnaire de ’OCDE sur les méthodes fondées sur les bénéfices
reconnaissent que les administrations fiscales devraient avoir acces a « tous les renseignements pertinents
nécessaires pour examiner 1’application de la méthode de détermination des prix de transfert choisie ».
Toutefois, différents avis ont été exprimés sur la portée des renseignements devant étre considérés comme
pertinents dans chaque cas spécifique.

46. L’accés a I’information est étroitement lié aux problemes de documentation. Dans le cadre de
I’élaboration de son programme de travail pour 2007-08, le Groupe de travail a étudié la portée d’un projet
éventuel relatif a la documentation des prix de transfert, tout en reconnaissant que la rédaction de nouvelles
orientations pouvait étre envisagée afin de tenir compte du résultat des examens de comparabilité et des
méthodes fondées sur les bénéfices. Il a été noté en particulier que I’examen des méthodes fondées sur les
bénéfices pourrait mettre en évidence la nécessité d’une documentation spécifique en lien avec ces
méthodes, par exemple une documentation relative aux entreprises étrangeres associées impliquées dans
une transaction controlée lorsqu’une méthode du partage des bénéfices est appliquée a cette transaction.

47. Toutefois, le Groupe de travail a décidé de ne pas engager de projet sur la documentation des prix
de transfert en 2007-08, son programme de travail étant déja trés chargé. Dans ces circonstances, la
question des obligations documentaires éventuelles n’est pas abordée dans le présent document. Il est
également reconnu que les exigences documentaires sont définies dans les lois nationales. Par conséquent,
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cette note se contente d’aborder les points suivants et de déterminer 1’opportunité de les clarifier dans le
chapitre V des Principes de 1995 :

e Cas dans lesquels une administration fiscale demande des informations sur une entreprise
étrangére associée parce qu’elle considére que ces informations sont nécessaires pour pouvoir
examiner I’application par le contribuable d’une méthode transactionnelle fondée sur les
bénéfices (section A).

e Cas dans lesquels une administration fiscale demande des informations sur la comptabilité
analytique ou sur les comptes de gestion d’un contribuable (section B).

48. Le Groupe de travail a analysé en détail les difficultés liées a la nécessité de se procurer des
informations sur des comparables tiers, dans le cadre de I’examen de comparabilité. A cet égard, les
guestions spécifiques aux méthodes transactionnelles de bénéfices incluent I’identification d’informations
transactionnelles de tiers ; la relative facilité de trouver des informations sur des comparables tiers
relatives & leur marge nette par rapport aux informations sur la marge brute ; la qualité et la fiabilité des
recherches dans des bases de données ; I’utilisation de comparables étrangers; et les questions liées aux
normes comptables.

A - Cas dans lesquels une administration fiscale demande des renseignements sur une
entreprise étrangére associée parce qu’elle considére que ces renseignements sont nécessaires pour
pouvoir examiner ’application par le contribuable d’une méthode transactionnelle fondée sur les
bénéfices

49. Le paragraphe 5.11 des Principes de 1995 indique que « dans de nombreux cas, des informations
relatives aux entreprises étrangéres associées sont indispensables pour les vérifications portant sur des prix
de transfert. Mais, pour rassembler ces informations, le contribuable pourra éprouver des difficultés qu'il ne
rencontre pas pour établir sa propre documentation. Lorsque le contribuable est une filiale d'une entreprise
étrangére associée, ou n'en est qu'un actionnaire minoritaire, il ne pourra obtenir ces informations qu'avec
difficulté parce qu'il ne contréle pas I'entreprise associée. »

50. De nombreux commentateurs des milieux d’affaires qui ont répondu au questionnaire de I’OCDE
sur les méthodes fondées sur les bénéfices reconnaissent qu’en fonction de la méthode de détermination
des prix de transfert employée, les administrations fiscales peuvent avoir besoin de renseignements relatifs
aux entreprises étrangéres associées. Toutefois, ils demandent a I’OCDE de reconnaitre que « les
obligations imposées a un contribuable de fournir des renseignements relatifs a une entreprise étrangére
associée avec laquelle la transaction a été effectuée doivent tenir compte du fait que les informations

complémentaires que le contribuable est en mesure de fournir peuvent étre limitées. »
51. Les milieux d’affaires ont deux préoccupations principales:
- Les problemes de confidentialité et le fait de savoir si le contribuable peut étre tenu de fournir des
informations relatives a une personne morale distincte dont il n’a pas le controle. Ces aspects sont
déja pris en compte par les paragraphes 5.10 — 5.11 des Principes de 1995.
- Le fait de savoir si les contribuables peuvent étre tenus de fournir plus d’informations sur des
entreprises étrangéres associées a une transaction que des entreprises indépendantes opérant dans
des conditions de pleine concurrence pourraient en obtenir.

52. Le Groupe de travail a examiné ces questions et est parvenu aux conclusions suivantes :
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(i) Que la méthode de prix de transfert soit unilatérale ou bilatérale, des informations sont requises
sur les cing facteurs de comparabilité, et en particulier sur les fonctions exercées, les actifs
utilisés et les risques assumés par toutes les parties impliquées dans une transaction contrdlée, y
compris la ou les parties étrangeres associées. Le Groupe de travail a examiné le paragraphe 3.28
des Principes qui indique que « une autre force [de la MTMN] d'un point de vue pratique est qu'il
n'est pas nécessaire de déterminer les fonctions exercées et les responsabilités assumeées par plus
d'une des entreprises associées » et a jugé qu’il convenait de corriger cette assertion inexacte. En
effet, le Groupe de travail estime que méme si les méthodes unilatérales (par ex. MTMN,
méthodes du prix de revient majoré ou du prix de revente) exigent uniquement d’examiner un
indicateur financier ou un indicateur de profitabilité pour I’une des parties a la transaction (la
« partie testée »), une analyse de comparabilité (incluant une analyse fonctionnelle) doit étre
effectuée afin de qualifier correctement la transaction entre les parties et de choisir la méthode de
détermination des prix de transfert la plus fiable. Cette analyse nécessite de réunir un certain
nombre d’informations qualitatives portant également sur la partie non testée®.

(i) Lorsque la méthode de détermination des prix de transfert® est une méthode bilatérale (partage
des bénéfices par exemple), des informations financieres sur toutes les parties a la transaction,
tant nationales qu’étrangéres, sont requises. Compte tenu de la nature bilatérale de cette méthode,
I’application de la méthode transactionnelle du partage des bénéfices nécessite des données
particulierement détaillées sur la partie étrangére associée a la transaction. Cela inclut des
informations qualitatives (examen des cinq facteurs de comparabilité afin de qualifier
correctement la relation entre les parties et de justifier le recours a la méthode transactionnelle du
partage des bénéfices) ainsi que des informations financiéres (le calcul du bénéfice combiné a
répartir et le partage de ce bénéfice s’appuient tous deux sur des données financicres relatives a
toutes les parties a la transaction, y compris la partie étrangére associée). Par conséquent, il serait
raisonnable d’attendre des contribuables qui ont [D’intention d’utiliser une méthode
transactionnelle du partage des bénéfices qu’ils soient préts a fournir aux administrations fiscales
les informations nécessaires relatives a la partie étrangere associée a la transaction, y compris les
données financiéres nécessaires pour procéder au partage du bénéfice.

(iii) Lorsque la méthode de détermination des prix de transfert® est une méthode unilatérale, des
informations financieres sur la partie testée sont requises, que celle-ci soit une entreprise
nationale ou étrangére. Si la méthode a utiliser est une méthode du prix de revente ou une
MTMN et si la partie testée est le résident étranger, I’administration fiscale du pays de la partie
non testée doit disposer d’informations suffisantes pour pouvoir examiner 1’application de la
méthode a la partie étrangére associée. Si, en revanche, la méthode est une méthode du prix de
revente ou une MTMN basée sur les ventes et si la partie testée est le contribuable national,
I’administration fiscale n’a généralement aucune raison de demander des renseignements sur les
co(ts de fabrication de la partie étrangére associée.

5. Il peut s’agir de la méthode principale ou de la méthode secondaire, dans le cas ot une méthode secondaire est
utilisée comme test de cohérence ; voir la note thématique relative a 1’utilisation de plusieurs méthodes.

6. Voir également le paragraphe 2.26 des Principes pour le cas ou le circuit de distribution fait intervenir une
société intermédiaire et ot une méthode du prix de revente est appliquée a la transaction commerciale entre la
société intermédiaire et un distributeur.

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 30
http://www.oecd.org/ctp/tp




Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

B- Cas dans lesquels une administration fiscale demande des renseignements sur la
comptabilité analytique d’un contribuable

53. En général, les comptes des entreprises ne détaillent pas les marges nettes transactionnelles. Leur
identification nécessite une allocation des codts et des recettes a laquelle le contribuable peut procéder — ou
pas — dans le cadre de sa comptabilité analytique. Cela signifie que 1’application et le test d’'une MTMN au
niveau de la transaction, d’une division de ’entreprise ou d’une gamme de produits peuvent exiger du
contribuable qu’il traite certaines informations qui sinon ne seraient pas traitées pour des raisons non
fiscales.

54. Lorsqu’il existe des informations relatives a la marge nette au niveau de la transaction, de la
division de I’entreprise ou de la gamme de produits, les autorités fiscales n’y ont pas toujours acces (cela
dépend des procédures de contrdles de droit interne) car ces informations excédent en général les
obligations légales et fiscales traditionnelles. Néanmoins, plusieurs pays considérent que toutes les
informations dont dispose le contribuable et qui sont pertinentes pour déterminer les prix de transfert, y
compris la comptabilité analytique le cas échéant, doivent étre communiquées a I’administration fiscale,
dans le cadre de la documentation afférente aux prix de transfert et/ou des contréles des prix de transfert.

55. Lorsque des informations pertinentes relatives aux codts de revient existent et sont accessibles
aux autorités fiscales, leur calcul implique en général une répartition des frais généraux et autres charges.
Lorsque la comptabilité analytique est utilisée pour étayer le calcul des prix de transfert, les
administrations fiscales ont généralement besoin d’informations sur le choix des méthodes de répartition
utilisées afin de pouvoir évaluer le caractere raisonnable des répartitions opérées par les contribuables.

C- Conclusion préliminaire
56. L’acces a I’information est décisif pour 1’application des méthodes de détermination des prix de

transfert, et en particulier des méthodes transactionnelles de bénéfices. Les points mentionnés ci-dessus
devraient étre examinés ultérieurement, lorsque I’OCDE révisera le chapitre V des Principes.
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4. APPLICATION DES METHODES TRANSACTIONNELLES DE BENEFICES ET
CONTRIBUTIONS UNIQUES

Note : Les commentaires de cette note portent sur I’application d’une méthode transactionnelle de
bénéfices dans les situations ou, compte tenu des faits et des circonstances spécifiques et notamment de
I’analyse de comparabilité (y compris de ’analyse fonctionnelle) de la transaction contr6lée et de la nature
et de I’étendue des informations disponibles sur des comparables potentiels, cette méthode s’avere étre la
plus fiable a utiliser.

Introduction

57. Les méthodes transactionnelles de bénéfices peuvent étre particulierement utiles dans les cas
impliquant des contributions uniques (voir I’examen des facteurs ayant une incidence sur le bien-fondé et
la fiabilité des méthodes de détermination des prix de transfert dans la note relative au statut des méthodes
fondées sur les bénéfices). L expression « contributions uniques » utilisée dans ce document désigne les
fonctions, actifs ou risques pour lesquels on ne dispose pas de données comparables suffisamment fiables.

58. Il ne serait pas souhaitable de dresser une liste prescriptive de transactions impliquant des
contributions uniques qui devraient étre rémunérées en appliquant telle ou telle méthode de fixation des
prix de transfert. Compte tenu des forces et des faiblesses de toutes les méthodes disponibles, ce sont les
faits et circonstances qui déterminent la méthode qui constitue la mesure la plus fiable d’une rémunération
de pleine concurrence dans un cas spécifique.

59. Une analyse de comparabilité approfondie, comprenant 1’examen de comparables internes
éventuels, doit étre réalisée pour les transactions qui impliquent des contributions unigues, comme pour
n’importe quelle transaction.

60. L’examen des risques assumés par chaque partie d’une transaction commence en général par
I’analyse des clauses contractuelles (si des contrats écrits existent). Il convient ensuite de déterminer si les
risques sont réels, si la répartition contractuelle des risques s’effectue dans des conditions de pleine
concurrence (voir le paragraphe 1.27 des Principes) et si la conduite des parties est conforme aux clauses
du contrat (voir les paragraphes 1.28-1.29 des Principes). La présente note thématique ne porte pas sur la
question du traitement en droit interne de la rémunération du risque (ex. intéréts, bénéfice d’exploitation ou
dividendes). Voir le paragraphe 183 de la note thématique « Application d’une méthode transactionnelle de
partage des bénéfices : détermination du bénéfice combiné a répartir » pour un examen de la différence
entre le calcul des bénéfices imputables aux parties a la transaction et la maniére dont ces bénéfices, une
fois répartis, sont imposés par chaque Etat.

61. Comme I’indique la note thématique « Examen des méthodes transactionnelles de bénéfices :
statut de méthodes de dernier ressort », I’un des principaux critéres qui conditionne le choix d’une méthode
de détermination des prix de transfert est la disponibilit¢ de comparables suffisamment fiables pour
pouvoir I’appliquer. Ceci dit, certaines transactions posent des problemes délicats de comparabilité pour les
raisons suivantes :
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e Manque de comparables pour les contributions uniques,

e Manque d’informations financiéres fiables sur les fonctions uniques de tiers, la détention
d’incorporels uniques et leur valorisation, ainsi que les risques uniques qu’ils supportent, dont
I’identification n’est pas nécessairement requise par les principes comptables et les regles de
communication financiere, ce qui peut rendre la fiabilité de la comparaison trés incertaine.

62. Par exemple, dans les situations ou les deux parties & une transaction apportent des biens
incorporels uniques, il se peut que des données fiables sur des comparables indépendants permettant de
comparer la rémunération de pleine concurrence de 1’une ou ’autre des parties n’existent tout simplement
pas. Si ces biens incorporels unigues sont de grande valeur, ils auront une incidence significative sur les
conditions de la transaction, et le manque de données comparables pourrait &tre problématique.

63. Il convient de tenir compte de ces difficultés lorsqu’on envisage d’appliquer une méthode de prix
de transfert. Dans les cas ou il n’y a pas de données comparables ou qu’elles ne sont pas suffisamment
fiables pour pouvoir appliquer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode
transactionnelle de la marge nette, la méthode transactionnelle du partage des bénéfices peut étre
envisagée. Voir le paragraphe 6.26 des Principes.

64. Lorsqu’on évalue I’impact de contributions sur la fiabilit¢ d’une méthode de détermination des
prix de transfert, il faut veiller & déterminer leurs spécificités et leur véritable valeur. Par exemple, tous les
biens incorporels ne sont pas uniques et précieux. L’existence de biens incorporels non uniques ou de
faible valeur ne signifie pas nécessairement que la norme de comparabilité ne pourrait pas étre respectée
avec une méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode transactionnelle de la marge
nette.

A - Transactions impliquant des contributions uniques et méthode transactionnelle de partage
des bénéfices

A-1 Dans quels cas impliquant des contributions uniques une méthode transactionnelle du partage
des bénéfices peut-elle étre la méthode la plus fiable ?

65. Le paragraphe 3.5 des Principes contient des considérations genérales sur les circonstances dans
lesquelles procéder a un partage des bénéfices. Comme indiqué ci-dessus, une méthode transactionnelle du
partage des bénéfices peut étre la méthode la plus fiable dans les cas ou il n’y a pas de données
comparables ou dans les cas ou celles disponibles ne sont pas suffisamment fiables pour appliquer une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode transactionnelle de la marge nette, par
exemple parce que les deux parties a une transaction apportent des contributions uniques ou parce qu’il est
impossible de vérifier la présence de fonctions, de biens incorporels ou de risques significatifs dans des
comparables.

66. La méthode transactionnelle du partage des bénéfices peut aussi s’avérer la méthode la plus fiable
lorsque les deux parties a la transaction apportent des contributions de grande valeur, parce que des parties
indépendantes opérant dans des conditions de pleine concurrence pourraient alors souhaiter partager les
bénéfices de la transaction proportionnellement a leurs contributions respectives, et une méthode bilatérale
pourrait étre plus appropriée dans ces circonstances qu’une méthode unilatérale. En outre, en présence de
contributions uniques, les informations sur des comparables fiables peuvent étre insuffisantes pour pouvoir
appliquer une autre méthode.

67. Un exemple serait le cas dans lequel les deux parties a la transaction développent et exploitent en
commun le méme bien incorporel. Un autre exemple serait le cas ou chacune des parties a la transaction
possede et/ou utilise un bien incorporel différent de grande valeur. Citons également les situations ou des
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parties indépendantes opérant dans des conditions de pleine concurrence auraient fondé des «joint
ventures» ou co-entreprises, formelles ou informelles, en se répartissant entre elles les
bénéfices/recettes/colts.

68. Il a également été suggéré qu’une méthode transactionnelle du partage des bénéfices pourrait étre
utile en tant que test de cohérence dans les cas ou il est difficile de prendre en compte les différences de
niveaux de risques et le degré de réalisation effective des risques. La note thématique « Utilisation de
plusieurs méthodes » s’intéresse aux tests de cohérence.

A-2 Comment appliquer une méthode transactionnelle du partage des bénéfices dans les cas
impliguant des contributions uniques

69. D’autres notes thématiques contiennent des orientations générales sur 1’application de la méthode
transactionnelle du partage des bénéfices’. Lorsqu’une méthode transactionnelle de partage des bénéfices
s’avere étre la méthode la plus fiable & employer dans un cas impliquant des contributions uniques
importantes, I’utilisation de cette méthode nécessitera de procéder a une analyse fonctionnelle détaillée de
toutes les parties impliquées dans la chaine de transactions afin de déterminer la rémunération appropriée a
chacune d’elles selon leurs fonctions, compte tenu des actifs employés et des risques assumés. L’utilisation
de cette méthode permettra de mesurer correctement la rémunération due aux développeurs et aux
propriétaires des biens incorporels, sur la base d’une compréhension et d’une analyse approfondies de la
partie qui supporte effectivement les risques ou qui exerce les fonctions. En pratique, 1’utilisation d’une
méthode transactionnelle du partage des bénéfices nécessite de se procurer des informations suffisantes
aupres des deux parties a la transaction et exige une bonne coopération du contribuable et de la partie
étrangére associée concernée. Lorsqu’un contribuable choisit d’employer une méthode transactionnelle de
partage des bénéfices, il doit étre disposé a fournir a I’administration fiscale des renseignements suffisants
sur les deux parties a la transaction, y compris lorsque la méthode est examinée en dehors du cadre d’un
APP.

70. En I’absence de données extérieures de nature & étayer le partage du bénéfice combiné®, diverses
approches sont suivies dans la pratique pour procéder au partage des bénéfices dans des situations
impliquant des parties associées, dont voici les plus fréquentes :

e Partage des bénéfices selon un indicateur qui refléte I’investissement de chaque partie dans
I’acquisition ou la création et le développement du ou des biens incorporels intervenant dans la
transaction, par exemple des capitaux employés ou des colts induits par les parties. Lorsque les
codits sont utilisés, ils peuvent étre actualisés afin de tenir compte des différences temporelles,
capitalisés et amortis afin de créer un actif incorporel, et sont parfois pondérés difféeremment (ou
actualisés a différents taux) pour refléter des différences dans le risque relatif, etc.

e Evaluations au moyen de techniques de valorisation qui ne sont pas directement liées au capital
ou aux codts.

7. Voir les notes thématiques : « Détermination du bénéfice combiné a partager » ; « Fiabilit¢ d’une analyse
résiduelle et d’une analyse des contributions » ; « Comment partager les bénéfices combinés ».

8. Comme I’indique le paragraphe 3.5 des Principes, « le bénéfice global peut étre le bénéfice total résultant des
transactions ou un bénéfice résiduel censé représenter le bénéfice qui ne peut pas étre facilement attribué a
I'une des parties, tel que le bénéfice généré par un actif incorporel de grande valeur, et parfois unique ». En
outre, comme 1’explique la note thématique intitulée « Détermination du bénéfice combiné a répartir », les
références aux bénéfices combinés sont considérées comme s’appliquant de la méme fagon aux pertes
combinées dans les circonstances adéquates.
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e Analyse subjective au moyen de textes ou de graphiques illustrant les contributions relatives
des parties.

71. L’objectif poursuivi par I’application d’une méthode transactionnelle du partage des bénéfices est
de procéder au partage des bénéfices que des entreprises indépendantes auraient attendu dans une situation
comparable, et le mécanisme employé pour partager les bénéfices ne doit pas forcément étre une clé de
répartition simple. Comme le reconnait le paragraphe 3.15 des Principes, il existe un certain nombre
d’approches pour estimer le partage des bénéfices (fondées soit sur les bénéfices budgétés, soit sur les
bénéfices réalisés, selon le cas) qu’auraient escompté des entreprises indépendantes, et I’analyse des
contributions et 1’analyse résiduelle présentées dans les Principes ne sont que deux des approches
possibles. Voir les notes thématiques « Comment partager les bénéfices combinés » et « Fiabilité d’une
analyse résiduelle et d’une analyse des contributions ».

B- Transactions impliquant des biens incorporels et méthode transactionnelle de la marge
nette
72. La section B.1 ci-dessous examine 1’utilisation d’une méthode transactionnelle de la marge nette

dans les cas ou des biens incorporels sont impliqués dans la transaction contr6lée mais ne font pas 1’objet
de la transaction (ex. fabrication et vente de produits employant des biens incorporels). La section B.2
analyse 1’utilisation d’une méthode transactionnelle de la marge nette pour évaluer si une redevance est
conforme au principe de pleine concurrence.

B-1 Dans quelles transactions impliquant des biens incorporels une méthode transactionnelle de la
marge nette peut-elle étre la méthode la plus fiable ?

73. Une méthode transactionnelle de la marge nette ne sera vraisemblablement pas fiable si les deux
parties a une transaction utilisent des biens incorporels uniques (voir les paragraphes 61, 62 et 63
ci-dessus).

74. Toutefois, une méthode unilatérale (méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou
méthode transactionnelle de la marge nette) peut étre appliquée dans les cas ou 1’une des parties apporte la
totalité des contributions uniques et, en particulier, utilise tous les biens incorporels clés impliqués dans la
transaction contr6lée, tandis que 1’autre partie n’apporte aucune contribution unique. Dans ce cas, la partie
testée doit étre la moins complexe.

75. Il existe aussi de nombreux cas dans lesquels une partie a une transaction apporte des
contributions qui ne sont pas uniques ; elle utilise par exemple des biens incorporels non uniques comme
des processus opérationnels ou des connaissances du marché qui ne sont pas uniques. Dans ces
circonstances, il peut toujours étre possible de satisfaire aux exigences de comparabilité pour appliquer une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode transactionnelle de la marge nette parce
que les comparables sont senseés employer eux aussi un ensemble comparable de contributions non
uniques.

76. Lorsqu’une méthode du partage des bénéfices résiduels est employée (voir la section A
ci-dessus), une méthode transactionnelle de la marge nette peut étre utilisée dans un premier temps pour
attribuer une rémunération initiale a des fonctions comparables, avant de rémunérer des contributions
uniques, dés lors qu’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions n’offre pas une comparabilité
supérieure. Voir I’analyse d’une sélection de méthodes de détermination des prix de transfert dans la note
thématique « Examen des méthodes transactionnelles de bénéfices : statut de méthodes de dernier ressort ».
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77. Enfin, I’absence de biens incorporels significatifs entrant dans une transaction donnée n’implique
pas automatiqguement que la méthode transactionnelle de la marge nette doit étre celle a utiliser.
Premiérement, parce que des méthodes traditionnelles fondées sur les transactions (et des comparables
internes s’ils existent) doivent étre appliquées si elles sont capables de générer un résultat plus fiable.
Deuxiémement, parce qu’il est possible qu’une partie a une transaction n’emploie pas de biens incorporels
importants mais n’en est pas moins fondée a percevoir des bénéfices qui se situent en dehors des intervalles
typiques d’une méthode transactionnelle de marge nette, par exemple en raison de contributions uniques
autres que des biens incorporels, comme des fonctions, des actifs corporels ou des risques uniques, qui
rendraient la méthode transactionnelle de la marge nette (ainsi que les méthodes traditionnelles fondées sur
les transactions) inapplicables et pourraient conduire a opter pour un partage des bénéfices.

B-2 Evaluation de biens incorporels et application d’une méthode transactionnelle de la marge
nette : détermination ou test d’une redevance de licence

78. Les orientations existantes sur 1’évaluation de biens incorporels se trouvent au chapitre VI des
Principes, et en particulier aux paragraphes 6.20 a 6.35 (voir également I’annexe AN-17 qui contient des
exemples d’actifs incorporels et d’évaluation incertaine). Comme le précise le paragraphe 6.14 des
Principes, pour déterminer le prix de pleine concurrence en cas de transfert de biens incorporels, il faut se
placer a la fois du point de vue du cédant et du cessionnaire pour les besoins de la comparabilité. Du point
de vue du cédant, I'application du principe de pleine concurrence consisterait a rechercher le prix auquel
une entreprise indépendante comparable serait disposée a transférer l'actif. Du point de vue du
cessionnaire, une entreprise indépendante comparable peut ou non étre disposée a payer un tel prix selon la
valeur et l'utilité que présente pour elle I'actif incorporel en question dans le cadre de ses activités.

79. Dans la pratique, différentes approches sont suivies, comme indiqué ci-dessous. Dans certains cas,
deux méthodes peuvent étre combinées, par exemple pour estimer un intervalle de négociation entre le
donneur de licence et le preneur de licence, ou lorsqu’une méthode secondaire est employée comme test de
cohérence pour vérifier le résultat d’une méthode principale.

80. Pour établir le prix de pleine concurrence d’une cession ou d’une licence de bien incorporel, les
Principes soulignent qu’il est possible d’utiliser la méthode du prix comparable sur le marché libre lorsque
le méme propriétaire a transféré des biens incorporels comparables ou en a concédé la licence dans des
conditions comparables a des entreprises indépendantes. Les taux facturés dans le cadre de transactions
comparables entre entreprises indépendantes du méme secteur peuvent également donner des indications
lorsque ces informations sont disponibles et il peut étre souhaitable d’établir une fourchette de prix (voir le
paragraphe 6.23 des Principes). Toutefois, 1’expérience a montré que, premi¢rement, on dispose rarement
de prix comparables internes ou externes sur le marché libre, et deuxiémement les comparaisons de taux de
redevance dans un secteur d’activité ne doivent pas étre dissociées de 1’analyse économique de la
transaction contr6lée examinée.

81. Les Principes précisent également, au paragraphe 6.23, que si I’entreprise associée concede a des
tiers une sous-licence sur le bien incorporel, il sera possible d’utiliser une forme de méthode du prix de
revente pour analyser les conditions de la transaction entre entreprises associées. Toutefois, ce n’est pas
une situation fréquente en pratique.

82. Des approches fondées sur les colts sont parfois appliquées, consistant a déterminer un
rendement de pleine concurrence pour les cotits d’acquisition ou de développement et de maintenance du
cedant. Lorsque le rendement est un indicateur de marge nette, cette approche axee sur les colts peut étre
considérée comme une application de la méthode transactionnelle de la marge nette. Toutefois, il convient
d’employer ces approches fondées sur les colts avec la plus grande prudence, parce qu’il n’existe pas
forcément de lien entre les colts et la valeur d’un bien incorporel (voir le paragraphe 6.27 des Principes). Il
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se peut que des codts élevés soient engagés pour un projet de recherche qui n’aboutira pas et dont la valeur
incorporelle sera nulle. I se peut également qu’un actif incorporel de grande valeur existe alors que les
codts induits ne sont pas proportionnels.

83. Une approche possible mentionnée dans les Principes est de déterminer les avantages attendus du
bien incorporel, par exemple au moyen d’un calcul de valeur actualisée nette (voir le paragraphe 6.20 des
Principes). La méthode de partage des bénéfices peut aussi étre pertinente dans les circonstances
particuliéres analysées a la section B ci-dessus (voir le paragraphe 6.26 des Principes).

84. Certains pays estiment qu’une méthode transactionnelle de la marge nette, dans laquelle le
preneur de licence est la partie testée, appliquée de la maniere la plus fiable possible, peut dans des
circonstances appropriées étre utilisée seule ou conjointement avec 1’une des autres approches (méthode du
prix comparable sur le marché libre, approche axée sur les codts ou sur les bénéfices) pour s’assurer que la
rémunération du licencié apres déduction de la redevance de licence reste comprise dans I’intervalle de
pleine concurrence. Cette approche n’est pas mentionnée au chapitre VI des Principes. Ses partisans jugent
qu’une mesure de la marge nette d’entreprises indépendantes comparables au licencié peut fournir une
mesure de la marge nette que le licencié chercherait a réaliser dans des conditions de pleine concurrence, et
par conséquent une mesure indirecte du niveau maximum auquel la redevance de licence peut étre fixée du
point de vue du licencié.

85. Certains pays considérent avec scepticisme 1’application de la méthode transactionnelle de la
marge nette seule ou conjointement avec une autre méthode pour fixer ou tester le résultat d’une redevance
de licence (voir la note « Utilisation de plusieurs méthodes » pour une explication de la différence entre
I’utilisation d’une méthode transactionnelle de la marge nette comme test de cohérence ou conjointement
avec une autre méthode). Certains pays soulignent en particulier que lorsqu’une méthode transactionnelle
de la marge nette est employée pour tester le résultat d’une transaction impliquant un accord de licence et
non pour fixer le montant de la redevance de licence, ils refuseraient qu’elle conduise a modifier la
redevance de licence chaque année, de facon rétroactive le cas échéant, en fonction des performances du
licencié, car cela ne reléverait pas d’une pratique commerciale habituelle entre parties indépendantes
opérant dans des conditions de pleine concurrence.

86. La méthode transactionnelle de la marge nette pourrait aussi servir a tester la validité du résultat
d’une méthode principale employée pour fixer la valeur de la redevance de licence. Comme 1’explique la
note « Utilisation de plusieurs méthodes », un test de cohérence a pour unique objectif de repérer les
résultats inhabituels éventuels qui peuvent conduire a revoir le choix et I’application de la méthode
principale, mais celle-ci ne doit pas étre rejetée pour I’unique raison qu’elle géneére un résultat inhabituel
ou inopportun.

87. Lorsqu’une méthode transactionnelle de la marge nette est utilisée comme test de cohérence pour
vérifier le résultat d’une méthode principale visant a valoriser une redevance de licence, elle doit étre
appliquée aux seules transactions du contribuable qui bénéficient de la licence. Supposons par exemple
qu’un contribuable fabrique et distribue un Produit A dont il posseéde tous les droits relatifs aux biens
incorporels, et distribue un Produit B pour lequel il a conclu un accord de licence et paie une redevance de
licence. Supposons également que le Produit A et le Produit B appartiennent a deux secteurs opérationnels
indépendants. La licence payée par le contribuable pour le Produit B pourrait étre testée en examinant la
marge nette percue par le contribuable sur la distribution du Produit B aprés déduction de la redevance de
licence, comparée a la marge nette réalisée par des comparables sur le marché libre. Toutefois, la marge
nette percue par le contribuable lors de la fabrication et de la distribution du Produit A ne doit pas étre
prise en compte dans le calcul, sauf si la rentabilité de chacun des secteurs opérationnels est liée.
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88. L’utilisation d’une méthode transactionnelle de marge nette comme test de cohérence présente
I’avantage de Vérifier que la redevance de licence tient compte des circonstances économiques du licencié.
En effet, un taux de redevance uniforme appliqué a toutes les sociétés affiliées sous licence dans un groupe
multinational, basé par exemple sur I’examen de moyennes sectorielles ou sur le calcul d’un rendement sur
investissement du cédant, n’est pas nécessairement un taux de pleine concurrence si les situations
économiques des licenciés présentent des différences importantes.

89. En outre, il convient de noter que 1’analyse fonctionnelle d’un licencié peut différer de 1’analyse
fonctionnelle d’un distributeur ou d’un fabricant non licencié, parce que le licencié détient un droit
contractuel sur le bien incorporel. C’est la valeur du droit de licence et le degré d’exploitation effective de
ce droit par le licencié (par ex. a-t-il et exerce-t-il plus d’autonomie dans le développement de produits ou
de campagnes de commercialisation qu’un fabricant ou un distributeur non licencié qui se contenterait de
fabriquer selon des spécifications techniques ou d’acheter et de vendre des produits) qui déterminent Si
cette différence a une incidence significative sur la comparaison. Ces différences doivent, le cas échéant,
gtre prises en compte dans I’analyse de comparabilité.
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5.

APPLICATION DE LA METHODE TRANSACTIONNELLE DE LA MARGE NETTE :
NORME DE COMPARABILITE

Note : Les commentaires figurant dans cette note portent sur 1’application d’une méthode transactionnelle
de la marge nette dans les situations ou, compte tenu des faits des circonstances spécifiques et en
particulier de 1’analyse de comparabilité (et notamment fonctionnelle) de la transaction contrdlée, de la
nature et de I’importance des informations disponibles sur des comparables potentiels, une méthode
transactionnelle de la marge nette est considérée comme étant la méthode la plus fiable a utiliser.

Introduction

90.

Les orientations existantes sur la norme de comparabilité a appliquer a la méthode

transactionnelle de la marge nette se trouvent a la section B (ii) (c) (1) (paragraphes 3.34 a 3.40) du
chapitre 111 des Principes. On s’est posé la question de savoir si une norme de comparabilité autre que celle
appliquée a d’autres méthodes (notamment les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions)
pouvait/devait étre employée pour la méthode transactionnelle de la marge nette. Les milieux d’affaires et
les pays ont été invités a commenter les aspects suivants en particulier :

91.

Le paragraphe 3.34 indique que « [l]es prix risquent fort d'étre influencés par les différences entre
les produits et les marges brutes par les différences quant aux fonctions exercées par les
entreprises. En revanche, le bénéfice d'exploitation est moins influencé par ces différences. Cela ne
veut pas dire pour autant, comme dans le cas de la méthode du prix de revente et de la méthode du
prix de revient majoré, qui présentent des ressemblances avec la méthode de la marge nette, qu'une
simple similitude de fonctions entre deux entreprises aboutira nécessairement a des comparaisons
fiables. » Dans quelle mesure une norme de comparabilité moins sévére peut-elle étre appliquée a
une méthode transactionnelle de la marge nette qu’a une méthode traditionnelle et pour quelle(s)
raison(s) ?

L’expérience montre que les praticiens appliquent souvent la méthode transactionnelle de la marge
nette en comparant la marge nette percue par le contribuable dans une transaction controlée ou une
série de transactions contrdlées avec la marge nette réalisée par des tiers au niveau de leur société
prise globalement. Dans d’autres cas, c’est la marge nette du contribuable qui est déterminée au
niveau agrégé de I’entreprise. Dans quelle mesure jugez-vous que la méthode transactionnelle de la
marge nette peut étre correctement appliquée en utilisant des données agrégées au niveau de
I’ensemble de I’entreprise (portant soit sur des « comparables » de tiers, soit sur la marge nette du
contribuable) ? Dans quelle mesure la méthode transactionnelle de la marge nette tolére-t-elle une
norme moins sévére pour 1’agrégation des transactions qu’une méthode traditionnelle et pour
quelle(s) raison(s) ?

Cette note résume le résultat de 1’analyse de ces questions par le Groupe de travail et des

commentaires recus.
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A- Analyses de comparabilité et MTMN : considérations générales

92. La comparabilité est au cceur de toutes les analyses de prix de transfert. Le paragraphe 1 de
I’article 9 du Mod¢ele de convention fiscale de I’OCDE constitue le fondement des analyses de
comparabilité ; il prévoit la nécessité d’effectuer une comparaison entre les conditions accordées ou
imposées entre des entreprises associées et celles qui seraient convenues entre des entreprises
indépendantes, ainsi que le calcul des bénéfices qui auraient été réalisés par 1’entreprise dans des
conditions de pleine concurrence. Ce paragraphe méne une réflexion en deux temps :

e Premierement, une comparaison des conditions accordées ou imposées entre des entreprises
associées avec celles qui seraient convenues entre des entreprises indépendantes est nécessaire afin
de déterminer si un ajustement des prix de transfert peut étre effectué.

e Deuxiémement, lorsque des conditions spéciales accordées ou imposées entre les entreprises
associées sont identifiées, un calcul de I’ajustement des prix de transfert est effectué, en recalculant
les bénéfices que I’entreprise aurait réalisés sans ces conditions ou en ajustant les conditions sur un
niveau de pleine concurrence.

93. Compte tenu de I’importance critique de la comparabilité, le Groupe de travail est d’avis qu’une
analyse de comparabilité suffisamment fiable doit toujours étre effectuée afin de sélectionner et
d’appliquer une méthode de détermination des prix de transfert, et que le processus de sélection et
d’application d’une méthode transactionnelle de la marge nette ne doit pas étre moins rigoureux que pour
d’autres méthodes. Selon le Groupe de travail, cela signifie qu’une analyse suffisamment fiable,
comprenant I’analyse des conditions de la transaction contrélée, 1’examen des cinq facteurs de
comparabilité mentionnés dans les Principes et des conditions d’utilisation de données portant sur des
transactions agrégées, doit étre réalisée avant d’appliquer n’importe quelle méthode de fixation des prix de
transfert, y compris celle de la marge nette. Il est préconisé en particulier de suivre le processus typique
d’identification de transactions comparables (y compris de comparables internes le cas échéant) et
d’utilisation des données ainsi obtenues qui est décrit dans le document de discussion relatif aux questions
de comparabilité®, ou tout processus équivalent visant & garantir la robustesse de ’analyse lorsqu’on
applique une méthode transactionnelle de la marge nette, comme toute autre méthode.

94, Ceci étant dit, le document de discussion relatif aux questions de comparabilité reconnait qu’en
pratique, les informations disponibles sur les facteurs ayant une incidence sur les transactions comparables
externes sont souvent limitées. Souplesse et exercice du jugement sont de mise pour trouver une solution
raisonnable a tous les cas de prix de transfert. Le paragraphe 5 de la note « Examen des cing facteurs de
comparabilité »'° indique :

« Le Groupe de travail a discuté de I’opportunité d’accepter une analyse des données comparables
externes moins détaillée que celle des propres transactions d’un contribuable du fait des difficultés
pratiques qui surviennent. Il a conclu que, sur un plan théorique, une analyse moins rigoureuse des
transactions de tiers ne serait pas acceptable, mais que dans la pratique, le degré de détail des
informations requises sur chacun des cinq facteurs de comparabilité affectant les transactions d’un
tiers doit étre évalué au cas par cas (comme le suggeére déja la formulation du paragraphe 1.18 des
Principes). »

9. Document  de  discussion  sur la  comparabilitt  publié le 10 mai 2006, page 45.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html

10. Document de  discussion sur la  comparabilitt  publié le 10 mai 2006, page 36.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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95. Cette conclusion est valide pour toutes les méthodes de détermination des prix de transfert, y
compris la méthode transactionnelle de la marge nette. En effet, I’OCDE considére qu’il est important que
ses orientations soient & la fois justifiées au plan théorique et applicables dans la pratique.

96. En outre, la méthode transactionnelle de la marge nette est moins sensible a certaines différences
transactionnelles et fonctionnelles que les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions (voir la
section B ci-dessous). Le paragraphe 3.27 des Principes le reconnait déja et plusieurs commentateurs des
milieux d’affaires ont insisté sur ce point, en réponse au questionnaire de I’OCDE sur les méthodes de
bénéfices. Méme si I’analyse de comparabilité conduisant a la sélection et a 1’application de la méthode
transactionnelle de la marge nette doit étre aussi fiable que pour n’importe quelle autre méthode (en ce sens
que tous les facteurs de comparabilité et toutes les conditions d’agrégation doivent étre pris en compte), le
résultat de cette analyse pourrait refléter le fait que 1’utilisation de la MTMN est moins influencée que
d’autres méthodes par certaines des différences identifiées entre les transactions contrOlées et les
transactions sur le marché libre qui sont comparées. Par voie de conséquence, il y aura en pratique des cas
ol la méme transaction sur le marché libre nécessitera moins d’ajustements de comparabilité (et sera donc
considérée comme étant un comparable de meilleure qualité) lorsqu’elle est utilisée avec une MTMN
plutdt qu’avec une méthode traditionnelle fondée sur les transactions. Il y aura aussi des cas dans lesquels
des transactions sur le marché libre qui ne seraient pas considérées comme des comparables satisfaisants
avec I’application d’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions en raison de différences
transactionnelles ou fonctionnelles pourraient étre des comparables satisfaisants pour la MTMN, car cette
derniere serait moins affectée par ces différences. Le manque de comparables suffisamment fiables pour
pouvoir appliquer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions et 1’existence de différences
transactionnelles ou fonctionnelles qui sont supprimées dans une analyse de la marge nette figurent au
nombre des critéres susceptibles d’influer sur le choix de la méthode de prix de transfert et, le cas échéant,
de conduire a choisir une MTMN en particulier lorsque des informations comparables de meilleure qualité
sont disponibles pour pouvoir I"appliquer*’. Cela signifie que, dans certaines circonstances, la MTMN peut
étre retenue parce qu’elle fournit de meilleurs comparables que d’autres méthodes.

B- Facteurs de comparabilité et méthode transactionnelle de la marge nette

97. La section C (i) (b) du chapitre I des Principes et le document de discussion sur la comparabilité
de 2006 contiennent un examen détaillé des cinq facteurs de comparabilité’>. Ces commentaires
s’appliquent a la méthode transactionnelle de la marge nette comme a d’autres méthodes et il n’est pas
nécessaire de les reproduire ici. Les commentaires ci-dessous se concentrent sur quelques points
spécifiques liés a la méthode transactionnelle de la marge nette.

98. Comme I’indique le paragraphe 1.15 des Principes :

« Cela signifie qu'il ne doit pas y avoir de différences entre les situations comparées pouvant
notablement influer sur I'élément examiné du point de vue méthodologique (par exemple le prix ou
la marge bénéficiaire) ou si des correctifs suffisamment fiables peuvent étre utilisés pour éliminer
I'incidence de telles différences. »

99. L’un des avantages de la méthode transactionnelle de la marge nette tient au fait que certaines
différences dans les facteurs de comparabilité qui auraient une influence notable sur le résultat d’une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions n’auraient pas de conséquences Ou auraient des

11.  Voir la note « Examen des méthodes transactionnelles de bénéfices : statut de méthodes de dernier ressort »
pour une analyse des facteurs qui influent sur le choix de la méthode de détermination des prix de transfert.

12.  Document de discussion sur la  comparabilitt  publi¢ le 10 mai 2006, pages 35-44.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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conséquences moindres sur le résultat de la méthode transactionnelle de la marge nette en fonction des
circonstances spécifiques.

100. Par exemple, certaines différences de classement comptable qui se répercuteraient sur 1’analyse
de la marge brute pourraient disparaitre lorsque I’analyse est effectuée au niveau de la marge nette. C’est
par exemple le cas pour les ajustements reflétant des reclassements comptables de colits des marchandises
vendues en dépenses d’exploitation.

101. Il est également reconnu que la marge nette peut étre moins sensible a certaines différences dans
les caractéristiques des produits que les méthodes du prix comparable sur le marché libre ou du prix de
revente. Dans la pratique, lorsqu’on applique la méthode transactionnelle de la marge nette, on met
davantage 1’accent sur la comparabilité fonctionnelle que sur les caractéristiques des produits. Néanmoins,
la méthode transactionnelle de la marge nette peut étre moins sensible a certaines différences dans les
fonctions qui se manifestent par des variations des dépenses d’exploitation, comme illustré ci-dessous.

Ilustration 1 :

Effet d’une différence d’intensité de |’activité marketing exercée par un distributeur. L’exemple ci-dessous est
donné a titre d’illustration uniquement. |l n’entend pas fournir d’indications sur le choix de la méthode de
fixation des prix de transfert, sur le choix des comparables, sur Uefficacité des distributeurs ou sur le taux de
rendement de pleine concurrence, mais vise uniquement a illustrer les effets de différences d’intensité de la
fonction marketing d’un distributeur et des comparables.

Casl Cas 2
Le distributeur exerce une Le distributeur exerce une
activité marketing limitée activité marketing
plus importante

Ventes de produit (a des fins d’illustration, on 1000 1000
suppose que les deux distributeurs vendent le
méme volume du méme produit sur le méme
marché au méme prix)
Prix d’achat au fabricant, compte tenu de 600 480 (*)
I’importance de [D’activit¢t marketing du
distributeur, selon I’analyse fonctionnelle
Marge brute 400 (40%) 520 (52%)
Dépenses marketing 50 150
Autres charges (frais généraux) 300 300
Marge nette 50 (5%) 70 (7%)

(*) On suppose que, dans ce cas, la différence de 120 de marge brute correspond a la différence d’intensité de
I’activité marketing exercée par le distributeur (dépense supplémentaire de 100 plus rémunération de I’activité du
distributeur)
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102. Dans I’illustration 1, si un contribuable traite avec un fabricant partie liée dans les conditions du
cas 2, tandis que les tiers « comparables » opérent dans les conditions du cas 1, et a supposer que la
différence d’intensité¢ de 1’activité marketing n’est pas identifiée faute d’informations suffisamment
détaillées sur les tiers « comparables », le risque d’erreur lorsqu’on applique une méthode de la marge
brute pourrait &tre de 120 (12 % x 1 000), tandis qu’il serait de 20 (2 % x 1 000) si une méthode de marge
nette est utilisée. Cela illustre le fait que, en fonction des circonstances spécifiques et notamment de 1’effet
des différences fonctionnelles sur la structure des colts et sur les recettes des « comparables », les marges
nettes peuvent étre moins sensibles que les marges brutes aux différences d’intensité de certains fonctions.

Illustration 2 :

Effet d’une différence de niveau de risque assumé par un distributeur. L’exemple ci-dessous est donné a titre
d’illustration uniquement. Il n’entend pas fournir d’indications sur le choix de la méthode de fixation des prix de
transfert, sur le choix des comparables, sur Defficience des distributeurs ou sur le taux de rendement de pleine
concurrence, mais vise uniquement a illustrer les effets des différences de niveau de risque assumé par un
distributeur et par des comparables.

Cas1l Cas 2

Le distributeur n’assume pas le Le distributeur assume le

risque d’obsolescence des
produits parce qu’il bénéficie
d’une « clause de reprise des
stocks» aux termes de laquelle
le fabricant s’engage a racheter

risque d’obsolescence des
produits parce qu’il ne
bénéficie pas d’une « clause de
reprise des stocks» dans sa
relation contractuelle avec le

tous les stocks invendus. fabricant.
Ventes de produit (a des fins d’illustration, 1000 1000
on suppose que les deux distributeurs
vendent le méme volume du méme produit
sur le méme marché au méme prix)
Prix d’achat au fabricant compte tenu du 700 640 (*)
risque  d’obsolescence selon I’analyse
fonctionnelle
Marge brute 300 (30%) 360 (36%)
Perte sur stocks obsolétes 0 50
Autres charges (frais généraux) 250 250
Marge nette 50 (5%) 60 (6%)

(*) On suppose que, dans ce cas, la différence de 60 de marge brute correspond a la différence de répartition du risque
d’obsolescence entre le fabricant et le distributeur (perte supplémentaire estimée a 50 plus rémunération du risque
du distributeur), soit le prix de la clause contractuelle de « reprise des stocks».

103.

Dans I’illustration 2, si une transaction contrdlée est effectuée dans les conditions du cas 1 alors

que les tiers « comparables » opérent dans les conditions du cas 2, et a supposer que la différence de niveau
de risque n’est pas identifiée faute d’informations suffisamment détaillées sur 1es tiers « comparables », le
risque d’erreur lorsqu’on applique une méthode de marge brute pourrait étre de 60 (6 % x 1 000) au lieu de
10 (1 % x 1 000) avec une méthode de marge nette. Cela illustre le fait que, en fonction des circonstances
spécifiques et notamment de 1’effet des différences de niveau de risque sur la structure des codts et sur les
recettes des « comparables », les marges nettes peuvent étre moins sensibles que les marges brutes aux
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différences de niveau de risque (sous réserve que la répartition contractuelle des risques soit conforme aux
conditions de pleine concurrence).

104. En conséquence, des entreprises qui exercent des fonctions différentes peuvent avoir un intervalle
de marges brutes trés large tout en réalisant des bénéfices nets globalement similaires. Par exemple, les
commentateurs des milieux d’affaires indiquent que la méthode transactionnelle de la marge nette serait
moins sensible aux différences de volume, d’intensité des fonctions et de dépenses d’exploitation. En
revanche, cette méthode peut étre plus sensible aux différences d’utilisation des capacités que les méthodes
du prix de revient majoré ou du prix de revente, parce que les écarts de niveau d’absorption des colts fixes
indirects (ex. codts de production fixes ou codts de distribution fixes) auraient une incidence sur la marge
nette, alors qu’ils n’auraient pas forcément d’impact sur la marge brute ou sur la marge brute sur co(ts si
elles ne se traduisent pas par des différences de prix, comme illustré ci-dessous.
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Ilustration 3 :

Effet d’une différence d’utilisation des capacités du fabricant. L’exemple ci-dessous est donné a titre d’illustration
uniquement. Il n’entend pas fournir d’indications sur le choix de la méthode de fixation des prix de transfert, sur
le choix des comparables, sur efficacité des distributeurs ou sur le taux de rendement de pleine concurrence,
mais vise uniquement a illustrer les effets de différences d’utilisation des capacités d’un fabricant et de
comparables.

Casl Cas 2
Le fabricant fonctionne a pleine Le fabricant fonctionne en
capacité : sous-activités: il produit 80 %

de ce qu’il pourrait produire a

1 000 unités par an pleine capacité -

En unités monétaires (u.m.)
800 unités par an

Ventes de produits manufacturés (a des 1000 800
fins d’illustration, on suppose que les
deux fabricants ont la méme capacité
totale et qu’ils fabriquent et vendent le
méme produit sur le méme marché au
méme prix de 1 u.m. par produit fabriqué)

().

Colt des marchandises vendues: codts
directs plus répartition standard des codts

de production indirects (a des fins Variables : 750 Variables : 600
d’illustration, on suppose que les deux Fixes : 50 Fixes : 50
fabricants ont le méme colt variable de ) ]
production des marchandises vendues par Totaux : 800 Totaux : 650
unité, soit 0.75u.m. par produit, et des

co(ts fixes du personnel de 50).

Marge brute sur colt des marchandises 200 (25%) 150 (23%)
vendues

Colts indirects (a des fins d’illustration, 150 150

on suppose que les deux fabricants ont les

mémes co(ts indirects)

Marge nette 50 (5%) Point d’équilibre

(*) Cela suppose que le prix de pleine concurrence des produits manufacturés ne soit pas affecté par 1’utilisation des
capacités du fabricant.

105. Dans I’illustration 3, si une transaction controlée est effectuée dans les conditions du cas 1 alors
que les tiers « comparables » opérent comme dans les conditions du cas 2, et & supposer que la différence
d’utilisation des capacités n’est pas identifiée faute d’informations suffisamment détaillées sur les tiers
« comparables », le risque d’erreur lorsqu’on applique une méthode de marge brute pourrait étre de 16
(2% x 800) au lieu de 50 (5% x 1 000) avec une méthode de marge nette. Cela illustre le fait que les
marges nettes peuvent étre plus sensibles que les marges brutes sur colts ou les marges brutes aux
différences d’utilisation des capacités, en fonction des faits et des circonstances spécifiques et notamment
de la proportion des colts fixes et des codts variables et du fait de savoir si c’est le contribuable ou le
« comparable » qui est en situation de surcapacité.
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106. Lorsqu’on utilise la marge nette de comparables, il faut veiller a exclure les recettes et les colts
gui ne sont pas associés aux recettes et aux codts des transactions comparables. Dans un exemple de
distribution impliquant une comparaison des marges nettes réalisées par un contribuable sur des
transactions controlées et par des tiers sur des transactions sur le marché libre, les marges nettes du
contribuable et des tiers comparables peuvent devoir étre corrigées afin d’exclure tous les éléments liés a
une autre activité de distribution, sauf si cette autre activité peut é&tre combinée a celle examineée,
conformément aux principes d’agrégation exposés au paragraphe 1.42 des Principes.

107. Lorsque les facteurs de comparabilité présentent des différences qui ont une incidence notable sur
le résultat d’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions, il peut étre possible de procéder a des
ajustements de comparabilité afin d’éliminer 1’effet de ces différences™. Les indicateurs de marge nette
peuvent étre ajustés pour tenir compte d’une grande variété de différences. Les ajustements les plus
fréquents sont ceux qui concernent les actifs et/ou les risques, tels que :

e Pour les différences comptables : amortissements d’installations et d’équipements

e Pour le fonds de roulement : stocks, comptes fournisseurs et/ou clients™

C- Agreégation et segmentation de transactions avec la méthode transactionnelle de la marge
nette. Approches de portefeuille.

C1l Agrégation des transactions du contribuable

108. On trouve des orientations générales sur 1’agrégation des transactions d’un contribuable au
paragraphe 1.42 des Principes. En outre, le paragraphe 3.42 des Principes fournit des indications sur
I’utilisation de transactions agrégées du contribuable ou d’un tiers :

« Une analyse selon la méthode transactionnelle de la marge nette ne devrait prendre en compte
gue les bénéfices de I'entreprise associée qui sont imputables a des transactions particuliéres entre
entreprises associées. Par conséquent, il ne faut pas appliquer la méthode transactionnelle de la
marge nette au niveau de I'ensemble de la société si celle-ci effectue beaucoup de transactions
différentes entre entreprises associées qui ne peuvent étre comparées sur une base globale a celles
d'une entreprise indépendante. De méme, lorsqu'on analyse les transactions entre les entreprises
indépendantes, dans la mesure ou il est nécessaire de les prendre en compte, les bénéfices
imputables aux transactions qui ne sont pas similaires aux transactions controlées qui font I'objet de
I'examen devraient étre exclus de la comparaison. Enfin, lorsqu'on utilise les marges bénéficiaires
d'une entreprise indépendante, les bénéfices imputables aux transactions de cette entreprise ne
doivent pas étre faussés par la prise en compte de ses propres transactions contrélées. »

109. Ces indications continuent de fournir un cadre théorique valable pour traiter des questions posées
par I'utilisation de données largement agrégées, voire de données collectées au niveau d’une société dans
son ensemble.

13.  Voir I’analyse des ajustements de comparabilité dans le document de discussion sur la comparabilité publié le
10 mai 2006, pages 49-58,
http://www.oecd.org/document/12/0,3343.fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html

14.  Voir I’exemple d’ajustement du fonds de roulement dans le document de discussion sur la comparabilité
publié le 10 mai 2006, pages 56-58,
http://www.oecd.org/document/12/0,3343.fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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110. Il est essentiel d’atteindre le niveau adéquat d’agrégation ou de segmentation des activités d’un
contribuable pour garantir que le bénéfice réaliseé par le contribuable par certaines lignes de transactions
agrégées peut étre comparé de fagon suffisamment fiable avec le bénéfice réalisé par des transactions
comparables sur le marché libre. On peut raisonnablement s’attendre a un examen de la marge nette du
contribuable sur une base transactionnelle ou correctement segmentée plutdt qu’au niveau de I’ensemble de
la société. En raison du fréquent manque d’informations publiques détaillées sur des tiers, la segmentation
des activités de la partie testée et la comparaison avec des tiers comparables sont souvent moins
problématiques que la segmentation des résultats d’un tiers, sous réserve que le systéme de comptabilité
financiére du contribuable soit capable de mesurer la rentabilité sur une base correctement segmentée.
Comme indiqué dans le document de discussion sur les problémes de comparabilité, il peut y avoir des cas
dans lesquels des transactions agrégées de tiers peuvent fournir un comparable valide pour une transaction
spécifique non agrégée du contribuable®.

C.z2 Acceptabilité d’une approche de portefeuille

111. Une approche de portefeuille est une stratégie d’entreprise qui consiste, pour un contribuable, a
regrouper certaines transactions afin de déterminer ou de tester ses prix de transfert. Par exemple, certains
produits peuvent &tre commercialisés en réalisant un bénéfice faible ou méme a perte, parce qu’ils générent
une demande pour d’autres produits de la méme entreprise qui sont ensuite vendus en dégageant un
bénéfice élevé (ex. équipements et consommables sur le marché captif des pieces de rechange, comme les
distributeurs a café et leurs capsules, ou les imprimantes et leurs cartouches). On constate des stratégies
analogues dans différents secteurs d’activité.

112. Les approches de portefeuille ne sont pas spécifiques a la méthode transactionnelle de la marge
nette. Elles sont un exemple de stratégie d’entreprise qui peut devoir étre prise en compte dans 1’analyse de
comparabilité et dans 1’examen de la fiabilit¢ de comparables (voir les paragraphes 1.31-1.35 des
Principes). L’entreprise peut accepter que certains produits soient rentables et d’autres non, a condition que
le résultat global reste acceptable. Dans certains cas, les produits peu performants soutiennent ou
complétent d’autres produits plus rentables ou une ligne de produits compléte. Cela peut étre acceptable si
I’intention du contribuable d’adopter cette approche de portefeuille est documentée et se justifie
économiquement. Toutefois, ces considérations n’expliqueront pas des pertes globales ou de mauvais
résultats sur une période prolongée.

113. En outre, pour étre acceptables, les approches de portefeuille doivent étre correctement ciblées,
car elles ne doivent pas servir de prétexte pour appliquer la méthode transactionnelle de la marge nette au
niveau de I’ensemble de la société du contribuable dans les cas ou différentes transactions répondent a
différentes logiques économiques et doivent étre segmentées (voir le paragraphe 3.42 des Principes et
I’analyse a la section C.1 ci-dessus).

C.3 Segmentation de données de tiers — utilisation de données de tiers a I’échelle de I’entreprise

114. Le document de discussion sur les problemes de comparabilité contient une analyse approfondie
de la segmentation de données de tiers*®. Bien que ce ne soit pas une question spécifique a la méthode
transactionnelle de la marge nette, elle se pose de facon plus aigue dans la pratique en raison de la forte
dépendance de cette méthode a 1’égard des comparables externes.

15.  Document de discussion sur la comparabilitt publié le 10 mai 2006, page 64, paragraphe 2.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343.fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html

16. Document de discussion sur la  comparabilitt  publié¢ le 10 mai 2006, pages 64-68.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753_36651669_1 1 1 1,00.html
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115. Le probléme se pose parce que les données publiques sont souvent insuffisantes pour permettre
de déterminer les marges réalisées par des tiers sur des transactions spécifiques ou sur un petit groupe de
transactions. C’est la raison pour laquelle la comparabilité entre les fonctions économiques importantes de
la partie testée et des tiers comparables doit étre suffisante. Etant donné que les seules données disponibles
sur les tiers sont souvent des données agrégées au niveau de I’ensemble de la société, les fonctions
exercées par le tiers dans sa société prise globalement doivent étre étroitement alignées sur celles exercées
par la partie testée dans ses opérations avec des parties associées pour pouvoir étre utilisées dans la
détermination d’un résultat de pleine concurrence de la partie testée.

116. La détermination du niveau de segmentation approprié est une question de jugement, 1’objectif
ultime étant de parvenir au degré de segmentation qui garantisse la meilleure comparabilité possible avec
la transaction contrélée, en fonction des faits et des circonstances spécifiques.

117. S’il est impossible, dans la pratique, de parvenir au niveau transactionnel idéal mentionné par les
Principes, il n’en est pas moins important de réaliser le plus haut niveau de comparabilité possible en
procédant aux ajustements adaptés sur la base des informations disponibles.

D - Conclusion préliminaire

118. Il est nécessaire de réaffirmer I’importance de mener une analyse de comparabilité suffisamment
fiable afin de sélectionner et d’appliquer une méthode transactionnelle de la marge nette, comme pour
n’importe quelle autre méthode de fixation des prix de transfert. Les indications figurant a la
section B (ii) (c) (1) du chapitre Il des Principes pourraient étre complétées a cet effet. La section A de
cette note pourrait constituer la base de ces modifications.

119. Les orientations contenues a la section B (ii) (c) (1) du chapitre Ill des Principes pourraient
également &tre complétées afin de traiter certaines questions de comparabilité posées par la méthode
transactionnelle de la marge nette, comme 1’explique la section B ci-dessus.

120. En outre, certains pays ont exprimé de vives préoccupations concernant 1’agrégation/la
segmentation des transactions du contribuable et des transactions comparables ainsi que 1’utilisation
d’informations a I’échelle de I’entreprise. Bien que ces questions ne soient pas spécifiques a la méthode
transactionnelle de la marge nette, elles se posent de facon plus aigue en pratique en raison de la forte
dépendance de cette méthode a 1’égard des comparables externes. Par conséquent, il pourrait étre utile de
compléter les indications existantes figurant au paragraphe 3.42, en s’appuyant sur I’analyse de la
section C ci-dessus et sur la discussion relative a 1’utilisation de données de tiers non segmentées dans le
contexte de I’examen de comparabilité.
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6. APPLICATION DE LA METHODE TRANSACTIONNELLE DE LA MARGE NETTE :
SELECTION ET DETERMINATION DE L’INDICATEUR DE MARGE NETTE

Note : Les commentaires figurant dans cette note portent sur I’application de la méthode transactionnelle
de la marge nette dans les situations ou, compte tenu des faits des circonstances spécifiques et en
particulier de 1’analyse de comparabilité (et notamment fonctionnelle) de la transaction contrdlée, de la
nature et de I’importance des informations disponibles sur des comparables potentiels, une méthode
transactionnelle de la marge nette est considérée comme étant la méthode la plus fiable a utiliser.

Introduction

121. Le paragraphe 3.26 des Principes définit la méthode transactionnelle de la marge nette en ces
termes :

« La méthode transactionnelle de la marge nette consiste a déterminer, a partir d’une base
appropriée (par exemple les codts, les ventes ou les actifs), la marge nette que réalise un
contribuable au titre d’une transaction contrélée (ou de transactions qu’il convient de combiner en
vertu des principes du chapitre 1). Par conséquent, cette méthode s’applique de maniére similaire a
la méthode du prix de revient majoré et a la méthode du prix de revente. [...] »

122. Toutefois, on ne trouve pas de définition de la marge nette dans les Principes. Le paragraphe 3.27
mentionne «le rendement des actifs, le bénéfice d’exploitation par rapport aux ventes ou d’autres
indicateurs du bénéfice net ». Le paragraphe 3.41 indique que :

« Pour I’application de la méthode de la marge nette dans I’optique des transactions, divers
éléments influeront sur le choix de la marge. Il faudra se demander, par exemple, si les actifs
utilisés dans les calculs sont correctement évalués (et notamment si les actifs incorporels sont
correctement comptabilisés) et, si certains codts spécifiques doivent étre répercutés, majorés ou
totalement exclus des calculs. »

Hormis ces indications, les Principes contiennent peu d’orientations sur les circonstances dans lesquelles
les codits, le chiffre d’affaires, les actifs ou tout autre facteur constitueraient la base adéquate.

123. Les milieux d’affaires et les entreprises étaient invités a s’exprimer sur la maniére de sélectionner
un indicateur de marge nette pour appliquer la MTMN, et notamment :

e Qu’est-ce qu’une marge « nette » : quelles sont les dépenses qui doivent étre considérées comme
ordinaires ou extraordinaires ? La réponse a cette question différe-t-elle en fonction de I’analyse
fonctionnelle des parties, par exemple quels sont les colts supportés par telle ou telle partie ?

e Dans quels cas la marge nette doit-elle étre pondérée en fonction des codts, du chiffre d’affaires,
des actifs ou d’une autre base ?

e Lorsque I’indicateur est le ratio de la marge nette sur les colts, quels sont les codts a inclure dans
la base ? Dans quels cas un indicateur de marge nette sur colts serait-il plus fiable ou plus
approprié qu’un indicateur de marge brute sur co(ts et pourquoi ?
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e Comment faire en sorte que les codts et les dépenses déduits du calcul de la marge nette soient
bien ceux imputables a la transaction examinée ?

e Dans quels cas un indicateur de marge nette sur chiffre d’affaires serait-il plus fiable ou plus
approprié qu’un indicateur de marge brute sur chiffre d’affaires et pourquoi ?

e Lorsque I’'indicateur est un ratio de marge nette sur actifs, comment évaluer les actifs corporels et
incorporels (valeur de marché ou valeur nette comptable) ?

e Quels autres indicateurs de la marge nette jugez-vous pertinents et dans quels cas ?

124, La note ci-dessous résume le résultat de I’examen par le Groupe de travail des commentaires
recus.

A - Commentaires généraux

125. Les commentateurs des milieux d’affaires qui ont répondu au questionnaire sur les méthodes de

bénéfices estiment que le choix de I’indicateur de marge nette doit dépendre des faits et des circonstances
spécifiques. Le Groupe de travail convient qu’il ne serait pas opportun de dresser une liste contraignante de
situations dans lesquelles tel ou tel indicateur devrait étre utilisé. Les mérites respectifs des différentes
mesures de marge nette varient en fonction des circonstances d’espéce. Les deux principaux facteurs qui
influent sur le choix de I’indicateur de marge nette doivent étre :

e Sa pertinence en fonction des circonstances spécifiques et en particulier des analyses
sectorielles et de comparabilité, y compris de 1’analyse fonctionnelle et des déterminants de la
valeur (« value drivers ») de la transaction examinée.

e La disponibilit¢ d’informations sur des transactions sur le marché libre pour permettre
d’effectuer une comparaison pertinente et suffisamment fiable sur la base de cet indicateur en
particulier. Le méme indicateur de marge nette doit étre mesuré pour la partie testée et le(s)
comparable(s) indépendants afin de comparer ce qui est comparable, et on doit disposer
d’informations suffisantes sur le(s) comparable(s) indépendants afin d’étre raisonnablement
sr de la fiabilité de cette mesure.

126. Lorsqu’ils appliquent une méthode transactionnelle de la marge nette, les contribuables ou les
administrations fiscales peuvent étre tenus de montrer que I’indicateur choisi est adapté aux circonstances
spécifiques et offre une mesure suffisamment fiable, tant au niveau de la transaction contr6lée du
contribuable que des transactions indépendantes utilisées comme comparables.

B- Détermination de la marge nette

127. En théorie, seuls les éléments qui sont liés directement ou indirectement a la transaction contrdlée
examinée et qui relévent de I’exploitation doivent influer sur la détermination de la marge nette pour
I’application de la méthode transactionnelle de la marge nette. Les sections ci-dessous analysent les
conséquences spécifiques de ces deux conditions.

Exclusion des codts et des recettes qui ne sont pas liés a la transaction contrdlée examinée

128. Comme I’indique le paragraphe 3.42 des Principes,

« Une analyse selon la méthode transactionnelle de la marge nette ne devrait prendre en compte
que les bénéfices de I'entreprise associée qui sont imputables & des transactions particulieres entre
entreprises associées. Par conséquent, il ne faut pas appliquer la méthode transactionnelle de la
marge nette au niveau de lI'ensemble de la société si celle-ci effectue beaucoup de transactions
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différentes entre entreprises associées qui ne peuvent étre comparées sur une base globale a celles
d'une entreprise indépendante. »

129. Par conséquent, un niveau de segmentation approprié des données financiéres du contribuable est
requis pour déterminer ou tester la marge nette réalisée sur une transaction contr6lée (ou sur des
transactions qui sont correctement agrégées conformément aux indications figurant au paragraphe 1.42 des
Principes — sous réserve que ces indications soient mises a jour au terme de 1I’examen de comparabilité).

Exclusion d’éléments hors exploitation

130. Les impdts sur les bénéfices doivent étre exclus de la détermination de I’indicateur de marge
nette parce qu’ils ne relévent pas de 1’exploitation de I’entreprise.

131. Les éléments exceptionnels de nature non récurrente doivent normalement étre exclus. Toutefois,
ce n’est pas systématique car il se peut que, dans certaines situations, il soit opportun de les inclure, en
fonction des circonstances spécifiques, des fonctions exercées et des risques supportés par la partie testée
(voir par exemple ci-dessous pour des codts de cessation d’activité). Méme si la détermination de la marge
nette ne tient pas compte des éléments exceptionnels et extraordinaires, il est généralement utile de les
analyser dans la mesure ou ils peuvent fournir des renseignements utiles aux fins de I’analyse de
comparabilité (par exemple en montrant que la partie testée supporte un risque donné).

Eléments financiers

132. Les intéréts créditeurs et débiteurs autres que ceux liés aux comptes clients et fournisseurs
doivent normalement étre exclus lorsqu’on applique la méthode transactionnelle de la marge nette a des
transactions non financiéres, dés lors qu’ils se rapportent a la structure du capital de 1’entreprise et non au
bénéfice d’exploitation généré par ses activités commerciales. Le résultat d’exploitation (« EBIT ») est
donc I'un des indicateurs les plus fréquemment utilisés pour les transactions non financiéres.

133. Il a été suggéré qu’il pouvait étre utile, dans certains cas, d’inclure les intéréts sur fonds de
roulement a court terme dans le calcul de la marge nette, par exemple si les termes de paiement peuvent
avoir une incidence sur les prix de vente ou sur les marges d’exploitation. Citons a titre d’exemple le cas
d’une grande entreprise de distribution qui a négocié des délais de paiement longs avec ses fournisseurs et
des délais courts avec ses clients, ce qui se solde par un excédent de trésorerie grace auquel elle peut
pratiquer a 1’égard de ses clients des prix de vente plus bas que si elle ne bénéficiait pas de ces conditions
avantageuses. Le Groupe de travail convient que dans les cas ou il existe une corrélation entre les termes
de paiement et les prix de vente, il pourrait étre adéquat de répercuter dans le calcul de la marge nette les
intéréts percus et/ou de procéder a un ajustement du fonds de roulement (voir I’analyse des ajustements de
comparabilité et du fonds de roulement dans le document de discussion sur la comparabilité publié le
10 mai 2006, pp. 49-58).

134. L’opportunité d’inclure ou d’exclure les gains et les pertes de change dépend de leur nature
commerciale (par ex. gain ou perte de change sur un compte client ou fournisseur qui n’était pas couvert)
et du fait de savoir si la partie testée en est ou non responsable. En effet, si une méthode transactionnelle de
la marge nette est appliquée a une transaction dans laquelle le risque de change est supporté par la partie
testée, les gains ou les pertes de change devraient étre pris en compte (soit dans le calcul de I’indicateur de
marge nette, soit séparément).

17. http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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135. Pour les activités financieres dans lesquelles les intéréts sont de nature commerciale, ainsi que
dans d’autres situations ou la structure du capital peut influer sur les prix de maniére significative, il est
généralement opportun d’examiner I’impact des intéréts lorsqu’on calcule la marge nette.

Dépréciation et amortissements

136. L’opportunité d’inclure ou d’exclure les coftits de dépréciation et d’amortissements dépend des
circonstances spécifiques. Les dotations aux amortissements et dépréciations font trés souvent 1’objet de
traitements comptables différents, notamment au regard de la durée de vie comptable de I’actif. Cela peut
fausser considérablement la comparaison entre les résultats de la partie testée et ceux de tiers comparables
dans les secteurs a forte intensité d’actifs ; en fonction des circonstances spécifiques, 1’utilisation d’un ratio
de marge nette qui n’inclut pas les dépréciations et amortissements peut permettre une comparaison plus
fiable.

137. Il a été par exemple suggéré que lorsque des entreprises réalisent des acquisitions importantes qui
ont pour effet de réévaluer les actifs corporels et incorporels a leur valeur « de marché », le résultat courant
avant intéréts, impots et amortissements (EBITDA) peut étre la mesure la plus fiable, et qu’il peut étre
opportun d’exclure les actifs incorporels comptables de 1’analyse, car ces actifs sont souvent le résultat
d’acquisitions et n’incluent pas les actifs incorporels développés en interne.

138. Les dépréciations et amortissements peuvent poser de délicats problémes de comparabilité, par
exemple si deux parties possédent et/ou utilisent des biens incorporels comparables, mais que ’une les a
acquis et amortis dans le temps, tandis que I’autre les a développés et passés immédiatement en charges.

139. C’est pourquoi certains commentateurs suggérent d’exclure les amortissements et dépréciations
de la détermination de I’indicateur de marge nette. En revanche, dans les secteurs a forte intensité d’actifs
ou les actifs sont des déterminants essentiels de la valeur, I’exclusion de ces charges risque d’aboutir & un
résultat peu pertinent ; ils devraient donc étre inclus s’il est vraisemblable qu’ils n’entraineront pas de
problémes majeurs de comparabilité. Lorsque les incertitudes de ce type sont significatives, on peut étre
amené & rejeter le comparable tiers. Lorsqu’on ne dispose pas de comparables ou que ceux disponibles sont
insuffisants pour pouvoir utiliser 1I’indicateur de marge nette souhaité, un autre indicateur de marge nette
moins sensible aux coits de dépréciation et d’amortissement pourrait étre envisageé.

Colts de lancement et de cessation d activité

140. Une autre question est de savoir si les codts de lancement et de cessation d’activité doivent étre
inclus dans la détermination de I’indicateur de marge nette. La réponse dépend des faits et des
circonstances spécifiques et du point de savoir si, dans des circonstances comparables, des parties
indépendantes agissant dans des conditions de pleine concurrence auraient convenu, pour la partie qui
exerce les fonctions, de supporter les éventuels codts de lancement ou de cessation ; de répercuter tout ou
partie de ces colts sans marge sur le client/mandant ; ou de répercuter sur le client tout ou partie de ces
codts avec une marge, par exemple en les incluant dans le calcul de la marge nette de la partie qui exerce
les fonctions. Un facteur susceptible d’entrer en ligne de compte dans ce choix est le fait de savoir si
I’activité est créée par le contribuable au bénéfice exclusif d’une partie associée, ou si le contribuable a
également d’autres clients (associés ou indépendants) pour cette activité (voir également les orientations
existantes sur les stratégies des entreprises aux paragraphes 1.31-1.35 des Principes).

Retraites et options d’achat d’actions
141. Les plans de retraite et les options d’achat d’actions peuvent poser des problémes de

comparabilité lorsque le traitement comptable de ces éléments par des tiers comparables est ambigu ou ne
permet pas d’effectuer une mesure ou un ajustement fiable. Lorsque les options de souscription ou d’achat
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d’actions par les salariés constituent un élément de rémunération, il n’y a pas de raison économique de les
traiter différemment des autres éléments de rémunération®. En outre, lorsque les codits du personnel sont
des déterminants essentiels de la valeur, ils doivent étre inclus dans 1’indicateur de marge nette.

142. Néanmoins, des problemes de comparabilité peuvent se poser dans les cas ol on ne sait pas
précisement si des salariés de tiers impliqués dans la réalisation des transactions comparables sur le marché
libre bénéficient d’options de souscription ou d’achat d’actions, ou s’il est avéré qu’ils recoivent un
volume ¢élevé d’options qui ne peut pas étre évalué avec un degré de précision raisonnable. Lorsque les
incertitudes de ce type sont significatives, on peut étre amené a rejeter le comparable. Lorsqu’on ne
dispose pas de comparables ou que ceux disponibles sont insuffisants pour pouvoir utiliser 1’indicateur de
marge nette souhaité, un autre indicateur de marge nette moins sensible aux colts de rémunération peut
étre envisage.

C- Pondération de la marge nette
C.l Choix du dénominateur
143. Les Principes indiquent que pour appliquer la méthode transactionnelle de la marge nette, la

marge nette doit étre déterminée par rapport a une base appropriée (par exemple les codts, les ventes ou les
actifs) qu’un contribuable réalise a la suite d’une transaction contr6lée (ou de transactions qu’il y a lieu
d’agréger). Les considérations suivantes peuvent étre utiles au choix de la base appropriée. Dans certains
cas (voir la note relative a I’utilisation de plusieurs méthodes), une méthode transactionnelle de la marge
nette peut étre employée avec deux indicateurs financiers différents auxquels les orientations ci-dessous
s’appliquent également.

Un dénominateur cohérent avec [’analyse de comparabilité (et notamment /’analyse fonctionnelle)

144, Le choix du dénominateur doit étre cohérent avec 1’analyse de comparabilité (et notamment
I’analyse fonctionnelle), et doit en particulier refléter la répartition des risques entre les parties (a condition

18. Voir I’étude « Options de souscription ou d’achat d’actions pour les salariés : incidences sur les prix de
transfert » publiée en septembre 2004 dans la série des études de politique fiscale de I’OCDE, sous la
responsabilité du Secrétaire général, http://www.oecd.org/dataoecd/35/38/33700501.pdf. L’analyse menée
dans cette étude part de la prémisse que 1’octroi d’options de souscription ou d’achat d’actions est un des
éléments constitutifs de la rémunération, au méme titre qu’une prime liée aux résultats ou que des
avantages en nature, et ce méme lorsqu’elles sont émises par une entité du groupe distincte de ’entité
employeur. L’introduction souligne qu’il peut y avoir des cas exceptionnels dans lesquels cette prémisse
n’est pas valable, mais ces cas ne sont pas abordés dans 1’étude. La section G de cette étude conclut a titre
préliminaire que :

« L'existence d'un plan d'options pour les salariés et son traitement comptable peuvent avoir une incidence
sur les prix de transfert d'autres transactions lorsque ceux-ci sont sensibles a la rémunération des salariés de
l'une des parties a la transaction et que I’impact des options est significatif. Les normes comptables varient
d'un pays a l'autre et, a I'neure actuelle, tous les pays ne considérent pas les options comme constituant une
charge a inscrire au compte de résultat de I'émetteur. Lorsqu'on procéde a une analyse de comparabilité, il
est important de veiller & la cohérence de la base de codts entre I'entité étudiee et I'entité potentiellement
comparable, et il peut étre nécessaire d'ajuster les comptes de l'une ou des deux entités. Ces ajustements,
lorsqu'ils sont jugés nécessaires, peuvent toutefois présenter des difficultés pratiques importantes,
concernant notamment I'acces aux informations sur la valeur des options distribuées aux salariés ou a
certaines catégories de salariés et la détermination de la période concernée par ces ajustements. Lorsque,
dans des cas concrets, il n'est pas possible de procéder a des ajustements satisfaisants, le recours a une
méthode de calcul des prix de transfert moins sensible a la structure des co(ts salariaux peut étre envisagg,
soit a titre principal soit a titre de test de cohérence. »
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que cette répartition des risques s’effectue dans des conditions de pleine concurrence, voir le
paragraphe 1.27 des Principes). Par exemple, des activités a forte intensité capitalistigue comme certaines
activités de production peuvent impliquer un risque élevé du fait de I’importance des investissements,
méme dans les cas ou les risques opérationnels (comme les risques de marché ou les risques de stocks)
peuvent étre limités. Lorsqu’une méthode transactionnelle de la marge nette est appliquée dans ces cas, les
risques liés a I’investissement sont reflétés dans 1’indicateur de marge nette si cet indicateur est un
rendement sur investissements (ex. rendement des actifs ou rendement des capitaux employés). Cet
indicateur peut devoir étre ajusté en fonction de la partie a la transaction contrdlée qui supporte le risque, et
pour tenir compte des différents niveaux de risque de la transaction contr6lée du contribuable et des
transactions des comparables.

145. On s’est inquiété du fait que, dans la pratique, la méthode transactionnelle de la marge nette est
souvent employée par les contribuables ou les administrations fiscales de telle maniére qu’un seuil de
rémunération nette minimum ou maximum est fixé, quelles que soient les circonstances spécifiques de
I’entreprise. Il conviendrait d’aborder cette question a la lumiere de I’examen des résultats extrémes et des
comparables déficitaires figurant dans le document de discussion sur la comparabilité publié en mai 2006
(voir les pages 70 et 72-74).*

Un dénominateur qui cible le principal déterminant de la valeur pour la transaction en question

146. La base appropriée doit cibler le (ou les) principal(aux) déterminant(s) de la valeur de la
transaction examinée. En général, et sous réserve de I’examen des faits et des circonstances spécifiques et
des commentaires figurant dans les sections C.2, C.3 et C.4 ci-dessous, les ventes ou les colts de
distribution/d’exploitation peuvent étre une base appropriée pour les activités de distribution, les codts
complets ou les charges d’exploitation peuvent étre une base appropriée pour une activité de service ou de
fabrication, les actifs opérationnels peuvent I’étre pour des activités a forte intensité capitalistique comme
certaines activités manufacturiéres ou certains services d’utilité publique. D’autres bases peuvent étre
appropriées en fonction des circonstances spécifiques (voir la section D ci-dessous).

Un dénominateur relativement indépendant de la fixation des prix de transfert

147. Un principe de base est que la marge nette doit étre pondérée par rapport a une base appropriée
qui soit relativement indépendante de la fixation des prix de transfert, ¢ ‘est-a-dire que le dénominateur ne
doit pas étre le prix de transfert de la transaction contrdlée examinée, au risque qu’il n’y ait pas de point de
départ objectif. Si par exemple on analyse une transaction qui consiste pour un distributeur & acheter des
marchandises auprés d’une partie associée pour les revendre a des clients indépendants, on ne pourrait pas
pondérer la marge nette par rapport au colt des marchandises vendues parce que ces codts sont les codts
contrblés dont on teste la conformité avec le principe de pleine concurrence. De la méme fagon, s’agissant
d’une transaction contrélée qui consiste a fournir des services a une partie associée, on ne pourrait pas
pondérer la marge nette par rapport au chiffre d’affaires des services parce que ce sont les ventes
contrblées dont on teste la conformité avec le principe de pleine concurrence. Lorsque des codts facturés
par une partie associée qui ne font pas I’objet du test (frais de siége, loyers ou redevances payés a une
partie associée) ont une incidence notable sur le dénominateur, il faut veiller a faire en sorte que ces codts
ne faussent pas I’analyse.

19. http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 54
http://www.oecd.org/ctp/tp



http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr_2649_33753_36651669_1_1_1_1,00.html

Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

Un dénominateur qui peut étre mesuré et comparé avec un degré de fiabilité suffisant

148. La base appropriée doit pouvoir étre mesurée avec un degré de fiabilité et de cohérence suffisant
au niveau des transactions contr6lées du contribuable. En particulier, la répartition par le contribuable des
dépenses indirectes a la transaction examinée doit étre raisonnable et cohérente dans le temps.

149. En outre, la base appropriée doit pouvoir étre mesurée avec un degré de fiabilité et de cohérence
suffisant au niveau des transactions comparables sur le marché libre. Cette condition limite dans la pratique
la possibilité d’utiliser des indicateurs fantaisistes pour lesquels on ne dispose pas d’informations publiques
suffisantes. Cela pose également des problémes de mesure dans les cas ou la marge nette est pondérée par
rapport a des actifs, comme ’explique la section C.4 ci-dessous.

C.2 Cas dans lesquels la marge nette est pondérée par rapport aux ventes

150. Si I’indicateur de marge nette est pondéré par rapport aux ventes, le chiffre d’affaires doit se
rapporter a la transaction examinée (ou aux transactions agrégées conformément au paragraphe 1.42 des
Principes, susceptible d’étre mise a jour en fonction du résultat de I’examen de comparabilité et de
I’analyse des approches de portefeuille figurant dans la note « Application de la méthode transactionnelle
de la marge nette : norme de comparabilité », section C.2) et pour laquelle I’indicateur de marge nette a été
mesuré. En particulier, le chiffre d’affaires issu d’activités sur le marché libre (achats auprés de parties
indépendantes, ventes a des parties indépendantes) ne doit pas étre inclus dans la détermination ou le test
de la rémunération des activités contrblées, sauf si les activités contrélées et sur le marché libre sont si
étroitement liées qu’elles ne peuvent pas étre évaluées correctement sur une base séparée. Cette situation
peut parfois se produire dans le cas de services aprés-vente sur le marché libre ou de ventes de pieces
détachées par un distributeur a des utilisateurs finaux indépendants, lorsqu’elles sont étroitement liées a des
transactions d’achat par le distributeur aupres de parties liées en vue d’une revente aux mémes utilisateurs
finaux indépendants.

151. Une question qui se pose dans la pratique est de savoir comment prendre en compte les remises et
rabais que le contribuable ou les comparables peuvent accorder aux clients. En fonction des normes
comptables en vigueur, les remises et rabais peuvent étre considérés comme venant en déduction du chiffre
d’affaires ou comme une charge. Les gains ou pertes de change peuvent poser des difficultés similaires. Si
de tels éléments ont une incidence notable sur la comparaison, il faut comparer ce qui est comparable et
suivre les mémes principes comptables pour le contribuable et pour les comparables.

C.3 Cas dans lesquels la marge nette est pondérée par rapport aux colts : quels codts inclure dans
le dénominateur ?

152. Le choix d’une méthode de fixation des prix de transfert et d’un indicateur financier vise a
s’approcher le plus possible des conditions qui auraient été convenues entre des entreprises indépendantes
agissant dans des conditions de pleine concurrence dans des circonstances comparables et la méthode ne
doit pas étre appliquée de facon automatique. En particulier, les méthodes basées sur les colts (méthode du
prix de revient majoré et MTMN basée sur les colts) doivent étre employées uniquement dans les cas ou
les codts sont un indicateur pertinent de la valeur des fonctions accomplies, des actifs utilisés et des risques
assumeés par la partie testée. En outre, le choix des colts a inclure dans la base doit résulter d’un examen
approfondi des faits et circonstances spécifiques, comme expliqué ci-dessous.

Colts se rapportant a la transaction contrdlée examinée
153. Lorsque I’indicateur de marge nette est pondéré par rapport aux codts, seuls les colts qui se

rapportent directement ou indirectement & la transaction contrélée examinée doivent étre pris en compte.
Par conséquent, un niveau approprié de segmentation des comptes du contribuable est requis pour exclure
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du dénominateur les colts liés a d’autres activités ou transactions. Cette question est similaire a celle
examinee a la section B ci-dessus.

154. En outre, dans la plupart des cas, seules les charges opérationnelles doivent étre inclues dans le
dénominateur. L’analyse des éléments exceptionnels ou extraordinaires, des éléments financiers, des
charges de dépréciation et d’amortissements, de frais de lancement et de cessation d’activité qui se trouve a
la section B ci-dessus s’applique également aux charges inclues au dénominateur.

155. Dans la pratique, on utilise souvent les codts complets pour 1’application de la MTMN, qui
englobent tous les colts directs et indirects imputables a 1’activité ou a la transaction, en procédant a une
répartition appropriée compte tenu des frais généraux de 1’entreprise.

Codts totaux ou codts a valeur ajoutée uniquement ?

156. Concernant la détermination d’une base de cotts de pleine concurrence, la question se pose de
savoir si et dans quelle mesure il est acceptable, dans des conditions de pleine concurrence, de répercuter
sans marge une fraction significative des codts du contribuable®. Le paragraphe 3.41 des Principes indique
que :

« Pour l'application de la méthode de la marge nette dans I'optique des transactions, divers éléments
influeront sur le choix de la marge. Il faudra se demander, par exemple, [...] si certains coits
spécifiques doivent étre répercutés, majorés ou totalement exclus des calculs. »

157. Les Principes ne fournissent aucune orientation spécifique sur les colts qui doivent étre
répercutés sans marge ou avec marge. Par exemple, certains contribuables traitent les charges « internes »
(ex. colts de la main-d’ceuvre et d’amortissements) comme des « colts a valeur ajoutée », tandis que les
charges «externes » (ex. achats de matiéres premiéres, de composants ou de services a des tiers) sont
« répercutés sans marge ». Ce faisant, ils argumentent du fait que les charges « externes » incorporent déja
un élément de bénéfice facturé par le prestataire externe. Cela pose deux questions principales examinées
ci-dessous.

158. La premiére question est de déterminer dans quelle mesure il est conforme au principe de pleine
concurrence de répercuter des colts sans marge, c’est-a-dire dans quelle mesure une partie indépendante
agissant dans des conditions de pleine concurrence accepterait de ne pas étre rémunérée sur une fraction
des dépenses qu’elle engage. La réponse ne doit pas résulter d’un simple classement des charges dans les
catégories «internes» ou «externes », mais plutdt d’une analyse de comparabilité (et notamment
fonctionnelle) approfondie, et en particulier de la détermination de la valeur ajoutée par la partie testée par
rapport a ces codts. Par exemple, en fonction du cas considéré, la valeur de produits fabriqués peut étre ou
non un indicateur de la valeur ajoutée créée par un fabricant, et par conséquent les stocks peuvent étre ou
non répercutés sans marge dans des conditions de pleine concurrence.

159. S’il s’avére conforme au principe de pleine concurrence de répercuter des codts sans marge, une
deuxiéme question concerne les conséquences sur la comparabilité et sur la détermination de ’intervalle de
pleine concurrence. Sachant qu’il faut comparer ce qui est comparable, si les cofits répercutés sans
marge sont exclus du dénominateur de I’indicateur de marge nette du contribuable, les colts comparables
devraient aussi étre exclus du dénominateur de I’indicateur de marge nette du comparable. Méme si 1’on
dispose généralement d’informations sur la répartition des cotts de la partie testée, elles sont souvent plus
difficiles a obtenir pour le comparable. Il peut donc étre tres difficile d’exclure les colts répercutés sans
marge de la base des couts d’un comparable. En pratique, on s’attend a ce que le taux de marge nette

20.  Un probléeme similaire se pose pour les « ventes répercutées sans marge ».
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calculé sur une base limitée aux seuls « colts a valeur ajoutée » soit plus élevé que s’il était calculé sur la
base des codts complets.

Codts réels, codts standards, colts prévisionnels

160. Une autre question se rapporte au fait de savoir s’il convient d’utiliser, pour 1’application de la
méthode de prix de transfert, les codts réels, les colts standards déterminés par 1’entreprise sur la base de
’utilisation standard des capacités, ou les cotits prévisionnels des activités futures. L utilisation des cofits
réels peut étre problématique parce que dans ce cas la partie testée n’est pas forcément incitée a controler
ses codts. Dans les accords entre parties indépendantes, il n’est pas rare que la méthode de rémunération
intégre un objectif d’économie de couts. Dans les accords de production conclus entre entreprises
indépendantes, les prix peuvent étre fixés en fonction de colts standards, et toute diminution ou
augmentation des colts réels par rapport aux colts standards est attribuée au producteur. Lorsqu’ils
reflétent les accords qui seraient conclus entre parties indépendantes agissant dans des conditions de pleine
concurrence, des mécanismes similaires pourraient étre pris en compte dans 1’application de la MTMN
basée sur les colts. Voir le paragraphe 2.45 des Principes concernant le méme probléme en lien avec la
méthode du prix de revient majoré.

Le ratio de Berry*

161. Le ratio de Berry désigne le ratio de la marge brute sur les charges d’exploitation. Les intéréts et
revenus divers sont généralement exclus du calcul de la marge brute ; les dépréciations et amortissements
peuvent étre inclus ou non dans les charges d’exploitation, en fonction notamment des incertitudes
potentielles qu’ils peuvent générer en matiére d’évaluation et de comparabilité (voir la section C.4
ci-dessous). Certains commentateurs s’inquietent du fait que le ratio de Berry est parfois utilisé a mauvais
escient, dans des circonstances ou il n’est pas appropri¢, de maniére automatique et sans préter 1’attention
nécessaire a la sélection et a la détermination de toute méthode de prix de transfert et indicateur financier.

162. Le Groupe de travail estime que la rémunération de pleine concurrence d’activités de vente
(activités d’achat et de revente, commissionnaires ou agents commerciaux) doit &tre généralement basée
sur un indicateur de chiffre d’affaires (sauf si dans des circonstances comparables, des parties
indépendantes agissant dans des conditions de pleine concurrence en décideraient autrement).
L’association d’un indicateur basé sur les coiits (par ex. ratio de Berry) et d’un indicateur basé sur le
chiffre d’affaires peut aussi étre acceptable si les circonstances s’y prétent, par exemple lorsque le
distributeur encourt des dépenses promotionnelles élevées au titre de services rendu a son mandant en plus
de ses activités de commercialisation (voir le paragraphe 2.24 des Principes portant sur la méthode du prix
de revente).

163. En revanche, le ratio de Berry peut étre utile pour tester la rémunération d’intermédiaires ou de
prestataires de services. Sous réserve des commentaires ci-dessous, il peut s’avérer utile lorsqu’il est
appliqué a des activités intermédiaires dans lesquelles un contribuable achéte des marchandises auprés
d’une partie associée et les revend a d’autres parties associées. La méthode du prix de revente peut alors ne
pas étre applicable compte tenu de 1’absence de ventes sur le marché libre, et une méthode du prix de
revient majoré qui ajouterait une marge au colt des marchandises vendues peut ne pas étre non plus
appropriée si le colt des marchandises vendues correspond & des achats aupres de parties liées. Par
contraste, les dépenses d’exploitation engagées par un intermédiaire peuvent étre raisonnablement
indépendantes de la fixation des prix de transfert, sauf si elles sont sensiblement affectées par les codts
facturés par une partie associée tels que les frais de siége, les loyers ou redevances payés a une partie

21.  Voir «Berry ratios: Their Use and Misuse » par Charles H. Berry, Journal of Global Transfer Pricing,
avril-mai 1999, réimprimé par CCH Inc.
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associée (voir le paragraphe 147 ci-dessus) ; le ratio de Berry peut alors étre un indicateur approprié, sous
réserve des commentaires ci-dessous.

164. Le choix de I’indicateur financier approprié¢ dépend des faits et des circonstances spécifiques et
notamment de I’analyse de comparabilité et de la disponibilité d’informations fiables sur les comparables
(voir le paragraphe 125 ci-dessus). En outre, pour qu’un ratio de Berry soit approprié pour tester la
rémunération d’un intermédiaire ou d’un prestataire de services, il faut que :

(i) L’intermédiaire ou le prestataire de services exerce des fonctions (compte tenu des actifs
employés et des risques assumés) dont la valeur est proportionnelle a I’importance de ses
activités telle que reflétée dans les charges d’exploitation,

(if) L’intermédiaire ou le prestataire de services exerce des fonctions (compte tenu des actifs
employés et des risques assumés) dont la valeur n’est pas sensiblement affectée par la valeur
des produits distribués, et

(iii) L’intermédiaire ou le prestataire de services n’exerce pas d’autres fonctions significatives (de
production par exemple) qui devraient étre rémunérées en utilisant une autre méthode ou un
autre indicateur financier.

165. Le ratio de Berry présente I’inconvénient d’étre trés sensible a la classification comptable des
colts en tant que dépenses d’exploitation ou dans une autre catégorie, et peut donc poser des problemes de
comparabilité. En outre, les difficultés évoquées concernant les « codts répercutés sans marge » valent
aussi pour I’application du ratio de Berry.

C4 Cas dans lesquels ’indicateur est un ratio de marge nette sur actifs

166. Selon un commentateur, les taux de rendement des actifs (ou des capitaux®) sont « la mesure la
plus générale des performances économiques et autorisent théoriguement des comparaisons sur un éventail
plus large de secteurs et d’activités économiques que les mesures de la marge bénéficiaire ». Le rendement
des actifs (ou des capitaux) peut étre approprié dans les cas ou les actifs (plut6t que les codts ou le chiffre
d’affaires) constituent un indicateur raisonnable de la valeur créée par la partie testée, comme dans
certaines activités de production a forte intensité d’actifs.

Quels actifs inclure au dénominateur ?

167. Lorsque I’indicateur est une marge nette sur actifs, seuls les actifs d’exploitation doivent étre
utilisés, a 1’exclusion des investissements et des liquidités. Les actifs d’exploitation incluent les
immobilisations corporelles dédiées a 1’exploitation, dont les terrains et les batiments, les usines et les
équipements, les immobilisations incorporelles utilisées dans I’exploitation de ’entreprise, comme les
brevets et le savoir-faire, et les actifs du fonds de roulement tels que les stocks et les comptes clients
(diminués des comptes fournisseurs).

168. Un commentateur a suggéré que, pour des raisons pratiques, les actifs incorporels soient
généralement exclus, parce que ce sont souvent ceux pour lesquels 1’écart entre la valeur comptable et la
valeur de marché est le plus élevé. Etant donné toutefois que la méthode transactionnelle de la marge nette

22.  Le rendement des capitaux employés (ROCE) est généralement calculé sur une base d’actifs qui exclut les
liquidités et les investissements hors exploitation. Les commentaires sur le rendement des actifs (ROA)
s’appliquent également au rendement des capitaux employés.
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est testée au niveau de la partie a la transaction qui est la moins complexe, il y aura relativement peu
d’actifs incorporels impliqués et leur évaluation ne devrait pas poser de grands problémes dans la pratique.

Comment évaluer les actifs ?

169. Les commentateurs des milieux d’affaires qui ont répondu au questionnaire sur les méthodes de
bénéfices estiment que méme si la valeur de marché des actifs devrait dans 1’idéal étre utilisée pour établir
I’indicateur de marge nette sur actifs, ce n’est pas réalisable dans la pratique. Par voie de conséquence, ils
préconisent que, pour des raisons pratiques, les Principes acceptent (sans nécessairement imposer) que
I’analyse repose sur la valeur comptable des actifs. Pour eux, le principal probléme posé par une approche
axée sur la valeur de marché est le suivant : il peut certes étre possible d’évaluer les actifs corporels et
incorporels du contribuable a leur valeur de marché, méme si ce processus est trés colteux et exige
beaucoup de temps, mais il serait pratiquement impossible de déterminer la valeur de marché des actifs
d’exploitation détenus par les entreprises comparables. Il s’ensuit que les avantages que procure
I’évaluation des actifs du contribuable en fonction de leur valeur de marché seraient limités dans la mesure
ou la norme de comparabilit¢ avec des entreprises indépendantes s’en trouverait affectée. Les
commentateurs des milieux d’affaires estiment donc qu’imposer une approche basée sur la valeur de
marché rendrait ’analyse irréalisable ou trop incertaine ou pesante pour les contribuables comme pour les
administrations fiscales. Ils reconnaissent toutefois qu’une approche fondée sur la valeur comptable a ses
limites, surtout lorsqu’il existe un écart important entre la valeur comptable et la valeur de marché.

170. Le Groupe de travail a examiné ces commentaires et a noté que l’utilisation de la valeur
comptable risquerait de fausser le résultat entre les entreprises qui ont déja amorti leurs actifs et celles qui
possédent des actifs plus récents en cours d’amortissement. Sachant que la disponibilité et la fiabilité de
données comparables sont I’un des critéres devant influer sur le choix de la méthode de fixation des prix de
transfert et de I’indicateur financier le plus fiable, le Groupe de travail considére que dans les cas ou la
valeur de marché ne peut pas étre déterminée de maniére suffisamment fiable pour le contribuable comme
pour les comparables, et lorsque la valeur comptable est susceptible de produire des résultats faussés du
fait de différences significatives avec la valeur de marché, il convient de sélectionner un autre indicateur
financier (la marge nette pondérée en fonction d’une base appropriée autre que les actifs, par exemple) ou
d’utiliser une autre méthode de fixation des prix de transfert qui offre une solution plus fiable.

D - Autres indicateurs possibles de marge nette

171. Les Principes font uniquement référence a la « marge nette par rapport a une base appropriée (par
exemple les colts, les ventes ou les actifs) ». Toutefois, les commentateurs des milieux d’affaires ont
mentionné d’autres types d’indicateurs financiers dans leurs réponses au questionnaire sur les méthodes de
bénéfices.

172. Il a été suggéré que, selon le secteur d’activité concerné, il pouvait étre utile d’examiner d’autres
dénominateurs, dés lors que des données indépendantes sont susceptibles d’exister, par exemple : métres
carrés de points de vente au détail, poids des produits transportés, effectifs, temps, distance, etc. Il n’y a
pas de raison d’exclure 1’utilisation de ces autres dénominateurs potentiels dés lors qu’ils fournissent une
indication raisonnable de la valeur créée par la partie testée dans la transaction contrélée, mais ils ne
doivent étre employés que s’il est possible de se procurer des informations suffisamment fiables sur des
comparables pour étayer 1’application de la méthode (voir le paragraphe 125 ci-dessus).
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7. APPLICATION D’UNE METHODE TRANSACTIONNELLE DE PARTAGE DES
BENEFICES : DETERMINATION DU BENEFICE COMBINE A PARTAGER

Note : Les observations contenues dans la présente note se rapportent a I’application de la méthode du
partage des bénéfices dans les situations ou, compte tenu des circonstances - et en particulier de 1’analyse
de comparabilité (notamment fonctionnelle) de la transaction - ainsi que de ’examen des informations
disponibles sur les comparables sur le marché libre, cette méthode est considérée comme étant la plus
fiable.

Introduction

173. Comme indiqué dans le paragraphe 3.5 des Principes, « La méthode du partage des bénéfices
consiste tout d'abord pour les entreprises associées a identifier le montant global des bénéfices provenant des
transactions controlées qu'elles effectuent. [...] Le bénéfice global peut étre le bénéfice total résultant des
transactions ou un bénéfice résiduel censé représenter le bénéfice qui ne peut pas étre facilement attribué a
I'une des parties, tel que le bénéfice généré par un actif incorporel de grande valeur, et parfois unique. »

174. Les Principes directeurs sur les prix de transfert ne donnent guere d’indications sur la maniére
dont il faut déterminer le bénéfice combiné. Dans le présent document, cette question sera examiné sous
deux angles : celui des normes comptables (Section A) et celui du choix entre marge nette, marge
d’exploitation et marge brute comme base d’une méthode transactionnelle de partage des bénéfices
(Section B).

175. Il convient de noter que dans la méthode transactionnelle du partage des bénéfices, les mémes
principes doivent s’appliquer pour le partage des pertes que pour celui des bénéfices. Le terme de
« bénéfices combinés a partager » doit donc s’entendre comme s’appliquant également aux pertes
combinées, le cas échéant. Il faut noter que, pour obéir au principe de pleine concurrence, le partage des
pertes doit respecter une répartition des risques entres les parties qui soit conforme au principe de pleine
concurrence (voir en particulier le paragraphe 1.27 des Principes directeurs sur les prix de transfert).

A - Normes comptables

176. Des commentaires des représentants des pays et des milieux d’affaires qui ont répondu au
questionnaire sur les méthodes fondées sur les bénéfices, il ressort un large consensus quant a I’importance
des problémes que pose 1’absence d’harmonisation des normes comptables dans la détermination du
bénéfice combiné a répartir dans une méthode transactionnelle de partage des bénéfices. Pour déterminer le
bénéfice combing, il faut que les comptes des parties soient convertis selon une base commune (normes
comptables et devise), puis combinés. Plusieurs commentateurs notent que la détermination des bénéfices
combinés est I’un des aspects les plus importants et les plus délicats de I’application d’une méthode de
partage des bénéfices.

177. Il est aussi juste de reconnaitre que les mémes questions qui se posent autour de la définition de
la mesure appropriée des bénéfices se retrouvent lorsque 1’on applique une méthode du prix de revient
majoré, du prix de revente ou une méthode transactionnelle de la marge nette. Un exemple en est I’effet
des différentes régles d’amortissement dans I’application d’une méthode du prix de revient majoré ou
d’une méthode transactionnelle de la marge nette sur les codts.
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178. Le Groupe de travail considére que I’OCDE ne doit pas jouer un rdle prescripteur quant au choix
des normes comptables ou du taux de change a utiliser pour déterminer les bénéfices combinés. Il est plutét
favorable & une approche flexible, tenant compte des particularités de chaque cas. Etant donné que le choix
des normes comptables peut avoir des effets importants sur la détermination des bénéfices a partager, ce
choix doit étre fait préalablement a 1’application de la méthode, il doit étre documenté, et il doit étre
appliqué de maniere cohérente pendant toute la durée de 1’arrangement.

179. Comme on 1’a noté précédemment, la méthode transactionnelle de partage des bénéfices consiste
pour les entreprises associées a identifier le montant global des bénéfices provenant des transactions
contrblées qu'elles effectuent [c’est nous qui soulighons] dans lesquelles interviennent des entreprises
associées. Par conséquent, le bénéfice combiné a partager doit uniquement étre celui qui reléve de la
transaction ou des transactions controlées faisant 1’objet de 1’examen. Dans la détermination de ce
bénéfice, il est essentiel de commencer par identifier les transactions pertinentes a prendre en compte dans
le partage des bénéfices. Il est également essentiel d’identifier le niveau d’agrégation (voir les paragraphes
1.42-1.44 des Principes).

180. Lorsqu’un contribuable a des transactions contrdlées avec plus d’une entreprise associée, il est
aussi nécessaire d’identifier les parties en relations avec ces transactions et les bénéfices a répartir entre
elles.

181. En I’absence de normes de comptabilité fiscale harmonisées, c’est généralement la comptabilité
financiére qui sera le point de départ de la détermination du bénéfice combiné a répartir. A cet égard, le
mouvement en cours de convergence entre les normes IAS/IFRS et US GAAP devrait a I’avenir simplifier
la tache des autorités fiscales comme des contribuables.

182. L’utilisation de la comptabilité analytique doit étre autorisée lorsqu’elle existe, qu’elle est fiable,
vérifiable et suffisamment détaillée au niveau transactionnel. Dans ce contexte, les comptes de résultat par
ligne de produit ou par division au sein de ’entreprise pourraient s’avérer les plus utiles. L’expérience
montre, toutefois, que 1’utilisation de plusieurs clés de répartition différentes pour parvenir aux charges
et/ou aux recettes affectées a la ligne de produit ou a la division peut porter atteinte a la fiabilité des
données a cet égard. On devra prendre la précaution d’évaluer si ces données de comptabilité analytique
sont suffisamment fiables pour étre utilisées dans 1’application du principe de pleine concurrence. Voir
aussi la section B de la note thématique intitulée « Accés aux informations nécessaires pour appliquer ou
revoir I’application d’une méthode transactionnelle de bénéfices ».

183. Une fois que le bénéfice combiné est déterminé selon les mémes régles comptables, par exemple
selon la comptabilité financiére ou selon la comptabilité analytique, et une fois que le partage entre les
parties est déterminé suivant le principe de pleine concurrence, différents mécanismes peuvent étre mis en
ceuvre pour le mettre en ceuvre. Par exemple, une coentreprise ou un accord de partenariat est parfois mis
en place entre les parties pour qu’elles partagent le bénéfice combiné de la transaction contrélée. Dans
d’autres cas, le prix de transfert de la transaction controlée (par exemple une licence d’utilisation d’actifs
incorporels) est fixé suivant une formule qui cherche a suivre le principe de pleine concurrence entre les
parties (par exemple entre celle qui octroie la licence et celle qui 1’obtient). Ces mécanismes et les
transactions qui les accompagnent sont soumis aux régles fiscales nationales pour la détermination des
bénéfices imposables dans chaque juridiction. En d’autres termes, la méthode transactionnelle de partage
des bénéfices détermine seulement quels bénéfices (ou quelles pertes) doivent étre attribués aux parties
d’une transaction contrdlée. Elle ne préjuge pas de la maniére dont ces bénéfices (ou ces pertes), une fois
réparti(e)s, sont imposables (ou déductibles), car cela est du ressort du droit interne.
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B- L’utilisation de la marge d’exploitation ou de la marge brute dans la méthode
transactionnelle de partage des bénéfices

184. Dans cette section, nous examinerons plusieurs mesures possibles des bénéfices liés aux
transactions controlées lorsque I’on applique une méthode transactionnelle de répartition des bénéfices
(voir paragraphe 179 ci-dessus concernant le centrage de cette méthode sur la transaction).

B.1 Différentes mesures de bénéfices

185. Comme noté au paragraphe 3.17 des Principes, en régle générale, le bénéfice combiné a répartir
est le bénéfice d’exploitation.”® Cependant, il est parfois approprié d'opérer un partage de la marge brute et
de déduire ensuite les dépenses encourues ou attribuables a chaque entreprise concernée (en excluant les
dépenses prises en compte pour la détermination de la marge brute).

186. Dans certaines circonstances, on a vu des répartitions dans lesquelles les parties partageaient
uniquement les recettes et pas les cotts. C’est le cas par exemple dans le secteur du conseil, ou une équipe
de consultants de plusieurs entités situées dans différents pays est formée pour servir un client sur un projet
unique et s’entend pour se répartir les rémunérations.

187. Selon la situation, les bénéfices combinés a partager peuvent aussi étre déterminés au niveau
intermédiaire, au-dessous de la marge brute mais au-dessus du bénéfice d’exploitation. Par exemple, si la
méthode repose sur un partage des bénéfices d’exploitation, certains éléments spécifiques devront peut-étre
néanmoins étre exclus du calcul parce qu’ils ne concernent pas la transaction examinée (par exemple une
partie des frais généraux du groupe dans certains cas).

188. On peut en donner 1’illustration suivante. Considérons que A et B sont deux entreprises affiliées
situées dans deux pays différents. Toutes deux fabriquent les mémes articles et encourent des dépenses qui
ont occasionné la création d’un actif incorporel qu’elles peuvent toutes deux utiliser. Aux fins de cet
exemple, on considére que la nature de cet actif est telle que la valeur des contributions attribuées a A et B
pendant I’année en question est proportionnelle aux dépenses relatives de A et B sur cet actif cette année-
la. (I faut noter que cette hypothése ne sera pas toujours conforme a la réalité en pratique. En effet, dans
certains cas, les valeurs relatives des contributions en actifs attribuables a chaque partie seront basées sur la
dépense cumulée des années précédentes et de I’année en cours). Considérons que A et B vendent
exclusivement des produits a des tiers. Considérons qu’il est établi que la méthode la plus fiable est celle
du partage résiduel des bénéfices, que les activités de production de A et de B sont des transactions non
uniques auxquelles il faut affecter un rendement initial de 10 % du codt des marchandises vendues® et que
le bénéfice résiduel doit étre réparti en fonction des contributions de A et de B aux actifs incorporels. Les
chiffres figurant dans le tableau ci-dessous sont présentés uniquement a titre d’illustration :

23.  Si le paragraphe 3.17 des Principes applicables en matiere de prix de transfert a été rédige dans le contexte
d’une analyse des contributions, il s’applique en réalité a la répartition du bénéfice combiné a partager, qu’il
soit déterminé en fonction d’une analyse des contributions ou d’une analyse résiduelle (voir paragraphe 1
ci-dessus la définition du bénéfice combiné a répartir).

24.  Voir dans la note thématique « Méthode transactionnelle de partage des bénéfices : Fiabilité d’une analyse
résiduelle et d’une analyse des contributions », Section A, un examen des fonctions, actifs et risques non
uniques (« benchmarkable ») et du rendement initial réparti suivant une analyse résiduelle.
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A B A+B combinés

Chiffre d’affaires 100 300 400
Co0t des marchandises vendues 60 170 230
Marge brute 40 130 170
Frais généraux 3 6 9
Autres charges d’exploitation 2 4 6
Dépenses  relatives aux actifs 30 40 70
incorporels

Bénéfice d’exploitation 5 80 85

Premiére étape : déterminer le rendement initial pour les transactions non uniques de fabrication (CoQt des

marchandises vendues + 10% dans cet exemple)

A 60+ (60 * 10 %) = 66 - rendement initial des transactions de fabricationde A =6
B:170 + (170 * 10 %) = 187 -> rendement initial des transactions de fabricationde B =17
Total (bénéfice affecté en fonction des rendements initiaux): 6+17=23

Deuxieme étape : déterminer le bénéfice résiduel a répartir

a) S'il est déterminé comme le bénéfice d’exploitation:

Bénéfice d’exploitation combiné : 85

Bénéfice déja affecté (rendements initiaux des transactions de fabrication) : 23

Bénéfice résiduel a répartir en proportion des contributions de A et B aux dépenses liées aux actifs incorporels: 62

Bénéfice résiduel affecté a A : 62 * 30/70 = 26.57
Bénéfice résiduel affecté a B : 62 * 40/70 = 35.43

Beénéfice total affecté & A : 6 (rendement initial) + 26.57 (résiduel) =3257
Bénéfice total affecté & B : 17 (rendement initial) + 35.43 (résiduel) =52.43
Total =85

b) S’il est déterminé comme le bénéfice d’exploitation avant frais généraux (en supposant établi que les frais
généraux de A et B ne sont pas liés a la transaction examinée et doivent étre exclus de la détermination du bénéfice

combiné a répartir) :

A B A+B combinés
Chiffre d’affaires 100 300 400
Codt des marchandises vendues 60 170 230
Marge brute 40 130 170
Autres charges d’exploitation 2 4 6
Dépenses  relatives aux  actifs 30 40 70
incorporels
Bénéfice d’exploitation avant frais 8 86 94
généraux
Frais généraux 3 6 9
Bénéfice d’exploitation 5 80 85

Bénéfice d’exploitation combiné avant frais généraux: 94
Bénéfice déja affecté (rendements initiaux des transactions de fabrication) : 23

Bénéfice résiduel avant frais généraux a répartir proportionnellement aux contributions respectives de A et de B aux

dépenses liées aux actifs incorporels : 71
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Bénéfice résiduel attribué a A : 71 * 30/70 = 30.43
Bénéfice résiduel attribué a B : 71 * 40/70 = 40.57

Bénéfice total affecté a A : 6 (rendement initial) + 30.43 (résiduel) - 3 (frais généraux) =33.43
Bénéfice total affecté a B : 17 (rendement initial) + 40.57 (résiduel) - 6 (frais généraux) =51.57
Total =85
189. Comme le montre I’exemple ci-dessus, si ’on exclut certains ¢léments spécifiques de la

détermination du bénéfice combiné a partager, cela signifie que chaque partie demeure responsable de ses
propres dépenses correspondantes. En conséquence, la décision d’inclure ou non certains éléments
spécifiques doit étre cohérente avec 1’analyse de comparabilité (y compris fonctionnelle) de la transaction.

190. Autre exemple, dans certains cas il peut étre souhaitable de faire abstraction d’une certaine
catégorie de dépenses, dans la mesure ou la clé de répartition utilisée dans le partage du bénéfice résiduel
repose sur ces dépenses. Par exemple, dans les cas ou les dépenses relatives qui ont contribué au
développement d’un actif incorporel sont considérées comme le facteur le plus fiable de partage des
bénéfices, les bénéfices résiduels peuvent étre basés sur les bénéfices d’exploitation avant cette dépense.
Une fois déterminée le partage des bénéfices résiduels, chacune des entreprises associées soustrait alors
les dépenses qu’elle a encourues.

191. En voici une illustration. Supposons que les faits soient les mémes que dans 1’exemple du
paragraphe 188 ci-dessus, et que les frais généraux ne soient pas exclus de la détermination du bénéfice
résiduel a répartir.

Premiere étape : déterminer le rendement de base des fonctions de fabrication (Codt des marchandises vendues +
10 % dans cet exemple)

Méme méthode que dans le paragraphe 188.

Deuxieme étape : déterminer le bénéfice résiduel a partager

a) S'il est déterminé par le bénéfice d’exploitation aprés contribution aux dépenses en actifs incorporels :
Méme calcul que dans le paragraphe 188, cas a)

b) S’il est déterminé comme le bénéfice d’exploitation avant contribution aux dépenses en actifs incorporels :

A B A+B combinés

Chiffre d’affaires 100 300 400
Codt des marchandises vendues 60 170 230
Marge brute 40 130 170
Frais généraux 3 6 9
Autres charges d’exploitation 2 4 6
Contribution aux dépenses en actifs 35 120 155
incorporels

Dépenses en actifs incorporels 30 40 70
Bénéfice d’exploitation 5 80 85

Bénéfice d’exploitation combiné avant contribution aux actifs incorporels : 155
Bénéfice déja affecté (rendements initiaux des transactions de fabrication): 23
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Bénéfice résiduel avant dépenses en actifs incorporels a répartir en fonction des contributions de A et de B aux actifs
incorporels : 132

Bénéfice résiduel affecté a A : 132 * 30/70 = 56.57
Bénéfice résiduel affecté a B : 132 * 40/70 = 75.43

Bénéfice total affecté a A : 6 (rendement initial) + 56.57 (résiduel) - 30 (dépenses en actifs incorporels) =32.57
Bénéfice total affecté a B : 17 (rendement initial) + 75.43 (résiduel) - 40 (dépenses en actifs incorporels)  =52.43
Total =85

C’est-a-dire qu’on affecte & A et a B les mémes bénéfices que dans le cas ou le bénéfice a répartir est déterminé
comme étant le bénéfice d’exploitation aprés dépenses en actifs incorporels, voir cas a) ci-dessus.

192. Cet exemple illustre le fait que, lorsque la clé de répartition utilisée pour partager le bénéfice
résiduel est liée a une catégorie de dépenses encourues pendant la période, le bénéfice résiduel a répartir
peut étre déterminé avant ces dépenses et ces dépenses déduites par chaque partie, ou bien le bénéfice
résiduel peut étre déterminé aprés ces dépenses, cela ne fait pas de différence. Le résultat peut étre
différent, toutefois, si la clé de répartition est liée aux charges cumulées de I’année en cours et des années
précédentes (voir paragraphe 188 ci-dessus).

193. Lorsgue le bénéfice combiné a partager est déterminé comme étant la marge brute ou une mesure
du bénéfice au-dessus du bénéfice d’exploitation, chaque partie soustrait alors ses propres dépenses situées
au-dessous du niveau du bénéfice combiné. Dans ce cas, il est possible qu’une partie réalise des bénéfices
d’exploitation et que 1’autre supporte des pertes apres répartition des bénéfices.

B.2 Facteurs qui peuvent influencer le choix entre différentes mesures des bénéfices

194. Le choix de la mesure des bénéfices doit étre opéré en fonction des circonstances propres de
chaque situation, en particulier d’analyse de comparabilit¢ (y compris fonctionnelle) des transactions
controlées en question.

195. Par exemple, dans certains cas, les frais généraux peuvent étre laissés aux parties, c’est-a-dire que
les bénéfices combinés a partager peuvent étre calculés avant déduction de ces frais. Cela étant, dans ce
cas, toute charge provenant d’une partie liée et susceptible d’étre déduite aprés partage des bénéfices
combinés (par exemple rémunération des prestations administratives ou autres services) mérite un examen
attentif afin de vérifier que le principe de pleine concurrence a bien été respecté et qu’il n’y a pas distorsion
dans I’application de la méthode.

196. Il est essentiel de déterminer de manicre suffisamment fiable avant I’application de la méthode,
quelle partie est responsable de quels colts et de quels risques, ainsi que de quels revenus, et de faire en
sorte que cette répartition soit conforme au principe de pleine concurrence.

197. Etant donné les incidences importantes du choix d’une mesure des bénéfices sur le résultat de
I’application de la méthode, ce choix doit étre opéré avant 1’application de la méthode (en tout cas lorsque
le contribuable utilise la méthode de partage des bénéfices pour fixer la rémunération de transactions
controlées™), il doit étre documenté et appliqué de maniére cohérente pendant toute la durée de
I’arrangement.

25.  Dans les cas ou la répartition des bénéfices est utilisée comme test de cohérence ex post facto, il se peut qu’il
n’y ait pas de documentation préexistante.
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198. Le choix de la mesure du bénéfice peut aussi étre influencé par la capacité du contribuable a
analyser ses résultats financiers. Les partages de marge brute peuvent poser des problemes de cohérence en
raison des différences éventuelles de normes comptables pour I’affectation de certaines dépenses entre
codts des marchandises, charges de commercialisation et de distribution, et charges d’exploitation.

199. Les bénéfices d’exploitation sont généralement définis de maniere plus cohérente, mais il faut
gue les charges d’exploitation soient imputées aux transactions contrdlées en question. Lorsque 1’on utilise
une méthode transactionnelle de partage des bénéfices au niveau des bénéfices d’exploitation, les dépenses
d’exploitation qui peuvent étre associées a une transaction particuliere doivent lui étre affectées. Lorsque
des charges d’exploitation peuvent effectivement étre rattachées a plusieurs transactions, il faut trouver une
clé de répartition crédible qui soit adaptée aux circonstances (par exemple chiffre d’affaires réalisé auprés
de tiers, temps passé). Il est important de veiller a ce que la clé de répartition ne produise pas une
distorsion des résultats segmentés aux fins de 1’analyse de pleine concurrence.

200. Si les circonstances s’y prétent, le choix entre bénéfice d’exploitation et marge brute peut aussi
dépendre de I’existence de données externes comparables pour étayer la répartition des bénéfices.

B.3 Marge brute

201. Les Principes, au paragraphe 3.17, contiennent un exemple de partage de marge brute dans le cas
d’une entreprise multinationale qui réalise des opérations commerciales hautement intégrées a 1’échelle
mondiale, impliquant différents types de biens. De plus, plusieurs commentateurs du secteur privé
considérent qu’un partage de marge brute peut étre plus fiable dans le cas de transactions mondialisées sur
instruments financiers et dans un certain nombre d’autres contextes.

Les pays font état d’expériences contrastées quant a d’utilisation du partage de marge brute dans les
transactions mondialisées. Certains expriment un certain scepticisme a cet égard. Les représentants
des milieux d’affaires sont invités a donner leur avis sur la validité de I’exemple cité au paragraphe
3.17 des Principes.

B.4 Bénéfice d’exploitation

202. Les bénéfices d’exploitation s’entendent généralement comme les bénéfices d’exploitation avant
éléments exceptionnels, intéréts et imp6ts. De fait, les impdts sur les bénéfices des sociétés ne sont
généralement pas pris en compte dans la détermination des bénéfices combinés a partager puisqu’ils ne
sont généralement pas pertinents pour déterminer les prix de transfert. Hormis dans le secteur financier, les
intéréts financiers hors opérations commerciales versés et percus ainsi que les gains et pertes de change
hors opérations commerciales doivent aussi généralement étre exclus. Toutefois, il existe également des
cas trés exceptionnels ou les intéréts et / ou les impdts doivent étre pris en considération en application du
principe de pleine concurrence dans la détermination du bénéfice a répartir.

203. Les éléments exceptionnels et extraordinaires de nature non récurrente sont aussi généralement a
exclure, sauf dans certains cas particuliers ou il pourrait étre indiqué de les inclure, par exemple lorsqu’ils
sont liés a la transaction contrdlée en question (par exemple la dépréciation exceptionnelle d’un élément
d’actif qui est I'un des déterminants de la valeur de la transaction examinée) et lorsque des parties
indépendantes dans des conditions de pleine concurrence auraient accepté de les partager. Méme lorsque
des éléments exceptionnels et extraordinaires sont exclus de la détermination des bénéfices combinés a
partager, il peut étre utile de les examiner car ils peuvent contenir des informations utiles, notamment
concernant les risques supportés par le contribuable.
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204. Les questions liées a la détermination des bénéfices d’exploitation dans la méthode du partage
des bénéfices, notamment les aspects liés aux dépréciations et amortissements, sont similaires a ceux
rencontrés dans la détermination de la marge nette dans le contexte d’une méthode transactionnelle de la
marge nette. VVoir la note thématique intitulée « Application de la méthode transactionnelle de la marge
nette: sélection et détermination de I’indicateur de marge nette».
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8. METHODE TRANSACTIONNELLE DE PARTAGE DES BENEFICES :
FIABILITE D’UNE ANALYSE RESIDUELLE ET D’UNE ANALYSE DES CONTRIBUTIONS

Note : Les observations présentées dans cette note se rapportent a I1’application d’une méthode
transactionnelle de partage des bénéfices dans les cas ou, étant donné les circonstances spécifiques, et en
particulier I’analyse de comparabilit¢ (y compris fonctionnelle) de la transaction et I’examen des
informations existantes sur les comparables sur le marché libre, cette méthode s’avéere étre la plus fiable.

205. Les Principes précisent dans le paragraphe 3.15 que « [i]l existe un certain nombre d'approches
pour estimer le partage des bénéfices (fondées soit sur les bénéfices prévus, soit sur les bénéfices effectifs,
selon le cas) qu'auraient escompté des entreprises indépendantes. On examinera ci-aprés deux de ces
approches. Ces approches -- d'analyse des contributions et danalyse résiduelle -- ne sont pas
nécessairement exhaustives, ni exclusives I'une de l'autre. » Le paragraphe 3.23 stipule en outre que « [0]n
ne cherchera pas dans le présent rapport a dresser une liste compléte des modalités d'application de la
méthode du partage des bénéfices. Ce sont les caractéristiques du cas d'espéce et les informations disponibles
qui détermineront les modalités d'application de la méthode. Quoi qu'il en soit, I'objectif primordial devra étre
de se rapprocher autant que possible de la répartition des bénéfices a laquelle il aurait été procédé si les
parties avaient été des entreprises indépendantes opérant dans des conditions de pleine concurrence. »

206. Cette note thématique passe en revue les cas dans lesquels une analyse résiduelle peut étre plus
fiable qu’une analyse des contributions et les cas dans lesquels une analyse des contributions peut étre plus
fiable qu’une analyse résiduelle.

207. S’agissant des méthodes transactionnelles de bénéfices, les représentants des pays et les milieux
d’affaires qui ont répondu au questionnaire s’accordent a dire qu’il ne semble pas y avoir de raison de fixer
une hiérarchie ferme et définitive pour les méthodes de répartition des bénéfices et que le choix entre une
analyse des contributions, une analyse résiduelle et toute autre approche possible doit étre opéré a la
lumiére des circonstances du cas d’espéce. Chaque approche peut présenter des risques et des difficultés et
le choix doit toujours porter sur la meilleure option par rapport au cas donné. Dans tous les cas, il est
essentiel d’avoir une information compléte sur la comparabilité, y compris 1’analyse fonctionnelle de la
transaction controlée en question, en particulier les informations sur les fonctions, les actifs et les risques
pour toutes les entreprises engagées dans la transaction.

208. En fait, comme le stipule le paragraphe 3.15 des Principes, I’analyse des contributions et
I’analyse résiduelle ne sont pas nécessairement exclusives 1’'une de I’autre. L’allocation d’un bénéfice
résiduel peut étre concue comme une analyse des contributions relatives au bénéfice résiduel, méme
lorsque 1’intégralité du bénéfice résiduel est attribuée a une partie.

A - Cas ou une analyse résiduelle peut étre plus fiable qu’une analyse des contributions

200. Lorsque I’on applique une méthode transactionnelle de partage des bénéfices, en régle générale,
une analyse résiduelle a tendance a étre plus fiable qu’une analyse des contributions lorsqu’une ou
plusieurs partie(s) a la transaction effectue(nt) des fonctions, apporte(nt) des actifs ou assume(nt) des
risques (désignés ci-aprés comme les fonctions, actifs et risques non uniques ou « benchmarkables ») pour
lesquels une rémunération de pleine concurrence peut étre déterminée a 1’aide d’une méthode traditionnelle

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 68
http://www.oecd.org/ctp/tp




Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

fondeée sur les transactions ou d’une méthode transactionnelle de marge nette, sur la base de comparaisons
avec des transactions comparables sur le marché libre (qu’il s’agisse de comparables internes ou externes).
Dans ce cas, une analyse résiduelle qui commence par attribuer une rémunération de pleine concurrence
auxdites fonctions, actifs et risques non uniques avant de déterminer le bénéfice résiduel a répartir peut étre
plus fiable qu’une analyse des contributions seule. Par exemple, une analyse résiduelle serait utilisée
lorsque les parties effectuent des fonctions non uniques différentes mais que toutes utilisent des actifs
incorporels uniques significatifs et / ou supportent des risques uniques significatifs.

210. Par conséquent, il est proposé de modifier les paragraphes 3.19 a 3.21 des Principes, afin de
donner une définition plus claire de I’approche résiduelle et de remplacer dans ces paragraphes les termes
« revenu standard » pour tenir compte du fait que 1’essentiel n’est pas que le revenu soit « standard »,
« élevé » ou «faible » mais plutét qu’il y ait sur le marché libre, des transactions comparables aux
segments de la transaction contr6lée en question, pour lesquelles une rémunération de pleine concurrence
peut étre déterminée a I’aide d’une méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou d’une méthode
transactionnelle de la marge nette. Il est proposé d’adopter la formulation suivante pour ces paragraphes
(précisons que, pour des raisons de cohérence, d’autres modifications pourraient étre nécessaires dans
d’autres parties des Principes) :

3.18a Comme noté aux paragraphes 3.15 et 3.23, il existe plusieurs approches pour le partage des
bénéfices : les approches d’analyses résiduelles décrites ci-dessous n’ont pas pour objet d’exclure
d’autres approches possibles qui pourraient s’avérer plus fiables dans certaines circonstances.

3.19 L'analyse re5|duelle con5|ste a repartlr en deux phases Ie montant total des beneflces

um&dan&e&eentexte—D ordlnalre dans une premiére étape, chaque participant se voit attribuer une

rémunération de pleine concurrence pour les fonctions non uniques qu’il effectue, les actifs non
unigues utilisés et les risques non unigues assumés dans les transactions contr6lées auxquelles il
participe. Habituellement, cette rémunération initiale doit étre déterminée en appliquant I’une des
méthodes transactionnelles traditionnelles ou une méthode transactionnelle de marge nette, en
référence a la rémunération de transactions comparables entre entreprises indépendantes. Ainsi la
rémunération initiale ne prend pas en compte le revenu qui serait généré par d’éventuelles fonctions
uniques, actifs uniques utilisés ou risques uniques assumeés par les participants. Dans une seconde
étape, tout bénéfice résiduel (ou toute perte résiduelle) a l'issue du partage opéré précédemment
sera_réparti(e) entre les participants sur la base d'une analyse des faits et circonstances
conformément aux mémes_indications que celles décrites aux paragraphes 3.16 a 3.18 pour le
partage du bénéfice combiné en suivant une analyse des contributions. Les indicateurs des
contributions des parties en termes d’actifs incorporels, de risques assumés et de fonctions
effectuées pourraient étre particulierement utiles dans ce contexte.

Note : Définition a ajouter au Glossaire : « Les fonctions, actifs et risques non uniques sont les fonctions,
actifs et risques pour lesquels il existe des comparables raisonnablement fiables ».
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3.21 Une autre approche possible pour I'analyse résiduelle pourrait viser a reproduire le résultat que
donneraient des négociations entre entreprises indépendantes sur le marché libre. Dans ce contexte,
dans une premiére étape, le—revenu—de—base la rémunération initiale de chaque participant

correspondra alors au prix le plus faible qu'un vendeur indépendant accepterait dans les circonstances
données et au prix le plus élevé que l'acheteur accepterait raisonnablement de payer. Tout écart entre
ces deux chiffres pourrait indiquer le bénéfice résiduel qui donnerait lieu a négociations entre des
entreprises indépendantes. Dans une deuxiéme étape, £l'analyse résiduelle pourrait donc diviser cette
masse de bénéfices en fonction de tous les facteurs pertinents pour des entreprises associées qui
indiqueraient comment des entreprises indépendantes auraient pu se répartir la différence entre le prix
minimum du vendeur et le prix maximum de I'acheteur.

211, Comme le note un représentant du secteur privé dans son commentaire, une analyse résiduelle de
partage des bénéfices peut aboutir a I’attribution prioritaire d’une partie des bénéfices & un ensemble
d’activités (les fonctions non uniques), alors que les activités restantes partageraient les bénéfices et les
pertes restants une fois soustraits ces paiements préférentiels. Ce montre que, quelle que soit 1’approche
suivie, il faut qu’elle aboutisse a un partage des bénéfices et des pertes entre les parties qui soit cohérent
avec I’analyse de comparabilité et en particulier avec 1’analyse fonctionnelle (I’examen des fonctions
effectuées compte tenu des actifs utilisés et des risques assumées) et avec la relation contractuelle entre les
parties, dans la mesure ou elle est de pleine concurrence (voir en particulier les paragraphes 1.27 a 1.29 des
Principes).

B - Cas ou une analyse des contributions peut étre plus fiable qu’une analyse résiduelle

212. Lorsqu’il n’est pas possible d’appliquer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou
la méthode transactionnelle de la marge nette pour allouer la rémunération initiale de pleine concurrence
aux fonctions, actifs et risques non uniques, notamment faute de données comparables suffisamment
fiables, une analyse des contributions peut s’avérer plus fiable qu’une analyse résiduelle.

213. Une analyse des contributions peut aussi étre plus fiable qu’une analyse résiduelle dans le cas ou
il existe des données directes sur des tiers qui peuvent étre utilisées pour déterminer le partage des
beénéfices.

214, Au moins un pays rapporte avoir appliqué une analyse des contributions avec des résultats
satisfaisants pour calculer la répartition appropriée des bénéfices pour des entreprises associées opérant
dans le domaine de la facilitation des échanges.

215. D’apres 1’expérience de plusieurs pays de I’OCDE, lorsqu’une entreprise multinationale a une
activité trés intégrée et que son bénéfice provient de fonctions ou d’activités globales, une analyse des
contributions peut étre utile. L’exemple type est celui des transactions mondialisées sur instruments
financiers, dans lesquelles les fonctions humaines liées & la transaction contribuent largement a la
réalisation des bénéfices, et ou la rémunération des personnes qui ont participé a la transaction est
généralement liée aux bénéfices réalisés. Dans de tels cas, une analyse des contributions peut étre utile ;
elle sera fondée sur des facteurs liés aux personnes, tels que leur rémunération, qui correspond a une
expression de la performance des personnes participant & la transaction.

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 70
http://www.oecd.org/ctp/tp




Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

9. APPLICATION D’UNE METHODE TRANSACTIONNELLE DE PARTAGE DES
BENEFICES : COMMENT PARTAGER LES BENEFICES COMBINES

Note : Les commentaires contenus dans la présente note thématique se rapportent a 1’application d’une
méthode transactionnelle de partage des bénéfices dans les situations ou, compte tenu des circonstances
particuliéres et de I’analyse de comparabilité (y compris fonctionnelle) de la transaction contrdlée, ainsi
gue de la nature et de la portée des informations disponibles sur les comparables possibles, une méthode
transactionnelle de répartition des bénéfices est considérée comme la méthode la plus fiable a utiliser.

A - Principe général. Qu’est-ce qu’une division des bénéfices conforme au principe de pleine
concurrence dans le cadre d’une méthode de partage des bénéfices ?

216. Les indications existantes sur la maniére de réaliser un partage des bénéfices conforme au
principe de pleine concurrence dans le cadre d’une méthode de partage des bénéfices figurent aux
paragraphes 3.5 a 3.25 des Principes.

217. Précisément, le paragraphe 3.5 précise que «la méthode du partage des bénéfices cherche a
[déterminer] la répartition des bénéfices a laquelle des entreprises indépendantes auraient normalement
procédé, si elles avaient effectué la ou les transactions en question [c’est nous qui soulignons] » et que
«ces bénéfices [soient a répartir] entre les entreprises associées sur le fondement d'une base
économiquement valable qui est proche de la division des bénéfices a laquelle on aurait pu s'attendre dans
un accord conclu en pleine concurrence et qui aurait été reflétée par un tel accord [c’est nous qui
soulignons]. » Dans le méme ordre d’idées, le paragraphe 3.13 précise que : « En utilisant la méthode du
partage des bénéfices pour établir la condition des transactions contrblées, les entreprises associées
rechercheraient a atteindre la division des bénéfices a laquelle seraient parvenues des entreprises
indépendantes. » Ces paragraphes font clairement référence a ce qu’auraient fait des parties indépendantes
en pareilles circonstances.

218. Pour définir plus clairement le réle des données externes dans 1’application d’une méthode
transactionnelle de partage des bénéfices, il est suggéré de modifier les paragraphes 3.6, 3.11 et 3.16 des
Principes de la maniére suivante (les ajouts proposés sont soulignés, les passages supprimés sont barrés):

3.6  Lunedes La forces—de—ta méthode du partage des bénéfices est guele ne se fonde
généralement pas directement sur des transactions étroitement comparables, et peut donc étre
utilisée dans des cas ou de telles transactions entre entreprises indépendantes ne peuvent pas étre
identifiées. Lorsgqu’elles sont disponibles et d’une fiabilité acceptable, des données externes
provenant d’entreprises indépendantes peuvent étre pertinentes dans ’analyse du partage des
bénéfices pour étayer la division des bénéfices qui aurait été réalisée entre parties indépendantes
dans des conditions de pleine concurrence. En revanche, en 1’absence d’un élément plus direct
indiquant comment, dans des transactions comparables, des parties indépendantes opérant dans
des conditions de pleine concurrence auraient partagé les bénéfices, -la répartition des bénéfices
repose sur la répartition des fonctions (tenant compte de la répartition des actifs et des risques)
entre les entreprises associées elles-mémes. Les données externes provenant d'entreprises
indépendantes sent peuvent aussi étre appropriées dans l'analyse du partage des bénéfices pour
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2109.

déterminer la valeur de la contribution de chaque entreprise associée aux transactions—et-ren
pour-determiner-directement-larépartition-des-bénéfices. De fait, I’hypothése de base au Chapitre
111 des Principes est que des entreprises indépendantes auraient réparti le bénéfice combiné en
proportion de la valeur de leurs contributions respectives au bénéfice généré par la transaction.
Par conséguent, la méthode du partage des bénéfices offre de la souplesse en tenant compte de
circonstances particuliéres, voire uniques, des entreprises associées, qui ne se retrouvent pas chez
des entreprises indépendantes, tout en constituant toujours une approche de pleine concurrence
dans la mesure ou elle reflete ce qu’aurait fait des entreprises indépendantes, confrontées a des
circonstances identiques.

[...]

3.11 Si la méthode du partage des bénéfices devait étre utilisée par des entreprises associées
pour déterminer les prix de transfert dans le cadre des transactions contr6lées, chacune des
entreprises associées s'efforcerait d'aboutir a la répartition des bénéfices qu'on pourrait attendre
de la part d'entreprises indépendantes qui effectueraient des transactions comparables. Un
exemple est le cas ou des entreprises indépendantes auraient créé ensemble une co-entreprise. En
général, les conditions fixées de cette maniére devraient étre fondées sur les bénéfices escomptés
plutdt que sur les bénéfices effectifs, parce que le contribuable ne peut connaitre, au moment ou
les conditions sont fixées, le montant des bénéfices qui seront tirés de I'activité en cause.

[...]

3.16  Lorsqu'on recourt a ce type d'analyse, le montant total des bénéfices qui correspondent au
bénéfice total provenant des transactions entre les entreprises associées serait réparti entre les
entreprises associées en fonction d’une approximation raisonnable du bénéfice que des entreprises
indépendantes auraient escompté de transactions comparables. Cette répartition peut s’appuyer sur
des données externes provenant d’entreprises indépendantes lorsque de telles données sont
disponibles et raisonnablement fiables. En 1’absence de données fiables de ce type, elle sera souvent
basée sur la valeur relative des fonctions exercées par chacune des entreprises associées participant
aux transactlons controlees compte tenu des actifs qu elles emplment et des risques qu’elles

cas ou la valeur relatlve des contnbutlons peut étre mesurée dlrectement il peut ne pas étre
nécessaire de déterminer la valeur de marché effective des contributions de chaque participant.

Une méthode transactionnelle de répartition des bénéfices peut étre utilisée soit pour fixer établir

les prix de transfert dans une transaction contrélée (approche ex ante), soit pour vérifier que le résultat

d’une transaction est conforme au principe de pleine concurrence par-exemple-comme-test-de-cohérence

(approche ex post). Dans une approche ex ante, il est probable que les parties s’accordent préalablement
sur les clés de répartition ou sur les criteres qui seront utilisés pour réaliser la répartition des bénéfices.

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 72
http://www.oecd.org/ctp/tp




Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

B- Critéres ou clés de répartition utilisés pour le partage du bénéfice combiné®
B.1 Impératifs généraux
220. Comme indiqué au paragraphe 3.5 des Principes, dans la méthode de partage des bénéfices, les

bénéfices combinés doivent étre répartis entre les entreprises associées sur une base économiquement
valable s’approchant de la division des bénéfices qui aurait été prévue et reflétée dans un accord conclu dans
des conditions de pleine concurrence. Les représentants des gouvernements et des milieux d’affaires qui ont
répondu au questionnaire sur les méthodes de répartition des bénéfices s’accordent tous a dire que la
pertinence des données externes ou internes et des critéres que 1’on utilise pour parvenir a une division de
pleine concurrence des bénéfices varie d’une situation a I’autre.

221. Par conséquent, il n’est pas souhaitable d’établir une liste impérative de critéres ou de clés de
répartition. Toutefois, il est possible de définir une série de conditions générales, auxquels doivent
répondre les critéres ou les clés de répartition utilisés, c.-a-d. qu’ils doivent étre :

e cohérents avec l’analyse de comparabilité (y compris fonctionnelle) de la transaction
controlée examinée, et en particulier refléter 1’allocation des risques entre ces parties (sous
réserve que ces risques soient réels et que I’allocation des risques soit faite conformément au
principe de pleine concurrence, voir paragraphe 1.27 des Principes) ;

N

e conformes a ceux qui auraient été décidés entre des entités indépendantes dans des
circonstances comparables, la méthode de partage des bénéfices ayant pour objet de
déterminer la répartition des bénéfices a laquelle des entreprises indépendantes auraient
normalement procédé, si elles avaient effectué la transaction (voir paragraphe 3.5 des
Principes) ;

e indépendants de la formulation d’une politique de prix de transfert ; en d’autres termes, ils
doivent S’appuyer sur des données objectives (par exemple, les ventes a des entités
indépendantes), et non sur des données liées a la rémunération de transactions contrélées (par
exemple les ventes a des parties liées),

e conformes a I’approche retenue en matiere de partage des bénéfices (analyse des
contributions, analyse résiduelle, ou autre ; approche ex ante ou approche ex post) ;

o susceptibles d’étre mesurés avec un degré de fiabilité raisonnable.
222. En outre :

¢ Si une méthode transactionnelle de partage des bénéfices est utilisée pour déterminer les prix
de transfert dans le cadre des transactions contrdlées (approche ex ante), les critéres ou les
clés de répartition doivent étre convenus prealablement & la transaction et doivent étre
documentés ;

e La personne qui appliqgue une méthode transactionnelle de partage des bénéfices (qu’il
s’agisse du contribuable ou de I’administration fiscale) doit étre préte a justifier le choix de la

26.  Comme il est précisé au paragraphe 3.5 des Principes applicables en matiére de prix de transfert, le bénéfice
global peut étre le bénéfice total résultant des transactions ou un bénéfice résiduel censé représenter le bénéfice
qui ne peut pas étre facilement attribué a I'une des parties, tel que le bénéfice généré par un actif incorporel de
grande valeur, et parfois unique. De plus, comme indiqué dans la note intitulée « Détermination du bénéfice
combiné a répartir», le terme de « bénéfices combinés » doit étre compris comme s’appliquant aussi aux pertes,
le cas échéant.

OCDE Centre de Politique et d’ Administration Fiscales 73
http://www.oecd.org/ctp/tp




Meéthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices: appel a commentaires 25 janvier 2008

méthode ainsi que la maniére dont elle est mise en ceuvre, et en particulier les critéres ou les
clés de répartition qui sont utilisés pour le partage des bénéfices combinés ;

e Les criteres ou les clés de répartition doivent étre appliqués de maniére cohérente tout au long
de la période, y compris au titre des années déficitaires, sauf si des circonstances spécifiques
justifient une renégociation entre les parties.

223, Enfin, les critéres doivent étre étayés par des données externes, des données internes, ou les deux,
comme nous allons le voir plus loin dans les sections C et D.

B.2 Clés de répartition

224. En pratique, la division des bénéfices combinés selon une méthode de partage des bénéfices est
généralement réalisée au moyen d’une ou plusieurs clé(s) de répartition. En fonction de la situation, la clé
de répartition peut étre exprimée sous forme numérique (par exemple une répartition 30 % -70 %,
correspondant a une répartition similaire effectuée entre des parties indépendantes dans des transactions
comparables), ou sous forme d’une variable (par exemple, la valeur relative des dépenses de
commercialisation de chaque participant, ou selon d’autres clés comme évoqué plus loin).

225. Il importe de faire particuliérement preuve de précaution et de discernement dans I’utilisation des
clés de repartition afin de s’assurer qu’elles restent adaptées a la situation particuliére et qu’elles donnent
une approximation suffisamment fiable de la répartition des bénéfices qui aurait été décidée entre des
parties indépendantes en situation de pleine concurrence, en veillant & ne pas les appliquer de maniere
automatique.

Des clés de répartition différentes déterminées au cas par cas

226. Il n’est pas souhaitable d’établir une liste prescriptive de clés de répartition a utiliser pour le
partage des bénéfices, et la pertinence et 1’acceptabilité d’une clé de répartition ou d’une combinaison de
clés de répartition doivent étre évaluées au cas par cas. Voir aux paragraphes 220 a 223 ci-dessus le
développement sur les conditions générales.

2217. Lorsqu’une (ou plusieurs) clé(s) de répartition est (sont) utilisée(s) pour répartir les bénéfices
combinés proportionnellement aux contributions relatives des parties, elle(s) doiv(en)t refléter valablement
les principaux déterminants de valeur de la transaction, ¢’est-a-dire qu’il doit exister une corrélation forte
entre leur base et la création du bénéfice combiné dans le contexte de la transaction contrdlée. En pratique,
les clés de répartition s’appuyant sur les actifs / les capitaux (actifs d’exploitation, actifs immobilisés, actifs
incorporels, capitaux employés) ou sur les charges (dépenses et / ou investissements relatifs dans des
domaines clés comme la recherche-développement, 1’ingénierie, le marketing) sont les plus courantes. On
trouve aussi d’autres types clés de répartition, fondées par exemple sur ’augmentation du chiffre
d’affaires, sur les effectifs (nombre de personnes participant aux fonctions clés qui apportent de la valeur &
la transaction), sur le temps passé par un certain groupe de salariés s’il existe une forte corrélation entre le
temps passé et la création de bénéfices combinés, le nombre de serveurs informatiques, 1’espace de
stockage occupé, la surface des points de ventes, etc.

Les clés de repartition fondées sur les actifs

228. Les clés de répartition fondées sur les actifs ou sur le capital peuvent étre utilisées lorsqu’il existe
une forte corrélation entre, d’une part les actifs corporels ou incorporels / les capitaux employés, et d’autre
part la création de valeur dans le contexte de la transaction contr6lée. Voir également au paragraphe 3.24
des Principes un bref commentaire sur le partage du bénéfice combiné en fonction des capitaux employés.
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229. Pour qu’une clé de répartition ait du sens, il faut qu’elle soit appliquée de la méme maniére a
toutes les parties a la transaction. La valeur comptable des actifs corporels et incorporels peut présenter des
différences notables chez les différentes parties, par exemple lorsque I'une d’entre elles a acquis et
immobilisé des actifs alors que I’autre les a développés en interne et comptabilisés en charges. Il arrive
aussi que les parties a la transaction appliquent des méthodes d’amortissement différentes. Il est également
possible que les parties emploient des actifs d’une valeur de marché comparable mais qui ont été acquis a
des époques différentes, et qui ont donc des valeurs comptables différentes. Si, idéalement, c’est la valeur
de marché des actifs employés dans les transactions qu’il faut utiliser (qu’ils soient possédés en propre ou
loués), cette évaluation peut étre trés longue et coliteuse a réaliser en pratique, surtout s’agissant des actifs
incorporels.

230. Une circonstance particuliére ot la méthode de partage des bénéfices est utilisée est lorsque les
deux parties a la transaction utilisent des actifs incorporels uniques significatifs. Les actifs
incorporels posent des problémes particulierement délicats, tant pour leur identification que pour leur
évaluation.

231. L’identification des actifs incorporels peut étre difficile parce que tous les actifs incorporels de
valeur ne sont pas 1également protégés et enregistrés, et qu’ils ne font pas toujours 1’objet d’une inscription
en comptabilité. Parmi les actifs incorporels qui peuvent étre concernés, citons les droits d'utilisation
d'actifs industriels tels que les brevets, les marques de fabrique, les noms commerciaux, les dessins ou
modeles, les droits d'auteur sur les ceuvres littéraires, artistiques ou scientifiques (y compris sur les
logiciels) ainsi que la propriété intellectuelle telle que savoir-faire et secrets industriels ou commerciaux. Il
peut aussi s’agir de listes de clients, de canaux de distribution, ou de noms, symboles ou images uniques.
Selon la nature des actifs incorporels, selon qu’ils aient été créés en interne ou acquis, et selon les normes
comptables applicables, les actifs incorporels peuvent étre enregistrés ou non au bilan. Dans I’analyse d’un
partage des bénéfices, 1’un des éléments essentiels est de déterminer quels sont les actifs incorporels qui
appartiennent a chaque partie a la transaction, et quelle est leur valeur relative.

232. Les indications existantes en matiére d’évaluation d’actifs incorporels se trouvent au chapitre VI
des Principes. L’évaluation des actifs incorporels doit intégrer a la fois la perspective du cédant et celle du
cessionnaire (voir paragraphe 6.14 des Principes). Elle est influencée par un certain nombre de facteurs,
dont les bénéfices escomptés de I’actif incorporel, la nature du droit de propriété et les restrictions qui
peuvent lui étre associées (restrictions concernant la maniere dont il peut étre utilisé ou exploité,
restrictions géographiques, limites dans le temps), la portée et la durée restante de la protection juridique
(s’il y a lieu), et les éventuelles clauses d’exclusivité attachées au droit. Voir aussi les exemples dans I’ AN-
17 des Principes concernant les actifs incorporels pour lesquels il existe des incertitudes liées a
1’évaluation.

Les clés de répartition fondées sur les colts

233. Une clé de répartition reposant sur les colts peut étre adaptée s’il est possible d’identifier une
corrélation forte entre les charges encourues et la valeur ajoutée. Par exemple, les charges de
commercialisation peuvent constituer une clé utile pour un distributeur si la publicité donne naissance a des
actifs incorporels commerciaux significatifs, par ex. dans le cas des biens de consommation, qui sont
influencés par la publicité. Les dépenses de recherche et développement peuvent étre adaptées pour un
fabricant si elles concernent le développement d’actifs incorporels significatifs tels que des brevets. Le
montant des rémunérations est souvent retenu lorsque ce sont des fonctions assurées par des personnes qui
constituent le principal facteur générateur du bénéfice combiné.

234. Les clés de répartition fondées sur les colits offrent 1’avantage d’étre simples. Cela étant, il
n’existe pas toujours une forte corrélation entre les charges encourues et la valeur.
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235. Les clés de répartition fondées sur les codts peuvent poser un probléme : elles peuvent étre trés
sensibles a la classification comptable des charges. Il est donc nécessaire de préciser a I’avance quels
seront les cofits pris en compte dans la détermination de la clé de répartition et d’appliquer la méme clé de
répartition pour toutes les parties. Les clés de répartition fondées sur les colts posent également des
problémes de cohérence lorsqu’elles sont appliquées a des parties situées dans des pays ou les niveaux de
co(ts sont sensiblement différents (par ex. un pays ou le colt de la main d’ceuvre est €levé et un pays ou il
est plus modeste).

Période de détermination de la clé de répartition

236. Un autre probléme important est la détermination de la période au titre de laquelle il faut prendre
en compte les éléments de détermination de la clé de répartition (actifs, colts ou autres). La difficulté
provient du fait qu’il peut exister un décalage temporel entre la période ou les charges sont encourues et
celle ou la valeur est créée, et qu’il est parfois difficile de décider quelle période utiliser. Par exemple, dans
le cas d’une clé de répartition fondée sur les coits, les charges d’une seule année peuvent convenir dans
certains cas, mais dans d’autres il peut étre plus adapté d’utiliser les charges cumulées de I’année en cours
et des années précédentes. En fonction des faits et des circonstances, cette décision peut avoir un impact
important sur le partage des bénéfices entre les parties. Comme indiqué au paragraphe 225 ci-dessus, il
convient de faire preuve de beaucoup d’attention et de jugement pour s’assurer que la clé de répartition est
bien adaptée aux circonstances particulieres du cas d’espéce et qu’elle offre une approximation
suffisamment fiable de la répartition des bénéfices qui aurait été décidée entre des parties indépendantes
dans des conditions de pleine concurrence.

C- Utilisation de données externes

237. Comme indiqué au paragraphe 3.5 des Principes, dans une méthode transactionnelle de
répartition des bénéfices, les bénéfices doivent étre partagés sur une base économiquement valable et
s’approcher de la division des bénéfices a laquelle on aurait pu s'attendre dans un accord conclu en pleine
concurrence. Les données externes, lorsqu’elles sont disponibles, peuvent apporter des informations utiles
pour étayer le partage des bénéfices. Il importe toutefois que ces données soient a la fois pertinentes et
suffisamment fiables, car les données externes, tout comme les données internes, doivent répondre aux
conditions générales énoncées aux paragraphes 220 a 223 ci-dessus.

238. En pratique, ces données externes ne sont pas abondantes. Les représentants des milieux
d’affaires qui ont répondu au questionnaire sur les méthodes de partage des bénéfices suggérent quelques
exemples possibles de sources de données externes qui peuvent étre utiles a la détermination des critéres de
partage des bénéfices, en fonction des faits et des circonstances du cas d’espece, et sous réserve qu’elles
répondent aux conditions générales énoncées aux paragraphes 220 a 223 ci-dessus :

e Les co-entreprises entre parties indépendantes dans lesquelles les bénéfices sont partagées, comme
les projets de développement dans les industries pétrolieres et gazieres; les accords de
collaboration dans le domaine pharmaceutique, les accords de commercialisation et de promotion
conjointe ; les accords entre labels de musique indépendants et artistes ; les accords entre parties
indépendantes dans le secteur des services financiers, etc.

e Les accords de franchise stipulant comment le franchiseur et le franchisé peuvent s’attendre a
partager les bénéfices de la franchise.

e Les accords de licence et autres entre indépendants dans lesquels les modalités de détermination
des prix sont fonction des bénéfices, tels que les accords de licence prévoyant explicitement un
partage des bénéfices, les accords de licences assortis d’un taux de redevance 1i¢ aux bénéfices, ou
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de maniére générale les transactions effectuées par des tiers assorties de modalités de paiement
contingentes.

D - Utilisation de données internes

2309. Comme indiqué au paragraphe 3.6 des Principes, « [I]'une des forces de la méthode du partage des
bénéfices est qu'elle ne se fonde généralement pas directement sur des transactions étroitement comparables,
et qu’elle peut donc étre utilisée dans des cas ou de telles transactions entre entreprises indépendantes ne
peuvent pas étre identifiées. » Le fait que, dans certains cas, des données externes puissent étre utilisées pour
réaliser la répartition des bénéfices combinés suivant une méthode de partage des bénéfices ne met pas en
cause la fiabilité d’une analyse de répartition des bénéfices qui ne soit pas fondée sur des données externes.
De fait, un certain nombre de commentateurs représentants des gouvernements et des milieux d’affaires
indiquent qu’ils n’ont que peu ou pas d’expérience d’utilisation de données externes pour étayer la
répartition des bénéfices combinés®” dans le cadre d’une méthode de partage des bénéfices. Une raison
évidente a cela est que la méthode de partage des bénéfices est précisément choisie dans les cas ou on ne
dispose pas de données externes fiables, ou pas en quantité suffisante.

240. Lorsqu’on ne dispose pas de données externes pertinentes d’une fiabilité suffisante pour étayer la
répartition du bénéfice combiné, il faut se tourner vers des données internes, qui sont plus faciles a obtenir
et qui peuvent étre valablement utilisées pour établir ou vérifier que le partage des bénéfices répond au
principe de pleine concurrence. Le type de données internes a utiliser dépend de chaque situation et doit
répondre aux conditions énoncées aux paragraphes 220 a 223 ci-dessus. Elles seront fréguemment extraites
de la comptabilité analytique ou de la comptabilité financiére du contribuable.

241. Par exemple, lorsque 1’on utilise une clé de répartition basée sur les actifs, celle-ci peut s’ appuyer
sur les données extraites du bilan des parties a la transaction. Il est également fréquent que tous les actifs
des contribuables ne soient pas liés a la transaction examinée, et donc qu’un certain travail analytique soit
nécessaire pour que le contribuable établisse un bilan propre a la transaction, lequel servira dans
I’application de la méthode transactionnelle de partage des bénéfices.

242. Les clés de répartition basées sur les charges encourues (colts de commercialisation, dépenses de
recherche et développement, rémunérations, etc.) reposent généralement sur des données extraites du
compte de résultat des contribuables. Il peut aussi étre nécessaire d’établir des comptes « transactionnels »
indiquant les charges liées a la transaction contrdlée examinée et celles qui doivent étre exclues de la
détermination de la clé de répartition. Par exemple, s’il est établi dans un cas donné que les bénéfices
combinés peuvent raisonnablement étre répartis selon le principe de pleine concurrence en fonction de la
participation aux activités de commercialisation de chacune des parties a la transaction, alors les dépenses
de commercialisation liées a la transaction examinée pourraient étre extraites des systemes de comptabilité
de chacune des parties a la transaction, afin de déterminer la clé de répartition. Le type de dépenses pris en
compte (salaires, amortissements, etc.) ainsi que les criteres utilisés pour déterminer si une dépense donnée
est liée a la transaction examinée, ou si en revanche elle concerne d’autres transactions du contribuable
(par ex. d’autres lignes de produits non concernées par ce partage de bénéfices) doivent étre appliqués de
la méme maniére pour toutes les parties a la transaction.

243. Des données internes peuvent aussi étre utiles lorsque la clé de répartition ne reléve pas des
comptes sociaux mais provient du systeme de comptabilité analytique ; il peut s’agir par exemple du
nombre de personnes participant a certains aspects de la transaction, du temps passé a certaines taches par
certaines catégories de personnel, du nombre de serveurs informatiques, de I’espace de stockage occupé

27.  Voir la note de bas de page 1. Dans une approche résiduelle, on dispose généralement de données externes
pour déterminer la répartition de fonctions, actifs et risques de routine.
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par les données, du nombre de meétres linéaires dans les magasins de distribution, etc. Voir les observations
sur l’utilisation de plusieurs clés de répartition au paragraphe 182 de la note thématique intitulée
« Détermination du bénéfice combiné a répartir ».

244, Les données internes sont essentielles pour estimer la valeur des contributions respectives des
parties a la transaction contrdlée. La détermination de cette valeur doit s’appuyer sur une analyse
fonctionnelle, prenant en compte toutes les fonctions économiquement significatives, les actifs et les
risques contribués par les parties a la transaction, y compris une évaluation de I’importance relative de ces
fonctions, actifs et risques pour la création de valeur ajoutée de la transaction contrdlée. En pratique, le
plus difficile est d’identifier les contributions en termes d’actifs incorporels et de risques significatifs, et de
déterminer I’importance, la pertinence et la mesure des facteurs qui donnent naissance a ces actifs
incorporels et & ces risques significatifs. On trouvera dans une note distincte intitulée « Application des
méthodes transactionnelles de bénéfices et contributions uniques », Section B.2, un développement sur la
maniére de répartir le bénéfice combiné dans les cas ol des actifs incorporels sont impliqués dans la
transaction.

245, Les données internes peuvent étre particulierement difficiles a vérifier pour les administrations
fiscales dans le contexte des opérations de controle, et les contribuables qui s’en servent pour appuyer la
division des bénéfices dans le cadre d’une méthode de partage des bénéfices doivent étre préts a fournir
aux autorités fiscales tous les renseignements qui pourraient leur étre nécessaires pour vérifier la fiabilité
de ces données, y compris le cas échéant des renseignements concernant d’autres pays. Ce probléme peut
étre atténué lorsqu’un partage des bénéfices est utilisé dans le contexte des procédures amiables et des
accords préalables en matiére de prix (APP).
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10. AUTRES METHODES

246. Le paragraphe 1.68 des Principes précise que les entreprises multinationales « sont entierement
libres de recourir a des méthodes autres que celles qui sont exposées dans ce rapport, des lors que les prix
fixés satisfont au principe de pleine concurrence, conformément aux Principes directeurs exposees ici ».
Un appel public & commentaires avait été lancé sur d’autres méthodes qui ne seraient pas décrites dans les
Principes (désignées ci-aprés par le terme « autres méthodes ») et qui pourraient utilisées en pratique, et
pour quelles raisons.

247. On peut citer, comme exemple de ces « autres méthodes », I’utilisation de modéles internes de
détermination des prix qui pourraient étre utilisés par le méme contribuable dans des transactions
indépendantes (comparables internes) ; les modeéles de détermination des prix tels que la formule de
détermination du prix des options (voir I’étude parue en septembre 2004 intitulée « Options de souscription
ou d'achat d'actions pour les salariés : Incidences sur les prix de transfert » qui peut étre consultée sur le
site Internet de I’OCDE a ’adresse http://www.oecd.org/dataoecd/35/38/33700501.pdf) ; et I’ Actualisation
des Flux de Trésorerie pour évaluer les revenus attribuables aux actifs incorporels afin d’évaluer les
alternatives a la transaction effectuée par les entreprises associées, ou pour une autre finalité (voir
paragraphe 3.22 des Principes). Il existe également des exemples d’approches fondées sur la valeur de
marché utilisées dans des contextes autres que fiscaux, qui peuvent étre utiles dans les circonstances
appropriées.

248. Plusieurs commentaires ont été recus du public concernant 1’utilisation possible des « autres
méthodes » dans le secteur financier et en particulier pour les transactions mondialisées sur instruments
financiers. On trouvera dans la Partie Il du Rapport sur l'attribution de bénéfices aux établissements
stables, publié¢ en décembre 2006, la position de I’OCDE sur la maniére dont doit étre appliqué le principe
de pleine concurrence aux transactions mondialisées sur instruments financiers. Voir
http://www.oecd.org/document/36/0,3343,fr_ 2649 37989746 38038683 _1 1 1 1,00.html.

249. Le Groupe de travail estime que, au vu de I’objectif de trouver une solution raisonnable & tous les
cas de prix de transfert, il ne faut pas exclure les « autres méthodes », mais que ces méthodes ne sauraient
étre substituées aux méthodes approuvées par I’OCDE lorsque celles-ci sont adaptées a la situation et
permettent d’aboutir & une solution réaliste. En outre, pour que 1’'une des ces « autres méthodes » soit
acceptable, il faut qu’elle remplisse une condition fondamentale : elle doit satisfaire au principe de pleine
concurrence, ¢’est-a-dire aboutir a un résultat comparable a celui auquel seraient parvenues des parties
indépendantes dans des circonstances comparables, a la lumiére de ’analyse de comparabilité (y compris
fonctionnelle) de la transaction contr6lée. Comme indiqué au paragraphe 1.68 des Principes, les
contribuables doivent conserver des documents concernant la maniere dont leurs prix de transfert ont été
établis et étre préts a communiquer ces documents. Lorsque c¢’est une méthode autre que celles reconnues
par ’OCDE qui est retenue pour 1’établissement des prix de transfert, la documentation du contribuable
doit préciser les raisons pour lesquelles les méthodes reconnues par I’OCDE ont été considérées comme non
appropriées ou non applicables dans la situation en question, et indiquer pourquoi la solution apportée par
I’ « autre méthode » a été jugée meilleure.
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Méthode de la répartition globale

250. Dans le cadre de son examen du Chapitre Il des Principes, le Groupe de travail a de nouveau
examiné le probléme de la répartition globale selon une formule préétablie et a convenu que les
paragraphes 3.58 a 3.74 des Principes correspondaient toujours au consensus de I’OCDE sur ce point.
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