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ήϋض ΪϘϣم 
ΰϴϤϠاΔϴϧ اΪϠϟ ΔϣΎόϟوϟΔϟا΢ϣϼϤϟ اϮΣ Δϴδϴ΋ήϟل 

ϦϳήΤΒϟا ΔϜϠϤϤΑ ΔϳήϳϮτΘϟات اϮτΨϟوا
) ήϳرΎϘΘϟوا ΔΑΎϗήϟوا  άϴϔϨΘϟاد  واΪϋϹا(

  ϖϓاϮϤϟا ΖΒδϟ1ا ήΑϮΒΘ2005  اآ
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ϊΑΎΗ :     تΎــــϳϮــــــΘΤϤϟا

ϻًأو : Δϴδϴ΋ήϟا ϪΗΎϧϮϜϣو ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ
ΎًϴΑΎΛ:   تΎϴόΟήϣ  ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا

)اΪϋϹاد واήϗϹار واΔΑΎϗήϟ واΎϘΘϟرήϳ واΎϧΎϴΒϟت  (
 ΎΜϟΎΛ:  ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋإ βγأ
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ϊΑΎΗ :     تΎــــϳϮــــــΘΤϤϟا

 ΎًόΑًرا :ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ
δϣΎΧΎً  :ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟا
γدΎγΎً :  ΔϴϧاΰϴϤϟΎΑ Δϗϼόϟذات ا ΔϳήϳϮτΘϟا ΞϣاήΒϟا

ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا
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 ϻًت: أوΎλΎμΘΧإ ΔϴϟΎϤϟوزارة ا 

   ΔϴΠϴΗاήΘγϻا ϊοم وΎϋ ϪΟϮΑ زارةϮϟا ϰϟϮΘΗ
اΎμΘϗϻدΪϠϟ ΔϳوΔϟ، وآϚϟά وϊο وΎγΎϴγ ϖϴΒτΗت    
 ΎϤΑ ،ΎهάϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϣو ΔϳدΎμΘϗϻوا ΔϴϟΎϤϟا ΔϣϮϜΤϟا
ϖϴϘΤΗ ϦϤπϳ اήϘΘγϻار اϲϟΎϤϟ، واϮϤϨϟ اΎμΘϗϻدي،       
   ϲϓ ΔϴϣϮϜΤϟا ΔϴϟΎϤϟا ΔγΎϴδϠϟ مΎόϟر اΎσϹا ήϳϮτΗو
  ϢϴϴϘΗو ΔόΟاήϤΑ مϮϘΗو ،ϲϠϜϟد اΎμΘϗϻا ΔγΎϴγ Ϟχ
      ςϴτΨΘϟاء اήΟوإ ،ΔϴϟΎϤϟوا ΔϳدΎμΘϗϻا ΞϣاήΒϟا

.  اΎμΘϗϻدي  
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ϻًأو : Δϴδϴ΋ήϟا ϪΗΎϧϮϜϣو ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ

             Ϣϗن رϮϧΎϘΑ مϮγήϤϟا ΐΟϮϤΑ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ رΪλ
)39 ( ΔϨδϟ2002       Ϣϗن رϮϧΎϘΑ مϮγήϤϟا ϞΤϣ ϞΤϴϟ ،)1 (

 ΔϨδϟ1975            ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋإ ΪϋاϮϗو ΔϴϟΎϤϟا ΔϨδϟا ΪϳΪΤΗ ن΄θΑ 
             ήΒΘόϳو ،ϲϣΎΘΨϟب اΎδΤϟوا ΎهάϴϔϨΗ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟوا ΔϣΎόϟا
          ϲϓ ΔϴϟΎϤϟن اϮΌθϟا ϞϤόϟ ΔϴγΎγϷة اΰϴآήϟر واΪμϤϟن اϮϧΎϘϟا

 ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟإدارة ا .
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ΎًόΑرا ϊΑΎΗ  :  ϪΗΎϧϮϜϣو ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ
Δϴδϴ΋ήϟا

       ΔΑΎΜϤΑ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϠϟ ΪϳΪΠϟن اϮϧΎϘϟور اΪλ نΎآ   ΔΑΎΠΘγإ 
          ϦϳήΤΒϟا ΔϜϠϤϣ رϮΘγود ϲϨσϮϟا ϞϤόϟق اΎΜϴϣ تΎϬΟϮΘϟ
            ϲόϳήθΘϟوا ϲγΎϴδϟا ΚϳΪΤΘϟوا ήϳϮτΘϟت اΎΒϠτΘϣو

ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ داريϹوا .

       ϰϟإ ΪϳΪΠϟن اϮϧΎϘϟا ϢϴδϘΗ ϢΗ8    ϞΑΎϘϣ ابϮΑ3 أ      ϲϓ ابϮΑأ 
           ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟت اΎϬΟϮΘϟاز اήΑف إΪϬΑ Ϛϟوذ ،ϖΑΎδϟن اϮϧΎϘϟا
           ΔϴϓΎϔθϟوا ΔΑΎϗήϟوا ΔΜϳΪΤϟدارة اϹا ϢϴهΎϔϣ ϖϴϘΤΗ لΎΠϣ

 ΔϟءΎδϤϟوا .
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 ϊΑΎΗϻًأو :  Δϴδϴ΋ήϟا ϪΗΎϧϮϜϣو ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ
ΪϬϳف إϖϴϘΤΗ ϰϟ اΎϬΟϮΘϟت اΎΠϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟل اϹدارة        
اΔΜϳΪΤϟ واΔΑΎϗήϟ واΔϴϓΎϔθϟ واΎδϤϟءΔϟ، وϦϤπΘϳ اΎδϗϷم                

 ΔϴϟΎΘϟا : - 
(1   ΔϣΎόϟم اΎϜΣϷا.
(2   ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋإ .
.  ΰϴϣاΔϴϧ اΪϟوΔϟ  إΎϤΘϋد 3)
(4  ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ .
(5     ϊϳرΎθϤϟا ΔϴϧاΰϴϤΑ ΔλΎΨϟم اΎϜΣϷا.
(6      ΔϴϟΎϤϟت اΎϧΎϴΒϟوا ΔϴϧاΰϴϤϟا ήϳرΎϘΗ .
(7   ΔϴϟΎϤϟا ΔΑΎϗήϟا.
(8   ΔϗήϔΘϣ مΎϜΣأ.
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ΎًϴϧΎΛ :  تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 

1- ϲόϳήθΘϟس اΎγϷات       :  اήϳΪϘΗ  ادΪϋت إΎϤϬϣ ήΒΘόΗ
اΰϴϤϟاΔϴϧ، و άϴϔϨΗهΎ، وإΪϋاد ΎϬΗΎΑΎδΣ اϦϣ ΔϴϣΎΘΨϟ اΎϤϬϤϟت             
                 ΪϋاϮϘϟت واΎϴΣϼμϠϟ ΎًϘϓو ΪόΗ ΎϬόϴϤΟو ،ΔϟوΪϠϟ Δϴδϴ΋ήϟا

       ϲϠϳ Ύϣ Ϧϣ Ϟآ ϲϓ اردةϮϟا ΔϴϧϮϧΎϘϟوا ΔϳرϮΘγΪϟـ:ا 
            ϲϓ اردةϮϟاد اϮϤϟا κΧϷا ϰϠϋو ،ϦϳήΤΒϟا ΔϜϠϤϣ رϮΘγد

     βϣΎΨϟب اΎΒϟا–  ΔϴϟΎϤϟن اϮΌθϟا   .
         Ϣϗن رϮϧΎϘΑ مϮγήϤϟΎΑ درΎμϟا ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ )39 

 ( ΔϨδϟ2002.
         ΎϬϟ ϲΘϟى اήΧϻارات اήϘϟوا ϦϴϧاϮϘϟوا ϦϴϧاϮϘΑ ϢϴγاήϤϟا

    ΔϴϧاΰϴϤϟΎΑ Δϗϼϋ .
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2- ϲΗΎδγΆϤϟر اΎσϹا  : 
          ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟا ،ΎهάϴϔϨΗو ΔϴϧاΰϴϤϟار اήϗاد وإΪϋإ ΔϴϟϮΌδϣ ϰϟϮΘϳ

 ΔϴϟΎΘϟـ:ا 
 βϠΠϣ اϮϟزراء اήϗϮϤϟ، وزارة اΔϴϟΎϤϟ، دϮϳان اΔϣΪΨϟ اΔϴϧΪϤϟ، اΎϬΠϟز 

اήϤϟآΰي ΎϣϮϠόϤϠϟت، داή΋ة اϮΌθϟن اβϠΠϣ ،ΔϴϧϮϧΎϘϟ اΎμϗΎϨϤϟت،      
  ΔϴϧاΰϴϤϟا ϦϤο ΎϬΗΎϴϧاΰϴϣ ΔΟرΪϤϟا ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟوا

ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا.
     ΪϋاϮϘϠϟ ΎًϘϓو ΎهάϴϔϨΗو ΔϴϧاΰϴϤϟار اήϗاد وإΪϋات إϮτΧ ϢψϨΗو

   ϲϓ اردةϮϟا Δϴ΋اήΟϹا ϢϴϣΎόΘϟا  ΔϴϟΎΘϟا ΔϤψϧϷـ: وا.

  ΔϤψϧوأ Ϟϴϟد ،ΪΣϮϤϟا ϲϟΎϤϟا ϞϴϟΪϟم اΎψϧ ،ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋإ ϢϴϤόΗ
 ΔϤψϧوأ ،ΔϴϟΎϤϟت اΎϣϮϠόϤϟاϢϴϣΎόΗو ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟت  اΎϬΠϟوا ،

..اΔϴϣϮϜΤϟ اήΧϷى 

ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً :   تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 



10

                ΪόΗ ΎϬϧΈϓ ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ أداء ήϳرΎϘΗو ΔϴϣΎΘΨϟت اΎΑΎδΤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ  
                 ΔϴϟΎϤϟوزارة ا ϰϟϮΘΗ ΎϤϴϓ ،ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟا ϞΒϗ Ϧϣ
             ΔΑΎϗήϟان اϮϳد ϰϟϮΘϳو ،ΔϟوΪϠϟ ΪΣϮϤϟا ϲϣΎΘΨϟب اΎδΤϟاد اΪϋإ
                 ϖϴϗΪΗو ΔόΟاήϣ ،ϪϠΒϗ Ϧϣ ΔϔϠϜϤϟا ϖϴϗΪΘϟت اΎδγΆϣو ΔϴϟΎϤϟا

 ϚϠΗ اΎΑΎδΤϟت، وήόΗض اΎϘΘϟرϲδϠΠϣ ϰϠϋ ήϳ اϮϨϟاب         وإΎϤΘϋد  
   ΎϤϬϨϣ ارήϘΑ اΪϤΘόϳرى وϮθϟوا   .

                       ϢϴϤόΗت، وΎΑΎδΤϟل اΎϔϗإ ϢϴϤόΗ ،ΔϴϣΎΘΨϟت اΎΑΎδΤϟاد اΪϋإ ϢψϨϳو
                 ΎϬϴϠϋ رفΎόΘϤϟا ΔϴΒγΎΤϤϟا ήϴϳΎόϤϟوا ،ϲϣΎΘΨϟب اΎδΤϟاد اΪϋإ

      ΔϴϟΎϤϟوزارة ا ΎرهΪμΗ ϲΘϟص، اϮμΨϟا اάه ϲϓ.

ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً :   تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 
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ϊΑΎΗ   ϴϧΎΛΎً  :       ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟات اήϳΪϘΗ
3-ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋم إΎψϧ  
.  وΎψϨϟ ΎًϘϓم اΪόΗ1978ϦϴΘϨδϟ اΰϴϤϟاΔϴϧ اΪϠϟ ΔϣΎόϟوΎϋ άϨϣ Δϟم      •
 Ύϣ اΰϴϤϟاΔϴϧ وΎψϨϟ ΎًϘϓم ΰϴϣاΔϴϧ اϮϨΒϟد، وΪΤΗد ΎϬϟ رϮϣز رϞϜθΘϟ ΔϴϤϗ           وزعت•

     ΎϓوήμϤϟادات واήϳϺϟ ϲτϤϨϟا ϢϴδϘΘϟΎΑ ϰϤδϳت.
) اϞϜϴϬϟ اϢδϘΗ  )    ϲϤϴψϨΘϟ اϮϟزارات واΎϬΠϟت اΔϴϣϮϜΤϟ وΎϬϤϴδϘΘϟ ΎًϘϓ اϹداري        •

          ϟ ΔϴϤϗز رϮϣر ΎϬϟ دΪΣ Ϊϗو ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟان اϮϳد ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬϟ ΪϤΘόϤϟا Ύϣ ϞϜθΘ
            ًΎϘϓو Ϛϟوذ ،ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟا ΞϣاήΒϟ ϲτϤϨϟا ϢϴδϘΘϟΎΑ ϰϤδϳ ΎϤϟ 

ϲϠϳ:ـ..

x x x xxxxxxxxxxxxx
اϢϴδϘΘϟ اήΒϟ ϲτϤϨϟاΞϣ اϮϟزاراتاϢϴδϘΘϟ اήϳϺϟ ϲτϤϨϟادات واήμϤϟوΎϓت 

ΪϨΑ أو 
ΎδΣب

ϢـδϗبΎـΑعϮـϧ ΰآήϣ
 ΔϔϠآ

)Ϣδϗ(

 ΞϣΎϧήΑ
  ϲϋήϓ

)إدارة(

 ΞϣΎϧήΑ
ϮΌηن (
(

وزارة 
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ϨΘδϳ ϪϧΈϓ ،ϊϳرΎθϤϟا Δϴϧاΰϴϣ ϲϓ ϊΒΘϤϟا ϲτϤϨϟا ϢϴδϘΘϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ Ύϣأ  Ϊ
   ϞϜϟ ϞδϠδΘϣ Ϣϗر ϊοϮϳ ΚϴΣ ،ةάϔϨϤϟا ϊϳرΎθϤϟت اΎϴϤδϣ ϰϠϋ

 ϲϠϳ ΎϤϟ ΎًϘϓة، وΪΣ ϰϠϋ وعήθϣ:ـ

x xxxxxxxxxxxxxxx

اϢϴδϘΘϟ اήϳϺϟ ϲτϤϨϟادات   
واήμϤϟوΎϓت 

اϢϴδϘΘϟ اήΒϟ ϲτϤϨϟاΞϣ اϮϟزارات    

ήϣآϧ ΰـϮعرϢϗ اήθϤϠϟ ϞδϠδΘϟوع 
 ΔϔϠآ

)Ϣδϗ(

 ΞϣΎϧήΑ
  ϲϋήϓ

)إدارة(

 ΞϣΎϧήΑ
ϮΌηن (
(

وزارة 

ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً :   ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟات اήϳΪϘΗ
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4-  ΔϴϧاΰϴϤϟت اΎϤϴδϘΗ   :    ΔόΒγ ϰϠϋ اداتήϳϺϟ ϲτϤϨϟا ϢϴδϘΘϟزع اϮΘϳ
.ـ:، وذϚϟ وϮϨΑ (  ϲϠϳ ΎϤϟ ΎًϘϓد (أϮΑاب، ϮϣزϰϠϋ Δϋ أΎδϗم، ΎΑΎδΤϓت  

ϊΑΎΗΎًϴϧΎΛ     :  تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 

11
6
1
12
50
48
11

اΎΑΎδΤϟت 

7      ΔϋϮϨΘϤϟادات اήϳϹاءات واΰΠϟت واΎϣاήϐϟ2ا
6   ΔـϴϟΎϤγأήϟل اϮλϷت اΎــόϴΒϣ2
1اϋϹــΎϧΎت 5
3 واϼϣϷك اΔϴϣϮϜΤϟ   اΎϤΜΘγϹرات 4
3     ΔϴϣϮϜΤϟا ΔϴόϠδϟوا ΔϴϣΪΨϟت اΎΠΘϨϤϟ2ا
4اήπϟاΐ΋ واϮγήϟم  2
3اςϔϨϟ واϐϟــΎز  1

اΎδϗϷم اΑϷـــϮاب 
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4-  ΔϴϧاΰϴϤϟت اΎϤϴδϘΗ   :  ϲτϤϨϟا ϢϴδϘΘϟزع اϮΘϳ تΎϓوήμϤϠϟ ϰϠϋ  ΔϴϧΎϤΛ
 ΔόΒγ ΎϬϨϣ ابϮΑابأϮΑأ      ϊϳرΎθϤϠϟ ϦϣΎΜϟرة واήϜΘϤϟت اΎϓوήμϤϠϟ  آ ϲϠϳ ΎϤ:ـ.

ϊΑΎΗΎًϴϧΎΛ     :  تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 

17
25
35
41
31
45
46

اΎΑΎδΤϟت 

6اΎϧΎϋϹت وϮϓ ΪϳΪδΗاΪ΋ اήϘϟوض     7
6  ΔــϴϠϳϮΤΘϟ4ا
5 ΔــϧΎϴμϟ6ا
4  ΔϴϟΎϤγأήϟا ϊϠδϟ7ا
3 ΔϜϠϬΘδϤϟا ϊϠδϟ7ا
7اϣΪΨϟــΎت2
1  ΔϠϣΎόϟى اϮϘϟ8ا

اΎδϗϷم اΑϷـــϮاب 



15

ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً    :  تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 

5-     ϲΒγΎΤϤϟم اΎψϨϟل،   : اΪόϤϟي اΪϘϨϟم اΎψϨϟا ΔϣϮϜΤϟا ϊΒΘΗ
     ΪϨϋ اثΪΣϷت واΎϴϠϤόϟΎΑ افήΘϋϻا ϢΘϳ ΚϴΣمϼΘγإ      ،ΔϳΪϘϨϟا ϊϓأو د 

    ΔϨδϟء اΎϬΘϧا ΪόΑ ودةΪΤϣ ةήΘϔϟ تΎΑΎδΤϟا ΢Θϓ ϢΘϳ Ϫϧا أΪϋ ΎϤϴϓ
 أو دϊϓ اϼΧ ΔϳΪϘϨϟل هϩά اήΘϔϟة اϲΘϟ   إϼΘγم اΔϴϟΎϤϟ، وΈϓ ϪϴϠϋن 

         ΔϨδϠϟ تΎϓوήμϣ ادات أوήϳΈآ ϞΠδΗ ΔϴπϘϨϤϟا ΔϴϟΎϤϟا ΔϨδϟا κΨΗ
 ΔϘΑΎδϟا
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ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً   :تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 

6-   ϲϟϵا ΐγΎΤϟا ΔϤψϧات    : أϮϨγ ةΪϋ άϨϣ ΔϣϮϜΤϟم اΪΨΘδΗ
 ΔϴϟΎϤϟت اΎϣϮϠόϤϟم اΎψϧ )FMIS(   Δϳΰآήϣ رةϮμΑ مΎψϨϟا ϦϤπΘϳو ،

، واΎϋϮϓΪϤϟت، واΪϘϨϟ، ودϊϓ وORACLE(   ϞϳϮΤΗ(إدارة اΎΘγϻذ اΎόϟم 
       ΔλΎΨϟت اΎϧΎϴΒϟا ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟا ϰϟϮΘΗ ΎϤϴϓ ،ΐΗواήϟا

    ΔΘΑΎΜϟل اϮλϷت، اΎϳήΘθϤϟت، واΎϋϮϓΪϤϟم ، واΎόϟذ اΎΘγϷم اΎψϨϟ ΎϬΑ  ،
اΰΨϤϟون، وإدارة اΎΒϠτϟت 
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 Δϴϟوϻات اήϳΪϘΘϟاد اΪϋا
ΔϴϧاΰϴϤϠϟ

 Δϣزϼϟت اΎϣϮϠόϤϟم اϼΘγا
 ςϴτΨΘϟادارة ا Ϧϣ

اΎμΘϗϻدي

 ΔϴϟΎϤϟا ΔγΎϴδϠϟ مΎόϟر اΎσϻا ΪϳΪΤΗ
ΔϴϧاΰϴϤϟورة اΪϟ

 ϢϴϤόΗ ارΪλا
ΔϴϧاΰϴϤϟا

ΔΣήΘϘϤϟت اΎϴϧاΰϴϤϟا ϢϳΪϘΗ Ϧϣ اϮϟزارات واΎϬΠϟت 
ΔϴϣϮϜΤϟا

ϞϴϠΤΘϟوا ϢϴϴϘΘϟا ϊϣ ϖϴδϨΘϟΎΑ دϮϳان 
ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا

 Δϣزϼϟت اΎϣϮϠόϤϟم اϼΘγا
 Ϧϣ:

ϊϳرΎθϤϟادارة ا

ΔϧاΰΨϟادارة ا

ΔϴϟΎϤϟا ΔΑΎϗήϟادارة ا  ΪϳΪΤΗو ΔθϗΎϨϤϟا
اϷوΎϳϮϟت

ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً    :  تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 

ϞϤϋ ΔτΧ إΪϋاد -7
 ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا

ΔϟوΪϠϟ
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ΔϴϧاΰϴϤϠϟ ΎϴϠόϟا ΔϨΠϠϟا ΔϘϓاϮϣ

 اΰϴϤϟاΔϴϧ إΎϤΘϋدϮϣاβϠΠϣ ΔϘϓ اϮϟزراء Ϯδϣ ϰϠϋدة ήθϣوع ϮϧΎϗن 
واήϳΪϘΘϟات

 اΰϴϤϟاΔϴϧ إΎϤΘϋدΪλور اϮγήϤϟم ϮϧΎϘΑن ήθϣ ΔϟΎΣϹوع ϮϧΎϗن 
ϲδϠΠϤϟ اϮϨϟاب واϮθϟرى

اΎόηر اϮϟزارات واΎϬΠϟت اΰϴϤϟΎΑ ΔϴϣϮϜΤϟاΎϴϧت 
ΎϬϟ ΔμμΨϤϟا

ΔϴϧاΰϴϤϟا ΐϴΘار آΪλا

 اΰϴϤϟاΔϴϧإΎϤΘϋدϮϣاϲδϠΠϣ ΔϘϓ اϮϨϟاب واϮθϟرى وΪλور ϮϧΎϗن 

اήϤΗΆϤϟ اΎόδϟ ϲϔΤμϟدة وزήϳ اΔϴϟΎϤϟ واΎμΘϗϻد 
ϲϨσϮϟا

7-  ϞϤϋ ΔτΧ 
 ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋإ
ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا

 

ϊΑΎΗ ϴϧΎΛΎً    :  تΎϴόΟήϣ ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا 



19

ΜϟΎΛΎً :         ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟات اήϳΪϘΗ ادΪϋإ βγأ

 اΪόΗ ϲϟΎϤΟϹ اήϳΪϘΘϟات اϷوΰϴϤϠϟ ΔϴϟاϞΒϗ Ϧϣ Δϴϧ وزارة اϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟ اϮΘδϤϟى 
ΔϟوΪϠϟ اتϮϨγ ϊΑة أرήΘϔϟ ϲϠϳ Ύϣ رΎΒΘϋϻا ϲϓ άΧ΄ϳ ΚϴΣ ،:-
-   φϔΤΘϤϟا ήόδϟΎΑ ΎًϤ΋دا άΧ΄ϳو ،ςϔϨϟر اΎόγت أΎόϗϮΗ .
ήΘϓة ϮϨγ ) ΔτγϮΘϣات  5 أو ϻΪόϣ4ت اϲϓ ϮϤϨϟ اήϳϹادات ήϴϏ اήΘϔϟ ΔϴτϔϨϟة   -

).اΪϤϟى 
 وήμϣوΎϓت  اήϴϐΘϟات اΪΠΘδϤϟة ϲϓ أΔτθϧ اΎμΘϗϻد اϰϠϋ ήϴΛ΄Η ΎϬϟ ϲΘϟ إήϳادات   -

  ΔϟوΪϟا.
-     ΎواهΪΟو ΔϣϮϜΤϠϟ ΔΣΎΘϤϟا ϞϳϮϤΘϟص اήϓ ΔϳدΎμΘϗϹا.
وأΎδϗط اήϘϟوض اΔϘΤΘδϤϟ، وήϴΛ΄ΗهΎ   .اΰΘϟϻاΎϣت اΔϴϠόϔϟ واϩΎΠΗ ΔΘΑΎΜϟ اήμϤϟوΎϓت   -

ΰΠόϟا ϒϘγو ϢΠΣ ϰϠϋ.
ق ΎϬϴϠϋ   اήΒϟاΞϣ واΎθϤϟرϊϳ اήϘϤϟة ϞΒϗ Ϧϣ اΎϬΠϟت اΔϴϣϮϜΤϟ اΔμΘΨϤϟ واΎμϤϟد     -

 ήϗϮϤϟزراء اϮϟا βϠΠϣ ϞΒϗ Ϧϣ.
. ήϳΪϘΗات اΎθΘγϻرϒϴϟΎϜΘϟ Ϧϴϳ اΎθϤϟرϊϳ اΪϳΪΠϟة -
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 ϊΑΎΗΜϟΎΛΎً:        ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟات اήϳΪϘΗ ادΪϋإ βγأ

   ϰϠϋ ΎϬϟ ةήϘϤϟات اήϳΪϘΘϟا ϊϳزϮΗ ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟا ϰϟϮΘΗ
 ΔϴϧاΰϴϤϟا ΰاآήϣد وϮϨΒϟم واΎδϗϷاب واϮΑϷدارات( اϹا( ϦϴΘϨγ ةήΘϔϟ   άΧ΄Ηو ،

ϲϠϳ Ύϣ  رΎΒΘϋϻا ϲϓ:-
-   ΔϴπϘϨϤϟا ΔϨδϠϟ ΔϴϠόϔϟا ΔϔϠϜΘϟوا ϞϴμΤΘϟات اήηΆϣ .
-   ΔϴϠόϔϟت اΎϣاΰΘϟϻت واΎΟΎϴΘΣϻا
.ΔϤψϧϷ اήϴϐΘϟات اΪΠΘδϤϟة ΔϤϴϗ ϲϓ اϮΟϷر واϮγήϟم اΪΤϤϟدة ϲϓ اήϘϟارات وا     -
. اήϴϐΘϟات ϲϓ اΔϤϴϘϟ اϊϠδϠϟ ΔϴϗϮδϟ واΎϣΪΨϟت   -
. اΎόγϮΘϟت واήϴϴϐΘϟات اϻدارΔϳ اΪϤΘόϤϟة    -
-      ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋإ ϢϴϤόΗ ϲϓ اردةϮϟت اΎϤϴϠόΘϟا.

 ϟا ΔϣΪΨϟان اϮϳود ، ΔϴϟΎϤϟوزارة ا ϞΒϗ Ϧϣ ΔϴϧاΰϴϤϟت اΎόϳزϮΗ ΪϤΘόΗوΔϴϧΪϤ. 
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ΑراΎًό : ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ

   ήϳوز ϰϟϮΘϳو ،ΔϴϧاΰϴϤϟد اΎϤΘϋن اϮϧΎϗ ورΪμΑ ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ أΪΒϳ
      ΎϬΗΎϴϧاΰϴϤΑ ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟغ اϼΑإ ΔϴϟϮΌδϣ ΔϴϟΎϤϟا

. اΪϤΘόϤϟة
     ΰϴϤϟن اϮϧΎϗ Ϧϣ ϊΑاήϟب اΎΒϟا ϲϓ اردةϮϟم اΎϜΣϸϟ ΎُϘϓو άϴϔϨΘϟا ϢΘϳ Δϴϧا

 ΔϴϟΎϤϟا ήϳوز ϞΒϗ Ϧϣ درةΎμϟت اΎϤϴϠόΘϟوا ،ΔϣΎόϟا   ΎϬϏϼΑإ ΪϨϋ
   ϲϟϵا ΔϴϟΎϤϟت اΎϣϮϠόϤϟم اΎψϧ امΪΨΘγϻ ،ΔϴϧاΰϴϤϟΎΑ(Oracle) ،

وϢψϧ اΎΘγϷذ اΎόϟم، وϞϴμΤΗ اήϳϻادات وΪγاد اΎϋϮϓΪϤϟت    
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δϣΎΧΎُ :ΔϟوΪϠϟ ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟا
•     ،άϴϔϨΘϟا ϞΣاήϣ ϊϴϤΟ ϲϓ ΔϴϧاΰϴϤϟا ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟت اΎϴϠϤϋ ϢΗ 

         ΔγΎϴδϟا άϴϔϨΘϟ ΔϘΣϼϟوا ،ΔϘΒδϤϟم اΎϜΣϷاءات واήΟϻا ϦϤπΘΗو
ΔϴϟΎϤϟدة   اΎϳأو ز ϞϳΪόΗف، وήμϠϟ دةΪΤϤϟة أو اΪϴϘϤϟوا ،ΔϴϧاΰϴϤϟوا 

 ϞϴϟΪϟم اΎψϧو ،ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϗ ϲϓ اردةϮϟت اΎϴϧاΰϴϤϟا
 ΔϴϧاΰϴϤϟا άϴϔϨΗ مΎϜΣوأ ،ϲϟΎϤϟا .

ΰΘϠΗم اϮϟزارات واΎϬΠϟت اΔϴϣϮϜΤϟ اΎϜΣϷ ΔόοΎΨϟم ϮϧΎϗن      •
  ήϳرΎϘΗ ϢϳΪϘΘΑ ،ΔϴϟΎϤϟا ΔΑΎϗήϟان اϮϳن دϮϧΎϗو ،ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا
  ،ϦϳرϮآάϤϟا ϦϴϧاϮϘϟا ϲϓ دةΪΤϤϟت اΎϧΎϴΒϠϟ ΎُϘϓو ،ΔϳϮϨγو Δϳدور

ϢϴϣΎόΘϟوا ΔΑΎϗήϟان اϮϳود ΔϴϟΎϤϟوزارة ا Ϧϣ Ϟآ ϞΒϗ Ϧϣ درةΎμϟا 
 ΔϴϟΎϤϟا
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γدΎγΎً : ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
1-      ΔϣΎόϟت اΎϓوήμϤϟادارة ا ΔϴΠϴΗاήΘγا  (PEMSY)

ϢΗ1996 اήϗار اήΘγϻاβϠΠϣ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϴΠϴΗ اϮϟزراء ϋ ϲϓـΎم  

ـ:اήΘγϻاΔϴΠϴΗ إϲϠϳ Ύϣ ϰϟ  هΪϬΗ ϩάف 

1- ΔϴϧاΰϴϤϟا ϲϓ مΎόϟازن اϮΘϟا ϖϴϘΤΗ   .

  ϮΘδϣ ξϔΧى اήμϤϟوΎϓت وκϴμΨΗ اϮϤϟارد ΐδΣ اوΎϳϮϟت        -2
    Ϊ΋Ύόϟا Ϧϣ ϖϘΤΘϟوا ΔϟΎόϓ رةϮμΑ ΎϬϣاΪΨΘγا Ϧϣ Ϊآ΄Θϟوا ΔϜϠϤϤϟا

.ϰϠϋ اΎϔϧϻق 

3-       ΔϳدΎμΘϗϻا ΔϴϤϨΘϟا ΔϴϠϤϋ ϲϓ صΎΨϟع اΎτϘϟدور ا ΰϳΰόΗ 
    Ϧϣ ϻΪΑ ϲόϳήθΘϟا ΔϣϮϜΤϟدور ا ϰϠϋ ΰϴآήΘϟوا ΔϴϋΎϤΘΟϻوا

.دور اΎΘϧج وϢϳΪϘΗ اΎϣΪΨϟت   
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   ΔϴϟΎΘϟا ήλΎϨόϟا Ϧϣ ΔϴΠϴΗاήΘγϹن اϮϜΘΗـ:و

΢Ϩϣ اΎτϘϟع اΎΨϟص اΎϴΘϣز ϻدارة ξόΑ اΎϣΪΨϟت واΪΒϣ   Δτθϧϻأ
  ΔϴϣϮϜΤϟاCONTRACTING OUT.

   ΔϴϣϮϜΤϟت اϼϣΎόϤϟا ϲϓ قϮδϟم اΎψϧ أΪΒϣ لΎΧادMARKET 
ORIENTATION.

   ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϣΪΨϟا ϒϴϟΎϜΗ Ϧϣ ءΰΟ دادήΘγاCOST RECOVERY.

ξόΑ ϞϳϮΤΗ اΔτθϧϻ اΔϴϣϮϜΤϟ ذات اϊΑΎτϟ اΎΠΘϟري اΎδγΆϣ ϰϟت ΪΗار    
  ΔϳرΎΠΗ βγا ϰϠϋCORPORATISATION.

     κϴμΨΘϟا ΔγΎϴγ ϖϴΒτΗPRIVATISATION.

ϊΑΎΗ  γدΎγΎً :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا 
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2-    ϲϣاΰϟϻا ήϜΒϤϟا ΪϋΎϘΘϟم اΎψϧ 

اΰϴϤϤϟات 
΢ϨϤϳ اϒχϮϤϟ راήϬη ΐΗ اϦϋ ϲγΎγ آϮϨγ Ϧϣ ΔϨγ Ϟات –

   ، ΪϋΎϘΘϟا ϲϓ ΔΒδΘΤϤϟا ΔϣΪΨϟ20(ا ϰϧاد ΪΤآ ϲγΎγا ΐΗرا 
) . راΐΗ اϲγΎγ آΪΤ اϰμϗ  40و

– ϰϟا Ϟμϳ Ύϣ اءήη10     فΎπΗ ϒχϮϤϠϟ ΔϴοاήΘϓا ΔϣΪΧ اتϮϨγ 
     ϻ ان ϰϠϋ ΪϋΎϘΘϟا ϲϓ ΔΒδΘΤϤϟا ΔϴϠόϔϟا ϪΘϣΪΧ اتϮϨγ Ϊϴλر ϰϟا

   ΔϣΪΨϟات اϮϨγ ϲϟΎϤΟوز اΎΠΘϳ40 ΔϨγ  .

ϊΑΎΗ  γدΎγΎً :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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 Ύψϧم ΰϴϣاΔϴϧ اήΒϟاΞϣ واϻداء     -3

 ϮΟϮΑد ΔτΧ ورؤΔϳ  اΰΘϟϹامϮϘϳم ϖϴΒτΗ هάا اΎψϨϟم ϰϠϋ اΎγس   
  ϢΛ Ϧϣو ،ΔϴΠϴΗاήΘγس   إΎϴϗ ϰϠϋ ΔϤ΋ΎϘϟا ΔϴϧاΰϴϤϟاد اΪϋا ΔϘϳήσ ήϳϮτΗ

اΎϴϗ ϰϟس άϴϔϨΗ Ξ΋ΎΘϧ     ) اΞϬϨϟ اΪϴϠϘΘϟي (اϼΧΪϤϟت وϮϨΑد اΎϔϧϻق     
   ϲϓ ϞϤόϟاداء ا ΎϬϴϠϋ سΎϘϳ اتήηΆϣو ήϴϳΎόϣ ϊοϮΑ تΎϴϧاΰϴϤϟا

 ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟا ،  ϖϴϘΤΗافوΪهϷا   ΔϴϟΎΘϟا  :-
   ΔϴϣϮϜΤϟا Δτθϧϻف واήμϟت اΎϴϠϤόϟ افΪاه ΪϳΪΤΗ.
    ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟا Δτθϧا ΔϔϠϜΗو ϞϤόϟا ϢΠΣ سΎϴϗ.

     ϞϳϮσ ςϴτΨΘϟوا ΔΣΎΘϤϟارد اϮϤϟا κϴμΨΗدارة وϻوا ΔϴϠϋΎϔϟΎΑ ΔϳΎϨόϟاϞΟϻا.
   ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϣΪΨϟادارة ا ϲϓ Δϟ΄δϤϟأ اΪΒϣ ϖϴϘΤΗ.

   ΎϬϨϣ ةϮΟήϤϟاف اΪهϼϟ ΔϴϣϮϜΤϟا ΞϣاήΒϟا ϖϴϘΤΗ Ϧϣ Ϊآ΄Θϟا.
.اΪΨΘγϻام اϮϤϠϟ ϞΜϣϻارد واΎϘϔϨϟت    

ϊΑΎΗ  ًΎγدΎγ :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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ΰϴϤϠϟاϴϧـــΞϣΎϧήΑ   Δ اςϴτΨΘϟ اςγϮΘϤϟ اΪϤϟى       -4

κϴμΨΘϟ ΔτΧ ϞϤϋ وΔΠϣήΑ اϮϤϟارد واήμϤϟوΎϓت ϰϠϋ اΪϤϟى     
 ςγϮΘϤϟا. ϖϴϘΤΗافوΪهϷا   ΔϴϟΎΘϟا :-

.ΪϳΪΤΗ اϮϤϟارد  
.ΪϳΪΤΗ اوΎϳϮϟت اήμϟف   

   ϦϜϤϣ ΪΣ ϰμϗا ϰϟارد اϮϤϟا Ϧϣ دةΎϔΘγϻدة اΎϳز.

ϊΑΎΗ  ًΎγدΎγ :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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5-  ΔόΟاήϣ ΞϣΎϧήΑ  ادات وήϳإ        ΔϴϣϮϜΤϟا ΞϣاήΒϟت واΎϓوήμϣ 

 Δγادات دراήϳوإ  ΞϣاήΑت وΎϓوήμϣ،ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟزارات واϮϟا 
   ΔϴϟΎϤϟت اΎΣϼλϻا Ϧϣ ξόΑ اءήΟوا Δϳدارϻوا ΔϴϠϋΎϔϟدة اΎϳΰϟ ، ΰϳΰόΗ

 ϞϴμΣو   ϲϓ قΎϔϧϻا ϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟا Ϧϣ ϖϘΤΘϟت  واΎϬΠϟزارات واϮϟا
ΔϴϣϮϜΤϟا. ،  ϖϴϘΤΗاف   وΪهϷاΔϴϟΎΘϟا :-

  اήσϷ اΔϴϧϮϧΎϘϟ   وإΎϤϜΘγلήμΣ اϼϣϷك وΎμϣدر اήϳϹاد،  
   Δϴ΋اήΟϹوا ΔϴϤϴψϨΘϟواήϳΰόΘϟ ϲϠόϔϟا ϞϴμΤΘϟا .

  ΔϣϮϜΤϟا ϲϓ ΔϣΎϬϟت اΎϋΎτϘϟا ΞϣاήΑت وΎϓوήμϣ Δγدرا.
    ΔϴϠϋΎϔϟدة اΎϳΰϟ ،Δϳدارϻوا ΔϴϟΎϤϟت اΎΣϼλϻا Ϧϣ ξόΑ اءήΟا

، وإدΎΧل أΔϤψϧ   واϦϣ ϖϘΤΘϟ اϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟ اΎϔϧϻق ϲϓ هϩά اΎϋΎτϘϟت   
  ΔΒγΎϨϣ ΔϴΒϳήο..

ϊΑΎΗ γΎ دΎًγ :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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 ήϣاΔόΟ وϞϳΪόΗ اΎγΎϴδϟت واΔϤψϧϷ اΔϴϟΎϤϟ وϮϧΎϘϟ ΎًϘϓن             -6
   ΔϣΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا

      ΔϴϧاΰϴϤϟن اϮϧΎϘϟ ΎًϘϓو ΔϴϟΎϤϟا ΔϤψϧϷت واΎγΎϴδϟا ϲϓ ήψϨϟدة اΎϋا
 Ϣϗر ΔϣΎόϟ1(ا ( ΔϨδϟ1975     اتΪΠΘδϤϟا ϊϣ ΐγΎϨΘϳ ΎϤΑ Ϛϟوذ ،

   ϦϴϳϮΘδϤϟا ϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟوا ΔϳدΎμΘϗϻت اϻΎΠϤϟا ΔϓΎآ ϲϓ أتήσ ϲΘϟا
 ϲϠΤϤϟوا ϲϤϟΎόϟأ   آاΪΒϣ ϖϴΒτΗ ϢϴϤόΘقΎΤΘγϹت  اϼϣΎόϤϟا ϲϓ 

اϢϴψϨΗ ،ΔϴϟΎϤϟ وΎθϣ ΔΠϣήΑرϊϳ اκϴμΨΘϟ، وΪΣϮϣ ήϴϳΎόϣ ϊοة     
 ϊοوو ،ΔϣΎόϟا ΔϴϟΎϤϟدارة اϹ ϟا  ΔϴϟΎϤϟا ςΑاϮπ)Fiscal Rules( ،

، وϮϘϋ ϖϴΒτΗ ϢϴϤόΗد   )Performance Contracts(وϮϘϋد اϷداء 
 ΔϴϬΘϨϤϟت اΎϳήΘθϤϟوا ϊϳرΎθϤϟاϚϠϤΘϟا ϰϟإ .

ϊΑΎΗ  ًΎγدΎγ :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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7- ΞϣاήΑ    ىήΧا ΔϳήϳϮτΗ 
اΪϋاد وϮτΧات   ϖϴΒτΗ ϢϴϤόΗ اΔϤψϧ اΐγΎΤϟ اϲϓ ϰϟϵ آΔϓΎ اήΟاءات     

  ΎهάϴϔϨΗ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟوا ΔϴϧاΰϴϤϟا.
    ΔϴϓΎϔθϟدئ اΎΒϣ تΎϘϴΒτΗ ϢϴϤόΗو ϲϟΎϤϟح اΎμϓϻا Ϟ΋Ύγو ήϳϮτΗ:-

–    ϲϟϵا ΐγΎΤϟا ΔϤψϧام اΪΨΘγΎΑ ΔϴϟΎϤϟا ήϳرΎϘΘϟار اΪλا ϢϴϤόΗ.
–   ΔϤψΘϨϣ رةϮμΑ ΔϳورΪϟوا ΔϴϟΎϤϟا ήϳرΎϘΘϟار اΪλΎΑ امΰΘϟϻا.
ΎϘϴΒτΗ ϢϴϤόΗت اΔϤψϧ اΎμΣϻءات اΎϤϴδϘΗ ΐδΣ ΔϴϟΎϤϟت        –

   ϲϟوΪϟا ΪϘϨϟوق اΪϨλ.

ϊΑΎΗ  ًΎγدΎγ :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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 ϲϓ ءΪΒϟاΗ  ϖϴΒτ  دةϮΠϟا ΔϤψϧا .

  ΐΘϜϣ Ϧϣ ΔϣϮϋΪϤϟا ΔϴϨϔϟا ΔϧϮόϤϟا ΞϣاήΑ Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϪΟاو Ϣϋد
  ϦϳήΤΒϟا ϲϓ ϲ΋ΎϤϧϻة اΪΤΘϤϟا Ϣϣϻا.

دراΔγ وϞ΋Ύγ رΰϴϣ ΪλاΎϴϧت اϮϟزارات واΎϬΠϟت اϮμΑ ΔϴϣϮϜΤϟرة   
   ΔϴϠμϓ

   ϦϳήΤΒϟا ϲϓ ةΎآΰϟوق اΪϨλ ήϳϮτΗ

ϊΑΎΗ  ًΎγدΎγ :ΔϳήϳϮτΘϟا ϊϳرΎθϤϟوا ΞϣاήΒϟا
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 Ϳا ΔϤΣور ϢϜϴϠϋ مϼδϟوا
ϪΗΎآήΑو


