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  ϰϟوϷا ΔϟϮΠϟا
        ΔΜϟΎΜϟا ϞϤόϟا ΔϋϮϤΠϣ تΎϋΎϤΘΟϻ 

         ΔϴϟΎϤϟت اϻΎΠϣ ϰϓ ةΪϴηήϟدارة اϹΎΑ ΔλΎΨϟا
 ΔϣΎόϟا

 أآήΑϮΘ 3 – 1اΎϘϟهήة  
 2005

دΎϴϣنهΪϗ ϰϧΎرى 
ΔϴϟΎϤϟا ήϳر وزΎθΘδϣ

ήμϣ
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ΖϴϤϟا ήΤΒϟت اΎϋΎϤΘΟا
8 ήϳاήΒϓ 2005

اΎϨΘγد ΎΒϠτΘϣت اϼλϹح اϖϴϘΤΘϟ ϰδγΆϤϟ اϹدارة       
        ϰϟإ ΔϣΎόϟا ΔϴϟΎϤϟل اΎΠϣ ϰϓ ةΪϴηήϟاΔϴδϴ΋ر ήσة أήθϋ  

ΪϬΗف إϰϟ رϊϓ آΎϔءة اΎδγΆϤϟت اϮϟ ΔόΑΎΘϟزارة اΔϴϟΎϤϟ و       
زΎϳدة ΪϗرΎϨϣ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΎϬΗخ ϮϤϨϠϟ Ϣ΋ϼϣ اΎμΘϗϹدى و           

 ΔϴϤϨΘϟا .
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ϰδγΆϤϟح اϼλϹم اϮϬϔϣ

-  ήϜϔϟا –  ϢϴهΎϔϤϟت  - اΎγΎϴδϟا 
-  ΔϴόϳήθΘϟا ΐϧاϮΠϟا 
- ΔϴϨϔϟا ΐϧاϮΠϟا ήϳϮτΗ
-   Δϴ΋اήΟϹا ήσϷا
-  ΔϴΑΎϗήϟا ήσϷا
-  ΔϳήθΒϟرات اΪϘϟا ΔϴϤϨΗ .
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اΎσϹر اϷول
ΔϟءΎδϤϟا ήσو أ ΔϴϓΎϔθϟا ΰϳΰόΗ  

1-  ΔϧازϮϤϟا άϴϔϨΗ اد وΪϋϹ ΔϤآΎΤϟت اΎόϳήθΘϟا ΔόΟاήϣ .
.  ήϣاΔόΟ اΎόϳήθΘϟت اΎΤϟآΎμϓϺϟ ΔϤح-2
 ήϣاΔόΟ أήσ اΔΑΎϗήϟ و Ϊϣى اΎϧΎϜϣϹت اΪϟ ΔΣΎΘϤϟى     -3

   ΔϴϨόϤϟة اΰϬΟϷا)ΔϴΑΎϗήϟو ا ΔϴόϳήθΘϟا    ) اάأداء ه ϰϓ
.اΪϟور
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 اϢψϨϟ اΔϴΒγΎΤϤϟ و اϢψϨϟ اΎΒϳϮΒΗ ϰϓ ΔόΒΘϤϟت    -4
ΔϧازϮϤϟا.

5- ϦϴϧاϮϘϟو ا ΔϧازϮϤϟاد اΪϋإ Ϣψϧ ςϴδΒΗ  .
6-  ΔϳدارϹت اΎϤϴϠόΘϠϟ ةΪΣϮϣ و ΔΤοدة و واΪΤϣήσأ 

   ΢ϟΎμϤϟع اήϓأ ΔϓΎآ ϰϓ ΎهάϴϔϨΘϟ) ϰϧاϮϤϟا άϓΎϨϣ ϞΜϣ
 ΐ΋اήπϟت اΎϳرϮϣ΄ϣ و(
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 ϰϧΎΜϟر اΎσϹا
 ϪΘϳΎϤΣ م وΎόϟل اΎϤϟإدارة ا ήσأ ΰϳΰόΗ

 إدΎΧل اήσϷ اϦϴδΤΘϟ ΔΜϳΪΤϟ إدارة اΰΨϟاΔϧ و       -1
  ΔϣϮϜΤϟت اΎΑΎδΣ و ΔϳΪϘϨϟا.

2-    ΪΣاϮϟا ΔϧاΰΨϟو ا Δϳήϔμϟت اΎΑΎδΤϟا Ϣψϧ ϖϴΒτΗ  .
3-    ΔϧازϮϤϟا άϴϔϨΗ تϼϣΎόϣ ϊϴϤΠϟ ΔϠϣΎϜϟا ΔϨϜϴϤϟا 

Ϯγاء ϦϴΑ اΰΨϟاΔϧ و اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى أو اΰΨϟاΔϧ و     
. اΪΣϮϟات اΔϴΑΎδΤϟ أو اϚϨΒϟ اήϤϟآΰى و اϮϨΒϟك     

 اϒϗϮΘϟ اϦϋ ϞϣΎϜϟ اϼϣΎόϤϟت اΎΧ ϢΘΗ ϰΘϟرج -4
.إΎσر اϮϤϟازΔϧ إϰϓ ϻ أϖϴο اΪΤϟود    
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 ΚϟΎΜϟر اΎσϹا
 ΔϣΎόϟارد اϮϤϟام اΪΨΘγإ ήσأ ϦϴδΤΗ

. إدارة أϮλل -1
2-   ϰϣϮϜΤϟون اΰΨϤϟإدارة ا .
. اΎϳήΘθϤϟت -3
 أήσ اΎθϤϟرآϊϣ Δ اΎτϘϟع اΎΨϟص      -4
 Public Private Partnership (PPP)
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ϊΑاήϟر اΎσϹا
إدارة اϮϳΪϟن

1- ϞϳϮϤΘϟا ϒϴϟΎϜΗ ξϔΧ .
. اϮΘϟزϊϳ اΰΘϟϺϟ ΪϴΠϟاΎϣت اϞΑΎϘϣ ΔϴϟΎϤϟ اϮλϷل     -2
).ΔϣΪΧ اΎϤΜΘγϹر /Ϊ΋Ύϋ ϰϨΤϨϣ ( هϞϜϴ اΎΟϵل  -3



9

βϣΎΨϟراΎσϹا
ΔϴϤϨΘϟدى و اΎμΘϗϹط اΎθϨϟا ΰϳΰόΗ

 ήϣاΔόΟ و ΰϳΰόΗ اΎγΎϴδϟت و اΎόϳήθΘϟت  -
. اΔϴΒϳήπϟ و اήϤΠϟآϖϠτϨϣ Ϧϣ Δϴ إΎμΘϗدى  
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اΎσϹراΎδϟدس 
دϢϋ إΎΨΗذ اήϘϟار

 وΪΣات ήϳΪϘΗ اϮϤϟازϰϓ Δϧ اϞΟϷ اςγϮΘϤϟ و   -1
  ΔϴϟΎϤϟا ΔϣءϼϤϟس اΎϴϗ.

  ΪϋΎϗة ΎϣϮϠόϣت -2

3-ϖϴΛϮΘϟا   :  ΔϴδγΆϤϟة اήاآάϟا
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ϊΑΎδϟر اΎσϹا
 ΔϳدΎμΘϗϹا ΔγΎϴδϟت اΎϧϮϜϣ ϖϓاϮΗ

1-     ϰϠϋ ΔϳدΎμΘϗϹا ΔγΎϴδϟت اΎϧϮϜϣ ϦϴΑ ϖϴδϨΘϟا 
    ϰϨϔϟى اϮΘδϤϟار و اήϘϟى اάΨΘϣ ىϮΘδϣ.   
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ϦϣΎΜϟر اΎσϹا
ΔϳادήϳϹا ΢ϟΎμϤϟءة اΎϔآ ϊϓر

 ϊϴγϮΗ اΪϋΎϘϟة اΔϴΒϳήπϟ و ΎϬΗϻΪόϣ ξϔΧ و   -1
   ϞϴμΤΘϟا ήσأ ϦϴδΤΗ.

2-  ΢ϟΎμϤϟا ϦϴΑ تΎϣϮϠόϤϟاول اΪΗ ήσأ ϦϴδΤΗ 
  ΔϔϠΘΨϤϟا ΔϳادήϳϹا.
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ϊγΎΘϟر اΎσϹا
ΰϳΰόΗ أήσ اΎόΘϟون ϊϣ اΎτϘϟع اΎΨϟص

 Public Private Partnership 
(PPP)

     ήϴϏ تΎδγΆϤϠϟ  دىΎμΘϗϻط اΎθϨϟدة اΎϳء رΎτϋا   
  ϰδϴ΋ήϟور اΪϟΎΑ لϼΧϹم اΪϋ ϊϣ ،ΔϴϣϮϜΤϟا

   ϰϋΎϤΘΟϹا ΪόΒϟذات ا ΔτθϧϷا ϰϟϮΗ ϰϓ تΎϣϮϜΤϠϟ.
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ήηΎόϟراΎσϹا
اΎόΘϟون ϊϣ أهϞ اήΒΨϟة

Do not reinvent the wheel


