
 
 

  اϹدارة اΪϴηήϟة
ΔϴΑήόϟول اΪϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟا ΔϣΪΨϟ  

  
   

 
 

 
 
 

 
  ΎΒϣدرة اϹدارة اΪϴηήϟة واΎϤΜΘγϻر

ϲϓ ΔϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΘϟ 
ήθϟا   ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷق ا 

 
 ΎϬϤϋΪΗ ΔϴϤϴϠϗدرة إΎΒϣ انΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ

   UNDP وΞϣΎϧήΑ اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة اOECD ϲ΋ΎϤϧϹ اΎμΘϗϻدي
 ΪϠΑاً ϼϋϹΎΑ ΎًϴΑήϋن رΎًϴϤγ 18رؤΎγء وزراء ووزراء Ύϗ Ϧϣم 

، وذΎΒϣ" ϲϓ Ϛϟدرة اϹدارة اΪϴηήϟة ΔϣΪΨϟ اϦϋ"ΔϴϤϨΘϟ إϼσق 
 ΔϳΎϋر ΖΤΗ ردنϷوزراء ا βϴ΋ر ϪϓΎπΘγوزاري ا ήϤΗΆϣ

  .ήΒϓ2005اήϳ /اΪΒϋ ϚϠϤϟ اͿ اΎΒη ϲϓ ϲϧΎΜϟط
 Ζϴϋُد ΪϗديوΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ 

(OECD) و"ϴΑήόϟول اΪϟا ϲϓ ϢϜΤϟإدارة ا ΞϣΎϧήΑΔ" (POGAR) 
ϲ΋ΎϤϧϹة اΪΤΘϤϟا ϢϣϷا ΞϣΎϧήΒϟ ϊΑΎΘϟا (UNDP)  ϲϓ اكήΘηϻا ϰϟإ

وϮγف ΢ϴΘΗ هϩά اΔϤψϨϤϟ إΔϴϧΎϜϣ اΎϔΘϧϻع . دϢϋ هϩά اΎΒϤϟدرة
ΎϬϴϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا ΎϬΗرϮّσ ϲΘϟا ΔϴϨϔϟا ΔϳراΪϟΎΑ.  

 ϲϓ Δ ϲϓ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻديΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϴϤϨΘϟوήΒΧ ϞΜϤΘΗة 
 ΔϣΎόϟدارة اϹح اϼλϹ ΔϠϣΎη تΎϴΠϴΗاήΘγاد اΪϋإ ϰϠϋ ΎϬΗرΪϗ

 ϲΘϟا ΔΑήΠΘϟا ϰϟداً إΎϨΘγت، اΎϴΠϴΗاήΘγϻا ϩάه άϴϔϨΗ ϰϠϋو
 .اآήΑ Ϧϣ ΎϬΘΒδΘاΞϣ إΔϴϤϴϠϗ وΔϳήτϗ أήΧى

  :اΎΒϤϟدرة
  ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϣ تΎϣϮϜΤϟ ΔϴγΎϴδϟا ΔϴϜϠϤϟا Ϧϣ ϖϠτϨΗ  
  ήϓل اΎϤηو ΎϴϘϳMENA   

   ήη ϰϠϋ ΪϤΘόΗاآΪϳήϓ Δة ΪϠΑ ϦϴΑان اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل 
  .ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدياΎϴϘϳήϓ وΪϠΑان   

ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟص واΎΨϟع اΎτϘϟا ϞϤθΗ . 
 ΔόϣΎΟو ،ϲϟوΪϟا ϚϨΒϟا ϊϣ ϖϴΛϮϟون اΎόΘϟل اϼΧ Ϧϣ زةΰόϣ  

   ϲΑوروϷد اΎΤΗϻوا ،ΔϴΑήόϟول اΪϟا ΔϴϤϴϠϗوإ Δϴϟت دوΎϤψϨϣو 
  .أήΧى  

 
ΎϨΑ لΎμΗϼϟ:  

Ϊϳΰϣ ϰϠϋ لϮμΤϟا ϲϓ نϮΒϏήΗ Ϟه 
 Ϧϋ تΎϣϮϠόϤϟا Ϧϣ " درةΎΒϣدارةϹا 

 ؟"ΔϣΪΨϟ اΔϴϤϨΘϟ  اΪϴηήϟة
 
 
 

OECD 
Public Governance and 
Territorial Development Directorate 
2, rue André Pascal 
F-75775 Paris Cedex 16 
France 
mena.governance@oecd.org 

governance/mena/org.oecd.www                      

  ΎΒϣدرة اϹدارة اΪϴηήϟة
ϲϓ ΔϴϤϨΘϟا ΔϣΪΨϟ 

ΔϴΑήόϟول اΪϟا 
 

 άϴϔϨΗ يήΠϳ"ΔϴϤϨΘϟا ΔϣΪΨϟ ةΪϴηήϟدارة اϹدرة اΎΒϣ" ونΎόΘϟΎΑ 
ΎϧήΑ ϊϣرΎϤΜΘγϻا Ξϣ:  

www.oecd.org/mena/investment 
ϟ ΔϠϣΎθϟدرة اΎΒϤϟن اϮϜΘΗ Ύًόϣ ϦϳήμϨόϟا Ϧϳάه Ϧϣو ΔϤψϨϤ

 θΑ΄ن اϹدارة اΪϴηήϟة اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي
ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷق اήθϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΘϟ رΎϤΜΘγϻوا.  

 
 
 

 

 
 

 



 
ϢπΗ ϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣديΎμΘϗϻان اΪ 

(OECD)30 ϊϣ ϞϤόΗ ًاϮπϋ ًاΪϠΑ 70 عΎτϘϟا ϊϣو ήΧ΁ ًاΪϠΑ 
ϢϟΎόϟء اΎΤϧأ ϊϴϤΟ ϲϓ رΎϤΜΘγϻوا ϮϤϨϟا ϊϴΠθΗ ϞΟأ Ϧϣ صΎΨϟا.  

 
 
 
 
 

        www.oecd.org/mena/governance         

 
        

ΔϣΎόϟدارة اϹا ΚϳΪΤΗ ϰϟإ Δϴϣاήϟد اϮϬΠϟا Ϣϋد  
إΔϣΪΨϟ " ΚϳΪΤΗ ϰϟ اΔϴϤϨΘϟ اϹدارة اΪϴηήϟةΎΒϣدرة "ΪϬΗف 

 ϲϓ ΔϣΎόϟدارة اϹاΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷق اήθϟا (MENA) ϲϬϓ 
 ϦϳήϤΜΘδϤϟوا ϦϴϟوΎϘϤϟا ϞϤόϟ وفήψϟا ϦϴδΤΗ لϼΧ Ϧϣ ،ϞϤόΗ
 ϩάه ϲϓ ΔϣاΪΘδϤϟا ΔϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ،ϞϤόϟص اήϓ ϖϠΨϟو

ΔϘτϨϤϟا.  
ΔϴΣ اΎًϴϟΎΣ ΎϬϟάΒΗ ϲΘϟ ة ϰϠϋ اϮϬΠϟد اϼλϹوΪϤΘόΗ هϩά اΎΒϤϟدر

 ΔϘτϨϣ انΪϠΑΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷق اήθϟاϟ  دارةϹا ΚϳΪΤΘ
ΔϣΎόϟا .ϲϠϳ ΎϤΑ درةΎΒϤϟم اϮϘΗو:  

 Ϊϗ ΰϳΰόΗرة ϲϔχϮϣ اΔϣΪΨϟ اϢϴϤμΗ ϰϠϋ ΔϴϧΪϤϟ إΎΣϼλت  
  ΎϬΘΒϗاήϣو ΎهάϴϔϨΗو ΔϣΎόϟدارة اϹا.  

 ΔϘτϨϣ اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل  إϮΤϠϟ ΔϜΒη ΔϣΎϗار ΪϠΑ ϦϴΑان 
  ΎϴϘϳήϓان اΪϠΑدي وΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ.  

   إΪϋاد ϮϠΣل ϼΘϳ ϮΤϧ ϰϠϋ ΔϤϤμϣ ΔϳΪϳΪΠΗءم ϊϣ اήψϟوف 
 ΔϘτϨϣ اήθϟق اϷوςγ اΔϴγΎϴδϟ اΪϠΑ Ϧϣ ΪϠΑ ϞϜϟ ΔλΎΨϟان   
  ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو. 

 ΔϘτϨϣ ϲϓ تΎγΎϴδϟا ϲόϧΎμϟ ىΪΘϨϣ ءΎθϧإ ςγوϷق اήθϟا
ΔϤψϨ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان ϣ وϲϓ اΎϴϘϳήϓوΎϤηل 
  اΎμΘϗϻدي

 Ξ΋ΎΘϨϟا ϖϴϘΤΗ ϮΤϧ ϪΟϮϣ ϲγΎϴγ ارϮΤϟ ىΪΘϨϣ درةΎΒϤϟا ϩάه ΊθϨΗ
 Ϧϣ انΪϴϤϟا اάه ϲϓ نϮϠϣΎόϟا Ϫϴϓ ركΎθϳ ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϣ

 ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان ΪϠΑانوΎϤηل اΎϴϘϳήϓ و
  .اΎμΘϗϻدي

وϼΧ Ϧϣل هϩά اήθϟاآΔ اΎΒΘϳ ΔϳΪϳΪΠΘϟدل ϮόϧΎλ اΎγΎϴδϟت 
ήΒΧاΎΠϣ ϲϓ ϢϬΗل ΎγΎϴγ άϴϔϨΗت اϹدارة اϻΎΠϣ ΔΘγ ϲϓ ΔϣΎόϟت 

  .ذات أوϼλϺϟ ΔϳϮϟح
 ΪϳΪΤΗ هϩά اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل اΔϘτϨϣΎϴϘϳήϓ وΪϠΑ ΖϟϮΗ Ϊϗان 

وΚΤΒΑ ΪϬϋُ آΎΠϣ Ϟل Ϧϣ هϩά . اϻΎΠϤϟت ذات اϷوϼλϺϟ ΔϳϮϟح
ΪϠΑان ΔϘτϨϣ اήθϟق ϞϤϋ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟ إΎϴϘΑ ΔϴϤϴϠϗدة أΪΣ اϻΎΠϤϟت إ

ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷا ϲϓ ءΎπϋان أΪϠΑ ΎϬΘγΎ΋ر ϲϓ ركΎθΗو 
 .ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي

Ξ΋ΎΘϨϟا Ϊλور ΔΤοاف واΪأه ΪϳΪΤΗ  
ϞϔϜΗ ΚϴΤΑ اتϮϨγ ثϼΛ قήϐΘδΗ ϲΘϟدرة اΎΒϤϟا άϴϔϨΗ ΔϴϠϤϋ ΖϤϤλُ

 Ξ΋ΎΘϨϟا ϖϴϘΤΗ Ϊϴόμϟا ϰϠϋ ϲϤϴϠϗϹا ϲγΎϴδϟار اϮΤϟا Ϧϣ ةΪϤΘδϤϟا 
ϲϨσϮϟا . ΪϋΎδΗاءήψϨϟت اΎοاήόΘγت واΎγرΎϤϤϟا ϞπϓأϲΘϟا  

ΔϳΪϳΪΠΗ لϮϠΣ طΎΒϨΘγا ϲϓ تΎγΎϴδϟا Ϧϋ نϮϟوΆδϤϟا ΎϬΑ ϊϠτπϳ  
 ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون اΎϨΘγداً إϰϟ أΐϴϟΎγ اϞϤόϟ اϲΘϟ أΪϟ ΎϬΘϴϟΎόϓ ΖΘΒΛى 

أهΪاف اϞϤόϟ اΪΤϤϟدة ΪϳΪΤΗاήΗ ϲϣً . واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي
ΎًΤοوا ϲόϗوا ήϴϴϐΗ ϖϴϘΤΗ ϰϟإ  . ϖϴΒτΘϟوأدوات ا ήϴΑاΪΘϟا ΪϤΘόΗو 

 اϰϠϋ ΪϠΑ ϞϜΑ ΔλΎΨϟ اϮϬΠϟد اΔϴΣϼλϹ اΔϴϨσϮϟ واΔϴ΋ΎϨΜϟ وΪόΘϣدة
  . اήσϷاف اάΒϤϟوϦϴϣ΄Θϟ Δϟ اάϴϔϨΘϟ اΎόϔϟل

 ϞϜّθΗةΪ΋اήϟت اΎϋوήθϤϟاΔرآΎθϤϟان اΪϠΒϟا ή΋Ύδϟ ΔϴόΟήϣ ذجΎϤϧ  
ϲϧاΪϴϤϟا Ϊϴόμϟا ϰϠϋ ΔϴϠόϔϟت اΎΣϼλϹΎΑ ϲγΎϴδϟار اϮΤϟا ςΑήΗو .

 ΔΤϧΎϤϟت اΎϬΠϟا Ϧϣ ΎًϴϟΎϣو ΎًϴϨϘΗ ΎًϤϋت دΎϋوήθϤϟا ϩάه ϰϘϠΘΘγو  
ΔϴϟوΪϟا.  
 ϞϔϜΗΪλήϟأدوات اΔϘϳήτΑو ΐγΎϨϤϟا ΖϗϮϟا ϲϓ درةΎΒϤϟا άϴϔϨΗ  

Ξ΋ΎΘϨϟا ϖϴϘΤΗ ϮΤϧ ΔϬΟϮϣ . 
 Ϡϋ ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷزارات واϮϟة اΪϋΎδϣ ΎϬϨϴΑ ΎϤϴϓ ونΎόΘϟا ϰ 
  ΎϬϠϤϋ ϖϴδϨΗو. 

 ΔΤϧΎϤϟت اΎϬΠϟة اΪϧΎδϤΑ ϰψΤΗ ϲΘϟا Δϴ΋ΎϤϧϹدرات اΎΒϤϟا ϢϋΪΗ  
  Δϴ΋ΎϨΜϟوا ΔϴϤϴϠϗϹوا ΔϴϟوΪϟا.  

ΔاهΰϨϟوا ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا   
 ΎϴآήΗ ،ΎϴϧΎΒγب، اήϐϤϟا    

ΔϳدارϹاءات اήΟϹا ςϴδΒΗو ΔϴϧوήΘϜϟϹدارة اϹا   
  ϲΑد  ) ΔϴΑήόϟرات اΎϣϹةاΪΤΘϤϟا(ΎϳرϮآ ،ΎϴϟΎτϳإ ،  

ΔϣΎόϟال اϮϣϷإدارة ا   
    ήμϣ، هΪϨϟϮا، اΎϳϻϮϟت اΪΤΘϤϟة

 ϢϳΪϘΗ اΎϣΪΨϟت اΔϣΎόϟ، واήθϟاآϦϴΑ Δ اϦϴϋΎτϘϟ اΎόϟم واΎΨϟص، 
ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹوا  

    βϧϮΗ، اΔϜϠϤϤϟ اΪΤΘϤϟة، إΎϴϟΎτϳ، آΪϨا
   دور اΎπϘϟء وάϴϔϨΗ اΎϜΣϷم

ήϓ ، ةΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟردن، اϷا  Ύδϧ  
   اϊϤΘΠϤϟ اϲϧΪϤϟ ووϞ΋Ύγ اϼϋϹم

ϲΑوروϷد اΎΤΗϻن، اΎϨΒϟ    
، Ϧϣ ΔϔϟΆϣ رؤΎγء ΎϋϮϤΠϣت اϞϤόϟ اΔϴϬϴΟϮΗ ΔϨΠϟ" Ϧϣ ΔϴϤϴϠϗϹ"وϮϘΗم 

ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϣ Ϧϣ ΎϬΘγΎ΋ر ϲϓ ϦϴرآΎθϤϟوا 
، ϪϴΟϮΘΑ أΔτθϧ هΔϤψϨϣ ϩά اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي

واήηϹاف ΎϤπϟ ΎϬϴϠϋن اΎΒΗع ϮτϨϳ ϖδϨϣ ΞϬϧي ϰϠϋ اΎϋϮϤΠϤϟت 
ΔϨϴόϣ تΎϋΎτϗ ϰϠϋ ήμΘϘϳ ϻو ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷا ΔϓΎϜϟ ϞϣΎη رϮψϨϣ. 

 ϞόΠϳ يάϟا Ύϣ"ΔϴϤϨΘϟا ΔϣΪΨϟ ةΪϴηήϟدارة اϹدرة اΎΒϣ " Ϧϣ ةΪϳήϓ
  ϮόϧΎλ اΎγΎϴδϟت Ϧϣ ϻًΪΑ اήΒΨϟاء اΎθΘγϻرΎϬϋϮϧ Ϧϴϳ؟

 ϢϴϘΗ" ΔϣΪΨϟ ةΪϴηήϟدارة اϹدرة اΎΒϣΔϴϤϨΘϟا "ήΒΨϟا ϦϴΑ ةΪϳήϓ Δاآήη
ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ςγوϷق اήθϟا Ϧϣو ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ 

  . ΎΒΘϟدل دراϢϬΗΎϳ اΔϴϨϔϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي
 اΎΠΘϟرب اϦϣ ϻًΪΑ ΔϋϮϨΘϤϟ اΎϤϨϟذج اΔϴτϤϨϟ اϞϜϟ ΔΒγΎϨϤϟ اϷوΎοع

 ΔϤψϨϣ وΔϘτϨϣΎϴϘ اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل اΪϠΑ ΖϠλϮΗϳήϓان 
  إΔϋϮϨΘϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي

ΎϬϬΟاϮΗ ϲΘϟا ΔλΎΨϟت اΎϳΪΤΘϠϟ يΪμΘϠϟ ΔϠϳΪΒϟا ϖ΋اήτϟا Ϧϣ ًاΪΟ  
 ΔϣΪΨϟ اϹدارة اΪϴηήϟةΎΒϣدرة "وΎΠϣ ϲϓ  . ΢ϴΘΗل اϹدارة اΪϴηήϟة

ΔϴϤϨΘϟاد"  اΪϋϹ اتήΒΨϟا Ϧϣ ϲϨϐϟا Ϊϴλήϟا اάϬΑ عΎϔΘϧϻا ΔϴϧΎϜϣإ 
Σ دةΪΤϤϟع اΎοوϸϟ ΔΒγΎϨϣ لϮϠ.  

ΔϴϨσϮϟا ΔϴϜϠϤϟوا ϲϤϴϠϗϹار اϮΤϟا ϦϴΑ ϊϤΠϟا  
 ΢ϴΘΗ" درةΎΒϣةΪϴηήϟدارة اϹا ΔϴϤϨΘϟا ΔϣΪΨϟ " ϦϴΑ ءΎϘϠϟا ΔϴϧΎϜϣإ 

 ΔϘτϨϣ اήθϟق اϷوήΒΧςγاء اΎγΎϴδϟت اΎϣϮϜΣ Ϧϣ ΔϣΎόϟت ΪϠΑان 
ΎϴϘϳήϓل اΎϤηو ϲϤϴϠϗϹون اΎόΘϟا ΰϳΰόΗ ϞΟأ Ϧϣ . 

 


