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 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣугзϧЮ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϿЪϽв еК Ϣϻϡж

 ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽв

 

 ЬнϡзГЂϜ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣугзϧЮ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϿЪϽв ϽТнт

 сϧЮϜ мϒ ϣϛІϝзЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв еуϠ дмϝЛϧЯЮ ыУϳв

 рϻЮϜ ϣгЗзгЮϜ ϭлж Ьы϶ ев ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣугзϦ ϤϝЂϝуЂ Ьнϲ ЬнϳϧЮϜ ϼнВ сТ

 ХЯЛϧт ϝгуТ ϤϝЂϼϝггЮϜ ЭЏТϒ ϽтнГϦм ϤϜϽϡϷЮϜ ЬϸϝϡϦм ϼϜнϳЮϜ ϣЂϝуЂ сТ Эϫгϧт

ϝϲыЊшϝϠϤϣтϸϝЋϧЦъϜ  .

 

 еК ϹтϿт ϝв йϚϝЇжϖ ϻзв ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽв ϹЧК150 ϤϝКϝгϧϮϜм ЭгК ϣІϼм 

 еК ϹтϿт ϝв ϝлуТ ШϼϝІ ̪ЭгЛЮϜ ϤϝКнгϯгЮ5000 ϼϜϽЧЮϜ ИϝзЊм еуЮнϛЃгЮϜ ϼϝϡЪ ев 

 ФϽІ ϞнзϮм ФϽІм БЂм Ьмϸм ϸнЂцϜ ϽϳϡЮϜм ϾϝЦнЧЮϜ ϣЧГзвм ϝуЂϐ БЂм Ьмϸ ев

 ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзв Ьмϸм сЂмϽЮϜ ϸϝϳϦъϜм ϝуЮнПзв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝϠмϼмϒ

ϝуЧтϽТϒ .

 

 ϿЪϽгЮϜ ЭгЛϠ еуузЛгЮϜ ϣТϝЪ бЏт ϢϼϜϸϖ ЭЫулϠ ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽв Йϧгϧт) ̪еуϳжϝгЮϜ

 ев еуЪϼϝЇвм ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜм ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣЫтϽЇЮϜ ЬмϹЮϜм

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ( 

 

 ϣугзϦ Ьы϶ ев ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ бКϸ сТ ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽв ϣглв ЭϫгϧϦ

ϣЫтϽЇЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ .

 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽтнГϦ ̪ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ слТ ϿЪϽгЮϜ АϝЇж Ϥъϝϯв ϝвϒ

ϹуІϽЮϜ бЫϳЮϜм днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂм ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣугзϦм ̪ϤϝЪϽЇЮϜм .

 

слТ ϿЪϽгЮϜ ϭвϜϽϠ РϜϹкϒ ϣϡЃзЮϝϠ :

 

Á ϝуЂϐ БЂмм ϾϝЦнЧЮϜм ϸнЂцϜ ϽϳϡЮϜ ϣЧГзв сТ ФнЃЮϜ ϸϝЋϧЦϜ ϤϝϲыЊϖ бКϸ. 

Á ϰыЊшϜ ϣуЯгЛϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ЬмϹЮϜ еуϠ ϝгуТ ϤϜϽϡϷЮϜ ЬϸϝϡϦ. 

Á  сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣуϦϜнгЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽуТнϦ сТ ϢϹКϝЃгЯЮ ϢϼнЇгЮϜм ϱЋзЮϜ бтϹЧϦ

сЯϳгЮϜм. 

 

 ϿЪϽгЮ сЃуϚϽЮϜ сКϜϽЮϜ ск ϣуЪϽϧЮϜ сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜ ϣЮϝЪм дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгЮ ЙϠϝϧЮϜ ЬнϡзГЂϜ . ϣЊϼнϠ дϗТ ЩЮϺ пЯК ϢмыКм

ϿЪϽгЮϜ ϣГЇжϒ сТ ϝвϝк ϝЫтϽІ ϽϡϧЛϦ ЬнϡзГЂϜ .

 

 



 3 

 бтϹЧϦ

 ϝЊϽТ ϟЯϯт ануЮϜ ϣϛуϠ сТ ϣгϚϝЦ ϣЃЂϕв ЙуЂнϦм ϣЪϽІ мϒ ϣЃЂϕв ЭгК ̭ϹϠ дϖ

 дϜϽТнт ФϜнЂцϜ пЮϖ ϹуϯЮϜ ЬнЊнЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϝТ ̪̭ϜнЃЮϜ пЯК ϤϝтϹϳϦм

 пЯК ϼϜϽЊшϜм ̪ϣЃТϝзгЮϜ аϜϹϧϲϜ дϗТ ̪ϥЦнЮϜ ЁУж сТм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ

 ̪оϽ϶цϜ ϼнвцϜ ев ϹтϹЛЮϜм ̪СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯЧϦ ЭϮϒ ев ϢϹтϜϿϧгЮϜ АнПЏЮϜм ϢϸнϯЮϜ

бЮϝЛЮϜ ̭ϝϳжϒ ЭЪ сТ ϤϝЪϽЇЯЮ ϢϽуϡЪ ϤϝтϹϳϦ ЭЫЇϦ . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еЫЮ

 ϝтϝЏЧЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜм бϯϳЮϜ пЮϖ ϝгϚϜϸ ϽЧϧУϦ ϣГЂнϧгЮϜм

ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϢϹЧЛгЮϜ . бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϒ ЩІ ъ

 сТ ϝтнуϲ Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ ϝлжϒ ϝгЪ ϤϜϼϸϝЋЯЮм ̪ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϧЮ ϝвϝк ϜϼϹЋв ЭЫЇϦ

бЮϝЛЮϜ дϜϹЯϠ ϣТϝЪ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ . ϝтϹϳϦ Эϫгт ИϝГЧЮϜ Ϝϻк нгж дϝгЎ дϗТ ̪ЩЮϻЮ

ϼϜϽЧЮϜ ИϝзЋЮ ϝгϚϜϸ .

 

 ИмϽЇв сТ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзвм ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ев ЭЪ ϥКϽІ

 аϝК ШϽϧЇв2002 ϣЇЦϝзгЮ ϤϜϼмϝЇгЮϜм ЭгЛЮϜ Єϼм ев ϣЯЃЯЂ буЗзϧϠ ϝϧвϝЦ ϩуϲ ̪

 ϤϝЃЂϕгЮϜ пЯК Јϝ϶ ϿуЪϽϧϠ ϝуЪϽϦ сТ сЮϝϳЮϜ ЬϝгКцϜ бКϸ аϝЗж ϣЛϮϜϽвм

АϝЇзϠ ϝлЮϝгКϒ ЙуЂнϧϠ ϣЯуУЫЮϜ ЭϡЃЮϜ еК ϩϳϡϦ сϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм .

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽуϡЛϦ ̭ϝϮ бϪ евм . ϤϝКϝгϧϮъϜ буЗзϦ бϦ

 ϣТϝЪм сЪϽϧЮϜ бКϹЮϜ аϝЗж аϝЃЦϒ ϣТϝЪ ев еуЪϼϝЇгЮϜ ϞϻϮ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϢϼнЋЮϝϠ

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϜϼϹв ϼϝϡЪ блуТ ϝгϠ етϽ϶фϜ еуузЛгЮϜ

сЪϽϧЮϜ ϼϝВшϜ сТ ϣГЇзЮϜ . ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝЇЦϝзгЮϜ ̭ϜϽϪϖ пЮϖ ϟуϧЫЮϜ Ϝϻк рϸϕт дϒ Эвϓжм

ϝуЪϽϦ сТ . днЯвϝЛϧт етϻЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ИϝзЊ пЮϖ ϣлϮнв ϣЧуϪнЮϜ иϻк дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϢϽтϹϮ днЫϦ дϒ еЫгт йжϖ ъϖ ̪ЙЂϜнЮϜ пзЛгЮϝϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ Йв

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сЯϫгвм ϞыГЮϜм еуугтϸϝЪчЮ Ϣ̭ϜϽЧЮϝϠ .

 

 ИϝГЧЮϜ ϣугзϧЮ ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽвм ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ϣуЮнϛЃв ϥϳϦ ϽтϽЧϧЮϜ иϻк ϽЇзт

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгЮ ЙϠϝϧЮϜ ЈϝϷЮϜ  .

 

 блжмϝЛϧЮ ХугЛЮϜ рϽЫІм ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ сЮнϛЃгЮ сжϝзϧвϜ еК ϞϽКϒ дϒ ϸмϒ

аϝлЮϜ ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк сТ ЬϝЛУЮϜ .

 

 ϽϯуϮ ϽзтϜϼ

 ϽтϹгЮϜ ϟϚϝж

 ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪ϤϝКмϽЇгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ днϛЇЮϜ ϢϽϚϜϸ

 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣугзϧЮ ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽв ЁуϚϼ
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 ϽтϹЋϦ

 аϝК сТ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзвм ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ϥКϽІ2002 сТ 

 ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣГЇзЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϽтнГϦм бКϹЮ ϬϺнгж ϸϝϯтϖ пЮϖ РϹлт ИмϽЇв

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ .

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϢϹКϝЃв ϝззЫгт СуЪ ϝуЪϽϧЮ ϣϡЃзЮϝϠ РϽЛж дϒ ϝжϸϼϒ

ϝϲϝϯж ϽϫЪϒм ϽϡЪϒ ϤϝЪϽІм ϤϝЃЂϕв пЮϖ ϼнГϧϦ сЫЮ ϣГЂнϧгЮϜм . ̪ЩЮϺ ев ϽϫЪцϜм

 еЫгϧϦ сЫЮ ϝуЪϽϦ сТ ЭгЛЮϜ ϰмϼ ϿУϲ ϝлжϓІ ев сϧЮϜ ЭϡЃЮϜ ϽЫϧϡжм СЇϧЫж дϒ ϝжϸϼϒ

 ϼϜϽгϧЂъ ϣуϦϜнгЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽуТнϦ дϝгЏЮ ϣуКϜϹϠшϜ ϣКϿзЮϜ ϽуТнϦ ев ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ .) ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜ бкϝЃϦ

 сЮϜнϳϠ70 % сЮϜнϳϠ ъϖ бкϝЃϦ ъ ϝлзЫЮ ̪сКϝзЋЮϜ ЬϝϯгЮϜ сТ СϚϝЖнЮϜ ев30 %

сКϝзЋЮϜ ϬϝϧжшϜ ев( .

 

 ϝглв Ϝнгж ϤϽлЖϒ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ ЩЯϦм сТ ϝуЪϽϦ ев ЭЪ сТ ϰϝϯзЮϜ ЉЋЦ ϣЂϜϼϹϠ ϝзгЦ

ϣуϮϝϧжшϜ ϝлϦϜϼϹЦ сТ . Йв ЭгЛЮϜ Єϼм ев ϽуϫЫЮϜ ϝзгЗжм ϤϝКϝгϧϮъϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝжϹЧК

 сЯϳгЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК ̭ϜϽϡϷЮϜ ев ϸϹК Йвм ̪ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϼϝПЊ

ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк сТ ϢϾϝϧггЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜм ϞϼϝϯϧЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϜнвϹЦ етϻЮϜ сЮмϹЮϜм .

 

 ϝлтϼнГвм ϣЂϝуЃЮϜ ИϝзЊ еуϠ ϝгуТ ϤϝЇЦϝзгЮϜ ϿтϿЛϦ пЮϖ ϟуϧЫЮϜ Ϝϻк рϸϕт дϒ Эвϓж

 ϞϝϳЊϒ ЭϡЦ ев ϣЂϜϼϹЯЮ ЙЏϷт дϒм ̪сЯгЛЮϜ ХуϡГϧЮϜ нϳж ЭуϡЃЮϜ ϱЏϧт сЫЮ

 пЯК ϞыГЮϜм еуугтϸϝЪцϜ ЭϡЦ евм ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣугзϧϠ еугϧлгЮϜ дϝϡЇЮϜ ЬϝгКцϜ

̭ϜнЃЮϜ .

 

 Ьы϶ ϣтнуЂфϜм ϣуϠмϼмцϜ ϤϝЊϼнϡЮϜ ϸϝϳϦϜ ̭ϝЏКϒ ев ϢϽуϡЪ ϣЪϼϝЇв Шϝзк ϥжϝЪ

 Ϭϼϝ϶ ϟуϧЫЮϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂϜ пЮϖ ϸϝϳϦъϜ ̭ϝЏКϒ пЛЃт дϒ Эвϓж сЮϝϧЮϝϠм ̪ϤϝКϝгϧϮъϜ

ϣЯϪϝгв ϝтϝЏЦ Йв ЭвϝЛϧϦ ϣЧГзгЮϜ Ьмϸ ев ϹтϹЛЮϜ дц ϝуЪϽϦ ϸмϹϲ . ϽТнϦ ̪Ьϝϲ ϣтϒ пЯК

 сϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ сТ ϣзугϪ оϔϼ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϢϹтϹЛЮϜ ϤϝгууЧϧЮϜм ϤыуЯϳϧЮϜ

 пЯК ϢмыК ϝкмϽтϹвм ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϞϝϳЊϒ йϮϜнϦ

ϣЂϝуЃЮϜ ИϝзЊ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ  .

 

 дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв  сЮнϛЃгЮ сжϝзϧвϜ еК ϞϽКϒ дϒ ̪ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ еК ϣϠϝуж ϸмϒ

ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк сТ ̭ϝзϡЮϜ блжмϝЛϦ пЯК блЮ рϽЫІм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ .

 

 дϾϽуϠ дϝгϫК

 ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ЁуϚϼ

 ϣтнуЂфϜм ϣуϠмϼмцϜ ϤϝЊϼнϡЮϜ ϸϝϳϦϜ ЁуϚϼ
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 ϽтϹЧϦм ϽЫІ

 ϣЊϼнϠ Йв дмϝЛϧЮϝϠ рϼϝВшϜ ЭуЮϹЮϜ Ϝϻк ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϽЇзϦ

 ИмϽЇгЮ ϣЛϠϝϧгЪ ЬнϡзГЂϜ"ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦм ϣугзϦ " ЬнϡзГЂϜ ϿЪϽв ϼϝВϖ сТ

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгЮ ЙϠϝϧЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣугзϧЮ . ̪ИмϽЇгЮϜ егЏϦ

 ϝуЪϽϦ ев ϣУϫЫгЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜм ϞϼϝϯϧЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв ̪ϣЯтнВ ϢϽϧУЮ ϹϧвϜ рϻЮϜ

 ев ϹтϹЛЮϜ пЯК ϢмыК ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв сТ ̭ϝЏКцϜ ЬмϹЮϜ евм

 иϻк ϣЇЦϝзв ϥгϦ ϹЦм ̪ϣуЮϝЧϧжϜ ϣЯϲϽв сТ сϧЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜм ϣϛІϝзЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ

ЬнϡзГЂϜ сТ ϤϝКϝгϧϮъϜ ев ϣЯЃЯЂ сТ ϝлϧЛϮϜϽвм ϤϜϽϡϷЮϜ . иϻк ϥзгЏϦ ϝгЪ

 ев ϸϹК ϣЪϼϝЇгϠ ϣуЪϽϧЮϜм ϣуЮмϹЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯгЮ ϤыуЯϳϦ ϣЛϮϜϽгЮϜ

еуЂϼϝггЮϜ . пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜ ев ϣЯЃЯЂ еК ЭуЯϳϧЮϜм ϣЛϮϜϽгЮϜ ϤϽУЂϒм

ЭгЛЮϜ ϤϝϲϽϧЧв ев ϹтϹЛЮϜ пЯК ϢмыК ϤϝЂϝуЃЮϜ ϽтнГϦ .

 

 ИϝзЋЮ аϝлЮϜ ИнЎнгЮϜ Ϝϻк Ьнϲ ϤϝЇЦϝзгЮϜ ев ϹтϿгЯЮ ϝЂϝЂϒ ϽТнт ϟуϧЫЮϜ Ϝϻк дϖ

ϝЏтϒ оϽ϶цϜ ЬмϹЮϜ сТм ϝуЪϽϦ сТ ϣЂϝуЃЮϜ .

 

 дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϼϝЇϧЃв ̪ШнϧЂϸϜϽϠ ЬнϠ ϝгк ϽтϽЧϧЮϜ ϜϻлЮ дϝуЃуϚϽЮϜ дϝϡϦϝЫЮϜ

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ/ ϣгЗзв ев днЃвнϦ днϮм ̪ИмϽЇгЮϜ ϜϻлЮ ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ

ЭтнгϧЮϜ бЃЦ ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ . Йв ϤϝКϝгϧϮϜ пЯК ϟуϧЫЮϜ Ϝϻк ϹгϧЛт

 ̪ϝуЪϽϦ блзуϠ евм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв сТ ̭ϝЏКцϜ ЬмϹЮϜ ев ̭ϜϽϡ϶

сЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еК еуЯϫгв ЙвмϢЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм  . ев ϟуϧЫЮϜ ϸϝУϧЂϜ ϹЦм

 нЃЪнϮ еуϯжϜ ϤϝЗϲыв)ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв( ϥЂϼнТ еϦϼϝв ̪

)ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв( етϽуЂ Этϼϒ ̪)ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ( еуЃϲ ̪

 дϝЪϼϒ)ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ( ϤънϠ ϤϜϼнв ̪)ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ( бтϹϯуЇϦ ̪

 ЩуЯугЫуЯЇϦ)ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ( ЁуЫув дϝкнϮ ̪)ϜϹзЮнк ЬϝгЇЮ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЮϝЪм( ̪

 ЩтϽϠϹук ϽϧуϠ ϼнϧЪϹЮϜ)сϮ йтϖ нжϝт( етϜϽϠмϒ аϝуЯтм ̪)ϜϹзЮϽтϒ ϿжϜϽϠϽϧжϜ( сТъмϒ ̪

 нЫжϒ)ϜϹзЯзТ ̪ϢϼϝϯϧЮϜм ϣКϝзЋЮϜ ϢϼϜϾм( сЯтϝПжнЪ мϒ Ϲтнвϼϝтϸ ̪) ϣуЃТϝзϧЮϜ ЁЯϯв

ЀϝТϼнТ ̪свнЧЮϜ( ЅϦнЪ ϽЫЮнТ дϼнϮ ̪)ϝуЪϽϦ оϹЮ сϠмϼмцϜ ЌнУгЮϜ( рϹтϽТ ̪

 рϝϡЫЃув)ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ( сЂϝϡуЂϜϿЪϜ ФмϼϝТ ̪) ϣЪϽІ

ϣЏϠϝЧЮϜ сЂϝϡуЂϜϿЪϜ( свϝЂ Ϲгϳв ̪)ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϝϦϒ( еуЪϜ сϮϝж ̪)сϠ сϠ мϒ сϦ( ̪

 ϤнЮнϡЫуϦ ЬмϽϮнϦ)ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬнЯϳЯЮ нϮнЮ( еуЫЮϒ рϽвϒ ϼнϧЪϹЮϜ ̪) ϣуЛгϮ

ШϜϽϦцϜ етϼϹЋгЮϜ( ϜϼнϦ ϟзтϾ ϢϹуЃЮϜ ̪ )ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝЇϧЂыЮ аϜϽϯжϝϦ( Ͻузт Ͻугтϸ ̪

)ЭтнгϧЯЮ ϣугЮϝЛЮϜ Ͻузт( ϼϝвϜϹзϧуЇϦ ЩуЯтϸ ϼнϧЪϹЮϜ ̪)ϝуЪϽϦ ̪сЇжϝϠϝЂ ϣЛвϝϮ(  ϣгЗзвм

бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣугзϦ . ϽтϽϳϧЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϿулϯϧЮϜ ϣТϝЪ ϝвϒ

 ϞнϠ ϝжϝуϮϼнϮм сЮϜϸ етϹЮϜϽуϮ ϝлϠ ϥвϝЦ ϹЧТ ϣКϝϡГЮϜм) рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв

ϣугзϧЮϜм( .
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 ϣгуЦ ϤϝгкϝЃв ϝзуЧЯϦ ϹЦм ИмϽЇгЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϤϝКϝгϧϮъϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϹЧК бϦ ϹЧЮ

блϦϽϫЫЮ бЂъϝϠ бкϽЪϺ ϟЛЋтм еуЪϼϝЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ев ϣтϝПЯЮ . ЩЯϦ ϥЃЫЛжϜ ϹЦм

 ЭЫЮ ϝглжϝзϧвϜм ϝгкϽЫІ еК ϝϠϽЛт дϒ дϝϡϦϝЫЮϜ ϸнтм ̪ϣЧуϪнЮϜ иϻк сТ ϤϝгкϝЃгЮϜ

ϝкϝуЧЯϦ сϧЮϜ ϱϚϝЋзЮϜм ϤϜϹКϝЃгЮϜ .
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 ϤϝтнϧϳгЮϜ

 

 бтϹЧϦ .................................................................................

 

 ϽтϹЋϦ ..............................................................................

 

 ϽтϹЧϦм ϽЫІ ........................................................................

 

 ϤϝуЊнϧЮϜм ϭϚϝϧзЯЮ ЉϷЯв .....................................................

 

1-  днжϝЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ ..........................................................

2-  буЯЛϧЮϜ...................................................................... 

3-  ϢϹтϹϯЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖ ϣЯϲϽв.......... 

4- ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϦ........................................................... 

5- ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ................................................................. 

6- сЮϝгЮϜ ϼϝВшϜ.............................................................. 

7- пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ............................................. 

8- ИмϽЇгЮϜ ЬϝгЂϒϼ...................................................... 

 

ЬмцϜ ЭЋУЮϜ : ϣуУЯϷЮϜ

1- СтϽЛϦ 

1-1 ϼϝЫϧϠъϜ 

1-2 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ 

1-3 ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв 

 

2- РϜϹкцϜ 

3- ϤϜϼϽϡгЮϜ 

4-  ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ сЮϝϳЮϜ аϝЗзЯЮ ЉϷЯв

ϝуЪϽϦ сТ 

4-1ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣугзϦ ϣгЗзв  

4-1-1 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ХВϝзв 

4-1-2 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿϧзв 

4-1-3 ϥжϽϧжшϜ пЯК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЫϡІ KOBINET 

4-2 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ TTGV 

4-3 сзЧϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ TUBITAK 

4-3-1 ЙϠϝϧЮϜ сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϱзв ϭвϝжϽϠ 

 сзЧϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЯ̮ЮTUBITAK 
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TIDEB 

4-3-2 ϣЛвϝϯЮϜ еуϠ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϿЪϜϽв ϭвϝжϽϠ 

 ϣКϝзЋЮϜмTUBITAK USAMP 

 

4-4 дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊм ЩЮϝк ЩзϠ 

5- ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ аϝЗж Ьнϲ ϤϝЗϲыв 

 

сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ : ϼϝВшϜ

1-  днжϝЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ

1-1 ϣвнЫϳЮϜ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤнЊ 

1-2 ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝЂϝуЂ 

1-2-1 сгЂϽЮϜ ИϝГЧЮϜм ЭуϯЃϧЮϜ ЙуϯЇϦ 

1-2-2 ϣгЪнϳЮϜ 

1-2-3 ЀыТшϜ   

1-2-4 етϽгϫϧЃгЮϜ ϣуЯЦϒ ϣтϝгϲ 

1-2-5 ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ 

1-3 ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ 

1-4 ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ 

 

2- ϣϡкнгЮϜм ϣТϝЧϫЮϜ 

2-1 ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв 

2-2 ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ 

2-3 ϼϝЫϧϠъϜ 

2-4 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ 

 

3- ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝвϹϷЮϜм бКϹЮϜ 

3-1 ЬϝгКчЮ ϣЧтϹЋЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϱϚϜнЯЮϜ 

3-2 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сгуЗзϧЮϜ бКϹЮϜм ЬϝгКчЮ ϼϝВϖ 

 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм

3-3 ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ 

3-4 ϣКϝзЋЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣлϮϜм 

3-4-1 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж 

3-4-2 ЬϝгКцϜ буЗзϦ ϿЪϜϽв 

3-5 ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ 

3-5-1  ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϞϝГЦϒм анЯЛЮϜ ϤϝкϿϧзв ИϜϹϠшϜ ϿЪϽв 

3-6 ϣузлгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ днгЯЛгЮϜ ̪днтϼϝЇϧЂъϜ 

3-7 ϤϝКнгϯгЮϜ ϤϝЫϡЇЮϜ 
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4- ЭтнгϧЮϜ 

4-1 ϣвϝК ϤϝЗϲыв 

4-1-1 ЭвϝЇЮϜ сЮϝгЮϜ ϰыЊшϜ 

4-1-2 ϣуЮϝгЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ ИнзϦ "ЭтнгϧЮϜ бЯЂм "

4-2 ЙУϦϽгЮϜ нгзЯЮ сгЂϽЮϜ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ бугЋϦ 

4-3 ЭтнгϧЮϜ бЯЂ ЬнВ пЯК блЂцϜ ЭтнгϦ пЮϖ ЬнЊнЮϜ 

4-3-1 пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ 

4-3-2 ЬϝгКшϜ ϣЫϚыв 

4-3-3 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

4-4 ϝуЪϽϦ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭϡЧϧЃв 

4-4-1  ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂыЮ ϢϹуϮ ϤϝуЮϐ ϽтнГϦ 

4-4-2 ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ЙуϯЇϦ 

4-4-3 блЂϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ бКϹЮ ϣуЮϝв ϿТϜнϲ бтϹЧϦ 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

4-4-4 ϤϝКмϽЇгЯЮ сϡзϮцϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϻϮ 

4-5 ϬмϽϷЮϜ ϤϝуЮϐ 

 

 ЙϮϜϽгЮϜ

 БϠϜмϽЮϜ

 

 ЬмϜϹϯЮϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ1 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϛТ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ2 ϢϝЧϧзв Ьмϸ сТ ϣГЂнϧгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝгЂ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ3 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϭвϜϽϠ TTGV 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ4 ЁЯϯгЯ̮Ю ЙϠϝϧЮϜ сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϱзв ϭвϝжϽϠ 

 сзЧϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ сЪϽϧЮϜTUBITAK -TIDEB 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ5 ЩЮϝк ЩзϠ ЌмϽЦ ЙтϾнϦ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ6 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϿТϜнϲ ϤϜϸϝлІ ЙтϾнϦ 

 ϝтнзЂ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ7 дϝгϧϚъϜ дϝгЎ АмϽІ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ8 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ аϝЗж СЛЎ АϝЧж 

 ϣГЇзЮϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ9 бКϹЮϜ ϼϝВш ϣуЃуϚϽЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ10 ϼϜнϳЮϜ ϣЛуϡВ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ11 ϤϝзЎϝϳЮϜ ИϜнжϒ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ12 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϧЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ 
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 ϣГЂнϧгЮϜм

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ13 нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ блЂц ϣуЎϜϽϧТъϜ ϢϼмϹЮϜ 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ14 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ ЭϲϜϽв 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ15 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϧЮ ϣтϸϝК ϼϸϝЋв 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ16 ϣгЗзв Ьмϸ сТ еууЮмϹЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ 

 ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ17 ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ 

 ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϡЮ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ18 ϝуЪϽϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧгЮ ЉϷЯв 

 

 ϤϜϼϝВшϜ

ϼϝВшϜ -1 ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϼмϸ 

ϼϝВшϜ -2 ϝужϝГтϽϠ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЌмϽЧЮϜ дϝгЎ ϭвϝжϽϠ 

ϼϝВшϜ -3 ϝуЪϽϦ сТ ϣЊϝϷЮϜ блЂчЮ ϙуЃЮϜ ФϜϽϧ϶ъϜ ϞϝϡЂϒ 

ϼϝВшϜ -4 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ сЫтϽвцϜ ЁуϚϽЮϜ ϣГ϶ 

ϼϝВшϜ -5 ϝужϝГтϽϠ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣвϹ϶ 

ϼϝВшϜ -6 ЭуϯЃϧЮϜ аϹЛЮ ϣОϽУгЮϜ ϣЧЯϳЮϜ 

ϼϝВшϜ -7 ФϽІ ϞнзϮ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ̭ϝЏуϠ ϣЦϼм 

 ϝϠмϼмϒ

ϼϝВшϜ -8 ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧгЮ сЮмϹЮϜ ϸϝϳϦъϜ ЁуϚϼ дϝуϠ 

 нужнт2004 

ϼϝВшϜ -9 ϝужϝГтϽϠ сТ ϝжнжϝЦ ϣТϽЛгЮϜ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ 

ϼϝВшϜ -10 ϝужϝгЮϒ сТ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ пЮϖ ЬнЊнЮϜ 

ϼϝВшϜ -11 ϢϿϚϝϮ SMART ϝужϝГтϽϠ сТ 

ϼϝВшϜ -12 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ ϣЪϽІ ϭвϝжϽϠ )SBIC( 

ϼϝВшϜ -13 ϝужϝГтϽϠ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ 

ϼϝВшϜ -14 сЇжϝϠϝЂ ϣЛвϝϯϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϤϝУГϧЧв 

 ϣуЪϽϧЮϜ

ϼϝВшϜ -15 ϢϼϜϸшϜ Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЮϜ 

ϼϝВшϜ -16 ϝужϝГтϽϠ ̪ϣТϽЛгЮϜ ЭЧж ϤϝЪϜϽІ 

ϼϝВшϜ -17 ϝужϝГтϽϠ ̪ϣЛвϝϯЮϜ рϹϳϦ ФмϹзЊ 

ϼϝВшϜ -18 ϢϽуПЋЮϜ ЬмϹЮϜ Ьϝϫв 

ϼϝВшϜ -19 ЭгЛЮϜ ϣГ϶ 

ϼϝВшϜ -20 ϥЫужнЪ ϣϡЦϜϽв ϣЫϡІ CONNECT 

ϼϝВшϜ -21 ϝужϝгЮϒ ̪ЁуϡзтϝϧІ ϣЃЂϕв 

ϼϝВшϜ -22 ϣуЮмϹЮϜ Љу϶ϜϽϧЮϜ стϻуУзϦ ϣуЛгϮ 

ϼϝВшϜ -23 ϥЦϕгЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ СЦϜнв ϭвϝжϽϠ )TOP( ϜϹзЮнк ̪
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ϼϝВшϜ -24 ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ свнЧЮϜ ϸϝϳϦъϜ )NBIA( ϝЫтϽвϒ ̪

ϼϝВшϜ -25 ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ ϣуЮмϹЮϜм ϣувнЧЮϜ ϤϜϸϝϳϦъϜ 

ϼϝВшϜ -26 ШϼϝϠ ытϼнϮ 

ϼϝВшϜ -27 ϝужϝГтϽϠ ̪ЁЫуЯУуЃЪмϒ 

ϼϝВшϜ -28 ϝϠмϼмϒ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽгЮ ϣЯϫвϒ 

ϼϝВшϜ -29 ϜϹуЂ ϤϝЃЂϕв ϤϝЫϡІ )SEEDA( 

ϼϝВшϜ -30 ̪ϽуІϸϼнУЃЪмϒ сТ ϤϼнϡЂϼнϦнв ϤϜϼϝуЃЮϜ ϣЎϝтϼ 

 ϝужϝГтϽϠ

ϼϝВшϜ -31 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϝϳϠϒ )SBIR(  ϝЫтϽвϒ

ϼϝВшϜ -32 ϼϝгϫϧЂъϜ ЈϽУЮ ϽуІϸϼнУЃЪмϒ ϣЫϡІ )OION(  ϝужϝГтϽϠ

ϼϝВшϜ -33 ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳв ϤϝЪϜϽІ )LLPs(  ϝужϝГтϽϠ
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 ϤϝуЊнϧЮϜм ϤϝϮϝϧзϧЂыЮ ЉϷЯв

 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ ϿУϲм ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЧϪ ЙТϝзв ЈϝзϧЦъ ϣКϽЃϠ ϝуЪϽϦ ШϽϳϧϦ

 аϹК ϤъϝϳЮ ϣϯуϧж ϣЏУϷзв ϢϹКϝЦ ев ̭ϹϡЮϜ Ьы϶ ев ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϣуЂϝуЃЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ еуϧϛуϡЮϜ ев ЭЪ сТ ϣЧϠϝЃЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ . аϝК сТ ϝуЪϽϦ ϥТϝЏϧЂϜ

2004 еК еуЮнϛЃгЮϜ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̭ϜϼϾнЮ сжϝϫЮϜ ϽгϦϕгЮϜ 

 ϣувнЫϳЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣϛук ϤϼϹЊϒм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ)SPO( 

 рϻЮϜ ϱЃгЮϜ Ьы϶ бϦм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ЭгК ϣГ϶м ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ

 ϽϠнϧЪϒ сТ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв йϦϽϮϒ2004 ЙЎнЮϜ ϣЇЦϝзвм СЊм 

 рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϤϽЇж ̪ϝЏтϒ аϝЛЮϜ ЁУж сТм ̪ϝуЪϽϦ сТ рϸϝЋϧЦъϜ

 сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝЂϝуЂм ϝтϝЏЧЮ ϣЯЋУв ϤϝЇЦϝзв ϣугзϧЮϜм

ϝуЪϽϦ .

 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦм ϽтнГϧЮ сЯгК ϼϝВϖ ϽтнГϦ пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк пЛЃт ̪ϣуЮϝϦ ϢнГϷЪм

 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ)dSMEs(  ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЧЮ ϣвϝк ϣуКϽТ ϣКнгϯгЪ

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . ЬмцϜ ЭЋУЮϜ Ьмϝзϧт ̪етϒϿϮ сТ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк сϦϓт

 ϣГЇжϒ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϹЧтм ϝуЪϽϦ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣϛуϠ

 ϰϽϧЧгЮϜ ϼϝВшϜ ЬмϝзϧуТ сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ ϝвϒ ̪ϤъмϝЧгЮϜм ЬϝгКцϜ ИϝГЦ бКϹЮ ϣуЪϽϧЮϜ

ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϦ бКϹЮ  .

 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ сЮϝϳЮϜ аϝЗзЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ЙЏт Ϻϖ ̪ϰϽϧЧгЮϜ ϼϝВшϜ Ϝϻк дϖ

 йжϗТ ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϦ ϢϹКϝЃгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

 Ьмϸ сТ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ пЮϖ ИнϮϽЮϝϠ сЪϽϧЮϜ аϝЗзЮϜ ϽтнГϦ ϣуУуЪ Ьнϲ ϨϹϳϧт

оϽ϶ϒ .

 

 ϤъϝϯгЮϜ ЍЛϠ сТ сЪϽϧЮϜ аϝЗзЮϜ ϿтϿЛϦ ϣуУуЪ Ьнϲ ϤϝуЊнϧЮϜ ев ϣКнгϯв Шϝзк

ϤϝуЊнϧЮϜ ЩЯϧЮ ЌϽК сЯт ϝвм ̪ϰϽϧЧгЮϜ ϼϝВщЮ ϝЧТм оϽ϶ϒ Ϥъϝϯв сТ йЯтϹЛϦм .

 

 ϣвϝлЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϹϲϓЪ ϢϹуϯЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ сТ ХϳЮϜм ϹуІϽЮϜ бЫϳЮϜ ϾϽϠ

ϰϽϧЧгЮϜ ϼϝВшϜ ϽтнГϧЮ ϣуЃуϚϽЮϜм . ЩЯϦ дϝϡЃϳЮϜ сТ ЙЏϦ дϒ ϣвнЫϳЮϜ пЯК сПϡзтм

ϼϝгϫϧЂъϜм ϼϝЫϧϠъϜ пЮϖ рϸϕϦ сϧЮϜ ЭЪϝулЮϜ : ϣЂϜϼϹЯЮ ϤϝуЊнϧЮϜ ев ϣКнгϯв сЯт ϝвм

ЭгЛЮϜм :
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1- днжϝЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ 

 

1.  ЭϫгϦ сЫЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝгЗзвм ϣуЃЂϕгЮϜ ЭЪϝулЮϜ ϽтнГϦ ЙуϯЇϦ

 ϣуЯКϝУϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϱЮϝЋв)Ьϝϫв : ϹϚϜϼ еууЛϦ

ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКчЮ(".
1

 

 

2. сгЂϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϬϝвϹжϜ бКϸ. 

 

3.  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ИϝϡϦϖ пЯК ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙуϯЇϦ

ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ Йв ХУϧт ϝгϠ ϣгуЯЃЮϜ. 

 

4.  ъϖ ̪̭ыгЛЮϜм етϸϼнгЮϜм еуУЖнгЮϜ ϣтϝгϲ пЮϖ ЀыТшϜ еужϜнЦ пЛЃϦ ϝгзуϠ

 пЯК ϣгу϶м ϟЦϜнК ЌϽТ пЮϖ еужϜнЧЮϜ иϻк пЛЃϦ дϒ сПϡзт ъ йжϒ

СтϽЇЮϜ ЭЇУЮϜ Ϥъϝϲ сТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ. 

 

5.  ϝгϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣгуЯЃЮϜ бЫϳЮϜ ϤϝЂϝуЂ ϽтнГϦ ЙуϯЇϦ

еугкϝЃгЮϜ ϼϝПЊ мϒ блЂцϜ сЯвϝϲ ев ϣуЯЦцϜ ϣтϝгϲ ЩЮϺ сТ. 

 

6.  ЬнЊм ЭулЃϦм ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ бЫϳϦ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм еужϜнЧЮϜ ϣЛϮϜϽв

 ФнЧϲ ϤϝжϝуϠм ϤϝвнЯЛв ϹКϜнЦ пЮϖ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ. 

 

2- буЯЛϧЮϜ 

 

7. ϼϝгϫϧЂъϜм ϼϝЫϧϠъϜ ЌϜϽОц ϟтϼϹϧЮϜм  буЯЛϧЮϜ ϽтнГϦ. 

 

8.  ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ буЗзϦ Ьϝϯв сТ ϤϜϼмϸ бтϹЧϦ пЯК ϤϝЛвϝϯЮϜ ЙуϯЇϦ

еуЯгϧϳгЮϜм еууЮϝϳЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊцм. 

 

9. ϤϝЛвϝϯЮϜ Йв ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖ ϤϝуЯгК еуϠ АϝϡϦϼъϜ ϽтнГϦ. 

 

10.  ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ блϦϝвϹ϶ бтϹЧϧϠ еуугтϸϝЪчЮ ϰϝгЃЮϜ

ϣугтϸϝЪцϜ блУϚϝЖнϠ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ ДϝУϧϲъϜм 
                                                 

1
 ϣЗϲыв :

 йжϓϠ ϢϽуПЋЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϹϚϜϼ ϣуЫтϽвцϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϼϜϸϖ РϽЛϦ" йϦϝуЮнϛЃвм йвϝлв ев ϹЛϠϜ ϣϮϼϹϠ ϢϽуПЋЮϜ ϣЪϽЇЮϜ бКϹт ЉϷІ

ϣузлгЮϜ . сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣуЏЦ бКϸм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝКнгϯвм ϱЮϝЋгЮ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦм ЙтнГϧЯЮ ϥЦм ЩЮϺ егЏϧт ϹЦ

ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ . бЃЧЮϜ ϝЏтϒ ϽЗжϒ1-1ϣЧуϪнЮϜ иϻк ев сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ сТ  .
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11.  ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϣуЛвϝϯЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϫЛϡЮϜ бКϸ

ϣГЂнϧгЮϜм. 

 

3- ϢϹтϹϯЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖ ϣЯϲϽв 

 

12. ̭ϝзϠ ϣуЯгК ЭтнгϦ/ ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО аϝуЦ дϝгЎм ϝлЯуϯЛϦм ϤϝЪϽЇЮϜ ЙуЂнϦ

ϝллуϮнϦм ϣуЯгЛЮϜ иϻк ЙуϯЇϧϠ ϣКϝзЋЮϜм. 

 

13.  ϣтϼмϽЎ ϢϜϸϓЪ ЬϝгКцϜ БуГϷϦ ϣуЯгК бтϹЧϦ)ϣувϜϿЮϖ(  ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжш

 ХтϸϝзЋЮϜм ϣузлгЮϜ ϤϝϛулЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ бКϸм ̪ϣЦы϶ ϢϼнЋϠ ϢϽуПЋЮϜ

оϽ϶цϜ ϸϼϜнгЮϜм дϝгϧϚъϜм. 

 

14.  ϣЯϲϽв сТ ϝкϻуУзϦ еЫгт сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϼϝЫТϒ ϣтϝгϳЮ ϣГ϶ бтϹЧϦ 

ЬϝгКчЮ БуГϷϧЮϜ. 

 

15.  ϢϹКϝЃгЯЮ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϣЮнϡЧв ϣУЯЫϧϠ етϹгϧЛгЮϜ етϼϝЇϧЃгЮϜ ϽуТнϦ

ЬϝгКцϜ БуГϷϦ ϟжϜнϮ ϣТϝЪ сТ . СуЮϝЫϧЮϜ ϣЮнϡЧв ϣуЛвϝϮ ϤϜϼмϸ буЗзϦ

 ̭ϝЇжϖ пЯКм ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϿЪϽϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ рϽтϹвм етϼϝЇϧЃгЯЮ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 

16.  еК ϣуЂϝЂϒ ϤϝвнЯЛв ϽуТнϧЮ ϣЯЧϧЃв ϢϼнЋϠ ϣЧЦϹгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ буЗзϦ

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ. 

 

17.  ϣуЮϝгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ϣТϝЪ бϧϦ сЫЮ ϱϚϜнЯЮϜ ЙЎм) ϤывϝЛгЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ

ϣГуЃϡЮϜ ϣтϹЧзЮϜ(  Эϫв ϣуТϽЋв ϤϝϠϝЃϲ ХтϽВ еК ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ

дϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϠ ϞϝЃϲм ϟϦϜмϽЮϜ ϞϝЃϲм ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ. 

 

4- ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϦ 

 

18. ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ еуЃϳϦ. 

 

19.  ϤϝЃЂϕгЮϜм бКϹЮϜ ϤъϝЪм еуϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϧЮ ϣГтϽ϶ ЙЎм

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ. 
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20.  ϤϝЃЂϕгЯЮ ϢϹϲϜм ЬнЊм ϣГЧж ХтϽВ еК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽуТнϦм ХуЃзϦ

 Јϝ϶ бЃЦ ев ϤϜϽЇж ХтϽВ еК ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО сТ. 

 

21.  ϣуЋϷЇЮϜ ϤϝϡЂϝϳЯЮ ϤϝЪϽЇЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бКϸ) ϥжϽϧжшϜм ϽϦнуϡгЫЮϜ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЌϽПϠ) ϢϼϝϯϧЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЯЮм

ϣужмϽϧЫЮшϜ(. 

 

5- ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ 

 

22. ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ еуЃϳϦ. 

 

23.  ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ФнЧϳЮϜм ϣуЫЯгЯЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

 ев ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еуЫгϦ РϹлϠ ϣЮмϹЮϜ ϝлЮнгϦ сϧЮϜ ϨϝϳϠцϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ

блЃУжϒ ϨϝϳϠцϜ пЯК еугϚϝЧЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϝлЮыПϧЂϜ. 

 

24.  ФϝϳЮϗϠ ЩЮϺм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЌϜϽЛϧЂъ сЮмϸ аϝЗж ЙЎм

 ϤϜϸϝϳϦϜм ̪ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝуЯЋзЧЮϜм ϤϜϼϝУЃЮϝϠ ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ еуЋЋϷϧгЮϜ

ϸϜϽуϧЂъϜм ϽтϹЋϧЮϜ .ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЃЂϕгϠ ϣуϠϝϯтϖ ϤϝЦыК ϣвϝЦϖ дϝгЎм. 

 

6- сЮϝгЮϜ ϼϝВшϜ 

 

25. ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϧЮ ϟЂϝзв сЯЪ ϼϝВϖ ϽуТнϦ. 

 

26.  ϤϝЃЂϕгЯЮ ЭтнгϧЮϜ ϽуТнϧЮ сЃЂϕгЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ ϢϼϹЦ ЙуЂнϦ ЭЛϮ

 сТ рϼϝϯЮϜ сЯЫЮϜ сЮϝгЮϜ ϰыЊщЮ ϝϳЎϜм ϝТϹк ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ . Бгж ϽууПϧЮ сТϽЋгЮϜ аϝЗзЮϜ ЙуϯЇϦ Јϝ϶ йϮнϠ сПϡзт ϝгЪ

БЂнϧгЮϜ ФнЃЮϜ бКϸ пЮϖ ϣгϚϝЧЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ЌмϽЧЮϜ бтϹЧϦ ев. 

 

27.  сЫЮ ϣуТϝУІ ϽϫЪϒ ϢϼнЋϠ ЭгЛЮϜ пЯК ШϜϽϦцϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЙуϯЇϦ

сгЂϽЮϜ ФнЃЮϜ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ ЙуЂнϦ бϧт  . пЯК ϹуЪϓϧЮϜ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ сПϡзтм

 ϣЂнгЯв ϝтϜϿвм ЙТϝзв пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣужϝЫвϖ ϝгуЂъ ϣуϠϝϯтшϜ ЭвϜнЛЮϜ

ϣугЂϽЮϜ ФϜнЂцϜ аϜϹϷϧЂϝϠ. 

 

28.  ϒϹϡв ХуϡГϦ"ϽВϝϷгЮϜ аϝЃϧЦϜ ." Ьϝϯв сТ БЧТ ϣугЂϽЮϜ ЬϜнвцϜ аϜϹϷϧЂϜ

ϣуЮмϹЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ мϒ ϤϝЛвϝϯЮϜ мϒ ϤϝЪϽЇЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϜ . ̭ϝлϧжϜ ϹЛϠм
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 ъϖ ϣувнЫϳЮϜ ЬϜнвцϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧт ъ ̪ϣуЧуЧϳЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣуЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ

ЬϜнвцϜ бтϹЧϧЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ мϽгϫϧЃв днЫт ϝвϹзК. 

 

29.  ЭуЯЦ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽТнϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ХЯЛϧт ϝгуТ ϼϻϳЮϜ с϶нϦ

етϽгϫϧЃгЯЮ ЭЦϒ ϤϜϹϚϝК пЮϖ рϸϕϦ ϝлзЫЮ ϣУЯЫϧЮϜ . ϼϝуϧ϶Ϝ сПϡзт

сЃТϝзϦ ФнЂ сТ ϢϹуϮ ϹϚϜнК ХуЧϳϦ пЯК ϝлϦϼϹЦ ЀϝЂϒ пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 

7- пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ ЭтнгϦ 

 

30.  ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ ЭулЃϦ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϻуУзϦ

ϢϹтϹϯЮϜ. 

 

31.  ϣϲϝϧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ оϹгϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еуϠ ϝгуТ сКнЮϜ ϢϸϝтϾ

ШнзϡЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃвм ϣугЂϽЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ХтϽВ еК. 

 

32. оϽ϶цϜ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠм етϽгϫϧЃгЮϜ ϣГЇжϒ Йв еуЮнггЮϜ ϣГЇжϒ ХуЃзϦ. 

 

33.  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Ϥϝϛук ϝлЮы϶ ев ЙуГϧЃϦ ϣЊϝ϶ ϣвϝК ХтϸϝзЊ ̭ϝЇжϖ

 Йв ϣЪϼϝЇгЮϝϠ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ блЂцϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃв. 

 

34.  Ьϝϯв сТ бКϹЮϜ бтϹЧϧϠ ЩЮϺм ̪ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ ϽтнГϦ ЭулЃϦ

ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ. 

 

8- ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

 

35. ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ аϜϹϷϧЂϝϠ ЭтнгϧЮϜ ЭулЃϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϻуУзϦ. 

 

36. ϣвϾыЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜмϸϒ ϽтнГϦ . ЬϝЫІцϜ еуЃϳϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ оϹв бууЧϦ

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂъ ϣужнжϝЧЮϜ. 

 

37. сЃЂϕгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭулЃϦ . ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ϢϸϝтϾ

ϰыЊщЮ ϣуЯЫЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϼϝВϖ сТ . ϝгуТ ϣгϚϝЧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ФнЛϦ еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϝϠ ХЯЛϧт .

 сТ ϼϝгϫϧЂъϝϠ ϱгЃϦ сЫЮ еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ЭтϹЛϦ

ϼϝгϫϧЂыЮ ϣгуЫϳЮϜ ϢϼϜϸшϜ Йв ХУϧт ϼϝгϫϧЂъϜ дϝЪ ϜϺϖ ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ. 

 



 17 

38.  Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЭулЃϦ РϹлϧЃϦ сϧЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ аϜϹϷϧЂϜ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ . ϤϝЪϜϽЇЯЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ЭЪϝулЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ

еуЃϳϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ХтϸϝзЊм. 

 

39. сϡзϮцϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽІ ϣГЂϜнϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ЭулЃϦ. 

 

40. ϬмϽϷЮϜ ϤϜмϸϒ ϽтнГϦ . ЁЮϝϯв сТ ϬϜϼϸшϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЊϝϷЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ РϽЋЮϜ . ϝвϹЦ сЏгЮϜ

нгзЮϜ ϤϝЪϽЇЮ Јϝ϶ ЁЯϯв ϽтнГϦ ϭвϜϽϠ сТ . ϬϜϼϸϖ ϤϝужϝЫвϖ ЭулЃϦ

оϽ϶ϒ ФϜнЂϒ сТ ϣуЪϽϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ. 

 

41.  ϝв ϣТϽЛгЮ ϤϜϾϝуϳЮϜм ϤϝϮϝвϹжъϝϠ ϣЊϝϷЮϜ еужϜнЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЛуϡгЮϜ ЙзгϦ ϤϝϡЧК рϒ Шϝзк ϥжϝЪ ϜϺϖ . ϹтϹϳϧЮ ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

 ϢϾϝуϳϠ ϟжϝϮцϜ аϝуЦ ЙуϯЇϦ аϹК пЮϖ рϸϕϦ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв

ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ. 

 

42.  етϽгϫϧЃгЮϜм ϣвнЫϳЮϜ МыϠш ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ свнЦ ϸϝϳϦϜ ̭ϝЇжϖ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФϜнЂϒ ϝтϜϿвм ЭуПЇϧϠ ϢϼϝϯϧЮϜм. 
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1. ϤϝУтϽЛϦ 

 

1-1 ϼϝЫϧϠъϜ 

 

 ϽуϡЛϧЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ СтϽЛϦ ϽуЇт"ϼϝЫϧϠъϜ"
2

 ϬϝϧжшϜ ев днЫϧт йжϒ пЮϖ 

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ ̭ϝуІчЮ ϱϮϝзЮϜ ЬыПϧЂъϜм ϞϝЛуϧЂъϜм

ϣуКϝгϧϮъϜм  .

 

 мϿО сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϹКϝЃт йжϒ сТ ϸϝЋϧЦыЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϼϝЫϧϠъϜ ϣугкϒ егЫϦ

ϣЃТϝзгЮϜ ϣлϮϜнвм ϢϹтϹϯЮϜ ФϜнЂцϜ . ̪ϣУЯϧϷв ϼнЊ ϢϹК сТ ИϜϹϠшϜ сϦϓт

 Йв СуЫϧЯЮ ϸнлϯЮϜ пЯК ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠцϜ еК ϭϧзт  ИϜϽϧ϶Ϝ ев ϰмϜϽϧϦ

 ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ аϜϹϷϧЂϜм ̪ϢϹтϹϮ ФϜнЂϒ ϞϜнϠϒ ФϽВм ̪ϬϝϧжшϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

м ϢϹтϹϯЮϜ/ϢϹтϹϮ ХтнЃϦ букϝУв ХЯ϶ мϒ .

 

1-2 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ 

 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ бЃЧт3сϦфϜ ЬмϹϯЯЮ ϝЧТм  :

 

 ЬмϹϯЮϜ1 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϛТ 

 

 ϣЃЂϕгЮϜ ϣϛТ еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ дϜϼмϸ

 мϼнт днуЯв

 

 ϣужϜϿугЮϜ сЮϝгϮϖ мϒ

 мϼнт днуЯв

 бϯϳЮϜ ϣГЂнϧв ев ϽϫЪϒ250  ев ϽϫЪϒ50  ев ϽϫЪϒ43 

  ϢϽуПЊ ев ϽϫЪϒ50  ев ϽϫЪϒ10  ев ϽϫЪϒ10 

 ϣЧуЦϸ)ϜϹϮ ϢϽуПЊ(  ев ϽϫЪϒ10  ев ϽϫЪϒ2  ев ϽϫЪϒ2 

 
 

 ϣКнгϯв ϝлжϓϠ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ РϽЛϦ ϣЧуϪнЮϜ иϻк ЌϜϽОц

Јϝ϶ ϣуКϽТϢϣГЂнϧгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев  . иϻк сУЖнв ϸϹК ϰмϜϽϧт

 ев ϤϝЃЂϕгЮϜ5-50 еК ϝкϹϚϝК ЭЧтм ̪ϝУЖнв 10 ϤϝϲнгВ ϝлтϹЮм ̪мϼнт днуЯв 

ϣуϠϝϯтϖ нгж . нгзЮϜ ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев ϼϝЫϧϠъϜм ИϜϹϠшϜ ЬыПϧЂϜ ЭϮϒ ев АϝЇзϠ пЛЃϦм

ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϿугЮϜм . ϤϝЃЂϕгЮϜ еК ϣуЫувϝзтϹЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϿугϧϦ

ϝкнгж ФϝГжм ϝкϽтϹт рϻЮϜ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ϣузϠ оϽ϶цϜ ϢϽуПЋЮϜ . дϒ ϣЗϲыв пϮϽт

 ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤъϝϯгЮϜ егЏϧт йзЫЮ БЧТ ЙузЋϧЮϜ пЯК ϽЋϧЧт ъ нгзЮϜ

                                                 
2
 ХВϝзгЮϜ ϣзϯЮм ̪ϣуϠмϼмцϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣзϯЯЮϜ ̪сϠмϼмцϜ дϝгЮϽϡЮϜ ̪ЁЯϯгЮϜ пЮϖ ϣуЎнУгЮϜ ев ϤыЂϜϽв .

http://europa.eu.intlcommlregional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strategy.pdf. 
3
 http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm 

 

 

http://europa.eu.intlcommlregional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strategy.pdf
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
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ЙЂмцϜ . ϤϝвϹϷЮϜ Ьϝϯв сТ ϹϮϜнϧϦ дϒ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ еЫгт

 ЙузЋϧЮϜ дϓІ ϤϝЃЂϕв дϓІ ϝлжϓІ оϽ϶цϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣϚϿϯϧЮϝϠ ЙуϡЮϜм ϣϲϝуЃЮϜм

ϬϝϧжшϜм . ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ аϹϷϧЃϦ дϒ сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϱϮϽгЮϜ ев

 пЮϖ ϝлϦϝвϹ϶ мϒ ϝлϦϝϯϧзв бтϹЧϦ ϣуЯгК сТ ϣЦыϷЮϜ ϟуЮϝЂцϜ мϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣГЇзЮϜ

ФнЃЮϜ .

 

1-3 ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв 

 

 ϟϲϝЊ дϒ пЮϖ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ЬϝгКцϜ буЗзϦ Ьнϲ свнЧЮϜ ϼϜнϳЮϜ ϽуЇт

ЭгЛЮϜ
4

  нк"ϝлугзϦм ϣЊϝϷЮϜ йϧЪϽІ ̭ϹϠ ϣуЯгК сТ ШϽϧЇт ЉϷІ ". ϝвϒ

 ϣуЋϷЇЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϢϽВϝϷгЮϜ ϻ϶ϒм ϣТϽЛгЮϜ егЏϧϧТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв

 ϣугзϧϠ аϜϿϧЮъϜм ХтнЃϧЮϜм ϤϝуЯгЛЮϜ мϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ ϼϝЫϧϠъϜ аϜϹϷϧЂϜм

ФнЃЮϜ ϝлϠ ϱгЃт сϧЮϜ ϣКϽЃЮϝϠ ϣЪϽЇЮϜ . дϒ пЮϖ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϽуЇт

" мϒ ϸϽУЮϜ ϝлЮы϶ ев ЙуГϧЃт сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜм ϣуЯЧЛЮϜ ск ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв

ϰϝϯзϠ ϝлЮыПϧЂϜм ϢϹтϹϮ ϣЊϽТ мϒ ϢϽЫТ ϹтϹϳϦ ϣКнгϯгЮϜ."
5
 

 

 пЯК сϠϝϯтϖ ϽϪϒ ϝлЮ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϧЮ ϣвϝк ϣуЮϐ ъϖ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϝвм

ϝтϸϝЋϧЦъϜϤϣтϽГЧЮϜм ϣугуЯЦшϜм ϣуЯϳгЮϜ  . ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝлϮнϧЮϜ ϽуЇϦ

 ϜϽгϧЃв ϝЧТϹϦ ϽТнϦ сϧЮϜ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϼϝЇϧжϜ дϒ пЮϖ

 ϸϝЋϧЦъϜ ϣϳЊ ϾϿЛϦ сϧЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ Ϲϲϒ ϽϡϧЛт ϟтϽϯϧЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϼϝЫТцϜ ев

ЭЫЪ .

 

2. РϜϹкцϜ 

 

еутϸϽУЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев ЙТϜϹЮ ϣϯуϧж ϢϽуПЋЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϓЇзϦ  . ЩЮϻЮ

 ЬϝгКчЮ ϣЧтϹЊ ϣϛуϠ ϽТнт ЬϝгКцϜ буЗзϦ  ϸнлϮ ϼϹЧт рϻЮϜ бКϜϹЮϜ свнЧЮϜ ϼϝВшϜ дϗТ

 ϣЪϼϝЇв ев ϹтϿгЮϜ ЙϯЇϧЮ ϽВϝϷгЮϜ СУϷϦ сϧЮϜ бКϹЮϜ йϮмϒм ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм

ϤϝЃЂϕгЮϜ нгж ЭϲϜϽв ϣТϝЪ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ . ϝкнгж ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ЭЊϜнϦ

ϢмϽϫЮϜм ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ ХтϽВ еК ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϝлϦϝвϝлЂϖ аϹЧϦм ϜϽЂ . ϽгϧЃϦ

ϣϮϼϹв ϣузЯК Ϥϝϛук ϱϡЋϦм нгзЮϜ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк ЍЛϠ . еЫгт ЭϠϝЧгЮϜ сТм

ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϦ ϢϾϝуϲ оϽ϶ϒ ϤϝЪϽЇЮ . ϣЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖ ϣуЯгК аϹЧϦ ̪еуϧЮϝϳЮϜ сТм

сзВнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϽуϡЪ ϣгкϝЃв . ϢϽу϶ϒ ϢнГϷЪ ϤϝЊϼнϡЮϜ ϼмϸ дϒ ϱЎϜнЮϜ евм

ϣтнуϳЮϜ ϣтϝО сТ Ͻвϒ ϣвϝЛЮϜ ϣуЫЯгЮϜ пЮϖ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ев ЬнϳϧЮϜ ϣуЯгК сТ . сϦϓϦм

нгзЮϜ ϣуЯгК ϼϝВϖ сТ ϣЃЂϕгЮϜ йϦϹЛЊ рϻЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ бЯЂ ϣгЦ сТ ϣуЯгЛЮϜ иϻк . ϹЦм

 сЪϽϧЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣϳЊ дϓϠ ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ϤϓϡзϦ)ϣуЪϽϧЮϜ ϣЊϼнϡЮϜм(  пЯК ϹгϧЛϦ

                                                 
4
 http://publicforuminstitute.org/nde/ 
5
 EM5765/03 COM(03) 27 ï European Commission Green Paper: Entrepreneurship in Europe  

http://publicforuminstitute.org/nde/
http://publicforuminstitute.org/nde/
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йуТ нгзϦм ϽкϸϿϦ ϸϝЋϧЦъϜ Э϶ϹϦ сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугЪм ϣуКнж . ϣЊϼнϠ ϤϒϹϠ ЩЮϻЮ

 сϧЮϜ ϤϝЇЦϝзгЮϜ ев ϣЯЃЯЂ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв Йв дмϝЛϧЮϝϠ ЬнϡзГЂϜ

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙуϯЇϧЮ ϜϼϝВϖ ЙЏϦ сϧЮϜ ϣЧуϪнЮϜ иϻк ϝлзК ϥЏϷгϦ

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЇзЮϜ .сЮϝϧЮϜ ϬмϸϿгЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ пЯК ϣЧуϪнЮϜ иϻк РϹлϦм :

 

¶  ̪ϝуЪϽϦ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЂϝуЃЮϜ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ 

 

¶  ϣуЮϝЧϧжъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϼнВ сТ сϧЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜм ϣувϝзЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦыЮ Ьϝϫв бтϹЧϦ

оϽ϶ϒ еЪϝвϒ сТм ϝуЂϐм ϝϠмϼмϒ ϣЧГзв сТ. 

 

 ев йжϒ ъϖ ̪ϝуЪϽϦ сТ ϼϜϽЧЮϜ ИϝзЊ ϝЂϝЂϒ РϹлϧЃϦ ϣЧуϪнЮϜ иϻк дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϣтнуЂфϜм ϣуϠмϼмцϜ ϤϝЊϼнϡЮϜ ϸϝϳϦϜ ̭ϝЏКц ϣугкцϜ ϣтϝО сТ днЫϧЂ ϝлжϒ ϱϮϽгЮϜ

 сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝКнгϯвм етϽ϶фϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЂϝуЃЮϜ ИϝзЊ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

ϣуЮϝЧϧжъϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЅуЛϦ сϧЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ .

 

3. ϼϽϡгЮϜ 

 

 ЬмϹЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦϜ сТ ϝвϝк Ϝϼмϸ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЛЯϦ

ϣуКϝзЋЮϜ . ЭϲϜϽв ЅуЛϦ сϧЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜм ϣувϝзЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ пЯК ЩЮϺ ХϡГзтм

ϣуЮϝЧϧжϜ . ϤϝвϹϷЮϜ ϩуϲ ев ϣглв ϥЃуЮ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝТ

ϝЏтϒ ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϸϹК ϩуϲ ев ЭϠ ϟЃϳТ ϝлϯϧзϦ сϧЮϜ ЙЯЃЮϜм . ϢмыК

 ϽтнГϦ сТ ϝтнуϲ Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϗТ ̪ЩЮϺ пЯК

ϣТϽЛгЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ХϡГϦ сϧЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ . ϝтнуϲ Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ ϝлжϒ ϝгЪ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϒ еК ыЏТ ̪ФнЃЮϜ пЮϖ ϼϝЫϧϠъϜм ИϜϹϠшϜ ЭЧж сТ ϝЏтϒ

 ϣуЃТϝзϧЮϜ ϣКϿзЮϜ ϢϸϝтϾм ϹтϹϮ рϸϝЋϧЦϜ нгж ХуЧϳϧЮ ыуϡЂ аϹЧϦ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм

ЭгЛЮϜ ЈϽТ ев ϹтϹЛЮϜ ϽуТнϦ пЯК ϢмыК.
6
 

 

 

 ϼϝВшϜ1 :ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϼмϸ
7
 

 

 аϝК сТ йϠϝϷϧжϜ ϟЧК йЮ сУϳЊ ϽгϦϕв Ьмϒ сТ ЄнϠ ЁуϚϽЮϜ ϼϝІϒ ϝгЪ2004 :

 ...." сЮϜнϲ70 %ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝлϦϽТм ϝЫтϽвϒ сТ ϢϹтϹϯЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ев .ЩЮϺ блТϒ ϝжϒ .

 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϢϽЊϝзгЮϜ ϣГЇзЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ бкϒ ϣвϸϝЧЮϜ ЙϠϼцϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϥгКϸ сжϒ ϝгЪ

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм . ϤϜ̭ϝУКшϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ев ϟтϽЧЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϹЪϓϧзЂ ϝзжϗТ йуЯК ̭ϝзϠм

ϣуЫтϽвцϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуϡтϽЏЮϜ . буЗзϦм сжнжϝЧЮϜ ϰыЊшϜ ХуϡГϦ ЭϮϒ ев пЛЃзЂ ϝгЪ

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ИϝГЦ Ьы϶ ев сϦϓт нгзЮϜ ШϽϳв дϒ РϽКϒ сзжц ϰыЊшϜ" 
                                                 

6
  ϽЗжϒ ЭЋУв ЭуЯϳϦ Ϣ̭ϜϽЧЮ"СуЖнϧЮϜм нгзЮϜ ϣЛУϦϽв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ" ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪2002 .

 сЮϜнϲ дϒ ϝзк ϝлуЮϖ ЭЊнϧЮϜ бϦ сϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϱЎнϦ8-10 %ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϤϜϺ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϝлжϓϠ СЋϧϦ ϣувϝзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϸϜϹЛϦ ев. 
7
  ϼϝϡ϶цϜ ̪ЬϝгКцϜ буЗзϦ Ьнϲ сЫтϽвцϜ ϼϜнϳЮϜ ϼϹЋгЮϜ12/11/2004. 
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 аϝЛЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϣтϔϽЮ ϝЧТм

2002 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭЫЇϦ ̪99.5 %м ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ев61.1 %

м СуЖнϧЮϜ ев27.3 %ϝуЪϽϦ сТ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ев . ϝлϧугкϒ ев бОϽЮϜ пЯКм еЫЮ

 сТ ϤϝтϹϳϦ йϮϜнт ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ ЬϜϾϝв ̪свнЧЮϜ ϸϝЋϧЦыЮ

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϸϝтϾ Ьϝϯв сТ ϣЊϝ϶ ϤϝϠнЛЊ йϮϜнт йжϒ ϩуϲ ϽтнГϧЮϜм нгзЮϜ ϣуЯгК

ϽтϹЋϧЮϜ ФϜнЂϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜ сТм ЭтнзϧЮϜ нгжм . ЬмϹϯЮϜ ϽуЇт2 ̭ϜϸϓϠ ЈϝϷЮϜ 

 ϣжϼϝЧгЮϝϠ ϢϼнЪϻгЮϜ СЛЏЮϜ АϝЧж ХгК пЮϖ ϣуЮмϹЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

оϽ϶цϜ ЬмϹЮϝϠ .

 

 ЬмϹϯЮϜ сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϝуЪϽϦ ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ дϖ2 дϒ пЮϖ Јϝ϶ йϮнϠ ϽуЇϦ 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ЌмϽЧЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ Ьϝϯв сТ ̭ϜϸцϜ ̭нЂ

 пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ пЮϖ ϝуϚϿϮ ЙϮϽт ϝгϠϼ ϤϜϼϸϝЋЮϜ ев ϝлϡуЋж ЌϝУϷжϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

ЬϝгКцϜ буЗзϦ ϣТϝЧϪ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜм ̪ϣУЧϫгЮϜм ϢϽкϝгЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢнЧЮϜ . ϣуУуЪ сТ ϽЗзЮϝϠм

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ буЃЧϦ ϹуУгЮϜ ев днЫт ϹЦ ̪ϤϝтϹϳϧЮϜ иϻк пЮϖ ϣϠϝϯϧЂъϜ

ϣГЂнϧгЮϜм . ев ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк бЃЧт сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ СтϽЛϦ дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ ЙЏϷт рϻЮϜ ИϝГЧЮϜ дϒ ъϖ ̪ϣЧуЦϸм ϢϽуПЊм ϣГЂнϧв пЮϖ бϯϳЮϜ ϩуϲ

ϣузЮϜ ϩуϲ ев ϝЂϝЂϒ бЃЧт .  нгзЮϜ ЭϮϒ ев ϰнгГЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϞϝЛуϧЂъ ϣузЮϜ рϒ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝУЊ ск иϻкм . Эϫв оϽ϶цϜ ЭвϜнЛЮϜ ϝвϒ

 ϣЃЂϕгЮϜ бϯϲ)ϣГЂнϧв мϒ ̪ϢϽуПЊ ̪ϣЧуЦϸ(  сТм ыЛТ ϣЃЂϕв Эϫв ̪нгзЮϜ ϣЯϲϽвм

 ̭ϜнЂ ̪ϤϝвϹ϶ мϒ Ϥϝϯϧзв аϹЧϦ ϥжϝЪ ̭ϜнЂ ̪пЮмцϜ ̭ϝЇжшϜ ЭϲϜϽв сТ мϒ нгзЮϜ ϼнВ

ϒ ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϣузϡв ϥжϝЪм ϣЛϠϝϧв пЮϖ ϣВϝЃϡϠ пЛЃϦ ϝлжϒ мϒ ̪ϣуϚϜϽϮϖ мϒ ϣуϮнЮнзЫϦ 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ СЊм ϹзК ϼϝϡϧКъϜ сТ ϝлЛЎм еЫгуТ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ЬϝгКцϜ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝтϝЏЦ ев ϹтϹЛЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϣугкцϜ ев йжϒ ъϖ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ Ьϝϯв сТ ϣЪϽϧЇв ЬнЯϲ ϝлЮ днЫт ϹЦ ϣГЂнϧгЮϜм

 Ϣϸϝϲ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ дϓϠ буЯЃϧЮϜ дϝЫгϠ

 ЬмϹϯЮϜ сТ ϢϸϹϳгЮϜ СЛЏЮϜ АϝЧж сТ Јϝ϶ йϮнϠ2 ̪ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ скм ̪

 Йв ЭКϝУϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ Эϫв оϽ϶цϜ ϝтϝЏЧЮϜм ̪ϽтϹЋϧЮϜ ФϜнЂϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜм

 ϣЂϜϼϸ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ϼнвцϜ иϻк ев ЭЪм ̪ϢϽлгЮϜ еуУЖнгЮϜ еууЛϦм ϨϝϳϠцϜ ϢϹКϝЧЮϜ

ϣЯЋУзв .

 

ЬмϹϯЮϜ -2 ϢϝЧϧзв Ьмϸ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝгЂ 

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟуЋж

 сЮϝгϮшϜ ев ϣГЂнϧгЮϜм

 ϝЫтϽвϒ дϝϠϝуЮϜ ϝужϝГтϽϠ ϝтϼнЪ

 ϣуϠнзϯЮϜ

 ϝуЪϽϦ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ97.2 99.4 96.0 97.8 98.8 
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 СуЖнϧЮϜ50.4 81.4 36.0 61.9 45.6 

 ϬϝϧжшϜ36.2 52.0 25.1 34.5 37.7 

 ϤϜϼϸϝЋЮϜ32.0 38.0 22.7 20.2 8.0 

 ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ38.0 40.0 29.5 35.7 6.5 

 ϣвϹЧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ42.7 50.0 27.2 46.8 3.5 

ϼϹЋгЮϜ :ЬϝгКцϜм ϣКϝзЋЮϜ ЬϝϮϽЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ : ϽϡгЃтϸ ̪ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв2002 

 

 ев ϢϽϧУЯЮ ̭ϝЋϲщЮ сЪϽϧЮϜ ϹлЛгЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϽуЇϦ1998-2000 дϒ пЮϖ 29.4  %

)24.6 % ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶95-97(  м ЙузЋϧЮϜ ϤϝЪϽІ ев38.5 %)48.2 % Ьы϶

 ев ϢϽϧУЮϜ95-97( ϣуКϜϹϠϖ ϤϝЪϽІ ϝлжϒ пЯК ϣУзЋв ϥжϝЪ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝЪϽІ ев.
8
 

 ϣЪϽІ ЭЫЇт ϝгЮ СтϽЛϦ Рыϧ϶Ϝ ϟϡЃϠ ϣуЮмϸ ϤϝжϼϝЧв ̭ϜϽϮϖ ЭлЃЮϜ ев еЫт бЮ

оϽ϶ϒ пЮϖ ϣЮмϸ ев ϣуКϜϹϠϖ . дϒ ϣЧуЧϲ пЯК ̭нЏЮϜ сЧЯϦм ϹЪϕϦ ϤϝϲнЃгЮϜ иϻк еЫЮ

ϼϝЫϧϠъϜ аϝвϒ ϢϽуϡЪ ϣϡЧК ЭЫЇϦ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϣϠнЛЊ . ϣϛук ЬнЧϦ

ϣуЪϽϧЮϜ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ ϢϼϜϾнϠ ϣвϝЛЮϜ БуГϷϧЮϜ
9
  :" ϤϝЂϼϝггЮϜ ϣжϼϝЧв ϹзК

 ϱЏϧт ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜм сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϽутϝЛв Йв ϣуЮϝϳЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜм
  пЯК ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ ЁуЮ ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ аϝЗж дϒ
 пЮϖ ϼϝЧϧТъϜм  ϸϼϜнгЮϜ ϣтϝУЪ аϹК дϒ пЯК ϢмыК̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ̭ϝТнЮϜ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸм ϽтнГϦ аϝвϒ ϢϽуϡЪ ϣϡЧК ЭЫЇϦ ϣуТϝЫЮϜ ϣуЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ
ϣГЂнϧгЮϜм" .

 

 ев ϢϸϝУϧЂъϜ ϹЛϠм ̪ϝуЪϽϦ сТ ϣузЛгЮϜ РϜϽВцϜ ϣТϝЪ Йв ϣУϫЫв ϤϜϼмϝЇв ̭ϜϽϮϖ ϹЛϠм

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ЬнгϦм ϣугзϧЮ ϼϝВϖ ЙЎм бϦ ̪ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϣуЮмϹЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜ

сЪϽϧЮϜ ϼϝВшϜ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . Ϝϻк ϢϽϧТ ЬϜнВ ̪ϥϪϹϲ ϹЦм

 аϝЗзЮϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ ϣвϝк ϤϜϼнГϦ ϢϹК ̪ИмϽЇгЮϜ

ИмϽЇгЯЮ ϢϸϹϳгЮϜ АнГϷЮϜ Йв пІϝгϧт ϝлгЗЛв дϝЪм ̪сЪϽϧЮϜ . иϻк ϤϹлІ ϹЦм

 ев ϹтϹЛЮϜ Йв сЮмϹЮϜ ЭКϝУϧЯЮ ϣϯуϧж ЩЮϺ дϝЪм ̪ϝуЪϽϦ сТ ϣЛтϽЂ ϤϜϽууПϦ ХϳϠ ϢϽϧУЮϜ

 ϹЧзЮϜ ФмϹзЊм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϽЋϳЮϜ ъ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϝлзв ϤϝЃЂϕгЮϜ

сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜм ̪сЮмϹЮϜ . йϮм пЯК ϝлзуϠ ев ̪ϤϝуЊнϧЮϜм ϽтϼϝЧϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϽЇж бϦм

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭгК ϣГ϶м ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ЈнЋϷЮϜ) Ͻтϝзт2004( 

 ϽтϽЧϦ пЯК ϢмыК сЪϽϧЮϜ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ ϢϼϜϾнϠ ϣвϝЛЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣϛук ϝлϦϽЇж сϧЮϜм

 ϣгЗзв йϦϽЇж рϻЮϜ ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝЂϝуЂм ϝтϝЏЦ

 ϤϝЃЂϕгЮϝϠ сзЛгЮϜ рϼϜϾнЮϜ ϽгϦϕгЮϜ Йв ϝзвϜϿϦ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ

 нужнт сТ ЬнϡзГЂϜ сТ ϹЧЛзгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ2004 бКϸ ϝтϝЏЦ ϣϯЮϝЛгЮ 

аϝК йϮнϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϿтϿЛϦм .

 

                                                 
8
 ϼϹЋгЮϜ :www.die.gov.tr/ сТ ϢϼнЇзгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ сТ сϮнЮнзЫϧЮϜ ИϜϹϠшϜ ϣГІ̪ϒ ϱЃв ϭϚϝϧж  27̮1̮2004 ϱЃв ϭϚϝϧжм ̪

 аϝК ев ϩЮϝϫЮϜ ЙϠϽЮϜ сТ ЙузЋϧЮϜ ИϝГЦ сТ сϮнЮнзЫϧЮϜ ИϜϹϠшϜ ϣГЇжϒ2004 сТ ϢϼнЇзгЮϜм 6/1/2004 .
9
 ϣуЪϽϧЮϜ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ ϢϼϜϾнϠ ϣвϝЛЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣϛук ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭгК ϣГ϶м ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ. 

http://www.die.gov.tr/
http://www.die.gov.tr/
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 сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ ϥЮϻϠ ϢϽуϫЪ ϜϸнлϮ дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ъ йжϒ ъϖ ̪оϽ϶ϒ Ьмϸ сТ ϣЧϡГгЮϜ ϤϝЂϼϝггЯЮ ϱуϳЋЮϜ блУЮϜ ϟЃϲ ЙузЋϧЮϜ ИϝГЦ

 Эϫв оϽ϶ϒ ϤϝКϝГЦ сТ ϣуКϜϹϠшϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝужϝЫвϗϠ РϝЪ аϝгϧкϜ Шϝзк дϒ мϹϡт

рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ϿтϿЛϦм ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ сТ ϣϚϿϯϧЮϜ ϢϼϝϯϦм ϣϲϝуЃЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ  .

 

 ϣϯЮϝЛв пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ сТ ϽууПϧЮϜ йϠ пЗϳт рϻЮϜ ϟуϲϽϧЮϜ ев бОϽЮϜ пЯК

 рϸϕϦ сϧЮϜ ϢϒϿϯгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ев ϽГ϶ ϣгϪ дϒ ъϖ ̪ϣвϝЛЮϜ СЛЏЮϜ АϝЧж

 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϣЊϝϷϠм еуϡКыЮϜ ϣТϝЪ ШϝϠϼϖ сТ ϟϡЃϧт ϝгв ̪ϢϹЧЛв ϤϜ̭ϜϽϮϖ пЮϖ

ϣуКϜϹϠшϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм . Шϝзк дϓϠ ЬнЧϦ ϣЧуϪнЮϜ иϻк дϗТ ̪ЩЮϺ ЭЪ ев бОϽЮϜ ЭКм

 ϟϡЃϠ ϣГЇзЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ ϣϯЮϝЛгЮ ϢϸϹϳв ϤϝЂϝуЂ ЙЎм пЮϖ ϣϮϝϲ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ сТ ϢϽуϡЫЮϜ ϝлϧугкϒ . ϣЧуϪнЮϜ иϻк сТ ϰϽϧЧгЮϜ ϼϝВшϜ ϻуУзϦ ЭЏТцϜм

ϣЯвϝЫϧв ϢϹϲϜм ϢϹϲнЪ  .

 

4.  ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ сЮϝϳЮϜ аϝЗзЯЮ ϿϮнв ЌϽК

ϝуЪϽϦ сТ 

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ ϝуЂϝЂϒ ыЫук ϝуЪϽϦ ϤϓЇжϒ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϣугзϦ ϣЃЂϕв  бЏт рϻЮϜ ЙузЋϧЮϜ ИϝГЦ ϝЂϝЂϒ РϹлϧЂϜ ̪ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм

бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ)KOSGEB( ϽтнГϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ̪

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ)TTGV( сзЧϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ ̪)TUBITAK( ̪

 дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊ ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО)KGF(  ев ϹтϹЛЮϜм ЩЮϝк ЩзϠм

оϽ϶цϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 

 ϣТϽО сТ ϝлЯуϯЃϦм ϤϝЪϽЇЮϜ ЭуЫЇϦ бϧт ϩуϲ ̪ϣувϜϿЮϖ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽО ϣтнЏК дϖ

ϢϼϝϯϧЮϜ .ϣКϝзЋЯЮ ϣТϽОм ϢϼϝϯϧЯЮ ϣТϽО ϣуЪϽϦ ϣзтϹв ЭЪ оϹЮм . ϝЛв дϝϧТϽПЮϜ ϭвϹϦм

ϢϽуПЋЮϜ дϹгЮϜ ЍЛϠ сТ . дϝϯЮ Ьы϶ ев ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ дϝϧТϽПЮϜ ЭϫгϦ

ϢϸϹϳв ϤϝКϝГЦ ЭϫгϦ дϝϯЮм ϣузлв . ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽПЮ свнЧЮϜ ϸϝϳϦъϜ ϝвϒ

 ЙЯЃЮϜ ϤϝЊϼнϠм ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм) (TOBB ев йϧтнЏК СЮϓϧϧТ 363 ϣТϽО 

 ЭϫгϦ1.2 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϝуЛгϯЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ ϣтнЏК НЯϡϦ ϝгзуϠ ϣЪϽІ днуЯв 

)TISK(  сЮϜнϲ2.7нЏК днуЯв  .

 

 буϯуϠϒ ϿЪϽв сТ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϝлгКϹт сϧЮϜ ϤъϝЪнЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϰϝϧϧТϜ бϦ

ϽувϾϖ ϣзтϹв сТ ϼϝЫϧϠъϜ ЭЧж ϿЪϽвм ЬϝгКчЮ . дмϝЛϧЯЮ ъϝϫв ИϜϹϠшϜ ЭЧж ϿЪϽв ϹЛтм

бКϹЮϜ ϤъϝЪм СЯϧϷв еуϠ . ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜ ϿЪϽв блТ ϽувϾϖ ϿЪϽв ̭ϝЪϽІ ϝвϒ

 ϢмыК ϣуКϝзЋЮϜ ШϼнϦϝϦϒ ϣЧГзвм ̪йϯтϖ сТ ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽО ̪йϯтϖ ϣЛвϝϯϠ

 бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв пЯК)KOSGEB( .
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 ϸϝϳϦъϜ ϣтнЏЛЮ ϣϳІϽгЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϝуЪϽϦ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сϠмϼмцϜ ФϝϫугЮϜ ϤϹгϧКϜ ϹЧТ сЮϝϧЮϝϠм сϠмϼмцϜ

ФϝϫугЮϜ ϻуУзϦ ϤϜнГϷϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ЬϝЂϼϖ сТ ШϼϝЇϦ ϝуЪϽϦ дϒ сзЛт.
10
 

 

4-1 бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв )KOSGEB( 

 

бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕвм ϣКϝзЋЮϜ ϢϼϜϾм ЭгЛϦ 

)KOSGEB(  аϝК сТ ϥϛЇжϒ сϧЮϜ1990 ̪ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϽТнгЪ ̪

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЮϖ ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ЭЦϝзЪм . ϽтϹϦ

 бКϸ ϭвϜϽϠ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв

 ЍЛϡЮϜм ϱзв ϢϼнЊ сТ ϝлЏЛϠ сϦϓт ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣУЯЫϦ ев ϣϡЃж сГПϦ ϹϚϜнТ дмϹϠ ЌмϽЦ ϢϼнЊ сТ Ͻ϶фϜ

ϢϹгϧЛгЮϜ . аϝК сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϤϝЧУж ϥПЯϠ

2003 сЮϜнϲ БЧТ 85 еК ϢϼϝϡК ϥжϝЪм ̪сЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв 18 днуЯв 

 ̪ϸϽϦ ъ ϱзв ϢϼнЊ сТ ϼъмϸ67ЌмϽЦ ϢϼнЊ сТ ϼъмϸ днуЯв  . ϝвϒ

 мϒ ϽлІϒ ϣужϝгϪ ϥжϝЫТ ϸϜϹЃЮϜ ϤϜϽϧТ18 мϒ ϜϽлІ 24 ϢϽϧТ ϥзгЏϦм ϜϽлІ 

 ев ϥϲмϜϽϦ ϰϝгЂ4-6ϽлІϒ  . ϽІϕв ϣϡЃзϠ ЌмϽЧЮϜ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϥжϝЪм

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣЯгϯЮϜ ϽЛЂ3-5 %ШнзϡЮϜ Йв ϣЛЦнгЮϜ ϤϝуЦϝУϦъϜ ϟЃϲ . ϝгЪ

 ϤϜϼϸϝЋЮϜ дϝгϧϚъ ϝгКϸ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв аϹЧϦ

 пϧϲ100000ϽлІϒ ϣϧЂ НЯϡϦ ϸϜϹЂ ϢϽϧТм ЌмϽЦ дмϹϠ сЫтϽвϒ ϼъмϸ  .

 сЮϜнϲ дϒ ЬϝЧтм10000 рϻЮϜ бКϹЮϜ ев ϤϸϝУϧЂϜ ϹЦ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев 

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв йвϹЧϦ .
11
 

 

 ϢϼϜϾм ϭвϝжϽϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϽтϹϦ ϝгЪ

 аϝК ϙЇжϒ рϻЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ Ьϝϯв сТ ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ бКϹЮ ϣКϝзЋЮϜ

2003 . сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ЭгЛϦ22 ев 

 егЎ81 ϽтϹϦм ̪ϣуЪϽϦ ϣзтϹв 26 м ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϧЮ ϜϿЪϽв 10 ϿЪϜϽв 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ)TEKMER(  ϼϝϡϧ϶Ϝ ϸϜнв ϽуТнϧЮ ϤϜϽϡϧϷв ϽЇКм

ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЮϝϠ ϣКϝзЋЮϜ .

 

 аϝК сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϤϒϹϠ2003 ϣуЯгК 

 ϒϹϡв пЯК пзϡϦ ϢϽуϡЪ буЗзϦ ϢϸϝКϖ"ϽгϧЃгЮϜ ϽууПϧЮϜ "ϝлϦϝвϹ϶ ϽтнГϧЮ . ϽуЇϦм

 иϻк Ьы϶ сЯт ϝв ϨмϹϲ пЮϖ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв

ϣуЯгЛЮϜ :

 

                                                 
10
  ̪ФϝϫугЮϜ ϻуУзϦ ϽтϽЧϦ ϽЗжϜ2003 ̪http://europa.eu.int/comm/entrprise/enlargemtn/charter/index.htm  
11
 www.kosgeb.gov.tr  

http://europa.eu.int/comm/entrprise/enlargemtn/charter/index.htm
http://europa.eu.int/comm/entrprise/enlargemtn/charter/index.htm
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/
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¶ ϣЃЂϕгЮϜ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ Ϣ̭ϝУЪм ϣуϮϝϧжϖ ЭуЯϳϦ. 

¶  ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣвϹ϶ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϣЂϜϼϸ

 ЬмϹЮϜ сТ ϣЯϪϝггЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝгЗзгЮϜ ЭϡЦ ев ϣГЂнϧгЮϜм

ϣвϹЧϧгЮϜ. 

¶  ев ϽϫЪϒ ϤϝуЊнϦ сТ ϽЗзЮϜ600 ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев 

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ. 

 

 ϣуЮнϛЃгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв пЮнϧϦ йуЯК ̭ϝзϠм

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣуЮϝϧЮϜ ЬϝгКцϜ еК :

 

¶ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ. 

¶ ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЊнЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ бКϸ. 

¶ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝуЮфϜ ϽуТнϦ. 

¶ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϧЮ ϣтϼϜϸшϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ бКϸ. 

 

 ϣЂϝуЂ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϥвϹЦ ЩЮϺ ХуЧϳϧЮм

сЯт ϝв егЏϧϦ ϣвϹ϶ :

 

¶  ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣужϐм ϣВмϽЇв ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ

 ϼϝЛЂϓϠм ̪ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛгЮ ϝЧТм ϤϝвϹϷЮϜм ЙЯЃЮϜ Ϭϝϧжϖ сТ ϝлϦϹКϝЃгЮ

ϣвϹЧϧгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠм ϣЏУϷзв. 

¶  ϹзК ϝллϮϜнϦ ϹЦ сϧЮϜ ϤϝϡЧЛЯЮ рϹЋϧЮϜ пЯК ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϦ ϢϹКϝЃв

сгЮϝЛЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϣЃТϝзгЮϜ ϼϝгО ϝлЮн϶ϸ. 

¶  ев ϽϫЪϒ ̪ϽуϡЪ ЭЫЇϠ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ ϸϹК ϢϸϝтϾ20ϭвϝжϽϠ . 

¶ ϣузуϦмϽЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ БуЃϡϦм ЭуЯЧϦ. 

¶  мϼнуЮϜ ϤϝвнЯЛв ϤыЂϜϽв ϿЪϽв ̭ϝЇжϖ бϦ)EICC(  ϣЫϡІмKOBI 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϣтϝКϼ ϥϳϦ ̪ϝЧϲъ ϝглЯуЋУϦ сϦϓуЂ еуϧЯЮϜ

 ϽϡК ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϢϹуϮ ϤϝвнЯЛв ϽуТнϧЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϥжϽϧжшϜ. 

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϝкϽтϹϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϭвϜϽϡЮϜ егЏϧϦ

сЯт ϝв ϣГЂнϧгЮϜм :

 

4-1-1 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ХВϝзв 

 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзв ϥϛЇжϒ)TDZ(  ЙЦнгЪ сЪϽϧЮϜ днжϝЧЮϜ сТ

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ сТ ϼϝЫϧϠыЮ рϼϝϯϧЮϜ ЬыПϧЂъϜ йЮы϶ ев блЃт



 27 

ϝв ϣЧГзгЮ . ϣугтϸϝЪцϜ ЭЪϝулЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзв СуЏϧЃϦ

 ϽтнГϦм ϨϝϳϠϒ ϿЪϽв рϒ мϒ ϣЛвϝϮ рц ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜм) мϒ

 ϽтнГϦ сТ ЭгЛϦ ϣуЮϝК сϮнЮнзЫϦ ϼϝЫϧϠϜ ϤϝЪϽІ бЏт ϹлЛв рϒ

 мϒ Ϥϝϯϧзв пЮϖ сϮнЮнзЫϧЮϜ аϹЧϧЮϜ ϽтнГϦ мϒ ϤϝуϯвϽϡЮϜ мϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϤϝвϹ϶( . ϽтнГϦ ϣЧГзв ̭ϝЇжш ϣуЂϝЂцϜ ϤϝВϜϽϧІъϜ еуϠ евм

 дϒ мϒ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠчЮ ϹлЛв мϒ ϣЛвϝϮ ЙЦнгЮϜ бЏт дϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϝлϚϝзϠ ЙвϿгЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϽЧв ев ϞϽЧЮϝϠ днЫт . нлТ Ͻ϶фϜ АϽЇЮϜ ϝвϒ

 ϢϸнϮнгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев РϝЪ ϸϹК Шϝзк днЫт дϒ ϢϼмϽЎ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзв ев ϞϽЧЮϝϠ ϝлЃуЂϓϦ бϧуЂ сϧЮϜ мϒ ыЛТ .

 

 ϝв пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзв сТ ИϜϹϠшϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿТϜнϲ ЭгϧЇϦ

сЯт :

 

¶  ев ϣЧГзгЮϜ сТ ЭгЛЯЮ блϠϹж бϦ етϻЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϢϻϦϝЂϒ Э϶ϸ ̭ϝУКϖ

 ϤϝКϝГЧϧЂъϜ ϣТϝЪ) ФмϹзЊ ϤϝгкϝЃвм Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ Эϫв

ϣЛвϝϯЮϜ(. 

¶  ̪ϣЛвϝϯЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ϣЧТϜнв АϽЇϠ ̪ϤϝЛвϝϯЮϜ ϢϻϦϝЂц Ͼнϯт

 ϢϼϝϯϧЮϜ сТ блЮϝгКϒ ϭϚϝϧж аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ блЂϒ ШыϧвϜ

ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк Эϫв ϢϼϜϸϖ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ блЮ Ͼнϯт ϝгЪ. 

 

сЯт ϝв пЯК ЭгϧЇϦ оϽ϶цϜ ϿТϜнϳЮϜ ев ϣКнгϯв Шϝзк :

 

¶  ЙЦнгЮϜ ϽЧв ̭ϝзϡϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ЭгϳϦ сТ бкϝЃϦ дϒ ϣЮмϹЯЮ Ͼнϯт

 сϧЮϜ НЮϝϡгЮϜ еК ϹтϿт ъ НЯϡгϠ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜм ЌϼцϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ

ЌϽПЮϜ ϜϻлЮ ϢϼϜϾнЮϜ ϝлЋЋϷϦ. 

¶  ЬϝЫІϒ ϣТϝЪ ев ЙЦнгЮϜ ϢϼϜϸϖ пЮнϧϦ сϧЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝУКϖ бϧт

анЂϽЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ. 

¶  ϣГϳв Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ иϝугЮϜ ШылϧЂϜ пЯК анЂϼ рϒ ЌϽТ аϹК

ЙЦнгЮϜ сТ иϝугЮϜ ϣуЧзϧЮ. 

¶  мϒ Э϶ϸ ϣϡтϽЎ рц ϤϝуϯвϽϡЯЮ ϣϯϧзгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ Э϶ϸ ЙЏϷт ъ

ЭуПЇϧЮϜ ̭ϹϠ ев ϜϼϝϡϧКϜ ϤϜнзЂ Ёг϶ ϢϽϧТ Ьы϶ ϤϝЪϽІ ϣϡтϽЎ .

 ϢϝЧϧзв ϣКнгϯгЮ ϤϜнзЂ ϽЇК пЮϖ ϢϽϧУЮϜ иϻк ϹтϹгϦ ϣЮмϹЯЮ Ͼнϯтм

ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ев . пϧϲ ϝуЮϝϲ ϢϽϧУЮϜ иϻк ϹтϹгϦ бϦ ϹЦм

31 ϽϡгЃтϸ 2013. 

¶  рϼнГвм еуϫϲϝϡЮϜм ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ сУЖнв ϼнϮϒ ̭ϝУКϖ

 ϵтϼϝϦ ев ϜϼϝϡϧКϜ ϤϜнзЂ ϽЇК ϢϹгЮ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ев ϤϝуϯвϽϡЮϜ

ϣЧГзгЮϜ ̭ϝЇжϖ. 
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¶  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϸϜϽТчЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝКϽϡϧЮϜм ϱзгЮϜ ϣТϝЪ ̭ϝУКϖ

ϟϚϜϽЏЮϜ ϣТϝЪ ев ϣЧГзгЮϜ .

 

4-1-2 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧв  

 

 сТ ϣЋЋϷϧв ϣЧГзгЮ ϸϹϳв Ьϝϫв еК ϢϼϝϡК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ иϿзϧв дϖ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ . аϽϲ Э϶Ϝϸ ЙЧϦм ̪ϝгϯϲ ϽПЊϒ днЫϦ ϝв ϢϸϝК ϝлзЫЮ

ϣуКϜϹϠшϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ нгж ЙуϯЇϦ пЮϖ РϹлϦм ̪ϣЛвϝϯЮϜ . ШыгЮ Ͼнϯт

 бтϹЧϦ ϜнЎϽЛт дϒ ̪ϣЛвϝϮ ϜнжнЫт ϝгϠϼ етϻЮϜ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ иϿзϧв

иϿзϧгЮϜ Э϶Ϝϸ Ьϝϳв ϽϮϓϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣузЧϦм ϣтϼϝЇϧЂϜ ϤϝвϹ϶ .

 ЭгЛЮϜ Ϥъϝϯв ев ϸϹК сТ ϢϹКϝЃгЮϜ пЯК ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭгϧЇϦ

 ϣϡЂϝϳгЮϜм ХтнЃϧЮϜм ϢϼϜϸшϜм ϬϝϧжшϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Эϫв ϣЋЋϷϧгЮϜ

 ϤъϝЋϦъϜм ϣтϼϝϦϽЫЃЮϜ ЬϝгКϒ егЏϧϦ сϧЮϜ ϣузУЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм днжϝЧЮϜм

 ϣϠϝϧЪм ϣУІϼцϜ бЗж СЯϧϷвм ϽϦнуϡвнЫЮϜм ϤϜϹзϧЃгЮϜ ϽтнЋϦм

 ϤϝЧЯϲ ϤыулЃϦм ϤϜϽϡϧϷгЮϜм ̪ϤϝϡϧЫгЮϜм ϤϝуϯвϽϡЮϜм ̪ϽтϼϝЧϧЮϜ

Ϝ̭ϜϽϠ ϤϝϡуϧЪм ̪ЌϽЛЮϜ ХВϝзвм ̪ЭгЛЮϜϤ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ИϜϽϧ϶ъϜ 

ϣуЮмϹЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ШнзϠм ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦ .

 

 ϣуϳЋЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзв днжϝЦ Љзт

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧв Э϶Ϝϸ ϣуКϝгϧϮъϜ .

 

 ϝкϔϝЇжϖ бϧт сϧЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧв ϹуУϧЃϦ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

ϣуЮϝϧЮϜ ϝтϜϿгЮϜ ев днжϝЧЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠ :

 

¶  ϣтнЮмцϝϠ пЗϳϦ сϧЮϜ ХВϝзгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ϣТϝЪ пЯК ЬнЋϳЮϜ

ϣугзϧЮϜ сТ. 

¶  ̪ϢϿлϮцϜ ϸϜϽуϧЂϜм ̭ϜϽЇЮ ϣвϹЧгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ϣТϝЪ пЯК ЬнЋϳЮϜ

 ϣЊϝϷЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜм ̪ЭгЛЮϜ ϤϝЧЯϲ ϤϜмϸϒм ϤϜϽϡϧϷгЮϜ ϤϜϹЛвм

ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϝϠ. 

¶  ϟϚϜϽЎ мϒ Э϶ϹЮϜ ϟϚϜϽЎ ев ̭ϝУКϖ мϒ ЍУ϶ пЯК ЬнЋϳЮϜ

 ϨϝϳϠцϜ ϣГЇжϒ Э϶ϸ ϟϚϜϽЎ мϒ ШϼϝгϯЮϜ анЂϼ мϒ ϤϝЪϽЇЮϜ

ϽтнГϧЮϜм . ϣТϝЎшϝϠ ϤϝКϽϡϧЮϜм ϱзгЮϝϠ ϤϝкϿзϧгЮϜ ЩЯϦ ЙϧгϧϦ ϝгЪ

ϣЏУϷзв ϢϹϚϝУϠ дϝгϧϚъϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ . 

 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϧЮ ϣЧГзв ϽЇК ϣϧЂ еуϠ ев ϣЯвϝК ХВϝзв ЙϠϼϒ Шϝзк

ϝуЪϽϦ сТ ϝкϔϝЇжϖ бϦ . оϽ϶ϒ ХВϝзв ̭ϝЇжш ϤϝϡЯВ ЙϠϼϒ Шϝзк дϒ ϝгЪ

 сЮϜнϲ ЭуПЇϦ пЮϖ ϣКϝзЋЮϜ ϢϼϜϾм РϹлϦм ̪ϣЧТϜнгЮϜ ϼϝЗϧжϜ сТ20-
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25ϽтϹЧϦ ϽϫЪϒ пЯК ϣЧГзв  . Э϶Ϝϸ ХВϝзгЮϜ иϻк ев еузϪϜ ̭ϝЇжϖ бϦ ϹЦм

ϽулЃуЫЂϜм рϿϡуϮ сТ ϣгЗзгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ХВϝзгЮϜ . ХВϝзгЮϜ сЦϝϠ ϝвϒ

ϤϝЛвϝϯЮϜ Э϶Ϝϸ ЙЧϧТ . Шϝзк дϒ пЮϖ ϢϼϜϾнЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϽуЇϦ166 

 сЮϜнϲ СЖнϦм ХВϝзгЮϜ иϻк Э϶Ϝϸ ЭгЛϦ ϼϝЫϧϠϜ ϣЪϽІ1473 ев 

ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ сϚϝЋ϶ϒ . ̮ЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ еуϠ евм166 Шϝзк 85 

м ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ сТ ϣЋЋϷϧв ϣЪϽІ33 ϣЋЋϷϧв ϣЪϽІ 

м ̪ИϝТϹЮϜ сТ22ϤϝужмϽϧЫЮшϜ сТ ϣЋЋϷϧв ϣЪϽІ  . сЦϝϠ ϝвϒ

оϽ϶ϒ Ϥъϝϯв сТ ЭгЛϧТ ϤϝЪϽЇЮϜ . ϢϼϜϾнЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ

 ЩЯϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϽуТнϧЮ ϣвϾыЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϥЋЋ϶ ϹЦ ϥжϝЪ

 сЮϜнϲ пЮϖ ЭЋϦ сϧЮϜм ХВϝзгЮϜ2 сТ ХВϝзгЮϜ сЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв 

 аϝК2005  .

 

 ХВϝзв днжϝЦ ХуϡГϦ пЯК ϝуϡЃж ϢϽуЋЦ ϢϽϧТ ϼмϽв ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϢϹтϹϮ ХВϝзв ̭ϝЇжϖ сТ ЭЪϝЇв Шϝзк дϒ мϹϡт ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϦ

ϝлЯуПЇϦм . Ѐϖ йтϖ ϥзЪнзЫϦ ϜϼϝвϽв ϣЪϽІ аϝК ϽтϹв ХЯКMarmara 

Teknokent A.S. ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϢϽϳЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϣЪϽІ ϽтϹϦ сϧЮϜ 

 сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзвм

 ϣЯϠϝЧв сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϦ ХВϝзв ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ пЯК сзЧϧЮϜм

 ϵтϼϝϧϠ ϣуУϳЊ21 нтϝв 2004 ϟϡЃϠ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ пЮϖ ϜϽуЇв 

ϢϼϜϸшϜм ЭуПЇϧЮϜ ϤϝЪϽІ ЭгК ϞнЯЂϒ пЯК ϣЎмϽУгЮϜ ϸнуЧЮϜ . бКϾм

 ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ХуϪϜнгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϢϹтϹЇЮϜ ϣПЮϝϡгЮϝϠ бЃϧт днжϝЧЮϜ дϓϠ

ϽтнГϧЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ БГϷЮϜ ЙЎм днЯПЇгЮϜ ЙуГϧЃт ъ сЮϝϧЮϝϠм .

 

 пЯК ϝлЛЦнв пЯК ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЍЛϠ ϢϼϜϾнЮϜ ϤϽЪϺ

 аϝЛЮ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ϼϝВϖ сТ ϥжϽϧжшϜ2004 ϣϡЦϜϽгЮ ϝКмϽЇв егЏϧϦ ̪

 ЬϝгЪϖ РϹлϠ ϣуЮϝϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϦ ХВϝзв ϝлϦϻУж сϧЮϜ ЬϝгКцϜ

 аϝК сТ ЭгЛЮϜ2004 . ϸϝϳϦъϜ пЮϖ йгтϹЧϦ бϦ Ͻ϶ϐ ИмϽЇв Шϝзк

 аϝК сТ ЭгЛЮϜ ϒϹϡт дϒ ЙЦнϧгЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ сϠмϼмцϜ

2005иϸϝгϧКϜ бϦ ϜϺϖ  . Ѐϼϝв ЬнЯϳϠ бϧт дϒ пЯК ИмϽЇгЮϜ  Ϝϻк Љзт

2006 аϝЗж ϟуЪϽϦ )ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮ ϣуЂϝЂϒ ϣузϠ егЏϧт( 

ХВϝзгЮϜ иϻк ϣуЮϝЛТ бууЧϦм ϢϽгϧЃгЮϜ ϣϡЦϜϽгЮϝϠ ϱгЃт .

 

4-1-3  ϥжϽϧжшϜ пЯК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЫϡІKOBI -NET 

 

 ̭ϝЇжϗϠ бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϥвϝЦ

 ϥжϽϧжшϜ пЯК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЫϡІ)KOBI-NET(  ϤϝвнЯЛв ϣЫϡЇЪ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ . сТ ϥϡГЧϧЂϜ ϣуЯ϶Ϝϸ ϣЫϡЇЪ ЭгЛϦм
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 ϝлϧтнЏК12000дфϜ пϧϲ ϣЪϽІ  . ϽТнϦ20 ϤϜϸϝϳϦъϜ ЭϫгϦ ϣЃЂϕв 

 еК ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ РϽПЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЮϜм ϤϝуЛгϯЮϜм

ϣЫϡЇЮϜ иϻк ХтϽВ . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϣЫϡІ ЭгЛϦм

 аϹЧϦ ϝгЪ ̪мϼнуЮϜ ϤϝвнЯЛв ϤыЂϜϽв ϿЪϽгЮ ϣвϹϷЪ ϝуЮϝϲ ϣГЂнϧгЮϜм

 ϣвϝЛЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ ϝлгКϹϦ сϧЮϜ ϽутϝЛгЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ

 сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦыЮ ϣуϠмϼмцϜ ϣуЎнУгЮϝϠ ϤϝЃЂϕгЯЮ)DG 

Enterprise( .

 

4-2  ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜTTGV 

 

 ϝкϔϝЇжϖ бϦ ϣуϳϠϼ ϽуО ϣЯЧϧЃв ϣгЗзв ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϹЛϦ

 сЮмϹЮϜм сЯϳгЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϽтϹϦм ̪ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϝϠ) ЩзϡЮϜ

сЮмϹЮϜ(  ϹϚϜнТ дмϹϠ ЌмϽЦ ЭЫІ сТ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ бКϹЮ

 пЮϖ ЭЋϦ50 % пжϸϒ ϹϳϠ ИмϽЇгЮϜ ϣУЯЫϦ ев2сЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв  . ϹЦм

ϭвϜϽϠ ϨыϪ ЭтнгϦ бϦ :ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ϭвϝжϽϠ)TDP( 1991-1998 ̪

 ϣуКϝзЋЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ИмϽЇв)ITP( 1999-2004 ϨϝϳϠцϜ ϭвϝжϽϠм ̪

 ϽтнГϧЮϜм1995 - ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм ϣЮϝЪм)UFT( . ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт

 бЦϼ3 аϝК сТ ФыГжъϜ ϣГЧж ев ϜϼϝϡϧКϜ сЮϝϳЮϜ сгЪϜϽϧЮϜ ЙЎнЮϜ 1991 .

 ЬмϹϯЮϜ ЉϷЯт ϝгЪ3 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ йϧвϹЦ рϻЮϜ бКϹЮϜ 

 ϽϡгϧϡЂ пϧϲ ϝлЯгК ̭ϹϠ ϻзв2004  .

 

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϤϜϾϝϯжϖ ЍЛϠ сЯт ϝвм :

¶ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣвϹ϶ ϿЪϜϽв ϣЛϠϼϒ ̭ϝЇжϖ. 

¶  буЃтϽуϮ Ѐϖ ϝгкм ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев еузϪϜ ЬϜнвϒ сТ ϣЪϜϽІ

 ЈϝϷЮϜ сЪϽϧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФмϹзЊм)TPEF(  ϣЪϽІ йϦϓЇжϒ рϻЮϜ

ϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ. 

¶  ϥзЫЯуϠ иϿзϧв ϝгкм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧв ев еузϪъ сЮϝвм сзТ бКϸ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣЫϡІм ϢϽЧжϒ сТ  сжмϽϧЫЮшϜ)Technonet(  сТ

 ̭ϝЇжш ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ БГϷϦ ϩуϲ ̪ЬнϡзГЂϜ

ϤϝзЎϝϲ ϿЪϜϽв / еуϠ рнЧЮϜ ЭКϝУϧЮϜ ев Инж ϸϝϯтϖ РϹлϠ ϼϝЫϧϠъϜ

ϤϝЛвϝϯЮϜм ϣКϝзЋЮϜ. 

¶  ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝвϹ϶ ЩЮϺ сТ ϝгϠ сзЧϧЮϜ бКϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϭвϝжϽϠ ϻуУзϦ

 ев ϽϫЪц ϤϜϼϝЇϧЂъϜм1250ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев . 

¶  аϝК сТ сϡтϽϯϦ ϭвϝжϽϠ еуІϹϦ2004нжнТ бтϿтϽуϮ ϭвϝжϽϠ  ̪ 

Girisim Fonu . 

¶ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХтϸϝзЊ ϢϼϜϸϖм ̭ϝЇжϖ Ϥъϝϯв сТ ϤϜϽϡϷЮϜ ϞϝЃϧЪϜ . 
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ЬмϹϯЮϜ -3 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϭвϜϽϠTTGV 

 

 

 ев ϜϼϝϡϧКϜ15/9/2004 

 

 ϭвϝжϽϠ

 ϽтнГϦ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 

 

   ϣЮϝЪм

 ϢϼϝϯϧЮϜ

ϣуϮϼϝϷЮϜ 

 

 ИмϽЇв

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ

 

 сЮϝгϮшϜ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϝϡЯВ ϸϹК272 309 653 1234 

 ϣвнКϹгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϸϹК84 82 242 408 

 ϣЯгϧЫгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ84 73 125 157 

 ϝлуТ ЭгЛЮϜ рϼϝϯЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ0 0 110 0 

 ϣУЦнϧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ0 3 0 3 

 ϣЪϽЇЮϜ ϝлϧϡϳЂ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ0 6 7 6 

 ЉЋϷгЮϜ НЯϡгЮϜ)ϼъмϸ днуЯв( 45 30 72 147 

 ИнТϹгЮϜ НЯϡгЮϜ)ϼъмϸ днуЯв( 

 

39 19 36 94 

ϼϹЋгЮϜ : ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ

 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϤϽЪϺTTGV ϭвϜϽϠ ЙуЂнϦм ХугЛϦ рнзϦ ϝлжϒ 

 Ϝнгж ХЧϳϦ дϒ Эгϧϳт сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ ϢϹтϹϮ ϭвϜϽϠ Ьϝ϶ϸϖм ̪ϣуЮϝϳЮϜ бКϹЮϜ

 ϼϝЫϧϠъϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ пЯК рнЦ ϿуЪϽϦ Йв ϝЛУϦϽв) ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ рϒ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм( . ϹтϿгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ аϹЧϧЂ ̪йуЯК ̭ϝзϠм

 ϣтϽЫУЮϜ ϤϝуЫЯгЮϜм ϣуЯЊцϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ϭтмϽϦ сТ ϢϹКϝЃгЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ бКϹЮϜ ЬϝЫІϒ ев

 сЃЂϕгЮϜ ϩϳϡЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖ сТ ϢϹКϝЃгЮϜм ̪ϤϜϼϝЫϧϠъϜм

ϤϝЛвϝϯЮϜ ϝлтϽϯϦ сϧЮϜ ϨϝϳϠцϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ . ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ пЛЃϧЂ ϝгЪ

 ЭϮϒ ев дмϝЛϧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ЙТϹЮ бКϹЮϜ БГ϶ Ьϝ϶ϸϖм ϽтнГϦ ЭϮϒ ев ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϽтнГϦ сТ ϢϹКϝЃгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ еуϠ ϝгуТ ϼϝЫϧϠъϜм сϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϧЮϜ

ЌϽЛЮϜ ϣЯЃЯЂ ЭЪϝук Ьы϶ евм ̪ϣуЃТϝзϧЮϜ ЭϡЦ ϝв ϽутϝЛв . ϣЃЂϕгЮϜ аϿϧЛϦ ϝгЪ

 ϽгϧЃϦ ϩуϲ ϣЯЋϧв ϣуТϝЎϖ ϣЧЯϳЪ йвϹЧϦ рϻЮϜ бКϹЮϜ буЗзϦ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ

 ϼнГϦ Йв ϼϜϽгϧЂϝϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ бКϸ сЧЯϦ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϝлϦϜϺ ϣЃЂϕгЮϜ нгж Йв ϝлϦϜϼϝлвм ϝлϦϜϼϹЦ . ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ пЛЃϧЂ ϝгЪ

 Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϣугуЯЦшϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ егЏϧуЮ ϝлВϝЇж еуЃϳϦ ЭϮϒ ев ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ Эϫв ϝлЯгЛЮ ϣЯгЫгЮϜ ϣЛуϡГЮϜ ϥЮϺ оϽ϶цϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ

ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ - ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯвTUBITAK -TIDEB ̪

 бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕвмKOSGEB .

 

4-3 ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ / ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

TUBITAK/TIDEB 
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ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ ϓЇжϒ / рϻЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

 ̪̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ ϣтϝКϼ ϥϳϦ ЭгЛт"ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϱзв ϭвϝжϽϠ " аϝК сТ

1995свнЫϲ ϼϜϽЦ ϟϮнгϠ . ϱзгЮϜ ХтϽВ еК бКϹЮϜ бтϹЧϦ пЮϖ ϭвϝжϽϡЮϜ РϹлт

сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϤϝКмϽЇгЮ . ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв ϙЇжϒ ϹЦм

 ϢϼϹЦ ϿтϿЛϦ пЯК ϢмыК ϝкϽЇжм сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ ϣТϝЧϪ ϸϝϯтϖ РϹлϠ

 бЯЛЯЮ ϣузВнЮϜ ϣЂϝуЃЯЮ ϝЧТм бКϹЮϜ ϭвϝжϽϠ аϜϹϷϧЂϝϠ сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм . ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠчЮ ϝϠмϼмϒ ангК ϣЫϡІ ϻуУзϧϠ ЁЯϯгЮϜ анЧт ϝгЪ

 ФнЃЮϜ нϳж йϮнгЮϜ сКϝзЋЮϜï ϝЫтϼнт ϭвϝжϽϠ  EUREKA
 12

 ϭвϝжϽϠм ̪ϝуЪϽϦ сТ 

ϣуКϝзЋЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϿЪϜϽв- ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ)USAMP( ϣГЇжцϜ пЯК ϢмыК ̪

 ϿϚϜнϮ ϭвϜϽϠм ̪ϣВϝЂнЮϜ ϤϝуЮϝЛТ Эϫв ϼϝЫϧϠъϝϠ сКнЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ) ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠTTGV ̪ ϸϝϳϦϜм

 ШϜϽϦцϜ ЬϝгКцϜ ЬϝϮϼм еууКϝзЋЮϜTUSIAD . ϻуУзϦ сТ ϣвнЫϳЮϜ ϹКϝЃт йжϒ ϝгЪ

 ϨϝϳϠцϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ϿТϜнϲм ̪ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠчЮ сϡтϽЏЮϜ ̭ϝУКшϜ ϭвϝжϽϠ

ϽтнГϧЮϜм . ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮш ϝЏтϒ ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ БГϷт

 еуϠ дмϝЛϧЮϜ ϸϝтϿЮ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϼϝЫϧϠϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜϼϹЦ ϿтϿЛϧЮ ϣгКϜϸ

ϣКϝзЋЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ .

 

4-3-1ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ  / бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜTUBITAK -TIDEB 

 

ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ дмϝЛϧт / ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

 ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм ϣЮϝЪм Йв)UFT(  ϨϝϳϠцϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϱзгЮϜ бтϹЧϧЮ

 нужнт ев ЬмцϜ сТ ϼϸϝЋЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϼϜϽЧЮ ϝЧТм сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм1995 . аϹϷт

ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ - ϣлϯЪ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

 ϣгЫϳв)ϻуУзϧЮϜ ϣЮϝЪм(  рϻЮϜ ̪ЭтнгϧЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм ϣЮϝЪм аϹЧϦ ϝгзуϠ

 пЮϖ ЭЋт ЬϹЛгϠ ϤϝЪϽЇЮϜ йуЯК ЭЋϳϦ60 %ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϤϝЧУж ев .

 

 ϝлϠ анЧϦ сϧЮϜ ϩϳϡЮϜ ϤϝКмϽЇв бууЧϦм ϣϡЦϜϽгϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв анЧт

 ϬϝϧжшϜ ЭϚϝЂм еуЃϳϦм ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв ϽтнГϦ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуКϜϹϠшϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм .

 

 ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ иϽтϹт рϻЮϜ сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϱзв ϭвϝжϽϠ сЗϲ

ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ / ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм ϣЮϝЪмм ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

 ев ϣтнзЃЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϸϹК сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ ХуЧϳϦ сТ ϝϳϯж ϝглжц ϽуϡЪ аϝгϧкϝϠ

121 аϝК сТ ϭвϝжϽϠ 1995 пЮϖ 418 аϝК сТ 2003 ϸϹЛЮϜ ЙУϦϽт дϒ ЙЦнϧгЮϜ евм ̪
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 пЮϖ500 аϝК сТ ИмϽЇв 2004 . сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϸϹК ϸϜϸϾϜ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 ев бКϸ пЯК ϥЯЋϲ23 аϝК сТ ϣЪϽІ 1995 пЮϖ 1225 аϝК сТ ϣЪϽІ 2004 ̪

 ϤϾмϝϯϦ бКϸ пЯК ϥЯЋϲ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣужϜϿув сЮϝгϮϖ дϒ ϝгЪ1.2 днуЯϠ 

ϼъмϸ .сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ ЙϠϜϽЮϜ ЬмϹϯЮϜ ЉϷЯт .

  

 ЬмϹϯЮϜ4 сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ ев аϹЧгЮϜ сКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϱзв ϭвϝжϽϠ 

ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ / ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

 

  сЮϝгϮшϜ)1995-2004( 

 - ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣтϽтϹЧϧЮϜ ϣужϜϿугЮϜ

 - ϣϲϽϧЧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 % - ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝлϧϲϽϧЦϜ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев

 ϣГЂнϧгЮϜм

 - ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

 - ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝЪϽІ

 - ϝлгууЧϦ бϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 - ϝкϸϝгϧКϜ бϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 - ϣЯгϧЫгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 - ИмϽЇгЮϜ ϢϽϧТ БЂнϧв

 - ϱзгЮϜ

 - ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϱзгЮϜ

1.2 ϼъмϸ днуЯϠ 

2833 

56 %

 

1225 

79 %

2483 

2078 

1076 

21 ϜϽлІ 

178 ϼъмϸ днуЯв 

30 %

 ϽϡгϧϡЂ ев ϜϼϝϡϧКϜ2004 

 

4-3-2ϣуКϝзЋЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϿЪϜϽв - ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ)TUBITAK -USAMP( 

 

ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ еІϸ / ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бууЧϦм ϣϡЦϜϽв ЁЯϯв

TUBITAK -TIDEB аϝК сТ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк 1996 еуϠ дмϝЛϧЮϜ еуІϹϦ РϹлϠ 

 ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ сϧЮϜ ϨϝϳϠчЮ ϣтнЮмцϜ ̭ϝГКϖм ̪ иϿтϿЛϦм ϣЛвϝϯЮϜм ϣКϝзЋЮϜ

ϣКϝзЋЮϜ . ЭтнгϧϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ анЧт

ϿЪϜϽгЮϜ .ϣЯвϝК ϿЪϜϽв ϣϧЂ ϝуЮϝϲ ϹϮнт .

 

сЯт ϝгуТ ϭвϝжϽϡЮϜ РϜϹкϒ ЉϷЯϧϦ :

 

¶  ϞнЯЂцϝϠ ϣКϝзЋЮϜ ЬϝϮϼ ϝкϹгϧЛт сϧЮϜ ϨϝϳϠцϜ Ϥъϝϯв сТ ϸϼϜнгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ

ϣКϝзЋЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜ ЙϯЇт рϻЮϜ. 

¶  бЪϜϽϦ сЮϝϧЮϝϠм ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЮϜ нϳж ϤϝЛвϝϯЮϜ ϝлтϽϯϦ рϻЮϜ ϨϝϳϠцϜ йуϮнϦ

ϤъϝϯгЮϜ иϻк сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ. 

¶ сКϝзЋЮϜ ϩϳϡЮϜ Ϥъϝϯв сТ еуϯтϽϷЮϜ ϟтϼϹϦм СуЧϫϦ. 
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¶  сТ иϜϼнϧЪϹЮϜм ϽуϧЃϮϝгЮϜ ϞыВ СуЖнϧϠ ϣЛвϝϯЮϜ оϹЮ ϩϳϡЮϜ ϤϝужϝЫвϖ ϢϸϝтϾ

ϿЪϜϽгЮϜ ЩЯϦ. 

¶  сϧЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ ̭ϝЇжϗϠ ϣКϝзЋЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ дϝгЎ

 ϣКϝзЋЮϜ ЬϝϮϼ ев ϝлуЯК ЭЋϳϦ сϧЮϜ ЬϜнвцϝϠ сϦϜϻЮϜ ̭ϝУϧЪъϜ ХуЧϳϦ ϝлзЫгт

оϽ϶цϜ ϼϸϝЋгЮϜм. 

 

4-4  ЩЮϝк ЩзϠ)Halk Bank(  дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊмKGF 

 

 ЩЮϺм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ШнзϡЮϜ Ϲϲϒ нк ЩЮϝк ЩзϠ

 ϣЃЂϕв ЭЪ бϯϲ дϝϡЃϳЮϜ сТ ϻ϶ϓϦ АмϽЇϠм ̪ϣЏУϷзв ϢϹϚϝТ ϼϝЛЂϓϠ ЌмϽЧЮϜ ϽуТнϧϠ

ϢϹϲ пЯК . ϞϝϡЇЮϜ ев ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϣуϦϜнв АмϽІ Шϝзк ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

̭ϝЃзЮϜм . ФмϹзЊ Эϫв ϣуЮмϹЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ ев ϣвϸϝЧЮϜ ЌмϽЧЮϜ ЩЮϝк ЩзϠ аϹЧт ϝгЪ

 сжϝгЮцϜ ϿТϜнϳЮϜKFWϢϸϹϳв ЌϜϽОц сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ϝлЋЋϷт сϧЮϜ ЬϜнвцϜм  .

 

 дϝгЎ ФмϹзЊ ϝкϼϹЋт сϧЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ дϝгЎ ϣуЮнϛЃв ФмϹзЊ ЩЮϝк ЩзϠ ЩЯϧгт

 дϝгϧϚъϜKGF аϝК сТ ϙЇжϒ рϻЮϜ 1991 сТ дϝгЎ Ьмϒ ϱзв йжϒ ев бОϽЮϜ пЯК ̪

 нуЮнт ев ЬмцϜ1994 . ϥЃϠ ϣвϝК ϣгкϝЃв ϣЪϽІ дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊ ϽϡϧЛтм

 бкм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ йϡІм ̪аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ев еууЃЂϕв еугкϝЃв) сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ

 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϝуЛгϯЮTOBB̪ ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽПЮ свнЧЮϜ ϸϝϳϦъϜ 

 ЙЯЃЮϜ ϤϝЊϼнϠм ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм)TESK( ЩЮϝк ЩзϠ ̪)HALK BANK( ̪

 бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв)KOSGEB( ϣЃЂϕгЮϜ ̪

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ бКϹЮ ϣуЪϽϧЮϜ)MEKSA( сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ ̪

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ)TOSYOV(  ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝжϝгЎ аϹЧтм

 пϧϲ ϣГЂнϧгЮϜм70-%80 %ЌϽЧЮϜ бϯϲ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ЌϽЧЮϜ ев  .   

 

 

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ5 : ЩЮϝк ЩзϠ ЌмϽЦ ЙтϾнϦ

 

 ϣзЃЮϜ

 

 ФмϹзЋЮϜ бЦϼ мϼнт днуЯв сКϝзЋЮϜ бЦϽЮϜ мϼнт днуЯв

1999 

2000 

2001 

2002 

 -

 -

37492 

33567 

686 

742 

560 

19 

26074 

26849 

14191 

18873 

172 

153 

26 

72 
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 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ6 : ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϿТϜнϲ ϤϜϸϝлІ ЙтϾнϦ)SME( 

 ϢϹϲ пЯК ϣзЂ ЭЫЮ

 ) ЭтϽϠϒ ϽлЇЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣжϜϿϷЮϜ ϤϝжϝуϠ ев ЁϡϧЧв2003( 

 

 ϣзЃЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ϢϽуПЋЮϜ

 ϣГЂнϧгЮϜм

 

 ЌмϽЦ

 ϼϝгϫϧЂъϜ

 мϼнт днуЯв

 Ѐϒϼ ЌмϽЦ

 ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ

 мϼнт днуЯв

 сЮϝгϮϖ

 ЌмϽЧЮϜ

 мϼнт днуЯв

 ϼϝгϫϧЂъϜ

 ϥϠϝϫЮϜ

 СуЖнϧЮϜ

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

1.550 

1.171 

1.695 

1.229 

246 

390 

147  

92 

54 

58 

38 

4 

14 

6   

18 

13 

38 

26 

3 

6 

2  

110 

67 

96 

64 

7 

20 

8   

167 

114 

131 

85 

14 

46 

20 

14.974 

12.117 

10.222 

5.587 

674 

1.498 

517 

 

 дъмϹϯЮϜ еуϡт5 ̪6 сТ ϼϝгϫϧЂъϜм ЌмϽЧЮϜ сТ ϝЖнϳЯв ϝЎϝУϷжϜ Шϝзк дϒ 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ) аϝК ЭϡЦ ϣтϜϹϡЮϜ сТ ϣЏУϷзв ϢϹКϝЦ ев2000(  пЮϖ

 аϝК ев ϜϼϝϡϧКϜ сϚϝзϫϧЂϜ ЭЫЇϠ ϣЏУϷзв ϤϝтнϧЃв2001 ϝгϠ сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ пϧϲ 

 аϝК сТ ϥϪϹϲ сϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣвϾчЮ еК ϭϦϝзЮϜ ϹтϹЇЮϜ ϽϪцϜ пЮϖ ϽуЇт2001  .

 

 ЙЦнϧгЮϜ евм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ЭгЇϧЮ йϦϝуЯгК сТ ϝЛтнзϦ ЩЮϝк ЩзϠ оϽϮϒ

ϟтϽЧЮϜ оϹгЮϜ пЯК йϧЋϷЋ϶ бϧϦ дϒ . йТϜϹкϓϠ сУт ЩзϡЮϜ дϒ сТ ШнЫІ Шϝзкм

ϝуЮϝϲ ϣуЯЊцϜ . дмϝЛϧЮϝϠ ЌмϽЧЮ ϤϝжϝгЎ ъϖ аϹЧт бЮ дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊ дϒ ϝгЪ

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϢϸϼϜнЮϜ АмϽЇЮϜ ϟϮнгϠ ϣтϜϹϡЮϜ сТ ЩЮϝк ЩзϠ Йв7 .

 

 

 

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ7 дϝгϧϚъϜ дϝгЎ АмϽІ 

 

 

 - мϒ ЙЯЃЮϜ ϤϝЊϼнϠм ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽПЮ свнЧЮϜ ϸϝϳϦъϜ ϣтнЏК

ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϝуЛгϯЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ .

 - ев ЭЦϒ250СЖнв  .

 - дϝгЎ80 % пϧϲ200.000пЋЦϒ ϹϳЪ мϼнт  .

 - дϝгЎ70 % ев ϽϫЪц200.000 пϧϲ 400.000пЋЦϒ ϹϳЪ  .

 -8етϹЮϜ ФϝЧϳϧЂъ пЋЦϒ ϹϳЪ ϤϜнзЂ  .

 - ϣϡЃзϠ анЂϼ3 %ϣзЃЮϜ сТ .
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 - пЮϖ ЭЧϦ2 %рϹЧзЮϜ ϽуО дϝгϧϚъϜ пЯК ϣзЃЮϜ сТ. 
 

 

 сϠмϼмцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЩзϠ Йв ФϝУϦϜ сТ ϜϽ϶ϕв Э϶ϸ дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊ дϒ ъϖ

EFI )сТ ϽϡгТнж 2004( ϤϜнзЃЮϜ ϸϹЛϧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ев ϢϸϝУϧЂыЮ - дϝгЎ ЭулЃϦ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ . сϠмϼмцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЩзϠ ев ЭЪ бЂϝЧϧт РнЂ

 ϼϝгϫϧЂъϜ ЌмϽЧЮ ϣϡЃзЮϝϠ рмϝЃϧЮϝϠ дϝгϧϚъϜ ϽВϝϷв дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊм

 еК ϝлуУЖнв ϸϹК ϹтϿт сϧЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЮϖ ϣвϹЧгЮϜ100 

ϽϫЪϒм ϤϜнзЂ ϨыϪ ев ϝкϸϹв ϰмϜϽϧϦ дϒ пЯК СЖнв . иϻк ϽТнϦ дϒ ЙЦнϧгЮϜ ев

 сЮϜнϲ ϣуЦϝУϦъϜ14 аϝК ЭϡЦ ϼϝгϫϧЂыЮ ЌмϽЧЪ мϼнт днуЯв 2006 .

 

 пЮϖ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЬнЊм ЙуЂнϦ сТ ϹКϝЃϦ дϒ сПϡзт ϣуЦϝУϦъϜ иϻк

 Йв ХУϧт ϝгϠ ϣЊϝϷЮϜ ШнзϡЮϜ ИϝГЦ ХтϽВ еК ϣуЫзϡЮϜ ϤыулЃϧЮϜм дϝгϧϚъϜ ϤϝжϝгЎ

оϽ϶цϜ ЬмϹЮϜ сТ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ .

 

 

дϝϫЮϜ ϼϝВшϜр : ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЌмϽЦ дϝгЎ ϭвϝжϽϠ
13
 

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣϛук ϽтϹт рϻЮϜ нк ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЌмϽЦ дϝгЎ ϭвϝжϽϠ дϖSBS 

)ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ бКϹЮϜ бтϹЧϦ еК ϣЮнϛЃгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣЮϝЪнЮϜ скм( . ЌмϽЧЮϜ егЏт йжϜ ϝгЪ

 ЬϝгКчЮ ϢϹуϮ ϤϝϲϽϧЧв ϝлтϹЮ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЮϖ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЮϜ ев ϣвϹЧгЮϜ

евцϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ ϟϡЃϠ ϣтϹуЯЧϦ ЌмϽЦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЙГϧЃϦ бЮм ϢϹкϝϮ ϥЮмϝϲ ϝлзЫЮ .

 

 еуϠ ϰмϜϽϧϦ НЮϝϡгϠм ̪ϤϜнзЂ ϽЇК пЮϖ еуϧзЂ еуϠ ϰмϜϽϧϦ ϤϜϽϧУЮ ЌмϽЧЮϜ ϽТнϧϦ5000 ϣузϮ 

 пЮϖ сзуЮϽϧЂϖ100000 сзуЮϽϧЂϖ йузϮ ) пЮϖ ЭЋϦм250000 ϣЪϽЇЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ сзуЮϽϧЂϖ йузϮ 

еуϧзЂ ев ϽϫЪц ϢϼϝϯϧЮϜ Ьϝϳв сТ ЭгЛϦ( . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЌмϽЦ дϝгЎ ϭвϝжϽϠ егЏт

70 % ЌϽЧЮϜ ев) егЏт йжϒ ϝгЪ80 % ϢϼϝϯϧЮϜ Ьϝϳв сТ ЭгЛϦ ϣЪϽЇЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ЌϽЧЮϜ ев

еуϧзЂ ев ϽϫЪц( . ϣϡЃзϠ ϢϹϚϝТ ϭвϝжϽϡЯЮ дϝгЏЮϜ Ϝϻк ЭϠϝЧв ЌϽϧЧгЮϜ ЙТϹт2 % НЯϡгЮϜ пЯК ϝтнзЂ

ЌϽЧЮϜ ев сЧϡϧгЮϜ . ϣужϝГтϽϠ ϣЪϽІ днЫϦ дϒ сПϡзт ЌϽЧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣЪϽЇЯЮ Хϳт сЫЮ

 еК ϹтϿт ъ рнзЂ ЬϝгЂϒϼ дϜϼмϸ ЬϹЛгϠ3 сзуЮϽϧЂϖ йузϮ еутыв ) йузϮ еутыв ϣЃг϶м

ϣуКϝзЊ ϣЪϽІ ϥжϝЪ ϜϺϖ сзуЮϽϧЂϖ( . дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ РϜϹкϒ бЗЛгЮ ЌмϽЧЮϜ ϽТнϧϦ

ϸнуЧЮϜ ЍЛϠ Шϝзк . ъ еЫЮ ̪ϽтϹЋϧЮϜ Ьϝϯв сТ ЭгЛϦ сϧЮϜ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЌмϽЧЮϜ ϽТнϧϦ ϝгЪ

ϽтϹЋϧЮϜ ϣУЯЫϦ мϒ ϬϝϧжшϜ ϣУЯЫϦ ЍУϷЮ ЌмϽЧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ еЫгт . Ϲϲϒ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϤϝϡЯГЮϜ бтϹЧϦ бϧт

ϭвϝжϽϡЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЌϜϽЦшϜ ϤϝлϮ. 
 

 

5. ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ сЪϽϧЮϜ аϝЗзЮϜ Ьнϲ ϤϝЗϲыв 
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 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ ЍтнУϦ бϦ ϹЦ йжϒ пЮϖ ХϠϝЃЮϜ бЃЧЮϜ ϽуЇт

 бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв пЮϖ ϝуЪϽϦ сТ ϣГЇзЮϜ

 рϻЮϜ ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜм

ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ЙЎм . ϣуϮϼϝ϶ РϜϽВϒ анЧϦ дϒ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк еЫЮ

 ъ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝгуЂъ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЮϖ ϭвϜϽϡЮϜ иϻк ЬнЊм оϹв бууЧϧϠ

ϝлϧуЮϝЛТм ̪ЙузЋϧЮϜ Ьϝϯв сТ ЭгЛϦ . ϣувϝзтϹЮϜ дϒ пЮϖ ϝЏтϒ ϢϼϝІшϜ сПϡзт ϝгЪ

БЧТ ЙузЋϧЮϜ Ьϝϯв пЯК етϽЋϧЧв ϝЃуЮ ИϜϹϠшϜм . Ϥъϝϯв сТ ИϜϹϠшϜм ϣувϝзтϹЮϝТ

сϳЋЮϜ ϩтϹϳЮϜ ϸϝЋϧЦыЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣугкцϜ ЁУж ϝлЮ ϣϲϝуЃЮϜм ̪ϣϚϿϯϧЮϜм ̪ϤϝвϹϷЮϜ .

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв йвϹЧϦ рϻЮϜ бКϹЮϜ сТ ϬϼϹзϦ бЮ ϤϝКϝГЧЮϜ иϻк дϒ ЕϲыгЮϜм

ϤϝЪϽЇЯЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . ϣϪϜϹϲ пЮϖ ϝуϚϿϮ ϸмϹϳгЮϜ ЬнЊнЮϜ Ϝϻк ϸнЛт ϝгϠϼ

 ϣϡЃЮϝϠ дфϜ пϧϲ ϣЯгϧЫгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϝуϡЃж ϽуПЋЮϜ ϸϹЛЮϜм бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ ЍЛϠ

ИϝГЧЯЮ сЯЫЮϜ бϯϳЯЮ . ЍЛϠ Шϝзк дϒ ϝгЪ ϣЧкϽгЮϜ ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϜ ев ϼϹЦ Шϝзк ЬϜϾϝв

ϣуТϝУІ ϽϫЪϒ йϦϜϸϜϹКϖм бКϹЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ аϹЧϧЮϜ ϣуЯгК ЭЛϮ сТ ϸϸϽϧЮϜ .

 

 иϻк ϣуЮϝЛТ ЀϝуЧЮ ϝлЯуЯϳϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ сТ ϢнϯУЮϜ ИϝЃϦъ ϣϯуϧж ЙЎнЮϜ Ϝϻк бЦϝУϦ

ϭвϜϽϡЮϜ . ϣуϚϝЋϲϖ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ϽтнГϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϣуЪϽϧЮϜ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ϸϹϳϦ

 ϤϝжϝуϡЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮм ϤϝУтϽЛϧЮϜ ϣв̭Ϝнв пЮϖм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ

сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϽутϝЛгϠ . ЭЧϧЃв бууЧϧЮϜм ϣϡЦϜϽгЯЮ ъϝЛТ ϝвϝЗж ϙЇзϦ бЮ ϝуЪϽϦ ϥЮϜϾϝв

ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ еК .

 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ ϭвϜϽϠ ϽтнГϧϠ анЧϦ ϝвϹзК ̪ϝуЪϽϦ ϬϝϧϳϦ

ϣуЮϝϧЮϜ ϤъϔϝЃϧЮϜ пЯК ϣϠϝϮшϜ пЯК ϢϼϸϝЦ днЫϦ дϒ пЮϖ ̪ϣГЇзЮϜ : букϝУгЮϜ ск ϝв

 ск ϝвм ̪ϭвϜϽϡЮϜ ϣуЮϝЛТ оϹв ϝв ̪ϟϚϜϽЏЮϜ сЛТϜϸ оϹЮм ϣКϝзЋЮϜ сТ ϢϹϚϝЃЮϜ

 пЯК ϢϼнЋЧв ϝлжϒ аϒ ϭвϜϽϡЮϝϠ аϝК сКм Шϝзк Эк ̬ЭЛУЮϝϠ ϢϸнϮнгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϜϽПϫЮϜ

 ЭгК бϦ Эк ̬йуТ НЮϝϡв ЭЫЇϠ ϢϽГуЃЯЮ ϣЛЎϝ϶ ϢϹЧЛв бКϹЮϜ ЬϝЫІϒ Эк ̬ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣЯЧЮϜ

 ϸϝЋϧЦъϜ сТ блЮϝгКϒ днЛЂнт блЯЛϯт рϻЮϜ ϿТϝϳЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ̭ϝГКш сУЫт ϝв

 ̬РϽЋϧЮϜ ϣтϽϲ блϳзв ϥЦнЮϜ ЁУж сТм ̪сгЂϽЮϜ

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ аϹЧт дϝЪ рϻЮϜ нк ЩЮϝк ЩзϠ дϒ мϹϡт

ϣуЎϝгЮϜ ϣЯуЯЧЮϜ ϸнЧЛЮϜ ЬϜнВ ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм . ̪ЙУϦϽгЮϜ бϷЏϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶м

 оϽ϶цϜ ϤϝϛулЮϜм ϣувнЫϳЮϜ ϤϝϛулЮϜ пЮϖ ЌϜϽЦшϜ дϒ ϣЊϝϷЮϜ РϼϝЋгЮϜ ϤϹϮм

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЧЮ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ев ϝзвϒ ϽϫЪϒ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ . еЫЮ

 ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ дϒ ϣЊϝϷЮϜ ШнзϡЮϜ ШϼϹϦ РнЂ ϸϝЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧЂϜ Йв

 ϟЂϝЫв ХЧϳт дϒ еЫгт ϣКϹϡгЮϜм ϣГЇзЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝгуЂъ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϨϹϳт ϝв нк Ϝϻк дϒ пЯК ЭуЮϸ Шϝзкм ̪ϢϹуϮ .
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сгзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϝлϦϽϮϒ сϧЮϜ ϣЯЋУгЮϜ ϤϜϼмϝЇгЮϜ Ьы϶мϢ 

 сТ СЛЏЮϜ АϝЧж ϣГЇзЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ нЯϫгв ϸϹϲ ̪ЬнϡзГЂϒ ϣЊϼнϠм

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ сТ ϸϽϦ ϝгЪ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ аϝЗж8 .

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ8  : ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ аϝЗж СЛЎ АϝЧж

 ϝуЪϽϦ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ нЯϫгв ϝкϸϹϲ ϝгЪ 

  

 

 - ϣуТϝЪ ϽуО бКϸ ϤϝуЮϐ

 

 

 - бКϹЮϜ ϤϝуЮϐ Ьнϲ ϤϝвнЯЛв ϽТнϧϦ ъ

 

 

 

 

 

 - пϧϲ бКϹЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ ЙуГϧЃϦ ъ

 йзК ϤϝвнЯЛв РϽЛϦ ϝвϹзК

 

 

 

 - пЯК ЬнЋϳЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ аϹК

 ШнзϡЮϜ ев ЌмϽЦ

 

 

 

 - пЯК ЬнЋϳЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ аϹК

 блЂцϜ ЭтнгϦ 

 

 

 

 

 - дмϸ Ьнϳт ϝгв ϟϚϜϽЏЮϜ ИϝУϦϼϜ

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ  

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бЗЛв ̪ϣуϲыЋЯЮ ϣвϼϝЊ ϽутϝЛв

бКϹЮϜ ϤϝуЮϐ ФϝГж Ϭϼϝ϶ ЙЧϦ ϣГЂнϧгЮϜм .

 

 СЯϧϷв сТ ϢϽуϫЪ ϤϝвнЯЛв Шϝзк дϒ ев бОϽЮϜ пЯК

 ев ъϖ ϽТнϧϦ ъ ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк дϒ ъϖ ̪бКϹЮϜ ϤϝЃЂϕв

 сзЛт дϝЪ рϻЮϜ ̪ϥжϽϧжшϜм ϣуЋϷЇЮϜ ϤъϝЋϦъϜ Ьы϶

 ϣϡЃзЮϝϠ ϝлϠ ФнϪнв ϽуОм ϣϛуГϠ ϤϝвнЯЛв ϽТнϦ

ϣуϡЯОчЮ .

 

ЙТϝзгЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ аϹЧϧЮϜ ϣуУуЫϠ ϣуТϝЪ ϽуО ϣТϽЛгЮϜ .

ϣЪϽЇЮϜ ϼϝЫТϒ ϣЦϽЂ ϣужϝЫвϖ ев ХЯЦ Шϝзк . ϢϼϹЧЮϜ аϹК

 ϤϜϼϝЇϧЂъϜ аϜϹϷϧЂϜ пЯК) ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϜ ϟϡЃϠ

ϣЃЂϕгЮϜ бϯϳϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ( .

 

ϣуТϝУЇЮϜ аϹК .ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ШнзϠ ϸϹК ЌϝУϷжϜ .

ϢϽуϡЪ ϽВϝϷв пЯК рнГзϦ АϝЃЦϒ . ϣуТϝЎϖ ϤϝжϝгЎ

ϣуТϝЪ ϽуО . сТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХТϹϦ ЭтнгϦ сТ ШнзϡЮϜ ϸϸϽϦ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 

ϣуТϝУЇЮϜ аϹК . ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХтϸϝзЊ ϸϹК ЌϝУϷжϜ

ЈϝϷЮϜ .ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХтϸϝзЊ ϸϹК ЌϝУϷжϜ .

 ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЊϼнϡЮϜ ФϜнЂϓϠ ЭлϯЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . ϤϜϽ϶ϹгЮϜ бϯϲ ЌϝУϷжϜ

ϣуЃЂϕгЮϜ .

 

ϤϝЪϽЇЮϜ ϟϚϜϽЎ ИϝУϦϼϜ . пЯК ϟϚϜϽЏЮϜ ИϝУϦϼϜ

ϰϝϠϼцϜ . аϹК ϣГЂϜнϠ сϡтϽЏЮϜ ϞϽлϧЮϜ еуϠ ϼϝуϧ϶ъϜ

 ϝв Йв ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЁтϹЫϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜм ϣуТϝУЇЮϜ

ϢϹтϹІ ϤϝϠнЧК ев ЩЮϺ ϟϲϝЋт .
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сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ЬнЧт
14

 ϬϜмϸϾъϜ ϟзϯϧЮ ϟϚϜϽЏЮϜ Ϲϲнв ЭЫук ϝлтϹЮ ЁуЮ ϝуЪϽϦ дϖ 

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ев ХЧϳгЮϜ Э϶ϹЯЮ сϡтϽЏЮϜ)ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ϸϜϽТцϜ ϟЂϝЫв( .

сϡтϽЏЮϜ ϬϜмϸϾъϜ Ϝϻк ЙзгЮ ϣугкцϜ ϣтϝО сТ ϟϚϜϽЏЯЮ ϢϹϲнгЮϜ ЭЪϝулЮϜ ϹЛϦм .

 ϤϝЪϽЇЮϜ ϣϡтϽЎ БЂнϧв днЫт ϝвϹзЛТ33 % пЯК ϣϡтϽЏЮϜ БЂнϧв ЭЋт ϝвϹзКм

 пЮϖ ϸϽУЮϜ Э϶ϸ45 % пЮϖ ϝлуТ ϬϜмϸϾϜ ϨмϹϲ ϹзК ϣуЯЫЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ЭЋϦ63 % пЯК

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ев ИϾнгЮϜ Э϶ϹЮϜ .

 

 ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡвм ϼϝЫϧϠъϜ ЬϝгКϒ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϤϝЛвϝϯЮϜ ЙуϯЇϦ ϝуЮϝϲ рϽϯт

 ϤϝзЎϝϲм ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧвм ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ХВϝзв сТ ϝгуЂъ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ . РϜϹкϒ пЯК ϣзгулЮϜ пЮϖ ЭугϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϣуЫЯв ϟжϜнϮ еЫЮ

ϢϽЫϡгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ иϻк Эϫв сТ ϼϝЫϧϠъϜ .ϢϸϝϧЛгЮϜ ϼнвцϜ ев йзЫЮ ϹуϮ ϽуО ̭сІ Ϝϻк .

 ев рϼмϽЏЮϜ ев йжϒ ϝϠмϼмϒ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽвм анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв ев ϽуϫЫЮϜ ϤϹϮм

 пЮϖ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ ЭϡЦ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЬϝгКцϜ РϜϹкϒ ЙЏϦ дϒ ϣуЯгЛЮϜ ϣуϲϝзЮϜ

 ϼϝЫϧϠъϜ бКϸ РϹк пЯК ϿуЪϽϧЮϜ пЮϖ ЬнϳϧϦ ϻϛзуϲм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣуϲыЋЮϜ ХЧϳϦ дϒ

ϣтнЮмцϜ сТ йЛЎмм .

 

 аϝЗж сТ ϽІϝϡгЮϜ Э϶ϹϧЮϜ ХтϽВ еК бКϹЮϜ ϤыЫЇв ЭϳЮ иϼϽϡт ϝв йЮ БПЎ ЩЮϝзк

ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϝуЪϽϦ сТ  ϹтϹЇЮϜ иϹуЧЛϧϠ РмϽЛгЮϜ ϤϜϸϝлЇЮϜ ϱзв . днЫт дϒ сПϡзтм

 ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ ЭϮϒ ев ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК БЇзЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϿУϲ дϒ ϝϳЎϜм

 ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сЃТϝзϧЮϜ ЌϽЛЮϜ сТ ЭϫгϧϦ ϣϮмϸϿв ϣЛУзв ϟЯϯт

ЬϝгКцϜ ИϝГЦ ϤϝвϹ϶ сТ ϹтϹϮ рϸϝЋϧЦϜ ИϝГЦ ХЯ϶м .

 

 ϣуϦϜнв ϣϛуϠ ХЯϷЮ ϣвϝлЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев ϼϜϽЧϧЂъϜ дϒ пЮϖ ϢϽу϶цϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣТϝЪ ϽуЇϦ

 нгж ХуЧϳϦ сТ ϝлϦϝужϝЫвϖ сТ ЩІ пжϸϒ Шϝзк ЁуЮ сϧЮϜ ϝуЪϽϦ сТ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЯЮ

ϽуϡЪ .ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ЬнЧϦ
15

 Э϶ϸ ϝуЪϽϦ сТ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ дϖ 

 сЂϝуЃЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ сТ ϣЧϫЮϜ ЌϝУϷжϜ ск ЭЪϝЇв ϨыϪ ϟϡЃϠ ϣОϽУв ϣЧЯϲ сТ

 ϣвнЫϳЮϜ ϝлЮнгϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ϼнЋЧЮϜм ϢϼϜϸшϜ ̭нЂ ̪сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧЂϜм

 аϝЗзЮϜ Ϭϼϝ϶ еуУЖнгЮϜ ϸϹК СЋж ϝгϠϼ ЬϝгКцϜ ев ϽуϡЪ ̭ϿϮ ̭ϜϽϮϖ пЯК ϢмыК

 сгЂϽЮϜ)ϣуϠϝЧЛЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ϟзϯϧЮ.( 

 

 ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв еуϠ ϤϝЇЦϝзгЮϜ сТ дϝуЂϝЂϒ дϜ̭Ϲϡв ϽлЖ

 ϤϝвнЯЛв пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϸϜϹЛϧЂъϜм ϹуІϽЮϜ бЫϳЮϜ ϒϹϡв ϝгкм ̪ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠм

ϢϸнϯЮϜ ϣуЮϝК . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ ϼϝВϖ рц ϜϹϮ дϝглв дϜ̭ϹϡгЮϜ дϜϻк

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм .

 

                                                 
14
  ϤϝУЋЮϜ сЮϝгЮϜ Ѐϒϼ ФϜнЂϒ ϽтнГϦ ̪ЙϠϜϽЮϜ ЭЋУЮϜ ̪ЬмϹЯЮ сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ϣЂϜϼϸ53-54 
15
 ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ - ϝуЪϽϦ2004 .
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 ϸϝЋϧЦϜ рц еууЂϝЂцϜ еузЪϽЮϜ дыЫЇт ϤϝЪϽЇЯЮ ϢϹуІϽЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣуТϝУЇЮϜ дϖ

ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ЭвϝЫЮϜ ЭКϝУϧЮϜ пЯК ϼϸϝЦ сЃТϝзϦм сϳЊ .

 ХуЧϳϦ пЮϖ ϣϳвϝГЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϒ днуЮмϹЮϜ дмϽгϫϧЃгЮϜм ϣугЮϝЛЮϜ ФϜнЂцϜ ЙЦнϧϦ

 ЭгЛϦ РнЂ ̪оϽ϶цϜ бКϹЮϜ ЬϝЫІϒм сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϞϻϮ пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜм ̪нгзЮϜ

ϣТϝУІм ϣЮϸϝК ϢϼнЋϠ . ϰнЎм пЮϖ ϼϝЧϧТъϜм ̪блУЮϜ ̭нЂм ̪ϣтϽЂцϜ ϣуЫЯгЮϜ дϒ ϝгЪ

 ϣугЂϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜнЂцϜ Ьы϶ ев ЭгЛЮϜ ϝтϜϿвм ̪ЈϝϷЮϜ ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϝтϜϿв

ϢϽГуЃЮϜ ϟжϜнϮ ев ϟжϝϮ рϒ еК сЯϷϧЮϜ сТ ϽуϡЪ ϸϸϽϦ пЮϖ Ϥϸϒ . пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ дϖ

ϣЯЫЇгЮϜ бЦϝУϦ пЮϖ дϝтϸϕт ϢϹуІϽЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ РϜϽϧКъϜ мϒ ϣТϽЛгЮϜ . ϣЯЋУв ϣЇЦϝзв ϸϽϦм

 бЃЧЮϜ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ сТ ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼмϹЮ

ϽЇК рϸϝϳЮϜ . ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ Ьϝϯв сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϽІ Ϲϲϒ ϽтϹв ϤϝЗϲыв дϒ ъϖ

)ϼϝВшϜ сТ ϢϸϼϜнЮϜ -3иϝжϸϒ (  ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϙуЃЮϜ ϺϝУзЮϜ ϞϝϡЂϒ пЯК ̭нЏЮϜ сЧЯϦ

ϝуЪϽϦ сТ ЈϝϷЮϜ .

 

 

 ϼϝВшϜ3 : ϝуЪϽϦ сТ ЈϝϷЮϜ блЂцϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϺϝУж ̭нЂ ϞϝϡЂϒ

 

ϣтϼϜϸшϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛвм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϢϼϜϸϖ бЗж ̪ϤϝЪϽЇЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ . Э϶ϜϹϦ

ϢϼϜϸшϜм ϣуЫЯгЮϜ .

 

ϢϼϜϸшϜм ШнзϡЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ЌϜϽОц ϣУЯϧϷв ϣуϡЂϝϳв ϽϦϝТϹϠ ДϝУϧϲъϜ бϧт .

 

ϤϝКϝзЋЮϜ ЍЛϠ сТ ϤϝЛуϡгЮϜ ев ̭ϿϮ ЭуϯЃϦ бϧт ъ .

 

 ϽϦϝТϹЮϜ ШϝЃвϖ ̭нЂ ̪ϤϝϡЯЧϧЮϜм ̪бϷЏϧЮϜ ИϝУϦϼϜ ϟϡЃϠ ϤϝЪϽЇЯЮ ХϠϝЃЮϜ ̭ϜϸцϜ бууЧϦ ϟЛЋЮϜ ев

ϣЪϽЇЮϜ Э϶Ϝϸ ϤывϝЛгЮϜм. 

 

 сгЂϽЮϜ аϝЗзЮϜ сТ Ьн϶ϹЮϜ сТ ϣуЪϽϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ м ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϸϸϽϦ дϖ

 ϼϜϽЧϧЂъϜ аϹК егЏϧϦ сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ев ϣКнгϯв пЮϖ ЩЮϺ ЙϮϽтм ̪ϜϽуϡЪ ϝЧЯЦ ЭЫЇт

 йϠ ϓϡзϧв ϽуОм ϽЧϧЃв ϽуО аϝЗж ϸнϮм пЯК ϢмыК ̪ϣЧϠϝЃЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜм сЂϝуЃЮϜ

 еуУЖнгЯЮ сКϝгϧϮъϜ дϝгЏЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ϤъϹЛв ИϝУϦϼϜ Йв ϤϝЪϽЇЮϜ ϟϚϜϽЏЮ

 ЙТϝзв ϽТнт дϒ еЫгт сгЂϽЮϜ аϝЗзЮϜ дϒ сТ ϣЧϫЮϜ сТ ϼϝЧϧТϜ Шϝзк дϒ ϝгЪ ̪еуОϽУϧгЮϜ

ϣуЏтнЛϦ .

 

 ̪сгЂϽЮϜ аϝЗзЮϜ Э϶Ϝϸ ϣТϝУІм ϣϳϧУзв ϣЧтϽГϠ ЭгЛЮϜ ЙТϝзв дϓЇϠ еуϳЎϜм днЫж сЫЮ

 ϤϝвнЯЛгЮϝϠ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϹтмϿϦ дϝгЎ сТ ЩЮϻЮ ϣуЂϝЂцϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ϲϲϒ Эϫгϧт

ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϝЇϧЂъϜм . ϝуЪϽϦ сТ ϣГуЂнЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϤъϝЪнЮϜ дϒ ϝϳЎϜм ЁуЮм

 ϤϝвϹϷЮϜ ев ϣКнгϯгЮ ЭлЃЮϜм ЙтϽЃЮϜ ЬнЊнЮϜ дϝгЏЮ сЎϝгЮϜ сТ ϥТϽЋϦ ϹЦ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϢϽТнϧв ϢϸнϯЮϜ ϣуЮϝК ϤϝвнЯЛв Шϝзк дϒм ̪ϣтϼϝЇϧЂъϜ

ϣЮнЧЛв ϣУЯЫϧϠ ϣГЂнϧгЮϜм .
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 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣувнЫϳЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣЃЂϕв ЭгК ϣГ϶м ϣуЪϽϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ дϖ

 аϝЛЮ ϣГЂнϧгЮϜм2004 сЪϽϧЮϜ аϝЗзЮϜ еуЃϳϦ пЮϖ ϣЂϝв ϣϮϝϲ Шϝзк дϒ пЮϖ ϽуЇϦ ̪

ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ Ϥъϝϯв ϽЇК ЭЖ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ . дϒ ϝгЪ

 иϾϿЛϦ сЮϝϧЮϜ ЭЋУЮϜ сТ ϸϼϜнЮϜ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ ϼϝВϖ

оϽ϶ϒ Ьмϸ ев ϢϝЧϧЃгЮϜ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ пЯК пзϡϦ ϤϝЇЦϝзв  . ϼϝВшϜ Ϝϻк РϹлт

ϥЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ЙуЂнϦм ЬϝгЫϧЂϜ пЮϖр ϣуЪϽϧЮϜ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ сТ ϝкϹтϹϳϦ бϦ 

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϝлϧуϯуϦϜϽϧЂϖм  .
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 сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ
 

 

ϼϝВшϜ 
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 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽтнГϦм бКϹЮ ϼϝВш СЊм ЭЋУЮϜ Ϝϻк сТ ϸϽт

ϣГЇзЮϜ . ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ̪ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЪϽϧЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ пЯК ϜϽуϡЪ ϜϸϝгϧКϜ ϹгϧЛтм

оϽ϶ϒ Ьмϸ сТ ϣТмϽЛгЮϜ .ЬмϹϯЮϜ ϸϹϳт -9ϼϝВшϜ сТ ϣвϝлЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ  . ЬнЋУЮϜ ЙϡϧϦ

 ев1-4ЬмϹϯЮϜ сТ ϼнЪϻгЮϜ ϟуϦϽϧЮϜ  . ϤϝЂϼϝггЯЮ ϣЯϫвϒ пЯК ̭нЏЮϜ ЬмϹϯЮϜ сЧЯтм

ϣзЃϳЮϜ .

ЬмϹϯЮϜ -9 : ЙуϯЇϦм бКϸ ϼϝВш ϣуЃуϚϽЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ

 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 

 ϤϝЂϝуЃЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ

 

 - днжϝЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ

 

 - ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϼнвϒ

 

 

 

 

 

 - ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ

 

 - ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ

 

 - ϣϡкнгЮϜм ϣТϝЧϫЮϜ

 

 

 

 

 - ϤϝвϹϷЮϜм бКϹЮϜ

 

 

 - ϣКϝзЋЮϜм буЯЛϧЮϜ еуϠ Э϶ϜϹϧЮϜ

 

 

 

 

 - ϟϚϜϽЏЮϜ ЌϽТ м ЭтнгϧЮϜ

 - ϣвнЫϳЮϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤнЊ

 

 - рнЦ сгЂϼ ИϝГЦ

 - ϣгЪнϳЮϜ

 - ЀыТшϝϠ ϣЊϝ϶ аϝЫϲϒ

 - еугкϝЃгЮϜ ϼϝПЊ ϣтϝгϲ

 - ϰнЎнϠ ϢϸϹϳв ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ

 

 - ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ

 

 - ϣуЃТϝзϦ ϤϜϸϜϹвϖ

 

 - ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ЙуϯЇϦ

 - ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ

 - ϼϝЫϧϠъϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ

 - ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ

 

 - ЬϝгКчЮ ϣЧтϹЊ ϢϼϜϸϖ

 - ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ

 

 - ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж

 - ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ

 - ϣузлгЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̪ϤϜϼмϝЇгЮϜ

 - ϤϝЛгϯϧЮϜм ϤϝЫϡЇЮϜ

 

 - ЭтнгϧЮϜ бЯЂ

 - ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв

 - ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 - ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ

 - ϬмϽϷЮϜ ϤϜмϸϒ
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 дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзвм ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ϤϝЇЦϝзвм ϤϜмϹж Ьы϶ дϝглв дϜ̭Ϲϡв ϾϽϠ

ϢϹуϮ ϤϝвнЯЛв пЮϖ ЬнЊнЮϜ сТ ХϳЮϜм ϢϹуІϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϝгкм ъϒ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ .

 ϝгзуϠ ̪ϝуЪϽϦ сТ бЗзгЮϜ ϽуОм ϽуϡЫЮϜ сгЂϽЮϜ ϽуО ϸϝЋϧЦъϜ ЭЪϝЇгϠ ЬмцϜ ϒϹϡгЮϜ ϹуЧϧт

ϢϼϜϸшϜм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еуϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϣЛуϡВ пЮϖ сжϝϫЮϜ ϒϹϡгЮϜ ϽуЇт . ϽЗжϜ

 ϼнЪϻгЮϜ сЯЫЮϜ ϼϝВшϜ сТ ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ бЃЦ сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϤϝЇЦϝзгЮϜ

иϝжϸϒ . ϣϳϧУзв ЬϝгКϒ ϣϛуϠ ϽуТнϦ ЭϮϒ ев ЭгЛЮϜ нк пгЂцϜ РϹлЮϜ днЫт дϒ сПϡзт

ϝлуТ нгзϦм ϽкϸϿϦ дϒ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ еЫгт ϣТϝУІм . ХуЧϳϦ еЫгт

 ϣуЯгК Ьы϶ ев ϰϝϯзЮϜ ХЧϳϧт дϒ ϱϮϽгЮϜ ев еЫЮ ̪ϣϛуϡЮϜ иϻк ЌϽТ Ьы϶ ев ЩЮϺ

еуϡЂϝзгЮϜ ϿТϜнϳЮϜм ЙуϯЇϧЮϜ пЯК ϢмыК ̪аϝЛЮϜ сКнЮϜ ϢϸϝтϾм буЯЛϧЮϜ .

 

1 - днжϝЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ

 

 ЈϽТ ϽуТнϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣвϹЧгЮϜ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сϦϓϦ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм ЭгЛЮϜ . ϣугзϦ пЯК ϣузВнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ сТ ϜϹϮ ϢϽуϫЪ ϟжϜнϮ ϽϪϕϦ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ . ев ϣЛЂϜм ϣКнгϯв пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзкм

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡгЮ ϣуϦϜнгЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽуТнϧЮ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ

ϝкнгжм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ .

 

 сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦыЮ ϢϽЧϧЃв ϣϛуϠ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ ϣгуЯЂ ϣтϹЧжм ϣуЮϝв ϤϝЂϝуЂ ЩЮϺ егЏϧт

 ϣЪϽІ рϒ йуТ ЭгЛϦ рϻЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϼϝВшϜ ϹтϹϳϧЮ ϣϡЂϝзв ϣуЯЫук ϤϝЂϝуЂм
16
  .

 

 

ЙϠϜϽЮϜ ϼϝВшϜ : ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ сЫтϽвцϜ ЁуϚϽЮϜ ϢϹзϮϒ
17
 

 

ЭЏТϒ ϣуЯгК мϒ ЭЏТϒ ϭϧзв ЙузЋϧЮ ϢϽЫУϠ ϢϽуПЊ ϣЪϽІ ЭЪ ϒϹϡϦ . ϣЧуЧϲ пЮϖ ϼϝЫТцϜ иϻк ЬнϳϧϦ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϢϽВϝϷгЮϜ ϻ϶ц ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК блЃУжϒ ев еуЧϪϜнЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ днЫт ϝвϹзК . сϦϓϦ

ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϳϦ ϝлжц сЫтϽвцϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϽкнϮ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ - ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ бϧуТ

ЭЏТϒ ϣУуЖм рϸϕϦ дϒ ЙуГϧЃϦ ϝлжϒ ЀϝЂϒ пЯК ϢϽуПЋЮϜ . ъ ̪ϣКϹϡгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝвϒ

йЮ ϣтϝлж ъ пЛЃв ϽϡϧЛт ϿугϧЮϜ дц ̪ϜϹϠϒ ϜϹуϮ сТϝЫЮϜ ̭ϜϸцϜ днЫт . сТ ϣГЇзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк ЭгЛϦ

ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ ϣуЯгК ЙТϸ . ЭгЛЮϜ ЈϽТ сϫЯϪ ϣуϧУЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϽТнϦ ̪ЙЦϜнЮϜ сТм

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣЮϝгЛЮϜ СЋж СЖнϦ ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϝжϸϝЋϧЦϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ . ϤϜϼϸϝϡв ϥϳϡЊϒ ϹЦм

̭ϝЃзЮϜм ϤϝуЯЦцϜ блуТ ϝгϠ еууЫтϽвцϜ ев ϹтϹЛЯЮ ̭ϝ϶ϽЮϜ ХтϽВ ЬϝгКцϜ .

 

 ев ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еЫгϦ сϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽуТнϦ сТ ЭϠ ̪ϢмϽϫЮϜ ХЯ϶ сТ Эϫгϧт ъ ϣвнЫϳЮϜ ϼмϸ дϖ

ϼϝкϸϾъϜ . ϽЊϝзЛЮϜ ев ϣЮнϡЧгЮϜм ϣϳЎϜнЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм ̪ϟϚϜϽЏЮϜ ЌϝУϷжϜ дϒ ЁуϚϽЮϜ ϹЧϧЛт

 ϢϹКϝЃгЮ ϣуЂϝЂцϜ25ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев днуЯв  . ϹЧϧЛт ϝгЪ

                                                 
16
  ЬнϡзГЂϜ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Ьнϲ рϼϜϾнЮϜ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϽгϦϕв2004. 
17
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 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сУЖнв дϒ дϝгЎ ЭϮϒ ев ЭгЛж дϒ ϝзуЯК сПϡзт йжϖ ЁуϚϽЮϜ

ϝлуЯК ϹгϧЛт ϤϝІϝЛвм ̪ϢϹуϮ ϣуϳЊ ϣтϝКϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ днЛуГϧЃт . ϤϝЪϽЇЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝвϒ

 ϣϳϧУзвм ϣУЋзв ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ днЫϦ дϒ сПϡзуТ ̪ϣуЮϜϼϹуУЮϜ ϣвнЫϳЮϜ Йв ЭвϝЛϧϦ сϧЮϜ ϽуПЋЮϜ

ϢϽІϝϡвм .
18 

 

 

1-1 ϣвнЫϳЮϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤнЊ 

 

 ϣϡЃзЮϝϠ йзК ϤϝвнЫϳЮϜ Йв ЭКϝУϧϦ дϒ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϤϝЃЂϕгЯЮ ЭлЂцϜ ев

 еЫгтм ̪ϝлϳЮϝЋвм ϝлϦϝϮϝуϧϲϜ еК ϞϜϽКшϜ ϝлуЯК ϟЛЋт сϧЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϰϝϯж ЭЦϽЛϦ дϒ ϤϝЛтϽЇϧЯЮ . иϻк ϣϯЮϝЛгϠ ϤϝвнЫϳЮϜ ЍЛϠ ϥвϝЦ

ϝлϧтϝгϲм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϱЮϝЋв ЭуϫгϧЮ ϣЮϝЪм ̭ϝЇжϗϠ ϣЯЫЇгЮϜ . ЍЛϠ ϥвϝЦм

ϣЮϝЪнЮϜ иϻк ϣЂϝϚϽЮ аϽϧϳв ЬϝгКϒ ϽтϹв еууЛϧϠ ϤϝвнЫϳЮϜ . пЮнϧϦ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

блв ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖϢ"  ϣЮмϹЮϜ ϸϝЋϧЦϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ

 ϣϛуϡЮϜ ϽуТнϦм ϝлϧтϝгϲм ϝлгКϸм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϱЮϝЋв ϢϹКϝЃв Ьы϶ ев йϧтнЧϦм

 ХтϽВ еК ̭ϜϸцϜ ЀϝуЦм ̪ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϰϝϯзЮ ϣтϼмϽЏЮϜ

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϰϝϯж ". дϜϻЯЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹзϮϒ ϽтϹв ϟϚϝжм ϽтϹв Йϧгϧт

ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϓЪ РмϽЛв ЭϯЃϠ ЄнϠ ЁуϚϽЮϜ ϝглзуЛт . ϣвϹ϶ ЀϒϽт ̪ЭϫгЮϝϠм

 ЬϝгКцϜ ИϝГЦ ев иϼϝуϧ϶Ϝ бϧт рϻуУзϦ ЁуϚϼ ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

ϢϽуПЋЮϜ .

 

 

ϼϝВшϜ -5 : ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣвϹ϶

 

 ϣглгЮϜ дϝуϠ

ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм оϹЮ ϣЮϝЪм ск ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣϛук . ϣГуЃϠ ϣглв ϝзтϹЮ

ϝкнгжм ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ̭ϹϡЮ бЮϝЛЮϜ сТ дϝЫв ЭЏТϒ днЫϦ дϒ ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯгЯЮ ϹтϽж ϝзжϒ скм .

ϣглгЮϜ иϻк ХуЧϳϧЮ ϣвнЫϳЮϜ ϢϿлϮϒ сЦϝϠ Йв дмϝЛϧж еϳжм  .

 

пЮϖ РϹлж еϳж :

 ϝлЮϝгКϒ ̭ϹϠ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϹКϝЃϦм ̪ϝлгКϹϦм ϤϝЃЂϕгЮϜ ϙТϝЫϦ сϧЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ЩЯϦ бКϿϧж дϒ

ϝлϦϜϼϹЦ нгж Йв ϝкϼнГϦм .

 

 свнЫϳЮϜ бКϹЮϜ ϤϝвϹ϶ дϒ ϹЪϓϧж дϒ)ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ(  ̪ϣглвм ̪ЬϝзгЮϜ ϣЯлЂ

ϣуЮϝК ϢϸнϯϠм . ϞϝϳЊϒм ̪ϣуЦϽЛЮϜ ϤϝуЯЦцϜ ϤϝКϝгϮ ϤϝЃЂϕв ФыВш ϣЊϝ϶ ϸнлϮ Ьϻϡжм

 ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣгкϝЃгЯЮ блЯкϕϦ сϧЮϜ ϤϝужϝЫвшϜ блтϹЮ егв етϽ϶ϐм ̪̭ϝЃзЮϜ ев ЬϝгКцϜ

сжϝГтϽϡЮϜ .

 

                                                 
18
  ̪ϣуЫтϽвцϜ ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖhttp://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html  

http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html
http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html
http://www.sba.gov/financing/basics/smallbusinessagenda.html
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ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϜϾм ЭуЪм Йв ϟϫЪ еК ЭгЛт рϻуУзϧЮϜ ϝзЃуϚϼ  .

 

 ϝгЪ ̪ϝзϚϜϸϒм ϝзТϜϹкϒ Ьнϲ ̭ϜϼϾнЯЮ ϢϼнЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣϛулЮ сϯуϦϜϽϧЂшϜ ЁЯϯгЮϜ аϹЧт

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣвϹϷЮ рϻуУзϧЮϜ ХтϽУЮϜ бКϹт йжϒ .

 

 ϟϧЫтм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭОϜнЇϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϢϼнЇгЮϜ аϹЧуТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЁЯϯв ϝвϒ

блуЯК ϣвнЫϳЮϜ ϣЂϝуЂ ϽϪϒ Ьнϲ ϽтϼϝЧϧЮϜ. 
 

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ10 ϼϜнϳЮϜ ϣЛуϡВ Ьнϲ ϣвϝлЮϜ АϝЧзЮϜ пЯК ̭нЏЮϜ сЧЯт 

 

ЬмϹϯЮϜ -10 : ϼϜнϳЮϜ ϣЛуϡВ

 

 

  ϕУЪ ϽуО

 ϣтϸϽТ Ϥъϝϲ

 ϣЊϝ϶ омϝЫІ

 ЭуПЇϧЮϜ онϧЃв

 ЭуЃПЮϜ ϣгϚϝЦ

 сϷтϼϝϧЮϜ ЭуЮϹЮϜ

 ϤϜϾϝуϧвϜ

 ИϜϽЊ

 

 ϕУЪ

ϤϝКнгϯв / ϤϝЛгϯϦ

 ϣЯвϝІ ϣтϔϼ

 ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ

 ϤϝтнЮмϒ

 ЭуЯϳϧЮϜм ϤϝжϝуϡЮϜ

 ϣЪϽϧЇв ϣуЮнϛЃв

 ϣЪϜϽІ

ϼϹЋгЮϜ : ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡгϠ сзЛгЮϜ ϽгϦϕгЮϜ Ьы϶ ̪ϣуЫтϽвцϜ ϣжнЛгЮϜ ϣϛук ̪ϝϠмϼмϒ ϽтϹв ̪ϜϿжъ ϩузуЪ

 ̪ϥЃϠϜϸнϠ ̪ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ СуЖнϧЮϜм2004 .

 

ЬмϹϯЮϜ ев ϽЃтцϜ ̭ϿϯЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ЭгЛϦ ϝв ϝϡЮϝО ϝуЪϽϦ дϓϠ ϹϚϝЂ блТ ЩЮϝзк-10 

иыКϒ ϼнЪϻгЮϜ . ϤϝЪϽЇЮϜ ϣуЏЦ бКϹЮ ϝв ϣЪϽІ ЁуϚϼ ϼмϸ ϼϝВϖ сТ ЩЮϺ днЫт ϹЦм

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ .

 

 ̭ϜϼϾнЮϜ пЮϖ ЬнЊнϠ Йϧгϧт ϝв ϣЪϽІ ЁуϚϼ ϤϝуЮнϛЃв ϼϝВϖ сТ ЩЮϺ сϦϓт дϒ сПϡзтм

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв Эϫв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽϚϜϸ ев бКϹϠм

 ϣуЏЦ бКϸ ХтϽВ еК дϾϜнϧЮϜ ХуЧϳϧЮ ЩЮϺм ̪ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 

дϒ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϹϚϜϼ мϒ ЁуϚϼ пЯК сПϡзт :

¶ ϣвнЫϳЮϜ ̭ϜϼϾнЮ ЭлЂ ЬнЊм йЮ днЫт. 

¶  ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭгК сТ ϰϝϯзЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ев РмϽЛв ЭϯЂ йЮ днЫт

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ. 

¶ йϠ аϝгϧкъϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЧЮ ϹуϮ блТ йтϹЮ днЫт. 
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¶ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йгϧϯв аϜϽϧϲϝϠ Йϧгϧт. 

¶  ϣугзϦ ϣЃЂϕв Эϫв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ бКϹЮϜ аϹЧϦ ϣЮϝЪм ЀϒϽт

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ. 

¶ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЏЦ ЭуϫгϦ пЯК ϜϼϸϝЦ днЫт. 

 

1-2  ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝЂϝуЂ

1-2-1  сгЂϽЮϜ ИϝГЧЮϜм ЭуϯЃϧЮϜ ЙуϯЇϦ 

 

 ϟϚϜϽЎм ̪ϣтϼϜϸшϜм ϣугуЗзϧЮϜ ̭ϝϡКцϜм ̪ϢϹтϹЇЮϜ ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϜ дϒ йуТ ЩІ ъ ϝгв

ϤϝЃЂϕгЮϜ пЯК ϝϡЯЂ ϽϪϕϦ сКϝгϧϮъϜ дϝгЏЮϜ ϣгЗжϒм ̪ϢϹЧЛгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ . иϻк ЭЪм

 иϻк Эϫв рϸϝУϧЮ сгЂϽЮϜ ϽуО ИϝГЧЮϜ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ пЮϖ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙТϹϦ ϹЦ ЭвϜнЛЮϜ

̭ϝϡКцϜ . дϒ ϼϹЧт ϩуϲ ϝуЪϽϦ сТ ЬϝϳЮϜ Ϝнк Ϝϻк дϒ мϹϡтм37 ИϝГЧЮϜ сТ СуЖнϧЮϜ ев 

ЭϯЃв ϽуО ϣКϜϼϿЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ЈϝϷЮϜ.
19

 еуϠ сЃТϝзϦ ЭЯ϶ пЮϖ ЩЮϺ рϸϕт ъ 

 ϣгуЦ ϜϺ ϸϝЋϧЦϜ ϿтϿЛϦ пЮϖ ϝЏтϒ рϸϕт йзЫЮ ̪ϟЃϳТ сгЂϽЮϜ ϽуОм сгЂϽЮϜ еуКϝГЧЮϜ

ϣЏУϷзв ϼнϮϒм ϣТϝЏв ϽуО . ϽуО ϣГЇжчЮ  ϜϽуϡЪ ϝϛϡК ЭуϯЃϧЮϜ СуЮϝЫϦ ЭЫЇϦ

 сТ ЭгЛЮϜ пЯК ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϿуЪϽϦ пЮϖ ϢϸϝК рϸϕϦ сϧЮϜ ϣЯϯЃгЮϜ

ϣуϮϝϧжшϜ ϣЏУϷзв ϤϝКϝГЦ .

 

 пЮϖ ϣЯϯЃгЮϜ ϽуО ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟЯϮ сТ Ϝϼмϸ еужϜнЧЮϜ ϺϝУжϖ ϟЛЯт дϒ сПϡзт ϝгзуϠм

 сϧЮϜ ϝтϜϿгЮϜ ϰϝЏтϖ сТ ϝЏтϒ ϣугкцϜ ϣтϝО сТ Ϝϼмϸ ϟЛЯт йзЫЮ ̪сгЂϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ

сгЂϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ЭуϯЃϧЮϜ ев ϤϝЃЂϕгЮϜм ϸϜϽТцϜ пЯК ϸнЛϦ . ϝтϜϿгЮϜ иϻк ЭϫгϧϦ

 сϮнЮнзЫϧЮϜ бКϹЮϜм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 ыЏТ ̪ϤъϝЋϦъϜ ϣЫϡІ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ϢϹуϮ ϤϝвнЯЛв пЯК ЬнЋϳЮϜм ϽтϹЋϧЮϜм

 ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϱЮϝЋгЮϜ ϣтϝгϳЮ сϚϝЏЧЮϜ аϝЗзЮϜ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ еК

ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϧЮ . ЍУ϶ дϒ ϝгЪ ̪ЭуϯЃϧЯЮ нУК ϢϽϧТ ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк ϱзв ϝЏтϒ сПϡзт

ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ ϣуЮϝЛУЮϜ ϣтϝО сТ днЫт дϒ еЫгт ϤϝЪϽЇЮϜ ϟϚϜϽЎ ϤъϹЛв .

 

 пЯК ϸϽЯЮ ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ Йв ϣугЂϼ ϤъϝЋϦϜ сТ ϣуЪϽϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϤϹЪϒ

 пЮϖ ϥЯЊм ϤϝЪϽЇЮϜ ϟϚϜϽЎ ϣϡЃж дϖ ̪ϝлϦϜϼϝЃУϧЂϜ9 % ев ϣЮмϹЮϜ Э϶ϸ сЮϝгϮϖ ев

 аϝК сТ ϟϚϜϽЏЮϜ2002 дϒм ̪585981 ϣϡтϽЏЮ ЙЏϷϦ ϥжϝЪ ϤϝЪϽЇЮϜ ев 

ϤϝЪϽЇЮϜ . ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝлϧЛТϸ сϧЮϜ НЮϝϡгЯЮ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ дϝуϠ сЯт ϝвм

ϟϚϜϽЏЮϜ Э϶ϸ сЮϝгϮϖ ев ϟϚϜϽЏЪ :

 

¶  ЙТϹϦ ϤϝЪϽІ ϽЇК Ьмϒ33.2 %)ϝуЪϽϦ сТ ϟϚϜϽЎ сЛТϜϸ ϽЇК ϽϡЪϒ( 

¶  ЙТϹϦ ϣЪϽІ ϣϚϝв Ьмϒ55.6% 

¶  ЙТϹϦ ϣЪϽІ ϣϚϝгЃг϶ Ьмϒ70.4% 
                                                 

19
  ϝуЪϽϦ ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ2004 ϤϝϳУЊ ̪145-151   
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¶  ЙТϹϦ ϣЪϽІ СЮϒ Ьмϒ75.52 %

 

 

 ϼϝВшϜ6 : ЭуϯЃϧЮϜ аϹЛЮ ϣОϽУгЮϜ ϣЧЯϳЮϜ
20
 

 

 ЙТϸ ев ϞϽлϧϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ЭвϝЫЮϝϠ ϟϚϜϽЏЮϜ ЙТϹϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЁТϝзϧϦ

ЭЦϒ ϢϽІϝϡгЮϜ ϝлϦϝЧУж днЫϦ сЮϝϧЮϝϠм ϟϚϜϽЏЮϜ . аϝЗж пЮϖ ϽЧϧУт ϸϝЋϧЦϜ сТ дϒ ЬнЧЮϜ еЫгт ̪ЩЮϻЮ

 ̪ϣЪϽЇЮϜ ϰϝϯзЮ ϣвϝлЮϜ ϤϜϸϹϳгЮϜ Ϲϲϒ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϞϽлϧЮϜ сТ ϰϝϯзЮϜ ϱϡЋт ЬϝЛТ сϡтϽЎ

сЧуЧϳЮϜ сϮϝϧжшϜ АϝЇзЮϜ еК ϢϼϜϸшϜ ϹЛϡт сЮϝϧЮϝϠм .

 

ϢϹтϹК ФϽГϠ ϬϝϧжшϜ ϣЦϝКϖ пЮϖ рϸϕϦ ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϣКϿзЮϜ дϖ . дϒ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ϣЪϽІ рϒ дц ЩЮϺ

 ϽуО ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϽТнϧт ъ ϝв ϝϡЮϝО ϼϝВшϜ Ϝϻкм ϸнЧЛЮϜ ϻуУзϦм ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ев ϼϝВϖ сТ ЭгЛϦ

сгЂϽЮϜ . сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ пЮϖ ϣгЏзгЮϜ ЬмϹЮϜ сТм"ϝЏтϒ ϣУЯЫϧϠ сгЂϽЮϜ ϽуО ϸϝЋϧЦъϜ сϦϓт -

 ев Инж Шϝзк днЫт ϩуϲ ̪ϽуПЊ бϯϲ сТ ϣЃЂϕгЮϜ мϒ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЧϠ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ егЏϧт ϜϻлТ

 дϝгϧϚъϜ ϤϜнзЦ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ аϹКм ̪дϝвцϜ ϤϝЫϡІ ϞϝуОм ̪ЭϡЧϧЃгЮϜ дϓЇϠ ЌнгПЮϜ

 ИϝГЧЯЮ ϢϽТнϧгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ϭвϜϽϠ пЮϖм ̪ϣугЂϽЮϜ

аϝК йϮнϠ ЈϝϷЮϜ ") ̪СуЯуϠ2003 .

 

ϟϚϜϽЏЮϜ ϢϸϝтϿЮ АнПЎ пЮϖ ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϜϹϚϝК ЌϝУϷжϜ рϸϕт . ϿтϿЛϦ пЮϖ рϸϕт иϼмϹϠ Ϝϻкм

ϣОϽУв ϣЧЯϲ ̭ϹϠ пЮϖ рϸϕт ϝгв ̪сгЂϽЮϜ ϽуО ИϝГЧЮϜ пЮϖ ϣГЇжцϜ ЭЧж пЮϖ ЙТϜϹЮϜ" . ϣЧЯϳЮϜ ЩЯϦ

 ев ϹтϿгЮϜ пЮϖ рϸϕϦм ̪ЭЗЮϜ ϸϝЋϧЦϜ нгж ϟϡЃϦ ϱϚϜнЯЮϜ ̭ϝϡКϒм ̪ϣЛУϦϽгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϣОϽУгЮϜ

 ЙТϜϹЮϜ ϢϸϝтϾ сЮϝϧЮϝϠм ϟϚϜϽЏЮϜ ϤъϹЛв ЙТϼ пЮϖ рϸϕт рϻЮϜ ϽвцϜ ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ пЯК АнПЏЮϜ

ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ЭЗЮϜ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ϞмϽлЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϞϽлϧЯЮ ".) ̪сϧЃжϖ2003( 

 

" сгЂϽЮϜ ϽуО ϸϝЋϧЦъϜ дϖ - ϥЦнЮϜ ЁУж сТм ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝгкϝЃгЮϜм ̪ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϞϽлϧЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЙЯЃЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ - ϟϡЃЮϜ ϣϠϝϫгϠ днЫт йжϒ ϝгЪ ϣужϜϿугЮϜ ϿϯК ϢϸϝтϾ пЮϖ рϸϕт

 ϣГЇжцϜ пЯК ϝϛϡК ЭЫЇϦ сϧЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝгкϝЃгЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϜϹЛв ИϝУϦϼъ рϼнУЮϜ

ϣужнжϝЧЮϜ ".) ̪ЩуЯуϡЮнϯϦϜϸнЫвм Шϼϝв2003(  

 

" дϒ сзЛϦ сϧЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ϢϹКϝЦ ϽувϹϦ пЮϖ ϣКмϽЇгЮϜ ϽуО ϣГЇжцϜ рϒ ̭ϜϸнЃЮϜ ϣГЇжцϜ рϸϕϦ

ϟϚϜϽЏЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾ ϟϮнϧЃт аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ онϧЃв ϤϝϡϪ  - Ͻу϶цϜ йЯϠцϜ днЫт дϒ ϹтϽт Ϲϲϒ ъ

 днϠϽлϧтм днКϸϝϷт етϽ϶фϜ дϒ ϣЧуЧϲ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ йϡϚϜϽЎ ЙТϸ ЭЊϜнт рϻЮϜ ИϼϝЇЮϜ сТ

ϝлзв ") ̪днЂϼϹуϠ1999(. 
 

 

 ЭЦϒ ХЧϳϦ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ скм ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуϡЮϝО дϒ нк ЩЮϻЮ ϱЎϜнЮϜ ϽϪцϜ

 ев2.5 % ϟϚϜϽЏЮϜ ЬϹЛв ЍУ϶ сПϡзт йжϒ пЮϖ ϽуЇтм ̪ϟϚϜϽЏЮϜ Э϶ϸ сЮϝгϮϖ ев

 ϣГуЃϠ ϣϠнЧК ЌϽТ Йв ̪ϥЦнЮϜ ев ϢϽϧУЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЯК

сгЂϽЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ пЮϖ РϝГгЮϜ ϣтϝлж сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЪ ИϝЏ϶ϖ РϹлϠ .

 
                                                 

20
  ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж
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1-2-2 ϣгЪнϳЮϜ 

 

 сТ ϝгуЂъ ϜϹϮ ϣϳЎϜм ϱϡЋϦ ϣЃЂϕгЯЮ ϣТϝУІм ϣЦϸϝЊм ϣϳϧУзв ϢϼϜϸϖ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ дϖ

ϣугЮϝЛЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ иϻк . онϧЃв пЯК ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЍЛϠ ϥЛЏ϶ ϹЧЮ

 ϝлжц дϝЃϳϧЂъϜ ев ϜϼϹЦ ϥуЧЮ бϪ евм ϣвϝК ЉуϳгϦ ϣуЯгЛЮ ϜϽ϶ϕв ЙгϮϒ бЮϝЛЮϜ

аϜϿϧЮыЮ пЯКϒ ъϝϫв ϥжϝЪ . ϝлтϹЮ сϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϬϝϧϳϦ РнЂ

 ϣЃТϝзгЮϜ ϼϝгО Ќн϶ ев еЫгϧϦ сЫЮ ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ Йв ЭвϝЛϧϦ дϒ пЮϖ нгзЮϝϠ ϰнгВ

ϼϝгϫϧЂъϜм дмϝЛϧЮϜ Ϥъϝϯв сТ Ьн϶ϹЮϜм . ϽутϝЛгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк ХϡГϦ ϝвϹзКм

 ϣвϾыЮϜ ϤϝгЃЮϜ ϣТϝЫϠ ϝлϳуЯЃϧϠ ϤϝвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϹуϯЮϜ ШнЯЃЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ

сЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ЁТϝзϧЯЮ .

 

 

 ϼϝВшϜ7 :ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ еК ̭ϝЏуϠ ϣЦϼм
21
 

 

 ϤъмϝВ бКϸм буЗзϧЮ ϣЪϽϧЇв ϜϸнлϮ сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϥЮϻϠ

 ФнЃЮϜ сТ днЪϼϝЇгЮϜм днгЗзгЮϜм ϣЂϝуЃЮϜ ИϝзЊ ϝлуТ ШϼϝІ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ϢϽтϹϧЃв

ϰыЊшϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ ϤϝЂϝуЂ ϣЇЦϝзвм ϤϜϽϡϷЮϜ ЬϸϝϡϧЮ . ϤъмϝГЮϜ иϻк сЧϧЯϦ ануЮϜм

ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮм ϣузуϦыЮϜ ϝЫтϽвϒм ̪ϝуЂϜϼмϒм ϝуЂϐм ϝуЂмϼ сТ ϢϽтϹϧЃгЮϜ .

 

 сϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ϣвϝК ϝтϝЏЦ ϢϽтϹϧЃгЮϜ ϤъмϝГЮϜ иϻк ЅЦϝзϦ

ϢϹϲ пЯК ϣЧГзв ЭЫЮ Јϝ϶ аϝгϧкϝϠ пЗϳϦ . дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв Ϙϸϝϡв ϢϽтϹϧЃв ϣЮмϝВ ЭЪ аϹϷϧЃϦ

 ϣЦϼм мϒ ϣугуЯЦϖ ̭ϝЏуϠ ϣЦϼм ϽтнГϧЮ ϼϝВϗЪ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϳϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ

ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ϣжϼϝЧв . ϹтϹϳϦм сКнЮϜ ϢϸϝтϾ сТ ϢϽтϹϧЃгЮϜ ϤъмϝГЮϜ иϻк ϤϹКϝЂ ϹЦм

ϰыЊшϜ ЩЮϺ ϻуУзϧЮ ϣтнЦ ϣугуЯЦϖ ϤϝУЮϝϳϦ ̭ϝзϠм ̪ϰыЊϖ пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ . ϝлжϒ ϝгЪ

еужϜнЧЮϜ ϻуУзϦ Ьϝϯв сТ ϝгуЂъ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ сТ ϥглЂϒ .

 

 онϧЃв пЯК рнЦ бКϹϠ ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ϢϽтϹϧЃгЮϜ ϣЮмϝГЮϜ ϥуЗϲ

ϣЧГзгЮϜ сТ ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜм ϤϝвнЫϳЮϜ ев ЬϝК . ̭ϝЏуϠ ϣЦϼнϠ ϤϝЇЦϝзгЮϜ иϻк ϥϮϽ϶м

ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ . ϤϝуЊнϧЮϜ ев ϢϹтϽТ ϣКнгϯв ϣЦϼнЮϜ егЏϧϦм

ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ бКϜϹЮϜ сЃЂϕгЮϜ ϼϝВшϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ ϤϝЂϝуЂ еуЃϳϧЮ. 
 

 

ϣЛϮϜϽгЮϜм ХуЦϹϧЮϜм ϣгуЯЃЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϼϝгв Ьы϶ ев ϽуϫЫЮϜ ХЧϳϦ ϹЦм . ЅЦϝзтм

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϣЯЫЇв ϝуЮϝϲ ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЁЯϯв

ϣГЂнϧгЮϜм .

 

 

 

                                                 
21
  нужнт ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ̭ϝЏуϠ ϣЦϼм2003 
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 ϼϝВшϜ8 : нужнт ̪ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЁЯϯв дϝуϠ2004
22
 

 

" Йв ХУϧϦ ϣуЮϝв ϤϝжϝуϠ ϸϜϹКϗϠ сжнжϝЦ аϜϿϧЮϜ ϝлтϹЮ ЬмϹЮϜ ϣТϝЪ сТ ϝлгЗЛв мϒ ϤϝжϝуЫЮϜ ев ϽуϫЪ

аϝК йϮнϠ ϣЮмϹЮϜ ЩЯϦ сТ ϣЮнϡЧгЮϜм ϣϠнЯГгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϣКнгϯв . иϻк ИϜϹтϖ ϢϸϝК бϧтм

 ϣвнЫϳЮϜм еуУЖнгЮϜм етϸϼнгЮϜм еузϚϜϹЯЮ ϣϲϝϧв днЫϦм ϣувнЫϲ ϣϛук оϹЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ

етϽ϶ϐм .бϯϳЮϜ ϣГЂнϧв мϒ ϢϽуПЊ ϤϝжϝуЪ ск ϤϝжϝуЫЮϜ иϻк ев пгЗЛЮϜ ϣуϡЮϝПЮϜ дϖ - ЍПϠ

бϯϳЮϜ БЂнϧгЮϜ мϒ ϽуПЋЮϜ дϝуЫЯЮ ЩУтϽЛϦ ϣуУуЪ еК ϽЗзЮϜ . ϤϝжϝуЫЮϜ иϻк ев ϟЯГϦ ЬмϹЮϜ ЍЛϠ

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЁЯϯв ϽутϝЛгϠ ϣЊϝϷЮϜ АмϽЇЮϜ Йв ХУϧϦ ϣуЮϝв ϤϝжϝуϠ ϸϜϹКϗϠ анЧϦ дϒ

 ϽутϝЛгЮϜ ЁЯϯв дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣуЮмϹЮϜ ЬϝгЮϜ ФϜнЂϒ сТ аϜϹϷϧЂыЮ ϝЂϝЂϒ ϝкϽтнГϦ бϦ сϧЮϜ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭϡЦ ев ϝлвϜϹϷϧЂϜ бϧт сЫЮ ϽутϝЛгЮϜ БуЃϡϦ ЭϡЂ еК ϩϳϡт ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм . иϻк ϝлуЯК пзϡϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ букϝУгЮϝϠ аϜϿϧЮъϝϠ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ бϧлт РнЂм

ϽутϝЛгЮϜ". 
 

 

ϝтнзЂ ϣЪϽЇЮϜ еК ϣЧЦϹв ϣуЂϝЂϒ ϤϝжϝуϠ ЬϝЂϼϖ букϝУгЮϜ иϻк егЏϧϦ . ЭулЃϦ еЫгтм

 ϞϝЃϲ пЯК ϢмыК ϣЪϽЇЮϜ ϤывϝЛгЮ рϼϝϯϦ сТϽЋв ϞϝЃϲ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣуЯгЛЮϜ иϻк

ЭвϝЛЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤывϝЛϧЮϜ пЮϖ  ̴ϣТϝЎшϝϠ ϟϦϜмϽЯЮ . ϝЏтϒ ϽЗжϒ

 бЃЧЮϜ3-2иϝжϸϒ  .

 

1-2-3 ЀыТшϜ 

 

 ϽкϝЗв ЍЛϠ ϨϹϳϦ дϒ ϣКϽЃϠ нгзт БЇж сЫувϝзтϸ ϸϝЋϧЦϜ рϒ сТ сЛуϡГЮϜ ев

ЭЇУЮϜ . ϝуϮнЮнзЫϦ ХуϡГϦ ϟϡЃϠ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϨϹϳт дϒ еЫгт СтϽІ ЭЇТ Шϝзк

 ев бОϽЮϜ пЯК ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ  ϝкϝ϶нϦ сϧЮϜ ФнЃЮϜ ϸнКм ХуЧϳϦ сТ ϱЯУϦ ъ ϢϹтϹϮ

ϣуЧтнЃϦ ϢϿув ϽТнϦ оϽ϶ϒ ϝуϮнЮнзЫϦ ϟϡЃϠ ϝгϠϼ мϒ ̪ϝлжнЮϻϡт сϧЮϜ ϸнлϯЮϜ . ϟЦϜнК ϝвϒ

 ϣϛуϠ сТ ϝгуЂъ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв аϝвϒ ϽуГ϶ ϿϮϝϲ ϸϝϯтϖ сТ ЭϫгϧϦ дϒ еЫгуТ ЭЇУЮϜ

 ев ϣжϝЫгЯЮ дϜϹЧТм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЛгЃЮϜ пЯК ϽуϡЪ ϝлзгϪ днЫтм ЭЇУЮϜ Йв ϱвϝЃϧϦ ъ

еуЮнϛЃгЮϜ ϸϜϽТцϜ ϟжϝϮ . ̪ϣглгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ев ϽϡϧЛт ϝлϦϼϜϸϖм ϣϳϮϝж ϣЪϽІ ̭ϝзϠ дϖ

ЕϳЮϜм РмϽЗЮϝϠ ϽϪϓϧϦ ϝлзЫЮ . ЬϝгКцϜ ϤϜϼϝлв ϜнгЯЛϧт дϒ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц еЫгт

 ̪етϽ϶фϜ Йв ЭгЛЮϜ ХтϽВ еКм ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ СЯϧϷв ϝлгЗзϦ ϣуϡтϼϹϦ ϤϜϼмϸ сТ

 блϦϝЪϽІ сТ ХуϡГϧЮϜ ϹзК ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ЩЯϦ ЭЧЊ РϝГгЮϜ ϣтϝлж сТ блзЫгтм

ϣЊϝϷЮϜ . ϱϮϽгЮϜ ев ЭЇУЮ ЌϽЛϦ рϻЮϜ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ дϒ етϽгϫϧЃгЮϜ ЍЛϠ ЬнЧт

ϣужϝϫЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ сТ ϰϝϯзЮϜ ХЧϳт дϒ . еужϜнЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ пЯК сПϡзт ϝгзуϠ ̪Ьϝϲ ϣтϒ пЯК

 сПϡзт ̪еуЫЯлϧЃгЮϜм етϸϼнгЮϜ Эϫв ϣУуЛЏЮϜ РϜϽВцϜ сгϳϦ дϒ ЀыТшϝϠ ϣЊϝϷЮϜ

 ϞϝϳЊϒ пЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ СуУϷϦ ЭϮϒ ев пЛЃϦ дϒ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ ϝлуЯК

блϦϸϜϼϖ еК ϣϮϼϝ϶ РмϽЖ пЮϖ блЮϝгКϒ ЭЇТ ϟϡЂ ЙϮϽт дϒ еЫгт етϻЮϜ ЬϝгКцϜ .

                                                 
22
  нужнт ̪ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЁЯϯв ев сУϳЊ дϝуϠ ϼϹЋгЮϜ2004. 
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1-2-4 еугкϝЃгЮϜ ϼϝПЊ ϣтϝгϲ 

 

 сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ дϖ

 ϝлжϒ ЀϝЂϒ пЯК бϧϦ ϝв ϝϡЮϝО ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ЈϝϷЮϜ блЂцϜ Ьϝв Ѐϒϼ ев ЭЪ

ЭтнϳϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣтϸϝЛЮϜ ϣуЯЏТцϜ блЂϒ ев БуЯϷЪ бϧϦ ϝв ϝϡЮϝО ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϣуЯЦϒ блЂϒ .

 ЙЎнв сТ ϜнжнЫт ъϒ днЯЏУт ϝв ϢϸϝК етϽгϫϧЃгЮϜ дϒ ск ϝзк ϣвϝлЮϜ ϣГЧзЮϜм

блЂцϜ ϣуϡЯОϒ ШыϧвϜ пзЛгϠ ϢϽГуЃЮϜ . бϧϦ дϒ сТ еугкϝЃгЮϜ ϼϝПЋЪ блЦнЧϲ дϒ ъϖ

 ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ев ϜмϹуУϧЃт дϒм ̪аϝЗϧжϝϠ ϣϳуϳЊ ϤϝвнЯЛв пЯК ϜнЯЋϳт дϒм блϦϼϝЇϧЂϜ

 ϣϡЃзЮϝϠ ϜϽуϡЪ ϝЧЯЦ ЭЫЇϦ ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϜнϳІϽт дϒм ̪ϣуЦϝϡϧЂъϜ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ Ьнϲ ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϝвϹзК блЮ

ϝлуТ ϼϝгϫϧЂъϜ аϹК мϒ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм . ϼϝПЊ ФнЧϳЮ ϣϛуЃЮϜ ϣтϝгϳЮϜ ЭЫЇϦм

ϣуКϜϹϠшϜм ϣГЇзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂыЮ ϜϽуϡЪ ϜϿϮϝϲ еугкϝЃгЮϜ . ЁЯϯв ϽЇж

 сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ Ьнϲ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ев ϣКнгϯв ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгЮϜ ФϜнЂϒ

 аϝК2003 . ϣуЫЯгЮϜ ϤϜϺ ϣвϝЛЮϜ ϣгкϝЃгЮϜ ϤϝЪϽІ пЯК ϝЂϝЂϒ ϘϸϝϡгЮϜ ЩЯϦ ϿЪϽϦ

етϽ϶фϜ ев ϝлКϝϡϦϖ сПϡзт сϧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϣКнгϯв ϸϹϳϦ ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϣвϝЛЮϜ . Ϝϻк дϒ ъϖ

 сТ еугкϝЃгЮϜ ϼϝПЊ ЙϯЇϦм бКϹϦ сϧЮϜ иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ФнЧϳЮϜ пЯК ϹЪϕт ъ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 

1-2-5 ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ 

 

 ϣКнгϯв ск ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвыЛЮϜм СуЮϓϧЮϜ ФнЧϲм бувϝЋϧЮϜм ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϣтϝгϲ дϖ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ИϝГЦ нгзЮ ϣуЂϝЂцϜ ϱϚϜнЯЮϜ ЙЎнЮ оϽ϶цϜ ϣвϝлЮϜ ϤъϝϯгЮϜ ев

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм . ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝлЫЯϧгϦ сϧЮϜ ϢϹуϲнЮϜ ЬнЊцϜ ЭϫгϧϦ ϝв ϝϡЮϝОм

ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ сТ ϝлϦϝтϜϹϠ ϹзК ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . Ϝϻк днЫт сЫЮм

 ϤϜ̭ϜϽϡϠ ϣЊϝ϶ ШнЫЊм ϤϝуЦϝУϦϜ ЭЫІ сТ ϣЮмϹЮϜ ев ы϶ϹϦ ϟЯГϧт ̪ϝЂнгЯв ϟжϝϯЮϜ

оϽ϶цϜ ϣужнжϝЧЮϜ ШнЫЋЮϜм ИϜϽϧ϶ъϜ . ЭЫЇϠ ФнЧϳЮϜ иϻк ϵуЂϽϦ бϧт ϝв ϸϽϯгϠм

 дϒ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ еЫгт сϧЮϜ ЬнЊцϜ ЭЫЇϦ ϝлжϗТ ̪ϹуϮ

ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϟЃЪм ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϿЮ ϣуТϝЎϖ ϣжϝгЏЪ ϝлвϹϷϧЃϦ .

 

 

 ϼϝВшϜ9 : ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϝжнжϝЦ ϢϸϹϳгЮϜ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ

 

 ϢϽϧУЮϜ               АмϽЇЮϜ          ϣуЫЯгЮϜ Хϲ              ϝлЦϝГж                ϣтϝгϳЮϜ

 

 СуЮϓϧЮϜ ФнЧϲ ЬϝгКцϜ

ϢϽЫϧϡгЮϜ : ϸϜнгЮϜ

 ̪етϹЛϡЮϜ ϤϜϺ

¶  ϢϼнЋϠ ϓЇзϦ

ϣуЫуϦϝвнϦмϒ 

¶ ϣужϝϯв 

 70 ϹЛϠ ϝвϝК 

 СЮϕгЮϜ ϢϝТм
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 ϣуϦнЊ Ϥϝϯϧзв

 ̪аыТцϜ ̪ϣуϚϽвм

 ϽϦнуϡгЫЮϜ ϤϜϽУІ

¶  ЉϷϦ

 ϝв ϝлϡϲϝЊ

 бϧт бЮ

ϝлЯтнϳϦ . 

 

 бугЋϧЮϜ Хϲ бугЋϦм ЭЫІ

 ϣуϪыϪ ϸϜнгЮϜ

 ϸϝЛϠцϜ

¶  ϢϼнЋϠ ϓЇзϦ

ϣуЫуϦϝвнϦмϒ 

¶ ϣужϝϯв 

 

  ϤϜнзЂ Ёг϶

 ЭϯЃгЮϜ бугЋϧЮϜ сϮϼϝϷЮϜ ЭЫЇЮϜ

 ϢϸϝгЯЮ
¶  дϒ сПϡзт

ϣЯϯЃв днЫϦ 

¶  ϣϧЂ ϻ϶ϓϦ

 ев ϽлІϒ

 ϵтϼϝϦ

 ХуϡГϧЮϜ

¶  дϒ сПϡзт

ϢϹтϹϮ днЫϦ 

¶  дϒ сПϡзт ъ

 бϦ ϹЦ днЫт

 ϞϝЧзЮϜ СЇЪ

ϝзЯК ϝлзК 

 

 ϤϜнзЂ Ёг϶

 ϝкϹтϹϯϦ еЫгтм

 Ёг϶ ϸϹгЮ

 оϽ϶ϒ ϤϜнзЂ

 ϤϝвыЛЮϜ

 ϣтϼϝϯϧЮϜ

 ЩуТϜϽϯЮϜ бугЋϦ

 рϻЮϜ СуЯПϧЮϜ мϒ

 мϒ ϣЛЯЃЮϜ Ͽугт

 ϣвϹϷЮϜ

¶  дϒ сПϡзт

ϣЯϯЃв днЫϦ 

¶  ϣужϝгϪ ϻ϶ϓϦ

 ϜϽлІ ϽЇК

 ϵтϼϝϦ ев

ХуϡГϧЮϜ 

 

¶  дϒ еЫгт

 сТ днЫϦ

 Ьϝϯв

 аϜϹϷϧЂъϜ

 сЯЛУЮϜ

 ϤϜнзЂ ϽЇК

 ϝкϹуϯϦ еЫгтм

 ϤϜнзЂ ϽЇК ЭЪ

 ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ мϒ ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв

 ϝлЮ ϤϝуЯгК

 сКϝзЊ ХуϡГϦ

¶  дϒ сПϡзт

 ϣЯϯЃв днЫϦ

 ϣЮмϹЮϜ сТ

 днЫϦ ϩуϲ

 ϣϮϝϲ Шϝзк

ϣтϝгϳЮϜ пЮϖ. 

¶  ϨыϪ ϻ϶ϓϦ

 ев  ϤϜнзЂ

 ϵтϼϝϦ

ХуϡГϧЮϜ 

 

¶  дϒ сПϡзт

ϢϹтϹϮ днЫϦ 

¶  дϒ сПϡзт ъ

 бϦ ϹЦ днЫт

 ϞϝЧзЮϜ СЇЪ

ϝзЯК ϝлзК 

 

20 ϣзЂ 

 

блϦϝЃЂϕв ЭгК ϒϹϡЮ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ϝгуЂъ СЛЏЮϝϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϽЛЇт .

 ϤϝуЋϷЇЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Йв бкϼϝЫТϒ еК ϜнϪϹϳϧт дϒ пЮϖ ϣуϲϝж ев днϮϝϧϳт блТ

 ев дмϹтϽтм ̪етϽгϫϧЃгЮϜм ШнзϡЮϜм ϣузлгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ ев ϣУЯϧϷгЮϜ

ϹуϮ ЭЫЇϠ блЮϝгКϒ ϵЂϽϧϦ дϒ пЮϖ ϣтϽЃЮϝϠ ДϝУϧϲъϜ оϽ϶ϒ ϣуϲϝж . ев ЭЫЇЮ еЫгт

 иϻк Эϲ сТ бкϹКϝЃт дϒ ϝжнжϝЦ аϿЯв ϣуЊнЋ϶ ФϝУϦϜ аϜϽϠϖ Эϫв ϣтϝгϳЮϜ ЬϝЫІϒ

ϣЯЫЇгЮϜ .
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ϣтϽЫУЮ ϣуЫЯгЮϜ ϣтϝгϳЮ ϣужнжϝЦ ШнЫЊ ЬмϹЮϜ бЗЛв оϹЮ . ϣЪϽЇЮϜ мϒ ϸϽУЯЮ еЫгт сЫЮм

йуЯК сПϡзт ̪ШнЫЋЮϜ ЩЯϦ аϜϹϷϧЂϜ/ сКϹт сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ мϒ ϢϽЫУЮϜ ϸϹϳт дϒ ϝлуЯК

ϝлϧуЫЯв . ϣуЫЯгЮϜ ϱзгϦ сϧЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ буЗзϧϠ ϣЮмϸ ЭЪ анЧϦ

ϥЦнЮϜ ев ϢϽϧУЮ ЭϯЃгЮϜ ЩЮϝгЯЮ . ФнЧϲм ̪ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ ϣТϝЪ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 еЫгтм ϝужϝГтϽϠ сТ ϢϸϹϳвм ϣТϽЛв ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвыЛЮϜм бугЋϧЮϜ ФнЧϲм СуЮϓϧЮϜ

днжϝЧЮϜ сТ ϝлϧтϝгϲ .

 

 мϒ ϝлЛуϠ мϒ ЬϝЫІцϜ ϣТϝЪ ̭ϜϽІ еЫгт ̪ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϣвϝЦϖ бϧϦ ϝв ϸϽϯгϠ

ϝлЋу϶ϽϦ . ϣтϝгϲ ЬϝЫІϒ ϽϫЪϒ ϹЛϦ сϧЮϜ ̪ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ аϜϹϷϧЂϝϠ ϝЏтϒ ХЯЛϧт Ϝϻкм

ϥЦнЯЮ ϝЪылϧЂϜм ϣУЯЪ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ . ев ϣуЮнгІ ϽϫЪцϜ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ ϽϡϧЛϦ ϝлжϒ ъϖ

ϣужнжϝЧЮϜ ϣтϝгϳЮϜ ϩуϲ .ϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ аϜϹϷϧЂϜ ϼϜϽЦ ϹгϧЛтИ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϣтϝгϳЮ 

 ϢϼϹЧЮϜм ϣϡЦϜϽгЮϜ ϣЮнлЂм ̪еуЃТϝзгЮϜ ϣГЇжϒм ̪сϮнЮнзЫϧЮϜ ϽууПϧЮϜ ϣКϽЂ пЯК ϝЂϝЂϒ

еужϜнЧЮϜ ϤϝЪϝлϧжϜ ϣЛϠϝϧв пЯК .

 

 ϭϦϝзЮϜ ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϹгϧЛт рϻЮϜ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ сТ ϝвϒ

 ШыϧвϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ оϽ϶ϒ ϣЯЫЇв ϽлЗϧТ ̪ϣЮмϹЮϜ йЮнгϦ рϻЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ еК

ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ . ЬыПϧЂϜ сТ ХϳЮϜ йЮ рϻЮϜ ЉϷЇЮϝϠ дϓЇϠ ϣтϜϹϡЮϜ ϻзв ϰнЎнЮϜ дϖ

 ϤϝЎмϝУв сТ Ьн϶ϹЮϜ ϟзϯϦ сТ ϹКϝЃт ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜм ϼϝЫϧϠъϜ пЮϖ ϣтϸϕгЮϜ ϼϝЫТцϜ

ϽуϡЪ ЭЫЇϠ рϼϝϯϧЮϜ ϭтмϽϧЮϜ ϣуЯгК ЭуГЛϦ пЮϖ рϸϕϦ дϒ ϝлжϓІ ев ̪ϢϹЧЛв . еЫгт ъ

 Ьмϸ рϝϠ днжϝЦ ϣугкϒ ϽтϹЧϦ сТ ϣПЮϝϡгЮϜ)1980(  ϣвнЫϲ аϝуЦм ̪ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ

 ϝужϝГтϽϠ сТ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ЬыПϧЂъ ϣЮмϹЮϜ ϼϝЫϧϲϜ ̭ϝПЮϗϠ  ϽЇϦϝϦ)1980( 

 ϝЃжϽТ сТ ϼϝЫϧϠъϝϠ ϣЊϝϷЮϜ рϽЫуЮϜ еужϜнЦм)1999( . еЫгϦ еужϜнЧЮϜ иϻк дϒ ЩІ ъ

 иϻк сТ еуУЖнгЮϜ ϸϜϽТцϜм ϣвнЫϳЮϜ ϝлЮнгϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϣуϫϳϡЮϜ ϹкϝЛгЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ

ЩЮϺ ЭгЛЮ ϤϑТϝЫв пЯК ЬнЋϳЮϜм ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ЬыПϧЂϜ ев ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 

 ϹϮнϦ дϒ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϢϹКϝЦ ХЯ϶ сТ ϝлϦϜϼϝгϫϧЂϜ бϯϲ дϝЪ ϝглв ϣЮмϸ рц еЫгт ъ

ϝкϸϝЋϧЦϜ ϽтнГϧЮ ϝлϮϝϧϳϦ сϧЮϜ ϢϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϣТϝЪ . бϧт ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ бЗЛгТ

 бϧт сϧЮϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ дϒ ϩуϲ ϱуϳЊ ЁЫЛЮϜм ̪оϽ϶ϒ еЪϝвϒ ев ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ

ϣуϮϼϝ϶ ФϜнЂϒ сТ ϢϽуϡЫЮϜ ϝлϦϝЧуϡГϦ ϹϯϦ ϹЦ ϣЮмϹЮϜ Э϶Ϝϸ ϝкϽтнГϦ . днЫуЂ ̪сЮϝϧЮϝϠм

ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϳϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ев ϢϽуϡЪ ϝтϜϿв Шϝзк . ϝвм

 дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ϢϹϲнв ϣуϠмϼмϒ мϒ ϣугЮϝК ИϜϽϧ϶Ϝ Ϣ̭ϜϽϠ ϽлЗϦ бЮ йжϒ СЂчЮ нКϹт

 ϢϹϲнв ϣуϠмϼмϒ ИϜϽϧ϶Ϝ Ϣ̭ϜϽϠ ЙЎнЮ ϣЧтϽВ ϸϝϯтш ϣЯЊϜнϧвм ϢϽуϡЪ ϜϸнлϮ Шϝзк

сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ Ьмϸ ϣТϝЪ сГПϦ .

 

 ϣТϝЪ пЮϖ ЬнЊнЮϜ йЮы϶ ев бϧт ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϡЮ ϟϧЫв ЬмϹЮϜ бЗЛв оϹЮ

ϣтϸϽУЮϜ ϤϜ̭ϜϽϡЮϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ . ϟзϯϦ сТ ϢϹКϝЃгЮϜ ϟϦϝЫгЮϜ иϻк Эϫв дϓІ ев
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ϢϹуУв ϼϝЫТц ϜϼϹЋв днЫт дϒ еЫгт йжϜ ϝгЪ ̪ϤϝЧУзЮϜм ЭгЛЮϜ сТ ϣуϮϜмϸϾъϜ - ЁуЯТ

 ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ сТ ϩϳϡЯЮ еЫгт сЮϝϧЮϝϠм ̪ϹЛϠ ϝтϼϝϯϦ ϣЯПϧЃв ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ЭЪ

ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϲ пЮϖ рϸϕт дϒ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ .

 

 

 ϼϝВшϜ10 :ϝужϝгЮϒ сТ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ пЮϖ Ьн϶ϹЮϜ
23
 

 ϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣужϝгЮцϜ ϣКϝзЋЮϜ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϲ

 

 иϽтϹт рϻЮϜ ϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣужϝгЮцϜ ϣКϝзЋЮϜ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϲ ИмϽЇв дϖ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϩϳϡЮϜм анЯЛЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм ев ЭтнгϧϠ ЭгЛт ϢϼϝϯϧЮϜ м ϣКϝзЋЮϜ ϹлЛв .

 

 ϤϜ̭ϜϽϠм ϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦ аϜϹϷϧЂϜ ϢϸϝтϾ сТ ИмϽЇгЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ РϜϹкцϜ Ϲϲϒ Эϫгϧт

 ИϝуЎ мϒ ϹтϹϯЮϜ ϭϧзгЮϜ ЁУж пЯК ϽϫЪϒ мϒ еуϧЪϽІ ϣГЂϜнϠ ЭгЛЮϜ ϣуϮϜмϸϾϜ ϟзϯϧЮ ИϜϽϧ϶ъϜ

ϤϝЧУзЮϜ . ϽтнГϧЮϜ еК ϣϫтϹϲ ϤϝвнЯЛв пЯК ЬнЋϳЯЮ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦ аϜϹϷϧЂϜ еЫгт ϝгЪ

 ̪ИϜϽϧ϶ъϜ Ϣ̭ϜϽϡЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝϳЮϜ ев ϹЪϓϧЮϜм ̪ϢϸϹϳв Ϥъϝϯв сТ ХЧϳϧт рϻЮϜ нгзЮϜм сϮнЮнзЫϧЮϜ

ФнЃЮϜ ЭуЯϳϦм .

 

 ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϲ ИмϽЇв пЮϖ ̭нϯЯЮ ϢнКϹв ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм еуКϽϧϷгЮϜ дϖ

 еК ϢϸϹϳв ϤϝвнЯЛв пЮϖ ϣϮϝϳϠ ϜнжϝЪ ϜϺϖ ϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣужϝгЮцϜ ϣКϝзЋЮϜ сТ

ИмϽЇгЮϜ сТ ϢϽТнϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ аϜϹϷϧЂϜм ϟтϼϹϧЮϜ мϒ ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ . блзЫгт ϝгЪ

 ϤϜ̭ϜϽϠ ϣУЯЫϦм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвыЛЮϜм ̪ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ бЗж Ьнϲ ϤϝвнЯЛв пЯК ЬнЋϳЮϜ

ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝϯϧзгЯЮ ϣзЫггЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ϣтϝгϳЮϜм ̪бууЧϧЮϜм ИϜϽϧ϶ъϜ .

 

 еК ϩϳϡЮϜ мϒ ̪сЮмϹЮϜ мϒ сЯϳгЮϜ ФнЃЮϜ пЮϖ ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв Ьϝ϶ϸϖ ϹтϽϦ ϤϝлϯЮϜ иϻк ϥжϝЪ ϜϺϖ

 ЅϦϖ сϠ аϖ сϮ ϝкϽтϹϦ сϧЮϜ  ИмϽЇгЮϜ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ аϜϹϷϧЂϜ блзЫгуТ ̭ϝЪϽЇЮϜм ЬϝгКчЮ ЈϽТ

ИмϽЇгЮϜ ̭ϝЪϽІ оϹϲϖ скм . ϣтϹжϒ Ьы϶ ев етϽ϶фϜ еуКϹϡгЮϜ Йв ϤϜϽϡϷЮϜ ЬϸϝϡϦ блзЫгт ϝгЪ

ϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣужϝгЮцϜ ϣКϝзЋЮϜ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϲ ИмϽЇгϠ еуКϽϧϷгЮϜ 
 

 

 ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣужϝгЮцϜ ϣКϝзЋЮϜ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϳЮ сЮϜϼϹУЮϜ ИмϽЇгЮϜ РϹлт

 ЙтϽЃϦ РϹлϠ ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ аϝЗзϠ ϣТϽЛгЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϝужϝгЮϒ сТ ϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ

ХтнЃϧЯЮ ϣЯϠϝЦ Ϥϝϯϧзв пЮϖ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ϭϚϝϧж ЭтнϳϦ . ϢϹКϝЦ ϽтϹт ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк

 ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽТнт ϝгЪ ̪ϝлуТ ϩϳϡЮϜ еЫгт ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϡϠ ϣЊϝ϶ ϤϝжϝуϠ

ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝϯϧзгЯЮ ϣужнжϝЧЮϜ ϣтϝгϳЮϜ Ϥъϝϯв сТ  .

 

1-3  ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ

 

 ев ϢϹтϹϮ Аϝгжц ϿТϜнϲ ̭ϝГКϗϠ ЩЮϺм ФнЃЮϜ ЭЇТ ЍтнЛϧЮ ϤϝвнЫϳЮϜ бЗЛв Э϶ϹϧϦ

ϸϝЋϧЦъϜ ̭ϝзϡЮ ϢϹтϹϮ ЭϡЂ Ьϝ϶ϸϖ пЯК ϢмыК ̪РϽϳЮϜм ϣКϝзЋЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ сТ ШнЯЃЮϜ .
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 ЁуЮ ФнЃЮϜ дϒ ϹЪϓϧϦ дϒ пЮϖ ϢϸмϹϳв ϢϽϧУЮ Э϶ϹϧЮϜ сТ ЩЮϺ ев сЃуϚϽЮϜ РϹлЮϜ Эϫгϧт

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ϿУϲ РϹлт Э϶ϹϧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳϠ . ϝϡЮϝО ЩЮϺ ХЧϳϧтм

 ϣЮмϹЮϜ анЧϦ ϩуϲ ̪ЈϝϷЮϜм  аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϤϝЪϜϽЇЮϜ Ьы϶ ев нϳж ЭЏТϒ пЯК

ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϢϸϹϳв ϤϝвϹ϶ ̭ϜϽЇϠ мϒ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϽВϝϷгЮϜ СуУϷϧϠ ϝвϖ .

 

ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϼнЊ оϹϲϖ ϣувϝзϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϱзгЮϜ ϹЛϦ . ϽТнϧϦ ϹЦм

 мϒ ̪пЮмцϜ ϝлЯϲϜϽв сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣТϝЫЮ сЮмϸ мϒ сзВм ЀϝЂϒ пЯК ϤϜϹКϝЃгЮϜ иϻк

ϢϸϹϳв ϤϝКϝГЦ РϹлϧЃϦ ϝлжϒ .

 

 мϒ ЭтнгϧЮϜ ϞϻϮ ев еЫгϧϦ сЫЮ ̪ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЯК сПϡзт

ϝлϦнЦм ϝлϦϝϲϽϧЧв ϣуЦϜϹЋв ϽлЗϦ дϒ ̪еуЯгϧϳгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϜ Йв ϼнлгϯЮϜ ϟЃЪ .

 сПϡзт ъм ̪ϟЃϳТ ϝузТ ϣгуЯЂ ϣуЯгЛЮϜ мϒ ϭϧзгЮϜ днЫт дϒ сПϡзт ъ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 Шϝзк днЫт дϒ сПϡзт ЭϠ ̪БЧТ ϝжнжϝЦ ϝлзК ИϝТϹЮϜ ϣужϝЫвϗϠ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ пЗϳϦ дϒ

ϣуЯгЛЮϜ мϒ ϭϧзгЯЮ ϜϽуϡЪм ϜϸϹϳв ϝЦнЂ . дϝуϲцϜ ЍЛϠ сТ ϟЯГϧϦ ϸнлϯЮϜ иϻк ϟЯГϧϦ

 ϢϽуϡЪ ϣуЮϝгЂϒϼ ϤϝЧУж ЭЫЇϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ϢϼϜϸшϜм БуГϷϧЮϜм ϩϳϡЮϜ ев ϜϽуϡЪ ϜϼϹЦ

ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϥЦнЮϜ ϣтϸмϹϳв Йв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ .

 

 ϝужϝГтϽϠ сТ ϤϼϝгЂ ϭвϝжϽϠ Эϫв ϣувнЫϲ ϤϜϼϸϝϡв аϹϷϧЃϦ) ϤϝЪϽЇЯЮ ϽтϹЧϧЮϜ ϿϚϜнϮ

еуϧлϡϮ пЯК ϝтϝЏЧЮϜ иϻк ϣϯЮϝЛгЮ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ еК Ь ϢϽуПЋЮϜ . ев ъмϒ

 ев ̪ϝужϝϪм ̪ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ Ьϝϯв ев пжϸϒ онϧЃв пЯК ϱзгЮϜ бтϹЧϦ Ьы϶

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еЫгϦ сϧЮϜм ϿϚϜнϯЮϜ иϻк ϝлϳзгϦ сϧЮϜ ϣуЦϜϹЋгЮϜ ϢϼϝІ Ьы϶

ЭтнгϧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϝГЧϧЂϜ ев ϣГЂнϧгЮϜм .

 

 

 ϼϝВшϜ11 : ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϝϠ ϤϼϝгЂ ϿϚϜнϮ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϩϳϡЮϜ еК ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϽтϹЧϦ ϿϚϜнϮ)ϤϼϝгЂ( ϝужϝГтϽϠ
24
 

 

 ϱзгЮϜ ев ϜϸϹК ̪ϝужϝГтϽϠ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣвϹ϶ ϣϛук иϽтϹϦ рϻЮϜ ̪ϤϼϝгЂ ϭвϝжϽϠ аϹЦ

сϮнЮнзЫϧЮϜ ϼϝЫϧϠъϜ ϤϜϺ ϤϝуЯгЛЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ ϽтнГϧЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϸϜϽТчЮ .

 ϝкϼϜϹЧв ϢϿϚϝϮ Шϝзк45000 ϝкϜϼϹЧв ϢϿϚϝϮм ̪омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ сзуЮϽϧЂϖ ϣузϮ 150000 ϣузϮ 

сϡтϽϯϦ ИмϽЇгЮ сзуЮϽϧЂϖ . пЮϖ ЭЋϦ ϣуϚϝзϫϧЂϜ ϿϚϜнϮ ϭвϝжϽϡЮϜ ϱзгт ϝгЪ450000 ϣузϮ 

сзуЮϽϧЂϖ . ̪ϢϹтϹϮ ϝуϮнЮнзЫϦ ЭϫгϦ блϦϝϲϽϧЧв дϒ Ϝнϧϡϫт дϒ ϱзгЮϜ иϻк пЯК еуЯЊϝϳЮϜ пЯК сПϡзт

ФнЃЮϜ сТ ϝлуЯК ϱЎϜм ϿуЪϽϦ Шϝзк дϒм . ЍЛϠ пЯК ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϽϪϕϦ ϣЧтϽГЮϜ иϻлϠм

 сЫЮм ̪сϮнЮнзЫϧЮϜ ϼнГϧЮϜ ϣЛуЯВ сТ ϱϡЋϦ сЫЮ ϝкϹКϝЃϦм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϤϝКϜϹϠшϜм ϤϜϼϝЫϧϠыЮ рϼϝϯϧЮϜ ϱϠϽЮϜ ХуЧϳϦ пЯК ϿЪϽϦ  .

 

 ϣвϼϝЊ йЮ аϹЧϧЮϜ ϣуЯгК дϓϠ ϣЛгЂ йЮ йзЫЮ ϝужϝГтϽϠ сТ ϣТмϽЛв ϣвыК ϤϼϝгЂ ϭвϝжϽϠ ϱϡЊϒ ϹЦм

ϜϹϮ . ев ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝлузϯϦ сϧЮϜ ϢϽІϝϡгЮϜ ЙТϝзгЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ йжϒ сзЛт Ϝϻк
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 ϹтϿгЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ аϹЧϧЯЮ онЦϒ ЙЎм сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк ϱϡЋϦ ̪ϤϼϝгЂ ϢϿϚϝϮ пЯК ЬнЋϳЮϜ

еувϾыЮϜ ϹлϯЮϜм ϣЗЧуЮϜ ев ϸϹϳв ϼϹЦ ϝлтϹЮ дϒ ϥϧϡϪϒ ϝлжц ЭтнгϧЮϜ ев. 

 

  

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽІ ϭвϝжϽϠ дϒ ϩуϲ ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ев оϽ϶ϒ Ьϝϫв Шϝзк

 ϢϽуПЋЮϜ)SBIC(  ИϝГЦ ШϜϽІш АϝЇзϠ ϣуЮϜϼϹуУЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϝлвϹϷϧЃϦ ϢϜϸϒ ϽϡϧЛт

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ .

 

 

 ϼϝВшϜ12 : ϢϽуПЋЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽІ ϭвϝжϽϠ)SBIC(
25
 

 

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϽтϹт . аϝК сТ иϔϝЇжϖ бϦ рϻЮϜ ̪ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк РϹлт

1958 ЭЦϒ онϧЃв пЯК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϹКϝЃв пЮϖ ̪

етϽвϝПгЮϜ еууЮϝгЂϒϽЮϜ бЮϝК ев ϝтϹуЯЧϦ . ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽІ Љу϶ϽϦ Ьы϶ ев ЩЮϺ ХЧϳϧтм

ϣЊϝϷЮϜ . еуϠ ϰмϜϽϧϦ ϝЎмϽЦ ϣуЮϜϼϹуУЮϜ ϣвнЫϳЮϜ аϹЧт15 пЮϖ сЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв 100 днуЯв 

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽІ ϭвϝжϽϠ ϝлЋ϶Ͻт сϧЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽЇЮ ϣуϦϜнв ϼϝЛЂϓϠ сЫтϽвϒ ϼъмϸ

 ϼϸϝЋв ев сЫтϽвϒ ϼъмϸ еутыв ϣЃг϶ еК ЭЧт ъ ЭтнгϦ ϝлтϹЮ днЫт дϒ сПϡзт сϧЮϜ ̪ϢϽуПЋЮϜ

оϽ϶ϒ ϣЊϝ϶ . ϤϝЃЂϕгЯЮ ЭϮцϜ ϣЯтнВ ЌмϽЦ ϢϽуПЋЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽІ ϭвϝжϽϠ аϹЧт бϪ

ϢϼмϽЏЮϜ ϟЃϲ ϝтϹуЯЧϦ ϝтϼϜϸϖ ϝгКϸ аϹЧт ϝгЪ ̪ϣуКϜϹϠшϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . дϒ ϽЪϻЮϝϠ ϽтϹϯЮϜ

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽІ ϭвϜϽϠ ϝлϠ  анЧт сϧЮϜ ϣϳϮϝзЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ев ϣЧЧϳϧгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϜϹϚϝК

ϝлуЯК ϹтϿϦм ЭϠ ϭвϝжϽϡЮϜ ϣУЯЫϦ сГПϦ ϢϽуПЋЮϜ. 
 

 

1-4  ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ

 

 Ϲϲϒ ЩІ ыϠ нк сЮмϹЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК ϢϹуϮ ЭЧж ЭϚϝЂм пЮϖ ЬнЊнЮϜ дϖ

ϣЪϽІ рϒ ϰϝϯж ЭвϜнК . ЭвϜнЛЮϜ ев нк ϣЮнЧЛв ϼϝЛЂϓϠ ϢϹуϯЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϽТнϦ дϒ ϝгЪ

оϽ϶цϜ ϢϽϪϕгЮϜ . ЩЮϺм ϣгКϜϹЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ иϻк ϽуТнϦ ЭϮϒ ев ϢϽуϫЪ Ьмϸ ϥЛЂ

етϸϼнгЮϜ еуϠ ϝгуТ ϣЃТϝзв ϸнϮм дϝгЎм ̪ХТϜϽгЮϜ ϽуТнϦ ϣуЯгК ϣЋϷЋϷϠ . ϝгϠϼ

 ϝкϽЃуϦ сϧЮϜ ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϦ дϒ етϽЇЛЮϜм рϸϝϳЮϜ дϽЧЮϜ сТ ϱЏϧт

 ИϝГЦ нгжм рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ЭвϜнК бкϒ ев днЫт РнЂ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ

сгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ЬϝгКцϜ . ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ егЏϧт Ϝϻк

 ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЫЮ ϣЏУϷзв ϣУЯЫϧϠ ϽϦнуϡгЫЮϜ ϢϿлϮϒ ϽТнϦм ϣЏтϽЛЮϜ ϤϝЦϝГзЮϜ пЮϖ

 ϭкϝзгЮϜ ϣТϝЪ сТ ϝлвϜϹϷϧЂϜм ϥжϽϧжшϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽуЃуϦ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк дϒ ϝгЪ

ϽϦнуϡгЫЮϜ Ьϝϯв сТ ϣгЯЛϧв ϣЯвϝК ϢнЦ ХЯ϶ РϹлϠ ϣугуЯЛϧЮϜ .
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 ϣЊы϶

 еужϜнЧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ

 

1-  сЫЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϣуЃЂϕгЮϜ ЭЪϝулЮϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгЛЮϜ ЙуϯЇϦ

 ЬϝЛТ ЭЫЇϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϱЮϝЋв ЭуϫгϦ ев еЫгϧϦ) Эϫв

ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКчЮ ϹϚϜϼ еууЛϦ.( 

2- сгЂϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϬϝвϹжϜ бКϸ. 

3-  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ИϝϡϦϖ пЯК ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙуϯЇϦ

ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЮϜ Йв ХУϧт ϝгϠ ̪ϣгуЯЃЮϜ. 

4-  етϸϼнгЮϜм еуУЖнгЮϜ сгϳϦ дϒ ЀыТшϜ еужϜнЧЮ сПϡзт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ сТ

 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊцϜ пЯК ϣгу϶м ϟЦϜнК ЌϽУϦ дϒ сПϡзт ъ йжϒ ъϖ ̪̭ыгЛЮϜм

СтϽЇЮϜ ЭЇУЮϜ Ϥъϝϲ сТ. 

5-  ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣгуЯЃЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ϤϝЂϼϝгв ϽтнГϦ ЙуϯЇϦ

еугкϝЃгЮϜ ϼϝПЊ ϣтϝгϲ ЩЮϺ сТ ϝгϠ. 

6-  ЬнЊм ЭулЃϦм ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ бЫϳϦ сϧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм еужϜнЧЮϜ ϣЛϮϜϽв

ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϝжϝуϠ ϹКϜнЧЮ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ. 

 

2-  ϣϡкнгЮϜм ϣТϝЧϫЮϜ

 

 мϒ ϟЛЇЮϜ ϸϜϽТϒ еуϠ ϝгуТ ϣзвϝЫЮϜ ϟкϜнгЮϜ ϬϜϽ϶ϖ еЫгт оϹв рϒ пЮϖ ϣЮмϹЮϜ ϣТϝЧϪ ϸϹϳϦ

ϝлЛгЦ . сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ ϰϝϯж дϗТ ̪ЭϫгЮϝϠм

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϜм ̪ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв Йв ϣТϝЧϫЮϜ ЭвϝЛϦ ϞнЯЂϓϠ ϽϪϓϧт ϸϝЋϧЦъϜ .

ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣувϝзтϹЮϜ ЙТϹϦ сϧЮϜ ϣвϝлЮϜ йϮмцϜ ЍЛϠ Шϝзк . Ϲϲ пЮϖ ϣЯ϶ϜϹϧв скм

ϣЫϠϝЇϧгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ЍЛϠ ϼнлЖ пЯК ϢмыК ϽуϡЪ . ϝлуЮϖ ϽЗзЮϜ сТ ϢϿув Шϝзк еЫЮ

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝзϡЮ ϣуЯЫЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ дϒ дϝгЏЮ ϣЯЧϧЃв ϢϼнЋϠ

ϝтϝЏЧЮϜ ϣТϝЪ сГПϦ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣГЇзЮϜ .

 

2-1  ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв

 

ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝзϡЮ ϢϽВϝϷгЮϜ дмϻ϶ϓт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ̭ъϕк бк ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ - блТ

ЙТϝзгЮϜ ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев днЛЃтм ЭгЛЮϜ ЈϽТ пЯК блтϹтϒ днЛЏт . ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ

ϱуϳЊ ЁЫЛЮϜм еутϹуЯЧϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ рϽтϹв ев ϢϸϝК ϜнЃуЮ . ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц еЫгт

 Ϝϻк еЫЮ ̪ϝкϻуУзϦм ϢϹтϹϯЮϜ ϼϝЫТцϜ ЈϝзϧЦϜ днЛуГϧЃт етϻЮϜ еуКϹϡгЮϜ ев ϜнжнЫт дϒ

ϝВϽІ ЁуЮ . ЭгК ̭ϹϠ пЯК рнГзϦ сϧЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜм ϽВϝϷгЮϜ дϾм днЛуГϧЃт блжϖ

 ϣукϝТϽЮϜ ϝтϜϿвм ϣУуЖнЮϜ евϒ еК днЯϷϧт блжϒ ϩуϲ ̪ЭЇУЮϜ ϣЯЫЇв ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϹтϹϮ

 нгж ев ϣϡЃϧЫгЮϜ ϣКϝзЧЮϜм ϢмϽϫЮϜ ̭ϝзϠ ϣужϝЫвϖ ЭϠϝЧв МϜϽУЮϜ ϥЦмм ̪ϝлЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ
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блϦϝКмϽЇвм блЮϝгКϒ . сϧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϣЪϽІ ̭ϝзϡϠ днвнЧт ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЍЛϠ

 ϣЯуЂм рϒ мϒ ЙуϡЮϜ ХтϽВ еК ̪ϝлуТ блϦϜϼϝгϫϧЂϜ ев РϹлЮϜ ХуЧϳϦ ϝлуТ днЛуГϧЃт

ϜϻЫкм оϽ϶ϒ ϣЪϽІ бϪ оϽ϶ϒ ϣЪϽІ ̭ϝзϡϠ днвнЧт бϪ ̪оϽ϶ϒ . ϞϝϳЊϒ ев ИнзЮϜ Ϝϻк

 ϣЪϽІ Э϶Ϝϸ ЭϮцϜ ЭтнВ ЭгК ХтϽТ ев Ϝ̭ϿϮ ϜнϳϡЋт ϝв Ϝϼϸϝж еууЮϝϧϧгЮϜ ЬϝгКцϜ

ϝв .ϣϠϽϯϧЮϜ ϼϜϽЫϦ пЮϖ днЛЃтм ЬϝгКцϜ ХЯ϶ ϣуЯгК ев ϝЎϽЮϝϠ дмϽЛЇт блжϖ . ϝгϠϼ

 ϤϝЪϽІ сТ ϣуЋϷЇЮϜ блϦмϽϪ ев ЍЛϠ ϼϝгϫϧЂϜ еууЮϝϧϧгЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϼϽЧт

 ϼмϸ дмϹЯЧϧтм ̪оϽ϶ϒ ϢϹтϹϮ"ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв " ЭтнгϧЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ днвϹЧт етϻЮϜ

 ϼнГϧϦ дϒ ϝлуТ дмϽгϫϧЃт сϧЮϜ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еЫгϧϦ сЫЮ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϜϻϧϮϜ ϝлуТ ЙуГϧЃϦ сϧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ .

 

 сϧЮϜ ϢϽуϫЫЮϜ ϽВϝϷгЮϜ ϟϡЃϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев РнϷЮϝϠ ϢϽуϫЪ ϤϝЛгϧϯв ϽЛЇϦ

ϝлуЯК днвϹЧт . ϽЏт ϝгϠϼ ЩЮϺ дϗТ ̪ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ Ϲϲϒ ϝлЫЯϧгт ϣЪϽІ ϥЯЇТ ϜϺϖ

еуУЖнгЮϜм етϸϼнгЮϜм етϽгϫϧЃгЮϜм еϚϝϠϿЮϜ Эϫв етϽ϶фϜ ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϓϠ . ев

 ϟϡЃϠ ϢϽуϡЪ аϜϽϧϲϝϠ днЛϧгϧт еуϳϮϝзЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ дϒ Ϲϯж ̪оϽ϶ϒ ϣуϲϝж

ϝлжмϽТнт сϧЮϜ ϢмϽϫЮϜм ЭгЛЮϜ ЈϽТ.  ϞϝϳЊц ϣЯϫвϒ ϝлтϹЮ ϢϽуϫЪ ъмϸ Шϝзк дϒ ϝгЪ

 ϤϝЛгϧϯгЯЮ ̭ϝϷЃϠ днЛТϹтм ̪ϽуϷЮϜ сЯКϝТ ϼϝϡЪ ев ЩЮϺ ϹЛϠ ϜнϳϡЊϒ еуϳϮϝж ЬϝгКϒ

ϤϽϡЪм блЮϝгКϒ ϝлуТ ϤϼнГϦ сϧЮϜ . ϹтϹϯЮϜ ЭуϯЯЮ пЯКцϜ ЭϫгЮϜ днЛЏт ϝЏтϒ ̭ъϕк

еуЯгϧϳгЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев . ъм дмϹЮнт ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ дϒ ЀϝзЮϜ ЍЛϠ ϹЧϧЛт

днЛзЋт . блЯЛϯϦ ϣтϽГТ ϤϜϼϹЦ днЫЯϧгт блжϓЪм мϹϡт ϸϜϽТцϜ ЍЛϠ дϒ ϱуϳЊ

ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв сТ еуЫзϳв ̭ϜϽϡ϶ . ϣзвϝЫЮϜ ϟкϜнгЮϜ Йв ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪм ̪еЫЮ

 ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ сТ ϝвϝк Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ дϒ еЫгт ЙгϧϯгЮϜ ϣТϝЧϪ дϓϠ РϜϽϧКϜ Шϝзк ̪оϽ϶цϜ

ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев днϳϡЋуЂ ЀϝзЮϜ ̭ъϕк дϝЪ .

 

 ϣгуЦ блЮ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ дϓϠ ЬнЧϦ сϧЮϜ ϣЮϝЂϽЮϜ ϿтϿЛϦ сТ ϹКϝЃт буЯЛϧЮϜ аϝЗж дϖ

ЙгϧϯгЮϜ сТ ϢϽуϡЪ .ϤϝлϮнϧЮϜ ϽууПϧЮ ϣглгЮϜ ϤϜнзЧЮϜ ев буЯЛϧЮϜ ϽϡϧЛтм . ϤϝЛвϝϮ аϹЧϦ

ϝгКцϜ ИϝГЦ ЀϼϜϹв ев ϹтϹЛЮϜм ϢϽуϫЪЬ ϤϜϼϸϝϡв сТ ϤϜϼмϸ ϝϠмϼмϒ ̭ϝϮϼϒ ϣТϝЪ сТ 

 ϭкϝзгЮϜ ев Ϝ̭ϿϮ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϥϳϡЊϒ ϹЦм ̪ϣуЂϜϼϹЮϜ ϝлϯкϝзв егЎ ЬϝгКцϜ

ϣтнжϝϫЮϜм ϣуϚϜϹϧϠъϜ ЀϼϜϹгЮϜ сТ .

 

ϣтϔϽЮϜ иϻк бКϹϦ ϝужϝГтϽϠ сТ ϽуПЋЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ Эϫв ϭвϜϽϠ дϒ ЩІ ъ" . РнЂ

 ЭгК ϣуУуЪ дϓЇϠ ϣуЋϷІ ϢϽϡ϶ ϞϝЃϧЪъ ϣЊϽУЮϜ пЯК ϞϝϡЇЮϜ ЙугϮ ЭЋϳт

 пЯК ϢмыК ̪ϣукϝТϽЮϜм ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ сТ йϡЛЯϦ рϻЮϜ ϼмϹЮϜ блТм ̪ϣЪϽЇЮϜ

ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЯЮ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϣгЃЮϜ ϿтϿЛϦм блϦϝужϝЫвϖ еуЃϳϦ пЯК блЛуϯЇϦ ".
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 ϼϝВшϜ13 :ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪ϽуПЋЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ

26
 

 

 ев бЯЛϧЯЮ ϞϝϡЇЮϜ ϱуЯЃϦм ЙуϯЇϦ сТ ϝлϧглв ЭϫгϧϦ ϣтнϠϽϦ ϣтϽу϶ ϣуЛгϮ нк ϽуПЋЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ дϖ

ϼϝгϫϧЂъϜм ϣЃЂϕгЮϜ Ьы϶ . аϝК сТ днвнЮϝЂ ϽϧЮϜм ϽуЃЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ЁЂϒ1963 ев ϜϹуУϧЃв 

ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЯЮ ϢϼϝтϾ сТ дϝЪ ϝвϹзК ϝкϹкϝІ сϧЮϜ ̪сЫтϽвцϜ ϞϝЇЯЮ ϾϝϯжшϜ ϭвϜϽϠ . ϽуЃЮϜ ϽЦϒ

 ЬϝгКцϜ ИϝГЦ сТ сЯгЛЮϜ буЯЛϧЮϝϠ ϣЂϜϼϹЮϜ ϣТϽО сТ бЯЛϧЮϜ ϣжϾϜнв пЮϖ ϣϮϝϳЮϝϠ днвнЮϝЂ ϽϧЮϜм

ϢϼϝϯϧЮϜм . ϤϜнзЂ Ёг϶ ев ϣтϽгЛЮϜ ϤϝϛУЯЮ ϭвϜϽϠ ϣϧЂ ϝуЮϝϲ ϽуПЋЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ ϣуЛгϮ ϽтϹϦ

пЮϖ25ϣзЂ  . ЙуϡϦ сϧЮϜм блϠ ϣЊϝϷЮϜ блϦϝЪϽІ ϢϼϜϸϖм ̭ϝЇжϖ сТ ϝЛугϮ днЪϼϝЇгЮϜ ϞыГЮϜ дмϝЛϧт

ϝлжнЛзЋт сϧЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ . сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϝлϦϝуЯгКм ϣЪϽЇЯЮ сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ еК ϞыГЮϜ бЯЛϧт

ϝлϧуУЋϧϠ ϣЪϽЇЮϜ сЃЂϕв аϝуЦ ЭϡЦ ϢϿϚϝϯϠ ϾнУЯЮ ЁТϝзϧϦ . ϝв ϝуЮϝϲ ϽуПЋЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ ϣуЛгϮ бЏϦ

 еК ϹтϿт76000 ̪ϝϡЮϝВ 2600 ев ϽϫЪϒ бЏϦ ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϣЛвϝϮм ϣуЯЪм ϣЂϼϹв 11000 ИнГϧв 

пЯК ϢмыК ̪ЬϝгКцϜ ИϝГЦ ев2000ϝуЮϝв ϝгКϸ аϹЧϦ оϽ϶ϒ ϣЪϽІ  .

 

 

рϼϝЂϝϠ ЅϧзуϮ Эϫгт
27

ϽуПЋЮϜ сϠмϼмцϜ Ͼϝϯжϖ ϣЪϽϲ сТ ϝуЪϽϦ 
28

 ϒϹϡв бКϹϦ сϧЮϜ 

ϝϠмϼмϒ сТ ϽуПЋЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ . ϝлтϹЮм ̪ϣЯЫук ϢϸϝКϖ ϣуЯгЛЮ ϝуЮϝϲ ϣЪϽϳЮϜ ЙЏϷϦм

ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϝуЪϽϦ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ сТ ϣгкϝЃгЯЮ ϣЊϽУЮϜ .

 

 ϝкϻУж сϧЮϜ ЩЯϦ Эϫв ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡгЮ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝгууЧϧЮϜ сТ ϹЛϠ ϝуЪϽϦ ШϼϝЇϦ бЮ

сгЮϝЛЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϟЦϜϽв . ЬϝгКцϜм ϣКϝзЋЮϜ ЬϝϮϽЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ еЫЮ

)TUSIAD(  аϝК сТ еІϸ2002 ϣЧуЦϸ бууЧϦ ϣуЯгЛϠ аϝуЧЯЮ сЇжϝϠϝЂ ϣЛвϝϮ сТ ϜϹлϮ 

 Ьнϲ ϢϽТнϧгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣжϼϝЧв рϽϯϦ ϩуϲ ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡгЮ

 ϼϝВшϜ ϽЗжϜ ̪ϝтϝЏЧЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв13иыКϒ  .

 

 
 ϼϝВшϜ14 :ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ев ϤϝУГϧЧв

29
 

 

ъмϒ  : ϣуЂϝуЃЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛуϡЮϜ

 

¶  блжϒ ϼϝϡϧКϜ пЯК ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ пЮϖ дмϽЗзт еузВϜнгЮϜ дϒ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ бЗЛв ϹЧϧЛт

еутϾϝлϧжϜ ЈϝϷІϒ . ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒ ϜнжнЫт дϒ днзгϧт ЀϝзЮϜ дϒ ϱЎнϦ дϝуϡϧЂъϜ ϭϚϝϧж дϒ ъϖ

ϝуЪϽϦ сТ . ев ϽϫЪϒ ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒ блЃУжϒ дмϽϡϧЛт ϝуЪϽϦ сТ ̭ϜϼϹгЮϜ дϗТ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

ЩуЃЫгЮϜ сТм ϝуЧтϽТϒ ϞнзϮ сТ ̭ϜϼϹгЮϜ. 

¶ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣвнЫϳЮϜ ϼмϸ сЪϽϧЮϜ ϟЛЇЮϜ ϼϹЧт . дϒ днЮнЧт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК дц ЩЮϺ

                                                 
26
 www.young-enterprise.org.uk  
27
 www.gencbasafi.org  
28
 www.ja-ye.org  
29
 TUSAID, 2002, Turkiye' de Girisimcilik, Istanbul 

http://www.young-enterprise.org.uk/
http://www.young-enterprise.org.uk/
http://www.young-enterprise.org.uk/
http://www.gencbasafi.org/
http://www.gencbasafi.org/
http://www.gencbasafi.org/
http://www.ja-ye.org/
http://www.ja-ye.org/
http://www.ja-ye.org/
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 ЈϝϷІцϜ ϸϹК еК ϽуϫЫϠ ϹтϿт ϣвϝК днЫϦ дϒ сПϡзт ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЫЯв

ϣЊϝ϶ днЫϦ дϒ сПϡзт ϣуЫЯгЮϜ иϻк дϖ днЮнЧт етϻЮϜ . сТ ϣЯϪϝгв ϭϚϝϧж Шϝзк дϒ ЕϲнЮ ϹЦм

ϟЛЇЮϜ иϝϯϦ мϒ йЃУж иϝϯϦ ЉϷЇЮϜ ϣуЮнϛЃв иϝϯϦ СЦϜнгЮϜ. 

¶  дмϹЧϧЛт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК дϒ ъϖ ̪аϝК йϮнϠ ϹуϮ ̭сІ ϽϡϧЛϦ ϣЃТϝзгЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК

 ϝлЯгІ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ЬмϹЮϜ ϣТϝЪ сТ йзК ϝуЪϽϦ сТ пЯКцϜ нк ̭сЂ ̭сІ ϣЃТϝзгЮϜ дϒ

дϝуϡϧЂъϜ. 

¶ ϢϽВϝϷгЮϜ днкϽЫт ϝуЪϽϦ сТ еузВϜнгЮϜ дϒ ϱЏϦϜ ̪ϣУуЖнЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϹзК. 

¶  ϟЛЇЮϜ ев ЭЏТϒ ̭Ϝϸϒ рϹϡт сЪϽϧЮϜ ϟЛЇЮϜ дϒ ъϖ ̪ϢϽВϝϷгЮϜ днкϽЫт блжϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

ϼϝЫϧϠъϜм ϸϝϯЮϜ ЭгЛЮϜ иϝϯϦ йУЦнв ϩуϲ ев сЫуЃЫгЮϜм сϠнзϯЮϜ рϼнЫЮϜм ̪рϿуЯϯжшϜ. 

¶ ϣуЂϝЂцϜ ϨϝϳϠцϜ ев ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϝуϠϝϯтϖ ϜϽϪϒ оϽт дϒ сЪϽϧЮϜ ϟЛЇЮϜ ЙЦнϧт ъ .

 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ еуϠ ъм ϤϝКϝзЋЮϜ еуϠ ϹуϮ дмϝЛϦ Шϝзк ЁуЮ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

ϝуЪϽϦ сТ. 

 

ϝужϝϪ : бКϹЮϜ ϤϝуЮϐм ϿТϜнϳЮϜ

 

¶ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϽтнГϧЮ ϣувнЫϲ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϹϮнϦ ъ. 

¶ ϜϹϮ ϢϸмϹϳвм ϣϫтϹϲ ϢϽкϝЖ ϽϡϧЛт ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв Ьϝϯв сТ СуЧϫϧЮϜ. 

¶ ϜϹϮ ϢϸмϹϳв ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ бКϸ ϤϝЃЂϕв . ϝлтϹЮ ЁуЮ ЭЛУЮϝϠ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϒ ϝгЪ

ϣуТϝЪ ϣтϽЇϠ ъм ϣуЮϝв ϸϼϜнв. 

¶ ϣтϝПЯЮ ϸмϹϳв ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϣвϹϷЮ ϢϽТнϧгЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ϤϝЪϽІ ϸϹК. 

¶ ϣтϝПЯЮ ϢϸмϹϳв ϣтϽукϝгϯЮϜ аыКшϜ ЭϚϝЂм сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϣуГПϦ. 

¶  ев сТϝЧϪ ϽууПϦ ϨϜϹϲш ϣуТϝЪ ϥЃуЮ ϝлзЫЮ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϿϚϜнϯЮϜ ев ϽуПЊ ϸϹК ϹϮнт

ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϸнлϮ ϽтϹЧϦ пЯК ϢϹКϝЃгЮϜ йжϓІ. 

 

 

 ϣТϝЧϪ еуЫгϦ пЯК сϳЋЮϜ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ ϹгϧЛт

 ϣϳЋЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугкϓϠ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝКϝГЦ ϣТϝЪ РϜϽϧКϜм ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϸϝЋϧЦъϜ . ϽтϹЧϦ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒм еуϠнкнгЮϜ ЈϝϷІцϜ дц ЩЮϺ

блЮ ЙгϧϯгЮϜ . ЭЧЊм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ бКϸ пЮϖ РϹлт дϒ ЙгϧϯгЮϜ пЯК сПϡзт

РϝУІм ϱϧУзв ϞнЯЂϓϠ ЭгЛЯЮ блЛуϯЇϦм блϦϜϼϝлв . ϣТϝЧϪ пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϝвϒ

сЯт ϝв егЏϧϧТ ϝкϽтнГϦм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв :

 

¶ аыКшϜ ЭϚϝЂмм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ Ьы϶ ев аϝЛЮϜ сКнЮϜ ϢϸϝтϾ. 

¶  пЮмцϜ буЯЛϧЮϜ ЭϲϜϽв сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ

ϝкϹЛϠ ϝвм. 

¶ блгКϸм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϿТϜнϲ ϽуТнϦ. 
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2-2 ϟтϼϹϧЮϜм СуЧϫϧЮϜ 

 

ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЮϜм СуЧϫϧЮϜ йуϮнϧЮ ϝуЪϽϦ БГϷϦ
30

 ЩЮϺ егЏϧтм 

 пЯК ЭгЛЮϜм ̪ϣЛвϝϯЮϜм ϝуЯЛЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϭкϝзв сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϣуϚϿϮ ϣТϝЎϖ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ аϜϹϷϧЂϜ Эϫв ϣУЯϧϷв ϟуЮϝЂϓϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϟтϼϹϧЮϜ ϽуТнϦ

ϢϽЫϡв ϣЯϲϽв сТ ϹЛϠ еК бЯЛϧЮϜм .

 

ϤϝЃЂϕгЮϜм ϼϝЫϧϠъϝϠ бЃϧт ϸϝЋϧЦϜ ϽтнГϦ сТ ϜϽуϡЪ Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ дϒ ϤϝЛвϝϯЯЮ еЫгт .

 еуϳϮϝж ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒ ϜнϳϡЋт дϒ ϱϮϽгЮϜ ев етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϞϼϹϦм СЧϫϦ слТ

ϣТϽЛгЮϜ пЯК пзϡϦ сϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ сТ ЁТϝзϧЮϜ днЛуГϧЃт . Ьϝ϶ϸϖ еЫгт

 дϒ пЯК ϢмыК ̪сгуЯЛϧЮϜ аϝЗзЮϜ ϤϝтнϧЃв ϣТϝЪ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡвм ϼϝЫϧϠъϜ букϝУв

бЯЛЮϜ ИϽТϒ ϣТϝЫϠ ϣЦыК ϝлЮ букϝУгЮϜ иϻк . ЬϝгКцϜ ИϝГЦ еуϠ ϹуϯЮϜ ЭКϝУϧЮϜ дϖ

̭ϜнЃЮϜ пЯК ̭ϜϼϹгЮϜм еуϫϲϝϡЮϜм ϞыГЮϜ ̪РϜϽВцϜ ϣТϝЫЮ ϹуУв еуугтϸϝЪцϜм . ϽТнϦ

 ̪ϣКϝзЋЮϜ ϤϝтϹϳϧЮ ̭ϝуЪϺцϜ ϞыГЮϜ ЍтϽЛϧЮ ϢϾϝϧгв ϣЯуЂм сЯ϶ϜϹЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠ

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ еуЯгϧϳгЮϜ еуУЖнгЮϜ пЯК РϽЛϧЯЮ ϣКϝзЋЯЮ ϣЊϽУЮϜ сГЛϦ ϝлжϒ ϝгЪ  .

 

 
 ϼϝВшϜ15 : ϟтϼϹϧЮϜ ϢϼϜϸϖ

 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝϷЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠ Ьнϲ ϝϫϳϠ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϤϽϮϒ

 Ьмϸ ев ϥЂ сТ ϣЮϝϲ ϤϝЂϜϼϸ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ ЩЮϺм ̪ϣвнЫϳЮϜ ϝлгКϹϦ сϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜм ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜм ̪дϝϠϝуЮϜм ̪ϝужϝгЮϒм ̪ϜϹзЯзТм ̪ϜϹзЪ скм ϣгЗзгЮϜ .

 Ьнϲ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜ еК ϟтϼϹϧЮϜ ЍϷгϦм"ϤϝЂϼϝгв ЭЏТϒ " ϢϼϜϸϖ Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ :

 

- бууЧϧЮϜ ϭвϜϽϠ сТ ϣуϯлзв ϽϫЪϒ ϢϼнЋϠ ШϼϝЇϦ дϒ ϤϝвнЫϳЮϜ пЯК сПϡзт. 

-  ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ бтϹЧϦм ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЮϜ еуϠ ХтϽУϧЮϜ

ЭЛУЮϝϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ. 

-  ϣϛуϠ сТ ϝкϽТнϦ ϞнЯГгЮϜ ϹϲϜм ХтϽУЪ ЭгЛЮϜм ϣжмϽгЮϜ Эϫв ϢϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлв ЁтϼϹϦ

ϣуЮϝϳЮϜ ЬϝгКцϜ 

- етϼϹЋгЮϜ мϒ ϸϹϯЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ Эϫв ̭ϜϼϹгЮϜ ев ϢϸϹϳв ϣКнгϯгЮ ϟтϼϹϧЮϜ йуϮнϦ. 

- ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϜϼϹгЮ ϣЮнϡЧв ϤϝЦмϒ сТм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϽуТнϦ. 

- ϥжϽϧжшϜ ϽϡК сжмϽϧЫЮшϜ ϟтϼϹϧЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ. 

- аϝЛЮϜ сгуЯЛϧЮϜ аϝЗзЮϜ Ьы϶ ев ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв бКϸ. 

 

ϼϹЋгЮϜ : ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϟтϼϹϧЮϜ ϢϼϜϸϖ2002 .

 

 

                                                 
30
  Ͻтϝзт ̪ϣЮмϹЮϜ БуГϷϦ ϣЃЂϕв ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭгК ϣГ϶м ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ2004  
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 ϼϝВшϜ16ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪ϣТϽЛгЮϜ ЭЧж ϤϝЪϜϽІ ̪

31
 

 

 ̭ϝзϠ сТ ϢϹКϝЃгЯЮ ϣЯуЂм нкм ̪ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ЙϠϝϦ ϭвϝжϽϠ нк ЁтϼϹϧЮϜ ϣЪϽІ ИмϽЇв дϖ

сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ еуϠ ϤϝЦыК . буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв сϯтϽ϶ ФϝϳЮϖ ϽЃут йжϒ ϝгЪ

 ϣглв йтϼϝЫϧϠϜ ϤϝКмϽЇв ϽтнГϦ пЮϖ пЛЃϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ мϒ сЮϝЛЮϜ

ϝлЮϝгКц . евм ϣЪϽЇЮϜ сУЖнв ев РϜϽІш ЬϝгКцϜ иϻк дмϻУзт етϻЮϜ днϯтϽϷЮϜ ЙЏϷт

 пЮϖ еувϝК ев ϰмϜϽϧϦ ϸϹгЮ еуϯтϽϷЮϜ ̭ъϕк ЭгК ϽгϧЃтм ̪ϣЪϽЇЮϜ пЮϖ блϧЯЂϼϒ сϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ

аϜнКϒ ϣϪыϪ .

 

 ϝвм ̪еуУЖнгЮϜ оϹЮ ЭгЛЮϝϠ сКнЮϜ ϣугзϦ пЯК ϣЯЂϽгЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ϸнЛϦ сϧЮϜ ЙТϝзгЮϜ ЭгϧЇϦ

ЭгЛЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ϨϝϳϠцϜ БϠϼ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ев ЩЮϺ ϟϲϝЋт . ϤϝЦыЛЮϜ ев ϹуУϧЃϦ ϣЪϽЇЮϜ дϒ ϝгЪ

йЃУж ЭгЛЮϜ ϭϚϝϧж ев ϹуУϧЃϦ ϝлжϒ еК ыЏТ ̪ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ϝлгуЧϦ сϧЮϜ . ̪днϯтϽϷЮϜ ϝвϒ

ϣвϝлЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ев ϽϡϧЛт ϢϼϝϯϧЮϝϠ ϣЯЊ ϤϜϺ Ϥъϝϯв сТ ϝкϼϝлЖϖм ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ дϗТ . пЯК ϢмыК

 сЮϜнϳЮ ϣгϚϜϸ ЭгК ЈϽТ ϥвϹЦ ϣУуЏгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ дϒ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ ̪ЩЮϺ70 % еуϯтϽϷЮϜ ев

ϭвϝжϽϡЮϜ ЬϝгϧЪϜ ϹзК  .

 

 ϝгЪ ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ ϣуϫϳϡЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣϳзгЮϜ ев ЭтнгϧϠ ЁтϼϹϧЮϜ ϣЪϽІ ИмϽЇв пЗϳт

ϣУЯЫϧЮϜ сТ ϣЪϽЇЮϜ бкϝЃϦ . пЮϖ ЁтϼϹϧЮϜ ϣЪϽІ ИмϽЇв пЯК ϣвнЫϳЮϜ ФϝУжϖ ЭЊм18 днуЯв 

 аϝК сТ ϝузуЮϽϧЂϖ ϝлузϮ2000 ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм Ьы϶ ев НЯϡгЮϜ Ϝϻк ЙтϾнϦ бϦм ̪

ϣужϝГтϽϡЮϜ ϩϳϡЮϜ ЁЮϝϯвм . ФϝϳЮϖ сТ ЬϜнвцϜ иϻк ϤϹКϝЂ703 ев ϹтϹЛЮϜ сТ еуϯтϽϷЮϜ ев 

ϢϽуПЊ ϤϝЪϽЇϠ блУЋж ХϳϧЮϒ ̪аϝЛЮϜ ЁУж сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 

 аϝК сТ2003ЁтϼϹϧЮϜ ϣЪϽІ ИмϽЇв Эϳв ϣТϽЛгЮϜ ЭЧж ϤϝЪϜϽІ ϥЯϲ ̪ . ϝϧзвнв ϣЪϽІ анЧϦ

ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм Йв ϹЧК ϟϮнгϠ ϣТϽЛгЮϜ ЭЧж ϤϝЪϜϽІ ϢϼϜϸϗϠ ϢϸмϹϳгЮϜ . ϽкнϮ ϝвϒ

ϽууПϦ дмϹϠ нк ϝгЪ ЭЗТ ϭвϝжϽϡЮϜ .

 

 

 еуКϹϡгЮϜ ЙгϯЮ ϣЮϝЛТ ϣЯуЂм днЫϦ дϒ еЫгт ϣЦнвϽгЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝЧϠϝЃвм ϿϚϜнϮ дϖ

ϝЛв ХтϸϝзЋЮϜ рϽтϹвм еуугтϸϝЪцϜм . ϟЛЇЮϜ еуϠ ϝгуТ сКнЮϜ ϢϸϝтϾ сТ ϹуУϦ ϝлжϒ ϝгЪ

ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЧϪ ̭ϝзϠ сТ ϹКϝЃϦм аϝК йϮнϠ . ϜϹϮ ϜϹуУв ϝЎϽЛв ϸϼнУЃЪϒ ϣЛвϝϮ  бЗзϦ

ϝтнзЂ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц . дϜнзК Эгϳт рϻЮϜ ЌϽЛгЮϜ егЏϧт"ϥЃТϽЇзТ
32
 "

 ϤъϝЪнЮϜ ϣТϝЪ ϝлуТ ШϼϝЇтм ϸϼнУЃЪϒ ϣЛвϝϯϠ ЬϝгКцϜ ϣЂϼϹв ϝкϽтϹϦ ϢϽуϡЪ ϣЧϠϝЃв

ϣЧГзгЮϜ сТ ЬϝгКшϜ ϤϜϼϸϝϡвм ϼϝЫϧϠъϜ бКϹЮ ЭгЛϦ сϧЮϜ ϣуЯϳгЮϜ  .

 

 

 

                                                 
31
 www.ktponline.org.uk  
32
 www.venturfest.com  

http://www.ktponline.org.uk/
http://www.ktponline.org.uk/
http://www.venturfest.com/
http://www.venturfest.com/
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ϣЊы϶ :

 буЯЛϧЮϜ

 

1- ϤϝЃЂϕгЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ ЌϜϽОц ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϽтнГϦ .

2-  ϞϝϳЊцм ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв Ьϝϯв сТ ϤϜϼмϸ ϹЧЛЮ ϤϝЛвϝϯЮϜ ЙуϯЇϦ

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТм еууЮϝϳЮϜ ЬϝгКцϜ. 

3- ϤϝЛвϝϯЮϜ Йв ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϜϸϝϳϦϜ ϽтнГϦ. 

4-  Йв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧϠ еуугтϸϝЪчЮ ϰϝгЃЮϜ

ϣуЛвϝϯЮϜ блУϚϝЖнϠ ДϝУϧϲъϜ. 

5- ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϱзв бКϸ. 

 

2-3 ϼϝЫϧϠъϜ 

 

 ϣуϮϝϧжшϜ ϢϸϝтϾ РϹлϠ ϝв ϣуЯгК сТ мϒ ϣЪϽІ сТ ϝв ϢϽЫТ ХуϡГϦ ϹзК ϼϝЫϧϠъϜ ϨϹϳт

ϣуϳϠϽЮϜм . ϽϫЪϒ ϣЧтϽВ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК днЫϦ ϝгϠϼ ̪ϣГуЃϠ ϢϽЫУЮϜ иϻк днЫϦ ϹЦ

ϣЪϽЇЮϜ ϤϝуЯгК сТ ϤϝзуЃϳϧЮϜ ЍЛϠ ̭ϜϽϮш Ϣ̭ϝУЪ . ϜϽуϡЪ ϝугЯК ϝТϝЇϧЪϜ днЫϦ ϝгϠϼм

ϣтϼϝϯϦ ϤϝЧуϡГϦ йЮ . ЭЪ сТ йЧуϡГϦ еЫгт ϼϝЫϧϠъϜ дϒ слТ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГЧзЮϜ ϝвϒ

ϝлЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣугϧϲ ЭЫЇт дϒ сПϡзт ϝгЪ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ . ев ϣугкϒ ϽϫЪϒ ϼϝЫϧϠъϜ дϒ

 ϾϿЛϦм ϣЪϽЇЮϜ пЯК ЕТϝϳϦ ϣуЯгК нлТ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ϸϽϯв

ϝлуТ нгзЮϜ ϣуЯгК ЙТϹϦм ϣуЃТϝзϧЮϜ ϝлϦϜϼϹЦ .

 

ϝлжмϻУзтм ϢϹтϹϮ ϜϼϝЫТϒ днвϹЧт днКϹϡв ЈϝϷІϒ блТ дмϽЫϧϡгЮϜ ϝвϒ . ЭЪ сТ бкϹϯϦм

 ϣЛϠϝϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ аϝЃЦϒ сТ Јϝ϶ йϮнϠ дмϸнϮнв блзЫЮ ̪ЙгϧϯгЮϜ ϤϝтнϧЃв

ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ . егв ϢϼмϽЏЮϝϠ ϜнЃуЮ ЈϝϷІцϜ ̭ъϕкм

 ϢϽВϝϷгЮϜ дмϻ϶ϓт)ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ Эϫв(  ϣЧтϽГϠ блϦϼϜϸϖм блУуЖнϦ еЫгт ϝгЪ

ϣуϯлзв . ϹϯϦм ̪ϣуЋϷЇЮϜ йϦϝвϝгϧкъ ̭ϽгЮϜ ϣЛϠϝϧв ϹЛϡϧЃϦ ъ ϣуϯлзгЮϜ ϢϼϜϸшϜ дϒ ъϖ

сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ϣЛϠϝϧв сТ ЬнЏУЯЮ ϣϯуϧж ϜмϽлЖ бЮϝЛЮϜ сТ еуКϹϡгЮϜ бЗЛв дϒ .

 

 еуКϝГЧЮϜ ϽЊϝзЛЮ еЫгт рϻЮϜ ϼϝВшϜ ЙЏϦ дϒ ϼϝЫϧϠыЮ ϣузВм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ дϓІ ев

ЭвϝЫϧв ϞнЯЂϓϠ йуТ ЭгЛЮϜ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ . онϧЃгЮϜ ϣЛуТϼ ϣуϯуϦϜϽϧЂш еЫгт

̭ϝГЂнЮϜм оϽ϶цϜ ϤϝгЗзгЮϜм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϤъϝЪнЮϜ СЯϧϷв ϼмϸ ϸϹϳϦ дϒ ϼϝЫϧϠыЮ .

 ̪ϣугЯК ϣуЂϝЂϒ ϣузϠ ̭ϝЇжϖ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂш ϣвϝлЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ϲϲϒ Эϫгϧтм

ϣЮмϹЯЮ ϣугЯЛЮϜ ϢϹКϝЧЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ онϧЃв ϹтϹϳϦм . Ͻ϶ϐ аϝк ϽЋзК Шϝзк

 ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϽтнГϦ ϞнЯЂϒ ϹтϹϳϦ нкм ϣузВнЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϣузВнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂщЮ

 ϤϝЛвϝϯЮϜ сТм ϣвнЫϳЮϜ ϝлЮнгϦ сϧЮϜ ϤϜϽϡϧϷгЮϜ сТ ϽлЗϦ сϧЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣТϽЛгЮϜм

ϝтϼϝϯϦ ϝлЮыПϧЂϜм ϝлϧтϝгϲ пЯК ϢмыК  .
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 дϖ "ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм бЯЛЮϜ ЁЯϯв " аϝК сТ ϙЇжϒ рϻЮϜ ̪ϝуЪϽϦ сТ1980 ϣЃЂϕв нк ̪

ϼϝЫϧϠъϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм бЯЛЮϜ Ьнϲ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϣОϝуЊ еК ϣЮнϛЃв . ̭ϝЏКϒ ϝвϒ

 етϽ϶фϜ ̭ϜϼϾнЮϜ ев ϸϹКм ̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ блТ ϣЃЂϕгЮϜ иϻк) ̪ϸϝЋϧЦъϜ ̪ИϝТϹЮϜ

ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣЦϝГЮϜ ̪ϢϼϝϯϧЮϜм ̪ϣКϝзЋЮϜ ̪ϣКϜϼϿЮϜ ̪ϤϝϠϝПЮϜ ̪ϣϳЋЮϜ ̪буЯЛϧЮϜ( ̪

 ϣжϜϿϷЮϜ ϢϼϜϾм ̭ыЪм ̪ϣувнЫϳЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣϛук ЁуϚϼ ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϣЃЂϕв ЁуϚϼ

 ̪йтϹКϝЃв Ϲϲϒм ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ ЁуϚϼ ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм

 ЁуϚϼ ̪ϣуЪϽϧЮϜ днтϿУЯϧЮϜм ϣКϜϺшϜ аϝК ϽтϹв ̪ϣуЪϽϧЮϜ ϣтϼϻЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϣЃЂϕв ϣЃуϚϼ

ϤϝЛвϝϯЯЮ ϹϲϜм Эϫгв ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО ϸϝϳϦϜ . Ϝϻк дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϻуУзϦ дϒ ъϖ ̪ϼϝЫϧϠыЮ ϣузВнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ̭ϝЇжш ϤϜϼϜϽЧЮϜ ЍЛϠ ϼϹЊϒ ЁЯϯгЮϜ

ϝтϼϝϮ ЭгЛЮϜ ЬϜϾϝвм ̪ϝЧЃϧв еЫт бЮ ϤϜϼϜϽЧЮϜ иϻк  .

 

 
 ϼϝВшϜ17 :ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪ϣЛвϝϯЮϜ рϹϳϦ ФмϹзЊ

33
 

 

 аϝК сТ1998 сϡЃϦϝϮ ϣуЛгϮм ̪анЫЯтм ФмϹзЊ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϤϓЇжϒ ̪

 НЯϡгϠ ϝЦмϹзЊ ϣтϽуϷЮϜ45 ϤϝКмϽЇв ЭтнϳϦ сТ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϢϹКϝЃгЮ сзуЮϽϧЂϖ йузϮ днуЯв 

ϣϳЮϝЊ ϤϝЪϽІ пЮϖ ϨϝϳϠцϜ . пЮϖ ЭЋϧЮ ϥЦнЮϜ ЩЮϺ ϻзв ФмϹзЋЮϜ Ϝϻк ϣгуЦ ϥЛУϦϼϜ60 днуЯв 

сзуЮϽϧЂϖ йузϮ . днуЯв еуϠ ϰмϜϽϧϦ ХтϸϝзЋЮ ϢϜнж ϣвϝЦϖ сТ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϢϹКϝЃв ХтϽВ еК ЭгЛтм

 пϧϲ ϼϝгϫϧЂъ ϝлвϜϹϷϧЂϜ еЫгт ̪сзуЮϽϧЂϖ йузϮ еутыв ϣЃг϶м сзуЮϽϧЂϖ йузϮ250000 йузϮ 

ϣтϼϝϯϦ ϤϝКмϽЇв пЮϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭтнϳϦ сТ ϢϽв ЭЪ сТ сзуЮϽϧЂϖ . пЮϖ ХтϸϝзЋЮϜ иϻк РϹлϦ

 ϨϝϳϠцϜ ϭϚϝϧж ЭтнϳϧЮ ϢϹтϹϯЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ ЬϜнвϒ Ѐмϔϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ев ϢϿϚϝУЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ еуЫгϦ

м ϤϝЪϽІ пЮϖ/ϣуЮϝЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭтнгϦ сТ ХтϸϝзЋЮϜ ϣГЇжϒ ϿУϲм ̪ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв мϒ - ев Ϝϻкм

ϝужϝГтϽϠ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣКϝзЊ ЭϡЦ ев ϢϹуϮ ϣвϹϷϠ пЗϳϦ ъ сϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ - СуЧϫϦ

сжϝГтϽϡЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜϢ ϿТϜнϲ бтϹЧϦм ̪ϤϝЛвϝϯЮϜ пЮϖ ЬϝгЮϜ Йгϧϯв ϟтϽЧϦм ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϣуЯгК дϓЇϠ 

ϤϝЛвϝϯЮϜ ИϝГЦ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϣГЇжц  .

 

 

 ϢϼϹЦ пЯК ϼϝЫϧϠъϜ ЬыПϧЂϜ мϒ ϞϝЛуϧЂϜ мϒ ϹуЮнϦ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЦ ϹгϧЛϦ

ϝлтϹЮ еуУЖнгЮϜ ЈϝϷІцϜ . иϻк сТ ϣвϝлЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ев ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ дϒ ϝгЪ

ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϣЧϠϝЃЮϜ ϢϽЧУЮϜ сТ ϝлϧЇЦϝзв ϥгϦ сϧЮϜ АϝЧзЮϜ ЭЪ ХϡГзϦм ̪ϣЮϓЃгЮϜ . Эϫгϧт

 ϽуТнϦ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϣϛуϠ ̪бКϸм ̪ϽтнГϦ ев сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв еуЫгϦ ϟжϜнϮ Ϲϲϒ

ϣтϼϝϯϦ ϤϝужϝЫвϖ ϝлЮ сϧЮϜ ϼϝЫТцϜ нϳж йлуϮнϦ еЫгт етϻЮϜ ЭтнгϧЮϜ . ФмϹзЊ ϽТнт

 ϝлϦϼϜϸϖм ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ иϻк Эϫв ЙгϮ ϣуУуЫЮ ϝуЯгК ъϝϫв ϝужϝГтϽϠ сТ ϣЛвϝϯЮϜ рϹϳϦ

ϝллуϮнϦм .

 

 

 

                                                 
33
 www.dti.gov.uk/ost/ostbusiness/unichal.htm  

http://www.dti.gov.uk/ost/ostbusiness/unichal.htm
http://www.dti.gov.uk/ost/ostbusiness/unichal.htm
http://www.dti.gov.uk/ost/ostbusiness/unichal.htm
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2-4 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ 

 

ϣЯЋУзв ϢϼнЋϠ ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϣузВм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ЙЎм еЫгт . рϒ ϸϹϳϦ слТ

 дϒ ϣугтϸϝЪцϜ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ аϝЃЦц еЫгт СуЪм ̪ϸϝЋϧЦыЮ ϣглгЮϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϝлЧуϡГϦм ϢϹтϹϯЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ЭϮϒ ев дмϝЛϧϦм ЭКϝУϧϦ . пЯК рнГзϦ скм

 еЫгт сУуЪм ̪ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ СЛЏЮϜ АϝЧжм ϢнЧЮϜ АϝЧзϠ ϣЧугК ϣТϽЛв

ϣуЮмϹЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ϣуЪϽϧЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ϾϿЛϦ дϒ ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ .

 

 
 ϼϝВшϜ18 :ϢϽуПЋЮϜ ЬмϹЮϜ Ьϝϫв

34
 

 

 ϢϽуПЋЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ бЯЛϧж дϒ еЫгт)ЭуϚϜϽЂϖм ϜϹзЮϽтϒм ϜϹзЯзТ Эϫв(  ЭтϹЛϧϠ ϥвϝЦ сϧЮϜ

ϢϹϚϜϽЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ев ϣвϸϝЧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ . ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ ЭЋУϠ ϜϹзЯзТ ϥвϝЦ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 ̪ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϣузВнЮϜ ϣЮϝЪнЮϜ ϝгкм еуϧЯЧϧЃв йϡІ еуϧувнЫϲ еуϧЮϝЪм сТ ϝглϧЛЎмм ϼϝЫϧϠъϜм

ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠчЮ рϹзЯзУЮϜ ФмϹзЋЮϜм . ̪ϤϝзужϝгϫЮϜ ЭϚϜмϒ ϻзв ϝглЮϝгКϒ дϝϧЮϝЪнЮϜ дϝϦϝк ϤϒϹϠ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϩуϲ ев ЬмϹЮϜ ϣгЦ сТ ϜϹзЯзТ сϦϓϦм . пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϣузВнЮϜ ϣЮϝЪнЮϜ ЭгЛϦ

 сТ ϹКϝЃϦм ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЯЮ сϯуϦϜϽϧЂϜ ЭтнгϧϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм бЯЛЯЮ ϽІϝϡгЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЯгЫϦ

ЭϡЧϧЃгЯЮ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣуЫЯгЯЮ ϣуЮмϸ ϢϹКϝЦ ̭ϝзϠ . нлТ ̪ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠчЮ рϹзЯзУЮϜ ФмϹзЋЮϜ ϝвϒ

 Йв ЭгЛЮϜм ̪ϣϯϦϝзЮϜ ϣтϽЫУЮϜ ϤϝуЫЯгЮϜ ЕТϝϳв сТ ϝлЮыПϧЂъ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟЂϝЫв ϽтмϹϦ ϹуЛт

ϜϹзЯзТ сТ анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж ϤϝЪϽІ .

 

 

 Ьϝϯв сТ ЭвϝЫЮϜ сϦϜϻЮϜ ̭ϝУϧЪъϜ ХуЧϳϦ ϝлзЫгт ЬмϹЮϜ ев БЧТ ЭуЯЦ ϸϹК Шϝзк

 Ϝϼмϸ ϟЛЯт ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϣуЮмϹЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜм ЭКϝУϧЮϜ дϗТ ЩЮϻЮ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ сТ ϝвϝк . сЮϝϧЮϝϠм сгуЯЛϧЮϜ ϾϝϯжшϜ ев еуЛв онϧЃв пЯК рнГзт ϝгЪ

 ϣуЯϳгЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ШϜϽϦцϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЙуГϧЃт

ϝлЪыϧвϜм ϝлжϓЇϠ ЌмϝУϧЮϜм ϣуЮмϹЮϜм  .

 

 Йв дмϝЛϧЮϜ Ьы϶ ев ϝлЮϸϝϡϦм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϣуЯгК ЭулЃϦ ϝЏтϒ еЫгт

 сЮмϹЮϜ ϸϝϳϦъϜ сТ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϣЯϫггЮϜ ̪ϬϼϝϷЮϜ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧв

анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧгЮ . ̪ϣуϠмϼмцϜ ϣуЎнУгЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϿтϜϽϠϽϧжϜ сϮ рϸ ϣЃЂϕв анЧϦ

 ̪ХВϝзгЮϜ СЯϧϷв сТ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ пЯК РϽЛϧЯЮ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ев ϸϹК ЭтнгϧϠ

ϝϠмϼнт ЙЦнв сТ ϣГЧзЮϜ иϻк Ьнϲ ϢϽуϫЪ ϤϝвнЯЛв Шϝзкм
35
  .

 

 

 

 
                                                 

34
 ϸϼнУЃЪϒ ФмϹзЊ ̪ϝϠмϼмϒ сТ ϼϝЫϧϠъϜм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв 
35
 http://europa.eu.int/ 

http://europa.eu.int/
http://europa.eu.int/
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3- ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝвϹϷЮϜм бКϹЮϜ 

 

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϤϽЇж
36

 ϤϝЂϝуЃЮϜ Ьнϲ ыЋУвм ывϝІ ϝУЊм 

ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ . ъϜϕЂ СЊнЮϜ егЏϦ

 нкм ϝвϝк" ϣвнЫϳЮϜ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽТнϧϦ бЮ ϜϺϝгЮ) ϣугзϦ ϣЃЂϕв ϝлуТ ϝгϠ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ(  ϤϜϼϸϝϡв дϒ ев ϽГ϶ Шϝзк ̬ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ

бКϹЮϜ ЬϝЫІϒ СЯϧϷгЮ ϹЧЛгЮϜ ϭлзЮϜ ϟϡЃϠ ϹуЧϧϦ ϹЦ ЬϝгКцϜ . ϟϡЂ ев Шϝзк ЁуЮм

 пЯК ϰϝϯзϠ РϽЛϧЯЮ ϢϸϹϳв ϣуЮϐ ЙЏϦ дϒ ϥКϝГϧЂϜ ϣвнЫϲ Шϝзк дϓϠ ϸϝЧϧКыЮ йуϮм

ϝлЮ бКϹЮϜ бтϹЧϦ сПϡзт сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЩЯϦ . ЙϯЇϦ дϒ ϤϝвнЫϳЮϜ дϝЫвϗϠ йжϒ ъϖ

 ϽуТнϦ дϝгЎм ϣтϼϜϸшϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ БуЃϡϧϠ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϽВϝϷгЮϜ ЭуЯЧϦм ̪ϣуЮϝЛЮϜ ϽутϝЛгЮϜ бКϸм ̪ϢϹуϮ ϤϝвнЯЛв . сϧЮϜ ϢϹуУгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ евм

 оϽ϶цϜ ЬмϹЮϜ сТ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЯЮ ϣЯϫвϒ еК ϩϳϡЮϜ ск ϝлгтϹЧϦ ϣвнЫϳЯЮ ЙуГϧЃϦ

ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣвϹ϶ ϼϝВϖ сТ ϝкϽуТнϦм ̪ϝлЧуϪнϦм .

 

3-1  ЬϝгКчЮ ϣЧтϹЋЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ

 ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ

 

 ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϗϠ ЈϝϷЮϜ сЪϽϧЮϜ аϝЗзЮϜ сТ ϣϠнОϽгЮϜ ϤϝзуЃϳϧЮϜ егЏϧϦ

 ϤϝЧУзЮϜ ЍУ϶м ̪ϣЧкϽгЮϜ ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ЭуЯЧϧЮ ϤϜϽууПϧЮϜ ЍЛϠ ̭ϜϽϮϖ

 ϤϝЂϼϝгв ХуϡГϦ дϝгЎм ̪ЬϝгКчЮ буЯЃЮϜ БуГϷϧЮϝϠ ЈϝϷЮϜ ϭлзЮϜ бКϸм ̪ϣтϼϜϸшϜ

ϣЮ̭ϝЃгЯЮ ϢϹуϮ .

 

слТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ мϒ ϢϽуПЋЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжш ϣуЃуϚϽЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ϝвϒ :

 

1- ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжш ϣГуЃϠ ϤϜ̭ϜϽϮϖ .

2- ЬϝгКцϜ БуГϷϦ. 

3- ϣгуЯЂ ϣуТϽЋвм ϣуϡЂϝϳв ϤϝЂϼϝгв. 

4- ϣЪϽЇЮϜ ϼϝЫТϒ ϣтϝгϲ. 

5- ЬϝгКцϜ Ьϝϯв сТ днгЯЛвм днтϼϝЇϧЂϜ .  

 

 ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϝϠ бЃϧϦ ϝуЪϽϦ сТ ϣЃЂϕв мϒ ϣЪϽІ ̭ϝЇжϖ ϣуЯгК дϓϠ ϼнЛІ ϣгϪ пЧϡт

ϣЧкϽгЮϜ . БуЃϡϧϠ ϜϽ϶ϕв ϥвϝЦ ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽО дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 ϞϝϳЊϒ ϝллϮϜнт сϧЮϜ ϤϝϡЧЛЮϜм ЭϲϜϽгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк ЬϜϾϝв ̪ϤϜ̭ϜϽϮшϜ

 ϣЧуЧϲ еК ыЏТ ̪ϝлЮϝгЫϧЂъ ϹлϯЮϜ ев ЙуϠϝЂϒ ϢϹК ФϽПϧЃϦ ϝв ϝϡЮϝО сϧЮϜм ̪ЬϝгКцϜ

ϝуϡЃж ϣЛУϦϽв ϤϝЧУжм анЂϼ ЙТϸ ϟϮнϧЃϦ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ иϻк дϒ
37
 . ϣϮϝϳЮϜ ̭нЎ сТм

                                                 
36
  ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪ϤϝЂϝуЃЮϜм ϣуЏЧЮϜ ̪ϝуЪϽϦ сТ бϯϳЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ2004ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ ̪. 
37
  аϝК сТ ЬϝгКцϜ ̭ϜϽϮϖ2005 ̪нгзЮϜ ХуЛϦ сϧЮϜ ϤϝϡЧЛЮϜ ϣЮϜϾϖ ̪http://rru.worldbank.org/doingbusiness  

http://rru.worldbank.org/doingbusiness
http://rru.worldbank.org/doingbusiness
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 еууЮмϹЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ ϼϝІϒ ̪ϝуЪϽϦ пЮϖ аϸϝЧЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ еуЃϳϦ пЮϖ

)
38

(YASED ϤϝЪϽІ ̭ϝЇжϖ ϤϜ̭ϜϽϮϖ сТ ϣвϝк ϤϝϲыЊϗϠ аϝуЧЮϜ ϢϼмϽЎ пЮϖ 

 СЋжм етϽлІ ФϽПϧЃϦ сϧЮϜ ϢϽЇК ЙЃϧЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ ϸϹК ЭуЯЧϧϠ ϰϜϽϧЦъϜ Эϫв ̪ϢϹтϹϮ

сЎϝгЮϜ сТ ϝуЪϽϦ сТ ϣЪϽІ рϒ ̭ϝЇжш ϣвϾыЮϜм .

 

 ϣуВϜϽЦмϽуϡЯЮ ϹуϮ ϼϝϡϧ϶Ϝ Шϝзк)свнЫϳЮϜ еуϦмϽЮϜ(  ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ЬϓЃϦ дϒ нк

йуϮнϧЮϜм ЙуϯЇϧЮϜ ев ϝКнж ϽТнϦ ϝв ϣЃЂϕв ̭ϝЇжш ϣϡϲϝЋгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ . дϓІ ев

 блϦϹКϝЃвм ̪ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝзϠ ϤϝуЯгК Ьы϶ ев ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϹІϽт дϒ ϹуϯЮϜ аϝЗзЮϜ

 ϣКнгϯв блЮ ϽТнт йжϒ ϝгЪ ̪ϝлЮ ϸϜϹЛϧЂъϜм ϝлϠ аϜϿϧЮъϜ блуЯК сПϡзт сϧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ блУЮ

ϣТмϽЛгЮϜ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ев . свнЫϳЮϜ еуϦмϽЮϜ днЫт дϒ сПϡзт Ͻ϶ϐ пзЛгϠ

ЩЮϺ ФнЛϦ сϧЮϜ ЭвϜϽУЮϜ ϣϠϝϫгϠ ЁуЮм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжш ЙТϸ ϢнЦ ϣϠϝϫгϠ
39
 .  

 

 

 ϼϝВшϜ19 : ϣЪϽЇЮϜ ϣГ϶

 

 ϣЪϽЇЮϜ СЊм ев ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ еЫгϧт дϒ сТ ϣЪϽІ рϒ ̭ϝЇжϖ сТ ϣвϝлЮϜ ϤϜнГϷЮϜ оϹϲϖ ЭϫгϧϦ

етϽ϶фϜ еуЪϼϝЇгЮϜм еуЯгϧϳгЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ . анЧϧЂ СуЪ ϜнТϽЛт дϒ дмϹтϽт ̭ъϕлТ

 ̪ϱϠϽЮϜ ХуЧϳϦ пЮϖ ЬнϳϧϧЂ пϧвм ̪Э϶ϹЮϜ Йв ϤϝЧУзЮϜ ЬϸϝЛϧϧЂ пϧв ̪ЬϜнвцϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЪϽЇЮϜ

оϽ϶ϒ ϢϽв ϢϹϚϝУЮϜ Йв блЮϜнвϒ ϢϸϝЛϧЂϜ блжϝЫвϗϠ днЫуЂ СуЪ ̪ШϜϺм Ϝϻк ев бкцϜм ̪нгзϧЂ СуЪм .

 ϣуЂϝЂϒ ϢϜϸϒ ϣϠϝϫгϠ днЫϦ ЭгЛЯЮ ϣГ϶м ̪ϣЪϽЇЯЮ ϣГ϶ ϼнГт дϒ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ пЯК сПϡзт сЮϝϧЮϝϠм

етϹтϕгЮϜм етϽгϫϧЃгЮϜ еК йϫϳϠ сТ .

 

ϢϸϹϳв аϝЃЦϒ ϣЃг϶ бϪ ̪рϻуУзϦ ЉϷЯгϠ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ϒϹϡϦ :

 I ϝлЛЦнвм сжнжϝЧЮϜ ϝлЯЫукм ϝлϦϝϯϧзвм ̪ϣЪϽЇЮϜ РϜϹкϒ ϸϹϳт ЭгЛЮϜ СЊм. 

 II  ϭтмϽϧЮ ϣГ϶м ̪ϽуЛЃϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϖ егЏϧϦм ̪еуЃТϝзгЮϜм ̭ыгЛЮϜ ϸϹϳϦ ХтнЃϧЮϜ ϣГ϶

ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ. 

 III  ϣвϝК ϣужϜϿув Йв ̪ЭуПЇϧЮϜ ϣужϜϿувм ̪ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ СуЮϝЫϦ ϣужϜϿув егЏϧϦ ϣуЮϝгЮϜ ϣГϷЮϜ

ϹЧзЮϜ ХТϹϦм Э϶ϹЮϜ ϤϜϕϡзϧϠ дϝуϠм ̪ϣЪϽЇЯЮ . аϝЗжм ̪сϡЂϝϳгЮϜ аϝЗзЮϜ ЬмϝзϧϦ дϒ сПϡзт ϝгЪ

ϣЪϽЇЮϜ йвϹϷϧЃϧЂ рϻЮϜ ϸϽϯЮϜ. 

 IV ϢϹтϹϯЮϜ ϣЪϽЇЮϜ пЮϖ ϣуЯгЛЮϜ блϦϜϽϡ϶ мϒ блϦϝуУЯ϶м ϢϼϜϸшϜ ХтϽТ аϹЧϦ ϢϼϜϸшϜ ϣГ϶ . ϝгЪ

 рц ϼϝЧϧТъϜ ЍтнЛϧЮ  БГ϶ ϝЏтϒ егЏϧϦ дϒ сПϡзт ϝгЪ ̪блϦнЦ АϝЧжм блϦϝϡϮϜм ϸϹϳϦ

еууТϝЎϖ еуУЖнв еууЛϦ Эϫв ϢϸϹϳв ϤϜϼϝлв . ев ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϸϽЂ ϹзКм

 сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ СуЖнϧЮϜ АмϽІ пЯК ϢϼϜϸшϜ ϣГ϶ ЭгϧЇϦ дϒ сПϡзт ̪блϦϝϡϮϜмм еуУЖнгЮϜ

 еуУЖнгЮϜ пЯК ϝлЎϽК бϧуЂ)ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ϤϜϾϝϮшϜм ̪ϝтϜϿгЮϜм ̪ϟϦϜмϽЮϜ Эϫв.( 

 V оϽ϶цϜ ХϚϝϪнЮϜм ϣгКϜϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ. 
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  ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ оϹϧзв ϽЇж)FEED(  ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ ϣгЗзвм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв Йв дмϝЛϧЮϝϠ

 ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЯЮ)UNIDO( ϝуЪϽϧЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣугкϒ ϝглЮ днЫт дϒ еЫгт еуϡуϧЪ" : сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽтнГϦм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв

ЬнϳϧЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦϜ -ϤϝуЊнϦм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЯЮ ϣЏтϽК АнГ϶" мϹужнуЮϜм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪)1999( ϤϝЂϝуЂ ̪

ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКчЮ ϣЮϝЛТ - ϢϽуПЋЮϜм ϜϹϮ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϧЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ БГϷЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ЌϜϽЛϧЂϜ ϣуЯгЛЮ ЭуЮϸ

 мϹужнуЮϜм ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪ϣГЂнϧгЮϜм)2004( 
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 ев ск ϣЃЂϕгЮϜ мϒ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ ЭϡЦ ЭгК ϣГ϶ ЙЎм пЮϖ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ϣϮϝϲ дϖ

ϢϹуϯЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ . ϣвϾыЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϣТϝЪ ϣЂϜϼϸ пЯК ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ϽϡϯϦ слТ

ϣтϜϹϡЮϜ ϻзв нгзЮϝϠ Йϧгϧт  аϜϹϧЃв ЭгК ̭ϝЇжш . ̪РϜϹкцϜ ев ϹтϹЛЮϜ аϹϷϦ ϣГϷЮϜ иϻкм

 ϝгЪ ̪ЌмϽЧЮϜ мϒ ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ аϹЧϧЮϜ ϤϝϡЯВ бКϹЮ ϝлвϜϹϷϧЂϜ еЫгт ϩуϲ

 ХТϜϽгЮϜм ̪ϢϼϜϸшϜ ХтϽТ ЭуЫЇϦ ϣуУуЪм ̪ФϜнЂцϜ пЮϖ Ьн϶ϹЮϜ ϣуУуЪ ϱЎнϦ ϝлжϒ

ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ϣϠнЯГгЮϜ . ЩЯϦ пЯК РϽЛϧЮϜ сТ ϹКϝЃϦм ϣгуЦ ϣтϼϜϸϖ ϢϜϸϒ ϽϡϧЛϦ ϝлжϒ ϝгЪ

 аϝЃЦϒ пЯК сПϡзт сϧЮϜм ̪ϣЃЂϕгЮϜ ϟЂϝзϦ сϧЮϜм ϣвнЫϳЮϜ ϝлгКϹϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

ϝлуЮϖ ϞϝЃϧжъϜ ϣЋЋϷϧгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ . ϣГ϶ дϓϠ ϼϜϽЦшϜ дϝЫгϠ ϣугкцϜ ев йжϒ ъϖ

 ϬϝϧϳϦ ϝлжϒм ̪ϣуЧуЧϳЮϜ РмϽЗЯЮ ϣϠϝϯϧЂъϜ пЯК ϢϼϸϝЦм ̪ϣГЇж днЫϦ дϒ сПϡзт ЭгЛЮϜ

 пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ Ьы϶ ϣгϚϜϸ ϢϼнЋϠ ϝгϠϼм ̪ϣтϼмϸ ϢϼнЋϠ ϽтнГϧЮϜм ЭтϹЛϧЮϜ пЮϖ

РмϽЗЮϜ ЩЯϦ ̭нЎ сТ ЩЮϺм .

 

 ϣЃЂϕв рϒ ϰϝϯзЮ ϣтϝПЯЮ ϣтϼмϽЎ ϢϹуϯЮϜ ϣуТϽЋгЮϜм ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ дϒ ЩІ ъ

 сϧЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝϛулЮϜ Ьнϲ ϢϹуϮ ϤϝжϝуϠ ϽТнϦ ϝлжц ̪нгзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϰнгВ ϝлтϹЮ ϣуКϜϹϠϖ

 ϼϝгϫϧЂϝϠ ϝлϦϜϼϜϽЦ ϝлуЯК сзϡϧЂ ϝлжϒ ϩуϲ ϝлЮϝгКϒ ЙЂнϦ Йв ϣЪϽЇЯЮ ϣтϼмϽЎ днЫϧЂ

ϸϼϜнгЮϜм ϥЦнЮϜ .

 

 ϣЪϽІ ̭ϝЇжш бкϼϝЫТϒ еК дыКшϜ ̭ϜϾϖ ХуЏЮϝϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев дмϽуϫЪ ϽЛЇт

ϣЦϽЃЯЮ бкϼϝЫТϒ ЌϽЛϦ ϣужϝЫвϖ ев днЇϷт блТ ̪ϢϹтϹϮ ϣЃЂϕв мϒ . ϤϝЃЂϕгЮϜ ЍЛϠ

 ϣугϳвм ϣϳЎϜмм ϢϸϹϳв ϣтϽЫТ ϣуЫЯв пЯК пзϡϦ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

 еЫЮ ̪ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠ днжϝЦ Эϫв ̪ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϣтϝгϳЮ ϣужнжϝЧЮϜ бЗзЮϜ ϟϮнгϠ

 ЩЯϧгϦ сЫЮ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бЗЛгЮ ϣϲϝϧв ϥЃуЮ ϣЊϽУЮϜ

 еК ϢϼϝϡК ЭгЛЮϜ днЫт ϝв ϝϡЮϝОм ЭϠ ̪ИϜϽϧ϶Ϝ Ϣ̭ϜϽϡЪ ϣтϝгϳЯЮ ϣЯϠϝЦ ϢϹтϹϮ ϝуϮнЮнзЫϦ

ФнЃЮϜ пЮϖ ϹтϹϮ ХтϽВ мϒ ̪ЭЛУЮϝϠ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЍЛϡЮ ϹтϹϮ ХуϡГϦ . Шϝзк

Ьϖ ϣϮϝϲо ϟϲϝЊ ϣжϓгГЮ пЮмцϜ ϤϝЇЦϝзгЮϜ ϣЯϲϽв Ьы϶ ϼϝЫТчЮ ϣугЂϼ ϣтϝгϲ 

еутϼϝЇϧЂъϜм еуувнЫϳЮϜ еуУЖнгЮϜ Йв ϣтϽЂ ϤϝЇЦϝзв ̭ϜϽϮϗϠ ϱгЃт сЮϝϧЮϝϠм ЭгЛЮϜ .

 

ϢϹтϹϮ ϣЃЂϕв ̭ϝЇжϖ сТ ϜϽуϫЪ ϹКϝЃт ϢϹуϮ ϤϜϼϝЇϧЂϜм ϤϝвнЯЛв пЮϖ ЬнЊнЮϜ дϖ .

 сТ еуϡв нк ϝгЪ ϥжϽϧжшϜ ϽϡК ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ еЫгт сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ Шϝзк

 ϢϽЧУЮϜ3-3иϝжϸϒ  . блтϹЮ егв етϽ϶ϐ ЈϝϷІϒ ев ϜϽуϫЪ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ бЯЛϧт

ϝкϽтнГϦм ϢϹтϹϮ ϣЪϽІ ̭ϹϠ сТ ϣуЯгКм ϣуЋϷІ ϤϜϽϡ϶ . ̭ϜϼϹв ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзкм

бϚϝЧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜϢетϽ϶ϐ Йв блϦϜϽϡ϶ ЬϸϝϡϧЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК бк егв  . ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзкм

 сТ бКϹЮϜ бтϹЧϧЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК етϹКϝЧϧв ϝгϠϼм еЃЮϜ ϼϝϡЪм ̭ϜϽϡϷЮϜ ев ЈϝϷІцϜ

ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝзϠ ϤϜϼϹЦ Ьϝϯв . ЙуГϧЃϦ ъ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бЗЛв дϒ ϝЏтϒ ϨϹϳтм

ϝлϦϝтϜϹϠ сТ ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ СуЮϝЫϦ ЭгϳϦ . дϒ пЯК ЬϹт ФнЃЮϜ ЭЇТ Ьϝϫв дϖ

 ϣгКϜϸ ϤϝЫϡІ ̭ϝзϡЮ ϤϝЪϽЇЮϜ бКϸ ϤъϝЪмм ϣугуЯЦшϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϼϜϸщЮ ϼмϸ Шϝзк
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 ев ϞϼϝϯϧЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϝлЮы϶ ев днЛуГϧЃт ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц

ϼмϝЇϧЮϜм СуЧϫϧЮϜ ϣуЯгК Ьы϶  .

 

 

 ϼϝВшϜ20 :буЯЛϧЯЮ ϥЫужнЪ ϣЫϡІ
40
 

 

 ϣТмϽЛгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ ев ϢϹϲϜм нϯутϸ дϝЃϠ ϝужϼнУуЮϝЪ ϣЛвϝϯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϥЫужнЪ ϣгЗзв ϹЛϦ

 ЩЮϺм ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϝϠ нϯутϸ дϝЂ ϣЧГзв сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв бКϹϦм ϣЛвϝϯЮϜ Э϶Ϝϸ ЙЧϦ сϧЮϜм

ϣуϦϝуϳЮϜ анЯЛЮϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϢϹКϜнЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ бЗЛв нгж бКϸ ХтϽВ еК  .

 

 аϝК сТ ϥЫужнЪ ϣЫϡІ ϥϛЇжϒ1985 ̪нϯутϸ дϝЂ сТ ЬϝгКцϜ Йгϧϯв ев ϣуЊнϦ пЯК ̭ϝзϠ 

 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ БϠϽϦ ϝлжϒ ϩуϲ ϣтънЮϜ сТ ϝϲϝϯж ϣугуЯЦшϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϽϫЪϒ ев ϢϹϲϜм ϥϳϡЊϒм

 Эϫв ϰϝϯзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϝлжнϮϝϧϳт сϧЮϜ ϸϼϜнгЮϝϠ ϣуϦϝуϳЮϜ анЯЛЮϜм ϣуЮϝЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ

бКϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ̪̭ϝЪϽЇЮϜ ̪ϢϼϜϸшϜ ̪ФϜнЂцϜ ̪ЬϜнвцϜ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ . ϣЛвϝϮ ев Ϝ̭ϿϮ ϝлϧУЋϠм

 аϹЧϦ ϝлжϒ ϩуϲ ̪нгзЮϜ ЙтϽЃϦ сТ ϝϮмϸϿв Ϝϼмϸ ϥЫужнЪ ϣЫϡІ ϟЛЯϦ ̪нϯутϸ дϝЃϠ ϝужϼнУуЮϝЪ

 сТ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ЬϝгКцϜ ЙгϧϯгЮ онϧЃгЮϜ ϣуЮϝК ϣлϮнв ϤϜϽϡ϶ аϹЧϦм ϣТϝЏв ϣгуЦ ϤϜϺ ϤϝвϹ϶

ϤϝКϝзЋЮϜ Ьϝϯв сТ еуТмϽЛгЮϜ ϸϜϽТцϜм ϢϾϼϝϡЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠ нϯутϸ дϝЂ .

 ̪ϟГЮϜ ϣЂϼϹв Эϫв сгЮϝК онϧЃв пЯК ϤϝЃЂϕвм ϼϸϝЋв Йв ϤϝЪϜϽІ сТ Э϶ϹϦ ϝлжϒ ϝгЪ

ЩЮϝЂм ЁϡтϽЫЂ рϹлЛвм ̪ФыгЛЮϜ ϽϦнуϡвнЫЯЮ нϯутϸ дϝЂ ϿЪϽвм ̪ϣЂϹзлЯЮ ϞнЪϝϮ ϣЂϼϹвм .

 

 дϝЂ сТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϝϮϝуϧϲϜ СЯϧϷгϠ ̭ϝТнЯЮ ϝЋуЋ϶ ϣггЋв ϥЫужнЪ ϣЫϡІ ϤϝвϹ϶ дϖ

ϝкнгжм ϣЪϽЇЮϜ ЭгК ϤϜϼмϸ ЭϲϜϽв ϣТϝЪ сТ нϯутϸ . ϤϜϹКϝЃв ϝлϚϝЇжϖ ϻзв ϣЫϡЇЮϜ ϥвϹЦ ϹЦм

 ев ϽϫЪц800ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽІ ев  . ̪ϼϝЫТцϜ ЬϸϝϡϦм ϽтнГϧЯЮ ϿУϳгЪ ЭгЛϦ ϝлϯвϜϽϠ дϒ ϝгЪ

дϜϽЦцϜ еуϠ ЬϝЋϦыЮ ϣЯуЂм ϝлжϒ ϝгЪ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϜϽЇЮϜм ЬϝгКцϜ ФϽВ РϝЇЫϧЂъ оϹϧзгЪм  .

 

  ϝлϧЫϡІ ЭЫЇϦм ̪етϹтϕгЮϜм ̭ϝЦϹЊчЮ ϽгϧЃгЮϜм сϷЃЮϜ бКϹЮϜ пЮϖ ϥЫужнЪ ϣЫϡІ ϰϝϯж ЙϮϽт

 ϿϚϜнϯЮϜ ϹЋϳϦ сϧЮϜ ϝлϦϝуЮϝЛТм ϝлϯвϜϽϡЮ ϝЂϝЂϒ ϤϝЛвϝϯЮϜм  ЬϝгКцϜ ев йϮмцϜ ϢϸϹЛϧгЮϜ

ϼϜϽгϧЂϝϠ . Ϥъϝϯв ев етϸϼнгЮϜм еуЛϚϝϡЮϜм ̪ϼϝϡЫЮϜ ϝлϚϝЪϽІ ϟжϝϮ ев ϣЮϝЛУЮϜ ϤϝЪϼϝЇгЮϜ дϖ

 ХтнЃϧЮϜм ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ШнзϠм ̪ϣϡЂϝϳгЮϜм днжϝЧЮϜм ϣуϦϝуϳЮϜ анЯЛЮϜ ̪ϣуЮϝЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϣзугϪ ϤϜϽϡ϶ ϝлЮ ϽТнϦ ϤъϝЋϦъϜм . ̪ЬϝгКцϜ Ьϝϯв сТ еуЋЋϷϧгЮϜ дϗТ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 бк ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлжϝϯЮ днЯϫгт етϻЮϜм ϥЫужнЪ ϣЫϡІ ϢϼϜϸϖ сТ днЯгЛт етϻЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒм

ϣЫϡЇЮϜ ϸϼϜнв ϢϽϚϜϸ днЯЫЇт етϻЮϜ . ϽтнГϧЮ ϸϼϜнгЮϝϠ ϣузО ϣГЇж ϣϛуϠ ХЯ϶ сТ ЩЮϺ ϣϯуϧж ЭϫгϧϦ

ϢϽЫϧϡгЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ РϝЇЫϧЂϜм ̪сзлгЮϜм сЋϷЇЮϜ нгзЮϜ ϣЛϠϝϧвм ̪ϼϝЫТцϜ ϟтϽϯϦм  .

 

 ̪ϜϹзЯϧЫЂϜ ϝлзуϠ ев оϽ϶ϒ Ьмϸм дϹв сТ йЧуϡГϦм ϥЫужнЪ ϬϺнгж ЀϝϡϧЦϜ бϦ ̪ϽуϡЫЮϜ йϲϝϯзЮм

ϹтнЃЮϜм ϭтмϽзЮϜ ̪ШϽгжϜϹЮϜ .

 

ϝужϼнУуЮϝЪ ϣтъм ев мϒ ϣЛвϝϯЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЧЯϧϦм ̪бКϹЮϜ ϣуϦϜϺ ϥЫужнЪ ϣЫϡІ дϖ . ЭЋϳϦ ϝгЪ

ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϡЮ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦм ̪ϤϜϼмϹЮϜ анЂϼм ̪ϣтнЏЛЮϜ анЂϼ ев ЭтнгϦм бКϸ пЯК .
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3-2  ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сгуЗзϧЮϜ бКϹЮϜм ЬϝгКцϜ бКϹЮ ϼϝВϖ

 ϣГЇзЮϜ

 

 сϧЮϜм ̪ϤϜϼмϝЇгЮϜм ИмϽЇгЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϤϽлЖ сϧЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ев ϣКнгϯв ЉзϦ

сЮϝϳЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϢϹуУв днЫϦ ϝгϠϼϢ сϧЮϜ 

 ϟЂϝϳв ϱІϽϦм ЭгК ϣГ϶ аϹЧϦ дϒ ϢϹтϹϮ ϣЃЂϕв рϒ пЯК сПϡзт йжϒ пЯК ̪ϤϼнГϦ

)ϣТϽПЮϜ оϹЮ ЭϯЃв(  ̭ϝЇжш ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽО пЮϖ сгЂϼ ϟЯГϠ аϹЧϧϦ ϝвϹзК

ϣЪϽЇЮϜ . ϤϜϹКϝЃгЮϜ ЍЛϠ ϣТϽПЮϜ аϹЧϦ ̪ЭуϯЃϧЮϜм ̪ϟЯГЮϜ бтϹЧϦ ϣуЯгК ϼϝВϖ сТм

 ̪ФнЧϳЮϜ бугЋϦ сТм ̪ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϣтϝгϲ сТм ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ϣОϝуЊ сТ ϣужϝϯгЮϜ

ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм . ЩЯϦ бтϹЧϧЮ блУуЖнϦ ЙЦнϧгЮϜ еутϼϝЇϧЂъϜ пЯК сПϡзтм

 оϹЮ еуЯϯЃгЮϜ ев ϜнжнЫт дϒ сПϡзтм ̪ϣϡЂϝзв Ϥыкϕв блтϹЮ днЫт дϒ ϤϜϹКϝЃгЮϜ

ϣТϽПЮϜ . ϤϝϠϝЃϳЯЮ ХуЦϹϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт ̪оϽ϶ϒ Ьмϸ сТ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ИϝϡϦϗϠм

 сϮϼϝ϶ ϟЂϝϳв ϣГЂϜнϠ ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳв ϣЪϽЇЮ ϣтнзЃЮϜ) ев иϸϝгϧКϜ еЫгт

еуЯϯЃгЮϜ еувϝϳгЮϜ РϽПЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ( . етϹгϧЛв етϼϝЇϧЃв ϽТнϦ еЫгт ϝгЪ

ϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϱЋзЮϜм йуϮнϧЮϜ бтϹЧϧЮЬ ЭϲϜϽгЮϜ СЯϧϷвм ϱϚϜнЯЮϜ ХтϽВ еК 

ϣЏУϷзв ϣУЯЫϧϠ ϣугЂϽЮϜ . еЫгт ̪ϝЏтϒ оϽ϶ϒ Ьмϸ сТ ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϝϠ ыгКм

 пЯК ϣϲϜϽЊ ЉзϦ дϓϠ ЩЮϺм ϣТϝУІм ϣЯϯЃв ϣЪϽЇЮϜ ϤывϝЛϦ днЪ егЏϦ дϒ ϱϚϜнЯЮ

 ̪ϣувϜϿЮшϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ Ьы϶ ев ϣЪϽЇЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ̭ϜϽϮϖ ϢϼмϽЎ

дϝгϧϚϜ ϣЦϝГϠ ϞϝЃϲм ϟϦϜмϽЮϜ ϞϝЃϲ ̪рϼϝϮ ϞϝЃϲ ХтϽВ еК рϒ  .

 

 ЬмϹϯЮϜ ϽЗжϜ18ϤϝϲϽϧЧгЮϜ иϻлЮ ϝгЗзв ыуϫгϦ ЌϽЛт рϻЮϜ  .

 

СЛЎ АϝЧж ϝлЮ дϒ ϝгЪ ϢнЦ АϝЧж ϤϝϲϽϧЧгЮϜ иϻлЮ . ̭ϝЇжϖ сТ ИмϽЇЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ дϖ

 ϢϽуϡЪ ϣгуЦ ϣϯϦϝзЮϜ ϣГϷЯЮ днЫт сЮϝϧЮϝϠм ̪ЭгЛЯЮ сϳЊ аϝЗж ХуϡГϦ ЌϽУϦ ϝв ϣЪϽІ

 ϤϝжϝгЎ пЯК ЬнЋϳЯЮм ̪ШнзϡЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϤϝϡЯГϠ аϹЧϧЮϜ бКϸ сТ

дϝгϧϚъϜ . ϣтϝгϲ ϣуЯгЛϠ ХЯЛϧт ϝгуТ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ϢϹКϝЃгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ дϖ

 ев блТн϶ ϟϡЃϠ дмϽуϫЪ ϝлЮ ЌϽЛϧт сϧЮϜ ϤϝϡЧЛЮϜ ЭтϿт дϒ еЫгт ϣзугϫЮϜ ϼϝЫТцϜ

ϣтϽЫУЮϜ блϦϝуЫЯв ϣЦϽЂ . Ьϝϯв сТ ϣгЗϧзв ϤϜϼмϸ буЗзϦ пЯК ϤϝЛвϝϯЮϜ ЙуϯЇϦ еЫгт

̭ϜϽϡϷЮϜм ЬϝгКцϜ рϼϝЇϧЃгЮ ϽгϧЃгЮϜ сзлгЮϜ ϽтнГϧЮϜ ЌϜϽОц ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ .

 ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϣЪϼϝЇгЮ ϤϜϼмϹЮϜ иϻк ϞϝϠ ϱϧТ еЫгт

ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЯЮ аϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ ϢϸϝтϾ сТ ϹКϝЃϦ сЮϝϧЮϝϠ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм . ϝгЪ

 ϤϝЂϼϝгв ХуϡГϦ дϝгЎ сТ ϹКϝЃт дϒ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЯЮ свϜϿЮшϜ аϜϹϷϧЂыЮ еЫгт

ϣГуЃϠм ϣϳϧУзв ϣуϡЂϝϳв . ев ϹтϿгЮϜ бтϹЧϦ пЯК ШнзϡЮϜ ЙуϯЇϦ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ еЫгтм

ϤϜϼϝлгЯЮ аϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϝЏтϒ рϸϕт ϝгв ϝлϚыгЛЮ йуϮнϧЮϜ .
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ϹЛЧгЮϜ сУЊнЮϜ ϭлзЮϜ сТ ИнЦнЮϜ рϸϝУϧЮ ϼϻϳЮϜ с϶нϦ сПϡзт оϽ϶ϒ ϣуϲϝж ев . егТ

 аϝЗзЮϜм рϼϜϸшϜ аϝЗзЮϜ сТ еуЮнϛЃгЮϜ оϹЮ ϽϡЪϒ Ϣ̭ϝУЪм блТ Шϝзк дϒ ЌϜϽϧТϜ ϽГϷЮϜ

ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еуϠ ϝгуТ йзК сТϽЋгЮϜ . ϼϝЫТцϜ ϻуУзϦ ЭЏУт йжϒ йуТ ЩІ ъ ϝгвм

 ϽуТнϦм ̪ϣϡЂϝзгЮϜ ϿТϜнϳЮϜм ЙуϯЇϧЮϜм СуЧϫϧЮϜ Ьы϶ ев ϤϝϲϽϧЧгЮϜ иϻк сТ ϢϸϼϜнЮϜ

ϝлуЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭлЃт ϢϹуϮ ϤϝвнЯЛв . Ьы϶ ϤϼнГϦ сϧЮϜ ШнЯЃЮϜ Аϝгжϒ ϟϡЃϠм йжϒ ъϖ

 рϼмϽЏЮϜ  ев днЫт ϝгϠϼ ̪рϸϝЋϧЦϜ ϼϜϽЧϧЂϜ аϹК ϤϹлІ сϧЮϜ ϣуЎϝгЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ

 бϧт ϝкϹзКм ̪ШнЯЃЯЮ ϹтϹϮ Бгж ϵЂϽϧт дϒ пЮϖ ϤϜнзЂ ЙЏϡЮ ϱϚϜнЯЮϜ ЍЛϠ Ьϝ϶ϸϖ

аϝЗзЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ев ϽϡЪϒ ϼϹЧϠ ϰϝгЃЮϜ бϧтм ϱϚϜнЯЮϜ СуУϷϦ
41
 .

 

ϣЊы϶ :

 ϢϹтϹϮ ϣЃЂϕв ̭ϝЇжϖ

 

 ϤϜ̭ϜϽϮшϝϠ аϝуЧЮϜ ϣГЇж ϣГЂнϧв мϒ ϢϽуПЊ ϣЃЂϕв ЭуϯЃϦ ϣуЯгК Ьы϶ сПϡзт

ϣуЮϝϧЮϜ :

1- ЭуЫЇϦ ϣуЯгК ЙтϽЃϦм ЭулЃϦ/ ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО дϒ дϝгЎм ϣЪϽЇЮϜ ЙуЂнϦ

ϝллуϮнϦм ϣуЯгЛЮϜ иϻк ЙуϯЇϦ ЭϮϜ ев ЭгЛϦ ϣКϝзЋЮϜм .

2-  ϣтϼмϽЎ ϢϜϸϓЪ ЭгЛЮϜ БуГϷϦ ϣуЯгК Ьϝ϶ϸϖ)ϣувϜϿЮϖ(  ϢϽуПЊ ϣЪϽІ ̭ϝЇжш

 дϝгϧϚъϜм ХтϸϝзЊм ̪ϣЋЋϷϧгЮϜ ϤϝлϯЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ бКϸм ̪ϼϝЫϧϠыЮ

оϽ϶цϜ ϸϼϜнгЮϜм. 

3-  БуГϷϧЮϜ ϣЯϲϽв сТ ϝкϻуУзϦ еЫгт сϧЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϼϝЫТϒ ϣтϝгϳЮ ϣГ϶ Ьϝ϶ϸϖ

ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжш. 

4-  ϣТϝЪ сТ йϦϹКϝЃгЮ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЋЮ ϣЮнϡЧв ϣУЯЫϧϠ етϹгϧЛв етϼϝЇϧЃв ϽуТнϦ

 ЬϝгКцϜ ̭ϜϼϹвм етϼϝЇϧЃгЯЮ ϣЛвϝϯЮϝϠ ϤϜϼмϸ ϹЧКм ̪ЭгЛЮϜ БуГϷϦ ϟжϜнϮ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡвм ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϿЪϽϦ . 

5-  ϤϝвнЯЛв ϽуТнϧЮ ϣЯЧϧЃв ϢϼнЋϠ ϣЧЦϹгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϱϚϜнЮ ЙЎм

ϝтнзЂ ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ еКм ϣЪϽЇЮϜ еК ϢϸϹϳв ϣуЂϝЂϒ. 

6-  ϣуЮϝгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϤывϝЛв ϣТϝЪ ̭ϜϽϮϖ ϢϼмϽЏϠ сЏЧϦ сϧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ЙЎм

)ϤϝтϽϫзЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣГуЃϡЮϜ ϼнвцϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ(  ϣуТϽЋв ϤϝϠϝЃϲ ХтϽВ еК

сжϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϠ ϞϝЃϲм ̪ϟϦϜмϽЮϜ ϞϝЃϲм ̪рϼϝϯЮϜ ϞϝЃϳЮϜ Эϫв . 

 

3-3  ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ)ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ ϹЛϠм ЭϡЦ( 

 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϸϝЋв ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк

ϣГЇзЮϜ . ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ϝлϮϝϧϳт сϧЮϜ ϣКнзϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϜϹϮ ϽуϡЪ ϼϹЦ Шϝзкм

 ̪ЬϝгКцϜ бКϸм ФϜнЂцϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣуϛуϡЮϜ ϝтϝЏЧЮϜм ϞϼϝϯϧЮϜм ϱϚϜнЯЮϜ еК

                                                 
41
  ϽЗжϜ"ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ сТ ϢϹКϝЃв" -ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϝϠ ЭуЮϸ "ϤϝЪϽЇЮϜ бКϸ ϤϝгЗзгЮ" ϣвϝЛЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ ̪ϣуϠмϼмцϜ ϣуЎнУгЮϜ ̪

 ̪ϤϝЃЂϕгЯЮ2002 .
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ϵЮϖ ϢϽТнϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜм ϱзгЮϜм ЭтнгϧЮϜм . пЯК ϽТнϧϦ ϝв ϝϡЮϝО сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк дϖ

 ϼϸϝЋгЮϜ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв ев сϦϓϦ ϝлзЫЮ ̪ϣЧЃзв ъм ϣЃжϝϯϧв ϥЃуЮ ̪ϥжϽϧжшϜ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО ϤϜϸϝϳϦϜ ϝлзуϠ ев

 Ѐϒϼ ФϜнЂϒ ЁЮϝϯв ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ̪ϤϝЛвϝϯЮϜ ̪ϣГЂнϧгЮϜм

ϵЮϖ ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜм ̪ЬϝгЮϜ . ХТϹϦ буЗзϧЮ ХуЃзϧЯЮ ϢϹϲϜм ϣлϮ ϹтϹϳϧϠ сЊнж

ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ϣЋЋϷϧгЮϜ ϤϝϛулЮϜм бКϹЮϜ ϤъϝЪмм еугЗзгЮϜ еуϠ ϝгуТ ϤϝвнЯЛгЮϜ .

 ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϼϸϝЋгЮϜ ϣТϝЪ ев аϝЗϧжϝϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϯϠ ϣϲϽϧЧгЮϜ  ϣлϯЮϜ иϻк анЧϦ

ϢϹуϮ ϤϝвнЯЛгЪ ϝкϼϜϹЊϖ ϝкϽтϽϳϧЮ . пЯК рнϧϳϦ ϣужмϽϧЫЮϖ ϢϽЇж ϸϜϹКϖ еЫгт

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЮϖ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЧзЮ БуЂм ЭЏТϒ днЫϦм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БϠϜмϽЮϜ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм . ϣТϝЫЮ ϣувϜϿЮшϜ ϣтнЏЛЮϜ АмϽІм ЙЂϜнЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ̭нЎ сТм

 онϧЃгЮϜ пЯК ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽО нк ϼмϹЮϜ ϜϻлϠ анЧт ев ЭЏТϒ дϗТ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ

ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽПЮ свнЧЮϜ ϸϝϳϦъϜ ЭϡЦ ев ХуЃзϧϠм сЯϳгЮϜ . ϽЇж дϒ ъϖ

 ϣϷЃж ϽТнϧϦ дϒ сПϡзт ϩуϲ БЧТ ϥжϽϧжшϜ пЯК ϹгϧЛт дϒ сПϡзт ъ ϱЋзЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ

ϣКнϡГв . ϣуϡЯϧЮ сжϝϯв СϦϝк Б϶ ЉуЋϷϦ Ьы϶ ев ϣвϹϷЮϜ ϿтϿЛϦ ϝЏтϒ еЫгт

 дϝЪ дϖм пϧϲ ̪ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ м ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϝϡЯВ

ϣКнϡГгЮϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЀϝзЮϜ ϸϝІϼϖ ЩЮϺ ев РϹлЮϜ .

 

 ϽуϫЫЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽТнт ϥжϽϧжшϜм сЋϷЇЮϜ ϽϦнуϡгЫЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϽЇж дϒ сТ ЩІ ъ

ϣВмϽЇгЮϜ ϽуОм ϣВмϽЇгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϸϝЋв ев . ϰϽϧЧгЮϜ ϹтϹϯЮϜ ϼϝВшϜ дϗТ ЩЮϻЮ

 ЬнЊнЯЮ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ аϜϹϷϧЂϜ пЯК ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙϯЇт

блϦϝЃЂϕв ϢϼϜϸш ϣϡЂϝϳгЮϜ ϭвϜϽϠ ЭуПЇϧЮм ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ . ̪ϢϹжϝЃв ϣуЮϑЪ ̪еЫгтм

 бтϹЧϦ ϹзК ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЪ пЯК ϤϝуϯвϽϠм сЮϐ ϟЂϝϲ ϢϿлϮϒ аϿϲ ЙтϾнϦ

ϤϝϡЯГЮϜ . еЫгт ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭуϯЃϦ ϣуЯгК ϼϝВϖ сТм

 ϙЇзϦ дϒ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕвм ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽПЮ

 ϤϝЃЂϕгЯЮ дϝϯгЮϝϠ сжмϽϧЫЮϖ ЙуЦнϦм сжмϽϧЫЮϖ ϹтϽϠм ̪ϥжϽϧжшϜ пЯК ϝЛЦнв

ϝϫтϹϲ ϣЯϯЃгЮϜ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ  .

 

 ϣтϼϜϸшϜ ϣϡЂϝϳгЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϥжϽϧжшϜ аϜϹϷϧЂϜ ϱϡЋт ϝв ϸϽϯгϠ

 ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ Ϙϸϝϡв ХуϡГϦ ϣуЮϝϧЮϜ ϢнГϷЮϜ сТ еЫггЮϜ ев днЫт ̪ϝузуϦмϼ ϜϽвϒ

ϥжϽϧжшϜ ϽϡК ̭ϜϽЇЮϜм ЙуϡЮϜм . ϤϝуϮнЮнзЫϦм ϤϝвϹ϶ ϢϽуϡЫЮϜ ШнзϡЮϜ ϥЯ϶ϸϒ ϹЧЮ

ϝуЪϽϦ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ХуϡГϦ ϣуЯгК ϽуЃуϧЮ ϣуЂϝЂϒ .

 

 ЬнЊнЮϜ ФϝГж ЙуЂнϦ ϣугкϓϠ ϣувнЫϳЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣϛук ЭгК ϣГ϶м ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϽЧϦ

 дϜнзК ϥϳϦ ЩЮϺм ϥжϽϧжшϜ ϽϡК ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ" ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ МыϠϖ

ϥжϽϧжшϜ ХтϽВ еК ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϝϠ ϣГЂнϧгЮϜм : пЯК бКϸ ϭвϜϽϠ ϽтнГϦ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ЬϝК онϧЃв ."

 



 73 

 ϣЊы϶

 ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϦ

 

1-  ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЈϽТ еуЃϳϦ

ϣГЇзЮϜ .

2-  ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм бКϹЮϜ ϤъϝЪм еуϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϧЮ ϣГтϽ϶ ЙЎм

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм. 

3-  ϤϝЃЂϕгЯЮ ϢϹϲϜм ЬнЊм ϣГЧж ХтϽВ еК ϝкϽуТнϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ ХуЃзϦ

 Јϝ϶ бЃЦ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϜϽЇзЮϜ Эϫв ̪ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽПϠ. 

4-  пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭϮϒ ев ϥжϽϧжшϜм сЋϷЇЮϜ сЮфϜ ϟЂϝϳЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бКϸ

 ϢϼϝϯϧЮϜ ХуϡГϦ пЮϖ ънЊм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϭвϜϽϠ пЮϖм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ

ϣужмϽϧЫЮшϜ. 

 

3-4 ϣКϝзЋЮϜм буЯЛϧЮϜ 

3-4-1 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж 

 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж ЭЫЇт)ϣТϽЛгЮϜ ЭЧжм(  ϣϡЃзЮϝϠ ϼϝЫϧϠъϜ ϣуЯгК сТ ϣтϼмϽЎ ϢϜϸϒ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ . пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϸϹϳϦ дϒ ϣЪϽЇЯЮ еЫгт

ϝлЯгК ϿтϿЛϧЮ ϣзуЛв ϝуϮнЮнзЫϦ . ϾϝлϮ ̭ϜϽІ ϟϮнϧЃт ϹЦ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ иϻк Эϫв ХуϡГϦм

ϣЪϽЇЮϜ ϣуϮϝϧжϖ ϾϿЛт дϒ йжϓІ ев сЮϐ ϟЂϝϲ ϾϝлϮ мϒ ϣзуЪϝв мϒ ϢϜϸϒ Эϫв ϝв . ϹЦм

 сЫЮ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϸмϿгЮ анЂϼм Љу϶ϽϦ ФϝУϦϜ сТ Ьн϶ϹЮϜ ̪ЩЮϺ ев ъϹϠ ̪ϟϮнϧЃт

ϣзуЛв ϝуϮнЮнзЫϦ ЬыПϧЂϜ Хϲ пЯК ЬнЋϳЮϜ ев ϣЪϽЇЮϜ еЫгϧϦ . ЭЧзЮ дъϝϫв дϜϻк

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ .

 

 ϣуЂϝЂϒ ФϽВ ϣЛϠϼϒ ϣЊϝϷЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϤϜϽϡϧϷв Эϫв ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Шыв оϹЮ

 ϱзгϦ ϝгϠϼ ̪ϝлжϓЇϠ ϤϜϼϝЇϧЂϜ бтϹЧϦ мϒ ϝлЃтϼϹϧϠ анЧϦ ϝгϠϼ ̪ϝуϮнЮнзЫϦ ЬыПϧЂъ

 оϽ϶ϒ ϣЪϽІ ̭ϝЇжϗϠ анЧϦ ϝгϠϼм ЭϠ ̪ϢϸϹϳв НЮϝϡв ЭϠϝЧв етϽ϶ф ϝлжϓЇϠ Љу϶ϽϦ

ϝлЧтнЃϦм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЬыПϧЂъ . Ͻу϶цϜ нтϼϝзуЃЮϜ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЩЮϝв ЙуГϧЃт ϝгϠϼ

ϒд ЙуГϧЃϦ ϝзугϪ ϝϛуІ ϽТнт сЮϝϧЮϝϠм ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϣЪϽЇЮϜ сТ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϽгϫϧЃт 

 Ьн϶ϹЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣЪϽЇЮϜ Йв ЌмϝУϧт ϝгϠϼ мϒ ̪ϣуТϝЎϖ ϣжϝгЏЪ йЎϽЛϦ дϒ ϣЪϽЇЮϜ

 сТ ϣЋϲм ϹϚϝК пЯК ЬнЋϳЮϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЬыПϧЂъ ϣтϽЋϲ Љу϶ϽϦ ϣуЦϝУϦϜ сТ

ϣЪϽЇЮϜ блЂϒ .

 

 ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ сТ рнЦ БуЂм скм еЇтϹжмϝТ ЁуϡзтϝϧІ пКϹϦ ϣЪϽІ ϝужϝгЮϒ сТ ϹϮнϦ

 ЭЧж Ьϝϯв сТ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ϣуϚϿϮ сТ ϝгуЂъ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧзЮ ϜϹтϽТ ϝϮϺнгж ϽТнϦм

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ . РϹлϧЃϦм ϝужϝгЮϒ ̭ϝϮϼϒ ϣТϝЪ сТ ИϽТцϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϣЪϽЇЮϜ иϻк ϽтϹϦ
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 ϝуЧтнЃϦм ϝтϼϜϸϖм ϝужнжϝЦ ϜϼϝВϖ ϝлЮ аϹЧϦ ϩуϲ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

бЛЯЮ еуЂϹзлгЮϜм ̭ϝгЯЛЮϜ блуТ ϝгϠ еуугтϸϝЪцϜ еуЫгϧЮЬ ев ϹтϹЛЮϜ ЭϳЮ ϸнЧК ϟϮнгϠ 

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝлзв сжϝЛϦ сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ . ЀϝЂϒ пЯК ЁуϡзтϝϧІ ЭгЛϦ

ϜϽкϝϠ ϝϲϝϯж ϥЧЧϲ ϹЦм рϼϝϯϦ . бЦϼ ϼϝВшϜ ϽЗжϜ19 .

 

 
 ϼϝВшϜ21ϝужϝгЮϒ ̪ЁуϡзтϝϧІ ϣЃЂϕв ̪

42
 

 

 аϝК сТ ЁуϡзтϝϧІ ϣЃЂϕв ϥϛЇжϒ1971 НЯϡϦ ϣϡлϠ 30 бЯЛЮϜ еуϠ ϽЃϮ ̭ϝЇжш сжϝгЮϒ Шϼϝв днуЯв 

 ϼϝϪнЮ ϼнϧЪϹЮϜм ̪елЮ дϝкнϮ ϼнЃТмϽϡЮϜ ϼϝЫТϒ ϤϝзϠ ев скм ̪ϬϽϡгϦϼм дϸϝϠ сТ ϸϝЋϧЦъϜм

ϬϽϡгϦϼм дϸϝϠ ЁуϚϼм ХϠϝЂ ϽтϾм нкм ̪ϨϝϡЂ . дϝЪ рϻЮϜ ЁуϡзтϝϧІ днТ ϹжϝзтϸϽТ бЂϜ Ϥϻ϶ϒ ϹЦм

ϽЇК ЙЂϝϧЮϜ дϽЧЮϜ сТ ϸϝЋϧЦъϜ ϿϚϝЪϼ Ϲϲϒ . сТ ЙЧт ЁуϡзтϝϧІ ϣЃЂϕв ϽЧв дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

 сТ ϿЪϜϽгЮϜ ϿЪϽϧϦм ̪ϝужϝгЮϒ ̭ϝϳжϒ ϣТϝЪ сТ ϿЪϜϽгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝуЮϝϲ ϽтϹϦ ϝлжϒ ъϖ ̪ϤϼϝϯϦнϧІ

еуЮϝУϧЂм еукϼϸнжм ̪ϝтϼϝТϝϠм ̪ϬϽϡгϦϼмм ̪дϸϝϠ  .

 

 аϝК сТм1999 ϣтϼϝϯϧЮϜ ЁуϡзтϝϧІ ϣЪϽІ ϤϼϜϸϒ ̪21000 ИмϽЇв ) ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ дϜϼмϸ ЭЊм

 пЮϖ164Шϼϝв ануЯв (  ϣЪϼϝЇгϠ10000 м ϣЪϽІ 3600 сЮϜнϲ ϹϮнтм сгтϸϝЪϒ 405 ϿЪϽв 

 сТ ̭ϝЪϽІ ϝлЮм ̪ϝлϧЫϡІ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ36 сТ ϣЯЧϧЃгЮϜ ЁуϡзтϝϧІ ϣЛвϝϮ пЯК ϢмыК ̪ϣЮмϸ 

еуЮϽϠ . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ РϹлϧЃϦм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧзЮ ϜϹтϽТ ϝϮϺнгж ЁуϡзтϝϧІ ϣЃЂϕв ϽϡϧЛϦм

ϣГЂнϧгЮϜм .

 

 ϼϝВϗЪ ЭгЛϦ ϝлжϒ сТ ЁуϡзтϝϧІ ϬϺнгж ϽкнϮ егЫт)рϼϜϸϖм сжнжϝЦ(  ев сгЯЛЮϜ ЙгϧϯгЯЮ еЫгт

ϤϝЪϽЇЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ Эϲ йЮы϶ . аϜϹϷϧЂϜ бКϹЮ ϢϸнϯЮϜ ϣϡЦϜϽгЮ ϝвϝЗж ЌϽЛϦм

ϣуЧуЧϳЮϜ ЭЪϝЇгЯЮ ϣуЯЪ ЬнЯϲ аϹЧϦм ̪ϣвϹЧϧгЮϜ ϤϝϛЇзгЮϜм ϤϜϽϡϷЮϜм ̪ϨϝϳϠцϜ ϭϚϝϧж . ХтϽУЮϜ дϖ

 ϣуЮϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ бЃϧт ϽЧгЮϜ сТ ЭвϝЛЮϜ)11 ϣУЯЫϧϠ ϝЋϷІ 9 %ϤϜϹϚϝЛЮϜ ев( . ϤϝвϹ϶ бЃЧϦ

ϤϝКϝГЦ ϣЃг϶ пЮϖ ϣЃЂϕгЮϜ : ̪ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ̪йϮнЮ ϝлϮм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧжм ̪ϤϜϼϝЇϧЂъϜ

бууЧϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ̪ϣуЮмϹЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж -ФϜнЂцϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ  .

 

   

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧзЮ аϹϷϧЃт ϝв ϝϡЮϝО рϻЮϜ ХтϽГЮϜ нк ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Љу϶ϽϦ дϖ . егЫϦм

Љу϶ϽϧЮϜ ϣуЯгК Ьы϶ ϢϿугв днЫϦ ϢϼϝϯϧЮϜ ϼмϸм ϩϳϡЮϜ ϼмϸ дϒ сТ йϦϿув . ϝϡЮϝОм

 сЫЮ ϨϝϳϠцϜ бЃЦ ев ϽтнГϧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ йЮ Љ϶ϽгЮϜ пЛЃт ϝв

ϩϳϡЮϜ ϣϳзв Э϶ϸ пЯК ЬнЋϳЮϜм анЂϽЮϜ ϟЃЪ ев еЫгϧт . ϱзв стϻуУзϦ ϣуЛгϮ ϝвϒ

ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ̭ϝГЂнЮ ϣЯвϝІ ϣгЗзв слТ Љу϶ϜϽϧЮϜ . сТ ϣгЗзгЮϜ иϻк ϥϛЇжϒ

 аϝК сТ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ1965 еуЋЋϷϧгЯЮ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзгЮ ϣугЂϽЮϜ ϣлϯЮϜ скм ̪

 еуϠ ϝгуТ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ Љу϶ϽϦм ЭЧзϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽутϝЛгЮϜ бКϸ ЭϮϒ ев пЛЃϦм

ϝлϚϝЏКϒ .ϟЛЇЮϜм ЬϝгКцϜ ИϝГЧЮ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв бКϸ пЮϖ РϹлϦ ϝгЪ . ϣуЛгϮ оϹЮ

бЮϝЛЮϜ Ьмϸ СЯϧϷв сТ ИϽТцϜ ев ϹтϹЛЮϜ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв стϻуУзϦ .
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 ϼϝВшϜ22Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв стϻуУзϧЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ̪

43
 

 

 ϝлϧтнЏК сТ бЏϦ ϣЯвϝІ ϣгЗзв ск Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв стϻуУзϧЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЛгϯЮϜ27 ϣузВм ϣуЛгϮ 

 ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ Љу϶ϜϽϦ ϱзв ϣУуЖм сТ еуВϽϷзв ̭ϝЏКϒ ев ϝлзв ЭЪ СЮϓϧϦ ̪ϣугуЯЦϖм

 ϝв ϝлтϹЮм ̪ЬϝгКцϜ нϳж ϣлϮнв ϣуЛгϯЮϜ иϻкм ̪ϝлзв ϱϠϽϧЮϜ мϒ ϝлЯЧзϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ оϽ϶цϜ ϟжϜнϯЮϜм

 еК ϹтϿт10000 ̭ϝгЯКм ̪ϢϽуПЊм ϣГЂнϧвм ϢϽуϡЪ ϤϝЃЂϕв ϤϜϼϜϸш еуЯϫгв блзуϠ ев нЏК 

 ϤϜ̭ϜϽϠм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвыЛЮϜ сЯϫгвм ̪еувϝϳвм еуувнЫϲ еуЮнϛЃвм еуугтϸϝЪϒм ̪еуЂϹзлвм

еутϼϝЇϧЂϜм ИϜϽϧ϶ъϜ  .

 

сЯт ϝгуТ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв стϻуУзϧЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЛгϯЮϜ РϜϹкϒ ЉϷЯϧϦ :

 

¶  ϤϝтнϧЃгЮϜ ЙуϯЇϦ ЭϮϒ ев ЭгЛϦм ϱϠϽЮϜ пЮϖ РϹлϦ ъ ϣЋЋϷϧв ϣузлв ϣуЛгϯЪ ЭгЛЮϜ

 ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Љу϶ϽϦм ЭЧж сТ еуВϽϷзгЮϜ ϸϜϽТцϜ еуϠ ϝгуТ ϣуЮϝЛЮϜ ϣузлгЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ мϒ ϣтϽЫУЮϜ. 

¶  буЯЛϧЮϜ ХтϽВ еК Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв сТ блϡуЮϝЂϒм блϦϜϼϝлв еуЃϳϦ сТ ̭ϝЏКцϜ ϢϹКϝЃв

 ϽЇжм ̪ϣуЮмϹЮϜ ϤϜϽгϦϕгЮϜ ϣтϝКϼм ̪ϣЊϝϷЮϜ ϨϝϳϠцϜм ϤϝЂϜϼϹЮϜ ̭ϜϽϮϖм ̪сϦϜϻЮϜ

 пЯК Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзгϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϼϝЫТцϜ ЬϸϝϡϦм оϽ϶цϜ ϸϜнгЮϜм ϽтϼϝЧϧЮϜм ϤϝуϚϝЋϲшϜ

сЮмϹЮϜм сЯϳгЮϜ еутнϧЃгЮϜ. 

¶  ϱзгЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугкцϝϠ ХЯЛϧт ϝгϠ ЬϝгКцϜ Йгϧϯвм ϣуЮмϹЮϜ ϤϝϛулЮϜм ̪ϟЛЇЮϜ МыϠϖ

Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв Ьϝϯв сТ днЯгЛт етϻЮϜ ЩϛЮмц ϣуЮϝЛЮϜ ϣузлгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜм Љу϶ϜϽϧЮϜ. 

¶ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ Фϸϒм ϨϹϲϓϠ ̭ϝЏКцϜ ϹтмϿϦ. 

 

 нгзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣтϽϳЮϜ ϝлЮм ϣуЂϝуЂ ϽуО ϣЃЂϕв Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв стϻуУзϧЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ϹЛϦ ϝгЪ

сϮнЮнзЫϧЮϜ ϼнГϧЮϜ ϣЮϝϲм ϤϝЂϝуЃЮϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ бЮϝЛЮϜ ̭ϝϳжϒ ЭЪ сТ оϽ϶ϒ ϤϝуЛгϮ ̭ϝЇжϗϠ .

 аϝК сТ ϣуЛгϯЮϜ ЁуЂϓϦ бϦ ϹЦм2000Щжϖ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзв стϻуУзϧЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЛгϯЮϜ бЂϝϠ  . ϝлтϹЮм

 ϤϝϛулЮϜ СЯϧϷв еуϠм ϝлзуϠ ϤывϝЛгЮϜм ̪̭ϝЏКцϜ днϛІ ϢϼϜϸϖ еК ЬнϛЃв етϹТнв ЁЯϯв

 ϤϜϹКϝЃгЮϜм ̪бКϹЮϜм ̪ЬϜнвцϜ ϽуТнϦм ̪ϣуЛгϯЯЮ ϣтϼмϹЮϜ ϢϽЇзЮϜ ϣКϝϡВ пЯК РϜϽІшϜм ̪ϣуЮмϹЮϜ

̭ϝЏКцϜ ϤϝуЛгϯЯЮ оϽ϶цϜ . 

 

 

 ϝгЪ ̪ϢϽуϡЪ ϢϼнГ϶ пЯК рнГзϦ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ев ϽϡϧЛт ϣуКϽТ ϣЪϽІ ̭ϝЇжϖ дϖ

ϣЯϚϝк ϟЂϝЫв пЯК ϥЦнЮϜ ЁУж сТ рнГзϦ ϝлжϒ . ϣГЇж ϣЂϝуЃЮ сгЂϽЮϜ ХуϡГϧЮϜ дϖ

 ϣϫтϹϲ ϢϽкϝЖ нк ϣувнЫϳЮϜ ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТм ϤϝЛвϝϯЮϜ сТ ϣуКϽУЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ

ϝϠмϼмϒ сТ ϢϽуϫЪ Ьмϸ сТ ϝуЮϝϲ ϝкϻуУзϦ рϽϯтм ̪ϜϹϮ .нгзЮϜ ϣϠϜнϠ ϭвϝжϽϠ пЛЃт
44
 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж Ьϝϯв сТ ϤϝЂϼϝггЮϜ ЭЏТϒ ЬϸϝϡϦ пЮϖ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ оϹЮ

ϨϝϳϠцϜ пЮϖ ϹзϧЃϦ сϧЮϜ ϣуЮϝЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝзЎϝϲм . ϤϝЛвϝϯЮϜ ЍЛϠ ϤϓЇжϒ
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ϣтϽЫУЮϜ ϝлϦϝуЫЯв ЬыПϧЂъ ϤϝЪϽІ ϣувнЫϳЮϜ ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм . ϣЛвϝϮ аϹЧϦ

 ϩтϹϲ ЭϯЂ пЮϖ ϹзϧЃϦ сϧЮϜ ϣзЃϳЮϜ ϣЂϼϝггЯЮ ϝЊϝ϶ ъϝϫв ϝужϝГтϽϠ сТ ϸϼнУЃЪϒ

 сЮϜнϲ ̭ϝЇжш40 пЮϖ ϥЯЊм ϣуЮϝгϮϖ ϤϜϹϚϝК ϥЧЧϲ ϣуКϽТ ϣЪϽІ 2 йузϮ днуЯϠ 

сзуЮϽϧЂϖ .ϢϸмϹϳгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ЁтϿтϖ ϣЪϽІ ̭ϝЇжϗϠ ϸϼнУЃЪϒ ϣЛвϝϮ ϥвϝЦ ϝгЪ
45

 сТ 

 аϝК1988 ϢϹКϝЃв пЮϖ ϜϹтϹϳϦ РϹлϦ ϣЛвϝϯЯЮ ЭвϝЫЮϝϠ ϣЪнЯгв ϣуКϽТ ϣЪϽЇЪ 

ϣЛвϝϯЯЮм еуугтϸϝЪчЮ ϣтϽЫУЮϜ ϤϝуЫЯгЮϜ ЬыПϧЂϜм ϣтϝгϲ сТ еуугтϸϝЪцϜ . ϣЪϽІ аϹЧϦ

 ϤϜ̭ϜϽϠ ϤϝЧуϡГϦ ЭтнгϧϠ анЧϦ ϝлжϒ ϝгЪ ̪еуϫϲϝϡЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ЁтϿтϖ

 ϣЫϚыв Ьы϶ ев ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽЃуϦ ϝгЪ ̪ϣужнжϝЧЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм ̪ИϜϽϧ϶ъϜ

 Љу϶ϜϽϧЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜ дϓЇϠ ЌмϝУϧϦ ϝлжϒ еК ыЏТ ̪ϤϝЛвϝϯЮϜ ХтϸϝзЊм ЬϝгКцϜ

ϣуКϽУЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖм .

 

 ϣЊы϶

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 

1- ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ еуЃϳϦ .

2-  еК ϣϯϦϝзЮϜ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϸϹϳϦ сϧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

 ϞϝϳЊϒ ЬнЊм ЙуЂнϧЮ свнЫϲ ЭтнгϦ пЯК ЭЋϳϦ сϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ

блЃУжϒ еуϫϲϝϡЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ϝлЮыПϧЂъ ϝлуЮϖ ЬϝгКцϜ. 

3-  еуЋЋϷϧгЮϜ ФϝϳЮϗϠ ЩЮϺм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЌϜϽЛϧЂъ аϝЗж ЙЎм

 дϝгЎм ̪ϸϜϽуϧЂъϜм ϽтϹЋϧЮϜ ϤϜϸϝϳϦϝϠм ̪ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝуЯЋзЧЮϜм ϤϜϼϝУЃЮϝϠ

ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЃЂϕв Йв ϣуϠϝϯтϖ ϣЦыК ϽуТнϦ . 

 

3-4-2 ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ϿЪϜϽв 

 

 ев ϝжϝуϲϒ днЫт йжϒ ϣϮϼϹЮ сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϤϝЛвϝϯЮϜ ев ϣЛЦнϧв ϢϽуϫЪ ̭ϝуІϒ ϣгϪ

 ϭϚϝϧжм еугЯЛϧгЮϜ ЈϝϷІцϜ нк ϤϝЛвϝϯЯЮ сЃуϚϽЮϜ ϭϧзгЮϜ дϒ ϣЧуЧϲ ЭкϝϯϦ ЭлЃЮϜ

ϨϝϳϠцϜ . ϤϜϼϝлгЮϜм ̪ЬϝгКцϜ сЫЮϝв дϒ Ϲϯж ̪ϣКϝзЋЮϜ Йв ЭКϝУϧЮϜ ϼϝВϖ сУТ

ЙугϯЮϜ оϹЮ ϢϽуϡЪ ϣгуЦ блЮ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ . ϣЂϼϹв ̭ϝЇжϗϠ ϢϽуϫЪ ϤϝЛвϝϮ ϥвϝЦ ЩЮϻЮ

ЭϡЧϧЃгЮϜ ЬϝгКϒ ϢϸϝЦ буЯЛϧЮ ЬϝгКϒ . Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЮϜ ЙуЂнϦ нлТ сЮϝϳЮϜ йϮнϧЮϜ ϝвϒ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ ЍЛϠ еуϯтϽϷЮϜ ϣТϝЪ оϹЮ днЫт сЫЮ ЙЂнв ϭлзв ϽϡК ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв

ϤϝЪϽЇЮϜм ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ ϞнЯЂϒ еК .

 

ϣϧЦϕгЮϜ ЬϝгКцϜ СϚϝЖм ϭвϝжϽϠ буЗзϦ сТ ϢϸϝтϽЮϜ ϣтϹзЮнлЮϜ сϧжнϦ ϣЛвϝϮ Ϥϻ϶ϒ . аϹЧт

 ̪ϣуТϽЛв ϣТϝϫЪ ϤϜϺ ϤϝЪϽІ ̭ϝЇж Ьϝϯв сТ еуϯтϽϷЯЮ аϝК ϢϹгЮ Ϣϼмϸ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк

ϝЃЫЮϜ ϣлϮϜнгЮ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϙЇжϒ ϹЦмϸϤϝϮнЃзгЮϜ ϣКϝзЊ сТ  - ев Фы϶ ϸϽЪ

ϣЧГзгЮϜ сТ рϸϝЋϧЦъϜ ϼнкϹϧЯЮ ϣЛвϝϯЮϜ . бЦϼ ϼϝВшϜ ϽЗжϜ23иϝжϸϒ  .
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 ϼϝВшϜ23 : ϣϧЦϕгЮϜ ЬϝгКцϜ СϚϝЖм ϭвϝжϽϠ)TOP(ϜϹзЮнк ̪

46
 

 

 аϝК сТ ϣϧЦϕгЮϜ ЬϝгКцϜ СϚϝЖм ϭвϝжϽϠ сϧжнϦ ϣЛвϝϮ ϤϓЇжϒ1984 сТ ϣЛвϝϯЮϜ ев ϣгкϝЃгЪ 

ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϸϝЃЫЮϜ ϣЮϝϲ ϣлϮϜнгЮ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ̭ϝϮм ̪ϸϝЋϧЦъϜ БуЇзϦ ϣЂϝуЂ . ϥжϝЪ

 рϸϝϲцϜ ЉЋϷϧЮϜ ев ϽууПϧЮϜ ϣуЯгК сТ ϝвϝк ϝϡКъ ϥЮϜϾϝвм сϧжнϦ ϣЛвϝϮ) ̪ϤϝϮнЃзгЮϜ

1970(  ИϽТцϜ ϸϹЛϧгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЮϖ) ̪ϣТϽЛгЮϜ пЯК сзϡгЮϜ2000( . СϚϝЖм ϭвϝжϽϠ бЗзт

 пЯК пзϡϦ ϢϹтϹϮ ϣЪϽІ ̭ϹϠ Ьϝϯв сТ еууКϝзЋЮϜм еуϯтϽϷЯЮ аϝК ϢϹгЮ Ϣϼмϸ ϣϧЦϕгЮϜ ЬϝгКцϜ

ϣТϽЛгЮϜ . ̭ϝЇжϖ пЯК ϭвϝжϽϡЮϜ РϹлт15 ев ϭвϝжϽϡЮϜ ϰϝϯж пЮϖ ϽЗзЮϜ еЫгтм ̪аϝЛЮϜ сТ ϣЪϽІ 

 ̭ϝЇжϖ пЮϖ оϸϒ йжϜ ϣЧуЧϲ170 аϝК ϻзв ϢϹтϹϮ ϣЪϽІ 1984 )93 Ьϝϯв сТ ϣЋЋϷϧв ϝлзв ϣЪϽІ 

ϜϼϝЇϧЂъϜϤм ̪77ϣуϮϝϧжϖ ϣЪϽІ ( сЮϜнϲ ϽуТнϦ Йв ̪1500-2000ϢϹтϹϮ ϣУуЖм  . ЭЫЇтм

 ЭЧж Ϥъϝϯв сТ ̭ϜϽϡϷЮϜм еуϡЃϧзгЮϜ ев ϣугЮϝК ϣЫϡІ ϣϧЦϕгЮϜ ЬϝгКцϜ СϚϝЖм ϭвϝжϽϠ нϯтϽ϶

ЬϝгКцϜ буЗзϦм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ .

 

  

оϽ϶цϜ ϣуϠмϼмцϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϬϺнгзЮϜ ϜϻлЮ ϢϹтϹК ̭ϜϹЊϒ Шϝзк . ШϝзлТ

 ЙТϹт рϻЮϜ сЮϜϼϹУЮϜ сжϝгЮцϜ етϼнϦϝТнжϜ ϬнϮ ϭвϝжϽϠ50 % ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ϟϦϜϼ ев

ϤϝЛвϝϯЮϜ оϹϲϖ ϽϡϧϷв сТ ϣуϮнЮнзЫϦ ϣЪϽІ ϽтнГϦ ϢϽϧТ Ьы϶ . ЭтϹЛϦ бϦ ϹЦм

ϣугуЯЦшϜ РмϽЗЮϜ Йв пІϝгϧт сЫЮ ϭвϝжϽϡЮϜ . ̪ϥуϡуϮ Ͻкмϼ сТ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

еуКϹϡгЮϜ ϸϜϽТцϜ ЭЧж ϭвϝжϽϠ ЅϦϜ сϠ аϖ сϮ ϥузтϾ ϣЃЂϕв ϽтϹϦ . ϣЛвϝϮ сТ ϝвϒ

 ϭвϝжϽϠ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж бЃЦ Йв ЬϝгКцϜ ϣЂϼϹв ЭКϝУϧϧТ ̪ϣужϝϡЂцϜ ϣжнЯІϽϠ

 иϝугЂϒ"ϣЃЂϕгЮϜ йϡІ ϭвϝжϽϠ"
47

 ЬϝгКцϜ Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЯЮ ϿЪϽгЪ ЭгЛт рϻЮϜ 

ϣЛвϝϯЯЮ ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ пЯК пзϡϦ ϣЃЂϕгЮ ϣЛϠϝϦ ϣуЮϑЪм еуϯтϽϷЯЮ .

 

3-5   ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ 

  

 ϣвϾыЮϜ ϢϼϜϸшϜм буЗзϧЮϜм ϸϜϹКшϜ йϮмϒ ϣТϝЪ егЏϧϦ ϣуЯгК ск ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ

 ϣуϦϜϺ ϝкϼϝϡϧКϜ еЫгт сϧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ЭЋϦ пϧϲ ϰϝϯзϠ ϢϹтϹϮ ϣЃЂϕв ̭ϝЇжш

ϝлуТ ϣвϜϹϧЂъϜ . пгЃт ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еЏϧϳт сЛуϡВ пзϡгϠ ϣуЯгЛЮϜ иϻк БϡϦϽϦ

ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϽв мϒ ϣзЎϝϲ ϝжϝуϲϒ пзϡгЮϜ Ϝϻк . ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ ЉϷЯт

 ϽтнГϦ сТ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ ϼмϸ ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ЬϝгКцϜ

сЯт ϝгуТ ϤϝЃЂϕгЮϜ" :ЬϝгКцϜ ϤϝЃЂϕв ϽтнГϧЮ ϣувϝзтϸ ϣуЯгК ск ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ .

 Ьы϶ нгзЮϜм ̭ϝЧϡЮϜ пЯК ϝлϦϹКϝЃвм ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣтϻПϦ пЯК ϤϝзЎϝϳЮϜ ЭгЛϦ

ϹтϹЇЮϜ СЛЏЮϝϠ ϝлуТ ϤϝЪϽЇЮϜ бЃϧϦ ϝв ϝϡЮϝО сϧЮϜ ̭ϝЇжшϜ ϢϽϧТ . ϤϝзЎϝϳЮϜ аϹЧϦ

 ЩЯϦ ϢϹКϝЃв пЯК ϢмыК ̪ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ сТм ϢϼϜϸшϜ Ьϝϯв сТ ϣжнЛгЮϜ

рϼϝϯϧЮϜм сзУЮϜ бКϹЮϜ ϤϝвϹ϶ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ . ϤϝвϹ϶ ϽТнϦ ϝгЪ

 ϣЛЂϜм еЪϝвϒ ϽуТнϦм ̪ϢϿлϮцϜм ϤϜϹЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ϟϦϝЫгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ
                                                 

46
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 ϣжϽв ϤϜϼϝϯтϗϠ -ϹϲϜм СЧЂ ϥϳϦ ЩЮϺ ЭЪ ". пЯК ϤϝзЎϝϳЮϜ ϿЪϜϽв ЭгЛϦ ϝгЪ

 ЍЛϡЮϜ блЏЛϠ ев бЯЛϧЮϜ йуТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЙуГϧЃт БЇж ЬϝгКϒ Йгϧϯв ϽуТнϦ

ϰϝϯзЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ХуЧϳϦм . етϻЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϝзЎϝϳЮϜ иϻк ϟГЧϧЃϦ ϝв ϝϡЮϝО

 еК ϤϝЦϜϹЋЮϜ ЙзЊ ϤϝвϹ϶ ϽТнϦ ϝв ϝϡЮϝО ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϣуЮϝϧЮϜ блϧЊϽТ еК днϫϳϡт

ϼϝЫТцϝϠ ЈϝϷІцϜ БϠϼ мϒ ̪ЍЛϡЮϜ блЏЛϡϠ ЈϝϷІцϜ БϠϼ ХтϽВ .

 

ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ дϖ
48

 ϣуЫтϽвцϜ ϣузВнЮϜ ϣгЗзгЮϜ ϹЛт рϻЮϜ  

 еЫгт сϧЮϜ ϣуЯуϫгϧЮϜ ϤϝϛулЮϜ ев ϣувϝзϧв ϣКнгϯв ев ϢϹϲϜм ϽϡϧЛт ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ

ϝлЮϝϡЧϧЂϜ ϤϝзЎϝϳЯЮ .сЮмϸм сзВмм сгуЯЦϖ ФϝГж пЯК ϣуЯуϫгϧЮϜ ϤϝϛулЮϜ ЩЯϦ ЭгЛϦ .

 ϣКϝзЋЮϜ ЭуϫгϧЮ ̪ϤϝзЎϝϳЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϽутϝЛгЮϜ онϧЃв ЙТϼ пЮϖ аϝК йϮнϠ РϹлϦм

 ев ϣвнЫϳЮϜ ϭвϜϽϠ ϻуУзϧЮм ϣузВнЮϜ ϣвнЫϳЮϜ онϧЃв пЯКм сгуЯЦшϜ онϧЃгЮϜ пЯК

̭ϝЏКцϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ Ьы϶  .

 

 

 ϼϝВшϜ24 : ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ)NBIA(ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ̪
49
 

 

 ϽтнГϦ пЮϖ РϹлϦ ϢϹϚϜϼ ϣгЗзв нк ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ

ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡвм ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ . буЯЛϧЮϜм ̪ϤϝвнЯЛгЮϝϠ еуЋЋϷϧгЮϜ Ръϐ ϸмϿϦ ϝлжϒ ϝгЪ

 ϝлЯϲϜϽв сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹКϝЃв ϣуЯгК сТ ϿугϧЮϜ ХуЧϳϦ РϹлϠ ϤъϝЋϦъϜ ϼϸϝЋвм ̪ϹутϓϧЮϜм

пЮмцϜ . еК ϹтϿт ϝв дфϜ ϹϮнт900 сϧзϪϝϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ϤϝзЎϝϳЮϜ ϭвϜϽϠ ев 

 аϝК сТ ϣзЎϝϲ ϽЇК1980 .

 

 ЉЋϷϧгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϣуТϜϽϧϲъϜ ϽтнГϧЮϜ ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ аϹЧт

ЬϝЛУЮϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ ϭвϜϽϠ ϢϼϜϸϖм ̭ϝЇжϖ сТ еутϼϝϯϧЮϜ еуЋЋϷϧгЮϜ ϢϹКϝЃгЮϢ . ϣГЇжϒ дϒ ϝгЪ

 ̪аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϸϝЦм ̪ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ СуЧϫϦ пЯК ЭгЛϦ ϸϝϳϦъϜ ϝлтϽϯт сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣуКнϧЮϜ

ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ϝтϜϿв дϓЇϠ етϽгϫϧЃгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜм . ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ анЧт ϝгЪ

ϝлϦϼϜϸϖм ϣЮϝЛУЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϽтнГϦ Ьнϲ Ϥϝтϼмϸ ϽЇжм ̪ϨϝϳϠцϜ ̭ϜϽϮϗϠ ЬϝгКцϜ . ϟЧЛϧт ϝгЪ

ϣЮϝϲшϜ ϤϝвϹ϶м еуϪϹϳϧгЯЮ ϟϧЫгϠ ЕУϧϳтм ̪ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ .

 

 аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ сТ ϢϹϚϜϽЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ϤϝЪϜϽІ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ сзВнЮϜ ϸϝϳϦъϜ буЧт

ϤϝзЎϝϳЮϜ ϣКϝзЊ ϱЮϝЋв ϿтϿЛϧЮ ЈϝϷЮϜм . ̪ϤϝзЎϝϳЮϜ сУЖнв ев блТ иϔϝЏКϒ ϝвϒ

 ϨϝϳϠцϜ ϤϝкϿзϧв рϽтϹв ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ сЋЋϷϧвм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ сЋЋϷϧвм

 ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ рϽгϫϧЃв ̪ϣКϝзЋЮϜ стϼϝЇϧЂϜ ̪ϣгкϝЃв ϤϝЪϽІ сТ ̭ϝЪϽІ ̪ϤϝЛвϝϯЮϝϠ

блϦϝЛгϧϯвм ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ омϹϮ днУЇЫϧЃт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜм ̪ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ.  
 

 

ϝϠмϼмϒ сТ ϣуЮмϹЮϜм ϣувнЧЮϜ ϤϝϛулЮϜ ев ϸϹК ϹϮнт . ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ ШϝзлТ

 ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϣЫϡІ бЏϦм ̪ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣузВнЮϜ ϣгЗзгЮϜ ϹЛϦ сϧЮϜ
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  ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪ϣуЮмϸ ϣЂϜϼϸ Ϥъϝϲ ̪ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ1999 ϣϳУЊ ̪149 
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 онϧЃгЮϜ пЯК анЯЛЮϜ иϿϧзвм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϽв ̭ϜϽϡ϶ ϣКнгϯвм ̪ϝϠмϼмϒ сТ ЬϝгКцϜм

сЮмϹЮϜ .

 

 
 ϼϝВшϜ25 : ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ ϣуЮмϹЮϜм ϣузВнЮϜ ϤϜϸϝϳϦъϜ

 

 ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ

 

 аϝК сТ ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ ϥϛЇжϒ1998 ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾмм ϣжϜϿϷЮϜ ϢϼϜϾм ев бКϹϠ 

ϝужϝГтϽϠ сТ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ϼнГϦм нгж ЙуϯЇϦ сТ ϿУϳгЪ ЭгЛϧЮ ϣКϝзЋЮϜм . ϣзЎϝϲ дϒ ϝгЪ

 ев ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ ев ϼϝЋжϒ ϝлЮм ϱϠϽЮϜ пЮϖ РϹлϦ ϣгЗзв ϥЃуЮ ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ

 ̪днϧЂϒ ϣЛвϝϮ ̪сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϜ еϠ ̪ЭЧЛϧгЮϜ дϝгЏЮϜ ϣЪϽІ ̪ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ϣвϹ϶ блзуϠ

анЯЛЯЮ днϧЂϒ иϿзϧвм .

 

 еК ϹтϿт ϝв пЮϖ ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ ϣЫϡІ ϣтнЏК ϥЯЊм220 ϭвϜϽϠм ϣзЎϝϲ 

ϤϝзЎϝϲ . ϣугзϧЮϜ ϤъϝЪмм ̪ϣвнЫϳЮϜ Йв ϟϫЪ еК ЭгЛϦм ϤϝзЎϝϳЮϜ ϣКϝзЊ ϱЮϝЋв ЭϫгϦм

ϤϝЪϽЇЮϜм ЬϝгКцϜ бКϸм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж Эϫв ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϝтϝЏЦ сТ ϣугуЯЦшϜ . пЯК ЭгЛϦ ϝгЪ

 ϣЫϡІм ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾнЮ ЙϠϝϧЮϜ ϥжϽϧжшϜ ϣзЎϝϲ ФмϹзЊ Эϫв ̪ϣувнЫϳЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϦ

ϞϽО ϞнзϯЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϣЮϝЪнЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ ϞϽО ϞнзϮ  .

 

 ϤϝвнЯЛвм ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϽЇж сТ ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϳЮ оϽ϶цϜ РϜϹкцϜ ЭϫгϧϦ

ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ϣуКнж еуЃϳϦм ϣЫϡЇЮϜ . ϣугуЯЦшϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜ буЗзϧϠ ϣтϝПЮϜ иϻк ХуЧϳϧЮ анЧϦм

ϤϝзЎϝϳЮϜ ̭ϝЏКϒ ϣЪϼϝЇгϠ еувнт ϢϹгЮ свнЦ ϽгϦϕв ϹЧК пЯК ϢмыК . ев ϣЯЃЯЂ бЗзϦ ϝгЪ

 ϤϝзЎϝϲм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧжм ̪ϤϝзЎϝϳЮϜ ϭвϜϽϠ ϽтнГϦ Эϫв ϤϝКнЎнв Ьнϲ ЭгЛЮϜ Єϼм

ϣуКϽУЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ ЌϽϧЛϦ сϧЮϜ ϿϮϜнϳЮϜ пЯК ϟЯПϧЮϜм ̪ϤϝЛвϝϯЮϜ . ϣзЎϝϳЮϜ ϽТнϦ ϝгЪ

 ϝлϦϜϼнЇзв еК ыЏТ ̪ϥжϽϧжшϜ пЯК ϝлЛЦнв Ьы϶ ев ϨϝϳϠϒм ϣКнзϧв ϤϝвнЯЛгЮ ылЂ ънЊм

ϝлϦϜϽЇжм .

 

ϥжϽϧжшϜ пЯК ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ ЙЦнв :www.ukbi.co.uk 

 

 сЫЮ ϤϝгЗзгЮϜм ϤϝзЎϝϳЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЭЪ ϽуТнϦ пЮϖ ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ РϹлϦ ̪ϼϝЋϧ϶ϝϠ

ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖм ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽтнГϦ сТ ЭϫгϧϦ сϧЮϜ ϝлТϜϹкϒ ХЧϳϦ .

 

 ϣуϠмϼмцϜ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϣЫϡІ

 

 ев ϝлϧтнЏК СЮϓϧϦ ϤъϝЋϦϜ ϣуЛгϮ ск ϝϠмϼмϒ сТ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϣЫϡІ дϖ

ϣгϚϝЧЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϽтнГϦ сТ ϣузТ ϤϜϹКϝЃв аϹЧϦ сϧЮϜ ϤϜϸϝϳϦъϜ . ЙуГϧЃϦ

 бЏϦ сϧЮϜ ϣЫϡЇЮϜ160 онϧЃв пЯК ϿЪϜϽгЮϜ ЩЯϦ ϱЮϝЋв ЭуϫгϦ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ев 

ϽутϝЛгЮϜ ϢϸнϮ ϣϡЦϜϽвм сгуЯЦшϜм сзВнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯКм сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ .

 

 бКϸ нкм ϸϹϳв РϹлϠ ϣуϠмϼмцϜ ϣуЎнУгЮϜ ев ϼϜϽЧϠ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϣЫϡІ ϥϛЇжϒ

ϝлЛтнзϦм ϣугуЯЦшϜ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϦ . ̪ϣГЂнϧгЮϜ м ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еуϠ ϢнϯУЮϜ ϹЂ ЬмϝϳϦм

http://www.ukbi.co.uk/
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 ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв аϜϹϷϧЂϝϠ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϝϠ ϣгϧлгЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝгЗзгЮϜм ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝГЯЃЮϜм

ЬϝгКцϜм .

 

 пЯК РϽЛϧЮϜ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ев ϽуϡЪ ϸϹК ЙгϮ Ьы϶ ев ЙуГϧЃϦ ϣЫϡЇЮϜ дϒ ϝгЪ

ϰϝϯзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣуКнжм ϣугЪ ϤϜ̭ϜϽϮϖ бтϹЧϦм ̪ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ .

 

ϣуϠмϼмцϜ ЬϝгКцϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϣЫϡІ ЙЦнв :www.ebn.be  

 

 анЯЛЮϜ иϿϧзвм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϽв ̭ϜϽϡ϶ ϣКнгϯв

 

 еугϧлв ϸϜϽТϒ ев СЮϓϧϦ ϣуЮмϸ ϣЫϡІ ск анЯЛЮϜ иϿϧзвм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϽв ̭ϜϽϡ϶ ϣКнгϯв дϖ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧжм ϤϝЪϽЇЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡвм ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϝϠ . ϿЪϽϦм

 ̪ϣЊϝϷЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ев ϝкϔϝЏКϒ сϦϓтм ̪ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽвм анЯЛЮϜ ϤϝкϿϧзв ϼмϸ пЯК Јϝ϶ йϮнϠ

ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ̪ШнзϡЮϜм .сЯт ϝгуТ ϣКнгϯгЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ РϜϹкцϜ ЉϷЯϧϦм  :

 

¶  ϝлЮϸϝϡϦм ϣзЃϳЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ пЯК РϽЛϧЮϜ

) ϤϝкϿзϧв ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϣЂϝуЂ

 ϢϼϜϸϖ ̪ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϢϼϜϸϖ ̪анЯЛЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ.( 

¶  ϣузВнЮϜм ̪ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЫϡЇЮϜ ̭ϝЇжϖ бКϸ

ϣугуЯЦшϜм .

¶  ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϽтнГϦ) ϣугзϧЮϜ ϣЂϝуЂ

 ϿЪϜϽв ϢϼϜϸϖ ̪анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв ̪ϣугуЯЦшϜ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪ϼϝЫϧϠъϜ

ϣГЂнϧгЮϜм( 

¶  ϣугзϧЮϜ сТ ϣТϝЧϫЮϜ ϼмϸ сТ ϩϳϡЮϜ

ϣугуЯЦшϜ .

 

 ϣКнгϯв бЂϜ ϥϳϦ ϥϛЇжϒ сϧЮϜ анЯЛЮϜ иϿϧзвм ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϽв ̭ϜϽϡ϶ ϣКнгϯв ̭ϝЏКϒ ϸϹК ЭЊм

 аϝК сТ ϝϠмϼмϒ БЂмм ФϽІ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ЭгК1991 пЮϖ 29 ев ϽϫЪϒ ϥгЗжм ̪ϣЮмϸ 70 

 ЬмϹЮϜ ϩЮнзвнЪм ̪ϝуЂмϼм ̪ϝуЂϐ БЂмм ϝϠмϼмϒ сТ ϣуϡтϼϹϦ ϤϝуЮϝЛТм ЭгК Єϼмм ̪ϽгϦϕв

ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜм ̪ϣЯЧϧЃгЮϜ . ϤϜϸϝϳϦъϜ ЭуЮϸм ̪ϣтϼмϸ ϢϽЇж ϣКнгϯгЮϜ ϤϝКнϡГв егЏϧϦ

ϣтϼϝϯϧЮϜ .

 

ϥжϽϧжшϜ пЯК ϣКнгϯгЮϜ ЙЦнв :www.spice-group.de  

 

 

 Шϝзк ̪иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝзЎϝϳЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ϣуЯгЛЮ аϝЛЮϜ СЊнЮϜ ϼϝВϖ сТ

 ϽутϝЛвм ϝлТϹкм ̪ϝлϧуЫЯв ϩуϲ ев СЯϧϷϦ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ев ϣУЯϧϷв ЬϝЫІϒ

ϰϝϯзЮϜ ЀϝуЧвм ̪ϝлзв ϬмϽϷЮϜм ϝлЮн϶ϸ . ϣУЯϧϷгЮϜ ИϜнжцϜ сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ ЌϽЛт

ϽЊϝзЛЮϜ иϻк ев ϸϹК егЏϧϦ ϹЦ ϤϝзЎϝϳЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϳЮ .

 

 

 

 

http://www.ebn.be/
http://www.ebn.be/
http://www.spice-group.de/
http://www.spice-group.de/
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 ЬмϹϯЮϜ11 :ϤϝзЎϝϳЮϜ ИϜнжϒ
50
 

 

 ϣзЎϝϳЮϜ Инж еуузЛгЮϜ РϹлЮϜ ϽутϝЛв

 Ьн϶ϹЮϜ

 ϽутϝЛв

 ϬмϽϷЮϜ

 ϰϝϯзЮϜ ϽутϝЛв

ϣугтϸϝЪϒ / ϹлЛв

 сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ

 ЭЧж бЃЦ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 буЯЛϧЮϜ ϹлЛгϠ

 ̪сЮϝЛЮϜ

 ϣугзϧЮϜ

 ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ

 ̪днЮнϛЃв

 днуЂϝуЂ

 ϭтмϽϧЮϜ

 рϼϝϯϧЮϜ

 ϹлЛв ϨϝϳϠц

 ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ

 ϝзуϠ БϠϜмϼ ̭ϝзϠ

 ϹлЛвм ϣКϝзЋЮ

 ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ

 ϟкϜнв ϽтнГϦ

 ЬϝгКцϜ буЗзϦ

 ϼϸϝЋв Ϲϲϒ

 буЯЛϧЮϜ ϹлЛв

 ϤϜϺ ̪сЮϝЛЮϜ

 ϣТϝϫЪ

 ̪ϣуϮнЮнзЫϦ

 ϽуТнϦ ϣужϝЫвϖ

 ̪ЭгК ЈϽТ

 ϭвϜϽϡЮ ыгЫв

 буЯЛϧЮϜ ϹлЛв

 сЮϝЛЮϜ

 

  ̪ϽутϝЛв ъ

 ϣгуЧЮϜ ИϝУϦϼϜ

ϣтϼϝϯтшϜ 

 ϢϽϧУЮϜ ̭ϝлϧжϜ

 ϢϸϹϳгЮϜ

 пЯК ϹϚϝК

 ̪ϼϝгϫϧЂъϜ

 ϹлЛгЮ ϣтϝКϸ

 сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ

 ϤϝЪϽІ ϣЪϽІ

ϢϽуϡЪ/ ϣгЗзв

 еугкϝЃв

 ̪ϨϝϳϠцϜ ϭтмϽϦ

 ϰϝϠϼцϜ буЗЛϦ

 ϼϸϝЋв Ϲϲϒ

 ̪ϣЪϽЇЮϜ

 ЁуЮ ϼϝЫϧϠъϜ

 ЬϝгКцϜ ϽкнϮ

  ̪нгзЮϜ ̭Ϝϸϒ

 ЬыЧϧЂϜ

 пЯК ϹϚϝК

 ̪ϼϝгϫϧЂъϜ

ЩтϽЇЪ ЭугЛЮϜ /

 ϹтϹϮ ϸϼнв

 ЬϝгКцϜ ϽкнϯЮ

 ϼϸϝϡв Ьϝв Ѐϒϼ ЬϝгЂϒϼ ϣЪϽІ

 ϼϸϝϡв

 ϽтнГϦ бКϸ

ϤϝϯϧзгЮϜ / нгж

 ϣЪϽЇЮϜ

 ХуЧϳϦ ϣужϝЫвϖ

 ̪ϽуϡЪ нгж

 ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ

 ϬмϽϷЯЮ

 пЯϫв АмϽІ

 ϬмϽϷЮ

 ϼϝгϫϧЂъϜ

 пЯК ϹϚϝК ϽϡЪϒ

 ϼϝгϫϧЂъϜ

 ϣуЫЯв ̪ϣуЫЯв ϼнГв

 РϹлϦ ъ ϣгЗзв

 ̪ϱϠϽЮϜ пЮϖ

 ϣвϝК ϣЮϝЪм

 ϹϚϝК буЗЛϦ

 ϸϼнв ̪ϼϝϯтшϜ

 ϤϝЪϽІ

 ϤϝкϿзϧгЮ

 аϜϹϷϧЂϜ ̪анЯЛЮϜ

 ̪ϢϽОϝІ ϤϝϛЇзв

 ЈϽТ ϽуТнϦ

 ЭгЛЮϜ

 ЙТϸ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ

 ϹϮнт ъ ев ϽЧϧЃв Э϶ϸ

 ̭ϝзϠ ̪ϼϝϯтшϜ

 ев ϹтϿгЯЮ ФнЂ

 ̪ϤϝвϹϷЮϜ

 ϣугзϧЮϜ

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ

 ϣуЯϳгЮϜ

 ̪ϣтϼϝЇϧЂϜ

 ϣуЎϜϽϧТϜ

 ϣугзϦ ϣЮϝЪм

 ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ

 РϹлϦ ъ ϣгЗзв

 ϱϠϽЮϜ пЮϖ

 ϤϝжнЫв Ϲϲϒ

 бКϸ ϣвϿϲ

 еϚϝϠϿЯЮ

 ЭгК ϣГ϶

 еϚϝϠϾ ̪ϣгуЯЂ

 бКϸ ϤϝвϹϷЮ

 ЬϝгКцϜ

 оϽ϶цϜ

 ϹЛϦ бЮ ̪ϣуϳϠϽЮϜ

 пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк

  ϢϼϜϸшϜ бКϸ

 пЯК Э϶ϸ

 ϹϚϝК ̪ϼϝгϫϧЂъϜ

 ̪ϤϝвϹϷЮϜ ев

 ϣугзϧЮϜ

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ

 ϣуЯϳгЮϜ

 ϣуКϝгϧϮϜ ϣугзϦ ϣЮϝЪм

 ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ

 РϹлϦ ъ ϣгЗзв

 ϱϠϽЮϜ пЮϖ

 ЈϽТ ϽуТнϦ

 ϬϝвϹжϜ ̪ЭгЛЮϜ

 нгж ̪сКϝгϧϮϜ

 сЯϳв рϸϝЋϧЦϜ

 ̭ыгЛЮϜ ЬϝгЫϧЂϜ

 ̪еууЮϝϳЮϜ

 ϽуТнϧЮ ϣужϝЫвϖ

 ъ ̪ЭгЛЮϜ ЈϽТ

 ϤϜϼϝу϶ ϹϮнϦ

 оϽ϶ϒ

  ̪ϽутϝЛв ъ

 ϣгуЧЮϜ ИϝУϦϼϜ

ϣтϼϝϯтшϜ 

 ϢϽϧУЮϜ ̭ϝлϧжϜ

ϢϸϹϳгЮϜ 

 ЈϽТ ϽуТнϦ

 ЙтнзϦ ̪ЭгЛЮϜ

 ϸϝЋϧЦъϜ

 Э϶ϸ ̪сЯϳгЮϜ

 ϟϚϜϽЏЮϜ

 

                                                 
50
  ̪ϣужϝГтϽϡЮϜ ЬϝгКцϜ ϣзЎϝϲ ϽϪϒ бууЧϦ ϣЂϜϼϸ ев ЁϡϧЧв1999/2000 
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 ϜϸϹϳв ИϝГЧЮϜ днЪ ϩуϲ ев оϽ϶ϒ ФϽГϠ ЍЛϡЮϜ ϝлЏЛϠ еК ϤϝзЎϝϳЮϜ СЯϧϷϦ

)ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϣтнуϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ(ϤϜϹϚϝЛЯЮ аϹϷϧЃгЮϜ ϬϺнгзЮϜ ϩуϲ евм ̪ . ϹЦ

 ЙϠϽв аϹЦ ЭЫЮ ϸϹϳв ϽЛЃϠ рϒ ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЯЮ ϥϠϝϪ ϬϺнгж пЯК ϤϝзЎϝϳЮϜ ϹгϧЛϦ

 ϝтϽлІ ЙϠϽгЮϜ аϹЧЮϜ ϽЛЂ ИϝУϦϼϜ рϒ ϢϹКϝЋϧгЮϜ ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ ϬϺнгж мϒ ̪ϝтϽлІ

ϣЪϽЇЮϜ ев ϣϡЃж ϣзЎϝϳЮϜ ϻ϶ϓϦ рϒ блЃЮϜ ϬϺнгж мϒ ̪ЭугЛЮϜ сЧϠ ϝгЮϝВ . ϣϡЃзЮϝϠ

 ϢϸϝтϿЮ пЛЃϦ ϝв ϝϡЮϝО иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ Э϶ϹЮϜ ϼϸϝЋв ЭЪ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝзЎϝϳЯЮ

ϣуЎϜϽϧТъϜ ϣзЎϝϳЮϜ Эϫв ̪ϣуТϝЎϖ ϤϝвϹ϶ пЯК анЂϼ ЌϽТ ХтϽВ еК ϝлϦϜϹϚϝК .

  

 ϣЯкнЯЮ мϹϡт ϣужмϽϧЫЮшϜ ЭϚϝЂнЮϜ ХтϽВ еК бКϹЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜм ̪ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ дϖ

ϝтϜϿгЮϜ ев ϜϸϹК сГЛт йжϓЪм пЮмцϜ . сТ етϸнЧУв еувϝк етϽЋзК ЩЮϝзк еЫЮ

ϣуЎϜϽϧТъϜ ϣзЎϝϳЮϜ . ̭ϝзϠ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ЀϝзЮϜ еуϠ ϼϜнϯЮϜ ̭ϝугуЪ сТ ϝгкϹϲϒ Эϫгϧт

 ЭгЛт рϻЮϜ сЯЛУЮϜ сЛуϡГЮϜ ЙгϯϧЮϜ нлТ сжϝϫЮϜ ϽЋзЛЮϜ ϝвϒ ̪ЭгЛЮϜ мϒ ϣЪϽЇЮϜ

ЙϡГЮϝϠ ̭ыгЛЮϜм етϽгϫϧЃгЮϜм ̪ϤϝвϹϷЮϜ рϸмϿв РϝуВϒ ϣТϝЫЮ ϞϺϝϮ ЁуВϝзПгЪ .

 ϰϝгЃЯЮ ϣуЎϜϽϧТϜ ϿЪϜϽв ϝкϽтϹт ϣуЎϜϽϧТъϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ дϗТ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϽІϝϡгЮϜ ЭтнгϧЮϝϠ . ЙуЂнϧЯЮ ϣϳЎϜм ϤϜϿугв Шϝзк ̪оϽ϶ϒ ϣуϲϝж ев

ϣуЧуЧϳЮϜ ϣзЎϝϳЯЮ сЎϜϽϧТъϜ . ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϥжϽϧжшϜ ϤϝЫϡІ аϜϹϷϧЂϜ дϒ Ϲϯж ЙЦϜнЮϜ сТм

 ХЯЛϧт ϝгуТ ϝгуЂъ ̪ЭКϝУϧЮϜ бКϸ сТ ϜϽуϫЪ ϹКϝЃт дϒ еЫгт ̪ϢϹϲϜнЮϜ ϣзЎϝϳЮϜ ФϝГж сТ

ϤϝЪϽЇЮϜм ЭугЛЮϜ еуϠ ϣузЧϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϝϠ .

 

 ϣжнЯІϽϠ ИмϽЇв ϝлзуϠ ев ϥжϽϧжшϜ пЯК ϤϝвϹ϶ ϥвϹЦ ϤϝзЎϝϳЮ ϢϹтϹК ϣЯϫвϒ Шϝзк

 ϝУуϧЪϜ ϥж)BarcelonNETactiva(
51

 ϣЯϫвцϜ иϻк ЭϚϜмϒ ев ϹЛт рϻЮϜ ϝужϝϡЂϒ сТ 

ϝϲϝϯж ϝкϽϫЪϒм .

 

 ШϼϝϠытϼнϮ нкм Ͻ϶ϒ Ьϝϫв Шϝзк)GorillaPark(  ев ϣЫϡІ еК ϢϼϝϡК нк

 ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϤϽкϸϾϜ сϧЮϜ ϣуЎϜϽϧТъϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ2000-2001 бЏϦ ϥжϝЪм 15 

 ϣуϠмϼмϒ ЙЦϜнв ϣЛϠϼϒ сТ ϝлЮϝгКϒ ̭ϝзϠ пЯК ϥЦнЮϜ ЩЮϺ ϻзв ϤϿЪϼ ϝлзЫЮ ̪ϝЛЦнв

ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ϹϲϜм ЙЦнвм  .

 

 
 ϼϝВшϜ26 : ШϼϝϠытϼнϮ)GorillaPark(

52
 

 

ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЪϽЇЮϜ рϼнГв ев ϣЫϡІ нк ШϼϝϠытϼнϮ . ϣϠϜнϠ ХЯВϒ рϻЮϜ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ еІϸ

 ϼϹтϝЃжϖ мϸϝжϼнϦ)ϢϹтϹϯЮϜ ϥжϽϧжшϜ ϤϝЪϽЇЮм ϼϝϡ϶чЮ ϣуϠмϼмцϜ ϣϠϜнϡЮϜ(  ϟϧЫв Ьмϒ

 аϝК Ͻтϝзт сТ аϜϸϽϧЃвϒ сТ ШϼϝϠытϼнϯЮ2000 . ̪дϹзЮ сТ ϟϦϝЫгЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϰϝϧϧТϜ бϦ бϪ

днЫЯуЃЮϜ рϸϜм сТ ЭтнгϦ ϟϧЫв ϢмыК ̪бЮнлЫϧЂϜм ̪ЁтϼϝϠм ̪ϵужнувм .

 

                                                 
51
 www.barcelonanetactiva.com  
52
 www.gorillapark.com  

http://www.barcelonanetactiva.com/
http://www.barcelonanetactiva.com/
http://www.gorillapark.com/
http://www.gorillapark.com/
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 ЭϠϝЧв ̭ыгЛЮϜ ЭЋϳт25  % пЯК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев500000 Ьы϶ ев ϣузЧϦ ϤϜϹКϝЃвм ̪мϼнт 

 ϣгЗзв пЮϖ ЬϝгКϒ ϣзЎϝϲ ев ϤϝЪϽЇЮϜ ЬнϳϦ ЙтϽЃϧЮ пЛЃт ̪ϤϜнГ϶ сжϝгϪ ев ϭвϝжϽϠ ϟЯВ

еувϝК Ьы϶ ϣтϽЫТ ϣуЫЯв . ϣуЂϝЂϒ ϣузϠ пЮϖ ЬнЊнЮϜ дϝгЎ нлТ ϣЫϡЇЮϜ иϽТнϦ рϻЮϜ бКϹЮϜ ϝвϒ

 етϻЮϜ еутϻуУзϧЮϜ етϽтϹгЮϜ ϼϝϡЪ ев ϣЫϡІ ев ϸϝІϼшϜм йуϮнϧЮϜ пЯК ϢмыК ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣуЮϝК

ϣуЮϝК ϤϜϽϡϷϠ днЛϧгϧт .

 

 дϒ пЮϖ ϽуЇϦ ϥжϝЪ ϤϝЛЦнϧЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм50 % пЯК днЧϡт РнЂ ̭ыгЛЮϜ ев БЧТ

 ϣЮϸϝЛв Ьн϶ϹЯЮ етϹЛϧЃгЮϜ еуЮнггЮϜ мϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ пЮϖ ϽЧϧУϦ ъ ШϼϝϠытϼнϮ дϒ ъϖ ̪ϞϼϹЮϜ

ϣуЮϝЛЮϜ ϢϽВϝϷгЮϜм ϱϠϽЮϜ . ϥϳϯж ϩуϲ ̪БЇзЮϜ ϭлзЮϜ Ϝϻк ев ϤϸϝУϧЂϜ ϝлЃУж ШϼϝϠытϼнϮ дϒ ϝгЪ

 ϞϜϻϧϮϜ сТ74 аϝК сТ ϣЯЋУзв ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤънϮ ϨыϪ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ЭЫІ сТ ϼъмϸ днуЯв 

2000/2001 .  ̭ыгЛЮϜ Йв ϝлϧЛЦм сϧЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ ев ϹЛϠ йϧзϦ бЮ ШϼϝϠытϼнϮ дϒ ъϖ

 

 

 еЫгт ϭвϝжϽϡЮ Ͻ϶ϐ ъϝϫв ϹЛϦ сϧЮϜ ЁЫЯУуЃЪмϒ ϣЃЂϕв ШϝзлТ ϝужϝГтϽϠ сТ ϝвϒ

 Ϥыϳв ϽуϮϓϦ дмϹϠ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ев ЙТϝзв пЯК ЬнЋϳЮϜ ев ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ

ϝлуТ .

 

 
 ϼϝВшϜ27 :ϝужϝГтϽϠ ̪ЁЫЯУуЃЪмϒ

53
 

 

 ϞϝϳЊц ϢϸмϹϳгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϸϼнУЃЪϒ ϣЪϽІ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϝϲϝзϮ ЁЫЯУуЃЪмϒ ϣЃЂϕв ϹЛϦ

ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ ϞнзϮ сТ ЬϝгКцϜ . ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ϣЫϡІ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ЩЯϦ Йв ϤϝвϹϷЮϜ иϻк йϠϝЇϧϦ

ϣуЫЯгЮϜ ϽЋзК дмϹϠ еЫЮ ̪ϝлЮ ϣЛϠϝϧЮϜ . ϣвϹ϶ слТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϝлуЯК ЭЋϳт сϧЮϜ ЙТϝзгЮϜ ϝвϒ

 ϣТϽО аϜϹϷϧЂϜм ̪ϹтϽϡЮϜ Йв ЭвϝЛϧЯЮ ϣЯуЂмм ̪Јϝ϶ рϹтϽϠ дϜнзК ̪ϣуУϦϝлЮϜ ϤϝгЮϝЫгЮϜ пЯК ϸϽЮϜ

ЬϝгКцϜ ϤϝЫϡІ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ϤϝвϹ϶ ϟжϝϮ пЮϖ ̪ϟϦϝЫгЮϜ ϤϜϹЛвм ϤϜϽгϦϕгЮϜ . бϧт

 сТ ϝуЯЛТ ϝжϝЫв ϼϝϯϛϧЂϜ дмϼϽЧт ϝгϠϼ етϻЮϜ ̭ыгЛЯЮ ϣϡЂϝзв ϝлжϒ ϼϝϡϧКϝϠ ϹуϮ ЭЫЇϠ ϣвϿϳЮϜ ХтнЃϦ

ϣЯϡЧгЮϜ ϣЯуЯЧЮϜ ϽлІцϜ Ьы϶ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϽв. 

 

 ИϽТϒ ϱϧТ сТ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹКϝЃв сТ Ϝϼмϸ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ϟЛЯϦ ϝв ϝϡЮϝО

ϢϹтϹϮ ϣЮмϸ сТ ϝлЮ . Шϝзк дϒ ϣЧуЧϲм ̪сжϝϡгЮϜ ϣжмϽв ев ЭЪ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϼϹЧϦ

ϣЮнлЃϠ ϝлвϜϹϷϧЂϜ блзЫгт ϣгϚϝЦ ϤъϝЋϦϜ ϣЫϡІ . ϝлжϒ пЯК ϢмыК ̪ϤϝзЎϝϳЯЮ еЫгт

 ϣтϝО сТ Ͻ϶ϐ Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ дϒ ̪ϣЮмϹЮϜ сТ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϟуϲϽϧЮϜ сТ Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ

ϽтϹЋϧЮϜ ЈϽТ ϣЂϜϼϸ сТ ϣϠнкнгЮϜ ϣуЯЊцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹКϝЃв нкм ϣугкцϜ .

 

3-5-1 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϿЪϜϽвм ̪анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв ̪ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв 

 

 ϥЯ϶ϸ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣжϽв АмϽЇϠ ϽуϮϓϧЯЮ еЪϝвϒ аϹЧϦ ϰмϽЊ ск ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв

пЮмцϜ ϝлЯгК ЭϲϜϽв . ϣТϝЫϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϟϦϝЫгЮϜ ЁЫК пЯК ̪ϿЪϜϽгЮϜ иϻк еЫЮ
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 ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϝЋуЋ϶ ϣггЋв ЬϝгКцϜ бКϸ ϤϝвϹ϶ аϹЧϦ ̪ϝлϮϝϧϳϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

ϢϹтϹϯЮϜ ϣЦыϷЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ . сТ мϒ ̪анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ЍЛϠ ЙЧϦ

ϿЪϜϽгЮϜ иϻк Э϶Ϲв сТ днЫϦ ϝв ϝϡЮϝОм ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ХϚϜϹϲ . ϤϝЪϽЇЮϜ нгзϦ ϝвϹзКм

"ϬϽϷϧϦ "анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв Э϶Ϝϸ Ͽуϲ пЯК ЭЋϳϧЮ . ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϝужϝϡЂϒ сТ

 йтϖ Ѐϖ ϝУуϧЪϒ ϣжнЯІϽϠ ϣЃЂϕв Шϝзк) еК ϣЮнϛЃгЮϜ ϣжнЯІϽϠ ϣзтϹв ИϽТϒ Ϲϲϒ скм

ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ( . ЬϝгЇЮϜ оϹϧзв ев днЫϧт ϼϝЫϧϠыЮ Йгϯв ϽтϹϦ ϣЃЂϕгЮϜ иϻк

)Forum Nord(  ϣϡЧЮϜ пЯК ϢмыК ̪ЬϝгКцϜ ϤϜϼϝЫϧϠъ ϿЪϽв еК ϢϼϝϡК нкм ̪

 ϝуϮнЮнзЫϦм аыКшϜ Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЯЮ ϹтϹϮ сКϜϹϠϖ ϿЪϽв скм ϣужмϽϧЫЮшϜ

ϤϝвнЯЛгЮϜ  .

 

 

 ϼϝВшϜ28 : ϝϠмϼмϒ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽгЮ ϣЯϫвϒ

 

 ЬϝгЇЮϜ оϹϧзв)Forum Nord( 

 

 сЮϜнϲ бЏтм ϢϿлϮцϜ ϨϹϲϓϠ Ͽлϯвм ϩтϹϲ ϼϝЫϧϠϜ ϿЪϽв нк ЬϝгЇЮϜ оϹϧзв40 ϢϹтϹϮ ϣЪϽІ 

)ϤϝужмϽϧЫЮшϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ сТ ϣЋЋϷϧв(  Ϥмϸ ИϝГЦ ев ϤϝЪϽЇЮϜ ЍЛϠ ϟжϝϮ пЮϖ

анЪ . днЂϹзлв бк оϹϧзгЮϜ нЃЂϕв) ев бкϼϝгКϒ ϰмϜϽϧϦ28-40ϣзЂ (  сТ ϝЧϠϝЂ днЯгЛт ϜнжϝЪ

ϣжнЯІϽϠ сТ ϢϽуϡЪ ϤϝЪϽІ . ев ЭтнгϦ пЯК днЯЋϳт блзв ϣЛϠϼϒ еуУЖнв ϣЛϡЂ ϿЪϽгЮϜ оϹЮ

ϝужнЮϝϧЪ ϣЧГзв бЪ ЭтнгϦ пЯК днЯЋϳт дмϽ϶фϜ ϣϪыϫЮϜм ϣжнЯІϽϠ ϣзтϹв . ев Ͻ϶ϐ ϸϹК Шϝзк

 ев бкϸϹК ϰмϜϽϧт еуУЖнгЮϜ8-18 пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϟЃϲ Ͻ϶ф ϥЦм ев ϿЪϽгЮϜ оϹЮ днЯгЛт ϝУЖнв 

ϬцϜ ϢϽуЋЦ ϭвϜϽϠ пЮϖм ϟтϼϹϧЮϜЬ  .

 

 скм оϹϧзгЮϜ ϰϝϯж ̭Ϝϼм ϟϡЃЮϜ ϥжϝЪ ϽЊϝзК ϣϪыϪ ЬϝгЇЮϜ оϹϧзв ϽтϹв ϿуЪϼϝв СтϾнϮ ϸϹϲ

сЮϝϧЮϝЪ :

 

¶ "ϢнлЧЮϜ ев ϞнЪ пЯК ЬϝЋϦъϜ -" ЬϸϝϡϧгЮϜ бКϹЯЮ ϝ϶ϝзв ХЯϷϦ ϣгЗзв ϣуЯ϶Ϝϸ ϤъϝЋϦϜ ϣЫϡІ

ϣЪϽЇЮϜ Э϶Ϝϸ ϼϝϯϦъϜм ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϤϜϼϝЇϧЂыЮ ъϝϯв сГЛϦм ϣЧϫЮϜм. 

 

¶  ϣтϸϝЋϧЦϜ ϼϝЛЂϓϠ ϼϝϯтщЮ еЪϝвϒ ϽуТнϦ) йтϖ Ѐϖ ϝУуϧЪϒ ϣжнЯІϽϠ ϣЃЂϕвм сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ

пзϡгЮϜ дънгт. 

 

¶ ϣузЧϧЮϜ ϹкϝЛгЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϝϠ ϣГϡϦϽв ϣжнЯІϽϠ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев ϣувϝзϧв ϤϝЫϡІ .  

 

еЪϝвцϜ ̭ы϶ϖ пЯК етϽϮϓϧЃгЮϜ ЙуϯЇϧЮ ϣЂϝуЂ ϹϮнϦ ъ оϽ϶ϒ ϣуϲϝж ев .

 

 ϝуϮнЮнзЫϦ Ьϝϯв сТ ϟтϼϹϧЯЮ ϝвϝк ϜϼϹЋв ϽϡϧЛϦм пзϡгЮϜ ЁУж сТ ШϼϝЇϧТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣϡЧЮϜ ϝвϒ

 ϣВнϠϽгЮϜ ϢϿлϮцϜм еуϠϼϹгЮϜ ев ϣЋЋϷϧв ϣКнгϯв ϝлтϹЮм ̪свыКшϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ

ϣЯвϝЫϧв ϣЫϡІ сТ .

 

ϥжϽϧжшϜ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ЙЦнв :www.barcelonaactiva.es  
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 ϢϸмϹϳгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϸϼнУЃЪϒ ϣЪϽІ)Oxfork Innovation Ltd( 

 

 ев днЫϧϦ ϣЫϡІ ϢϸмϹϳгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϸϼнУЃЪϒ ϣЪϽІ ϽтϹϦ11 сТ ϿЪϜϽв ϝлЮм ϼϝЫϧϠыЮ ϜϿЪϽв 

ϾϹЮнЃϦнЪм ̪ϿгтϝϦ рϸϜм ̪ϨнгЃϦϼнϠ ̪дϹзЮ ̪ϽуІϸϼнУЃЪϒ . ϤϜϽϡϧϷвм ϟϦϝЫв ϿЪϜϽгЮϜ иϻк аϹЧϦ

ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ Љу϶ϜϽϧϠ ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЫϠ ЙϧгϧϦ -РϝЎшϝϠ ϹϲϜм ϽлІ ϢϹгЮϢ бКϹЮϜ ϤϝвϹ϶ пЮϖ 

ЬϝгКцϜ ϤϝЫϡІ пЮϖ ЬнЊнЮϜм . днЫт дϒ ϢϼмϽЎ егЏϧϦ Ьн϶ϹЯЮ ϽутϝЛв ев ϣКнгϯв Шϝзк

 Йв ϟЂϝзϧϦ дϒм ̪ЭϡЧϧЃгЯЮ БуГϷϦ ϝлтϹЮ днЫт дϒм ̪сЮмϸ мϒ сЯϳв ϼнЗзв ϸϹϯЮϜ ̭ыгЛЮϜ оϹЮ

еууЮϝϳЮϜ ̭ыгЛЮϜ  .

 

 ϣЛгЃЮϜ мϒ ϢϼнЋЮϜ сТ ЭϫгϧϦ сϧЮϜ ϣвϝлЮϜ ЙТϝзгЮϜ пЮϖ ϿЪϜϽгЮϜ иϻк днвϹϷϧЃт етϻЮϜ ̭ыгЛЮϜ ϽуЇт

ϝлЮ блϠϝЃϧжϜ ев ϝлуЯК днЯЋϳт сϧЮϜ ϣЋЋϷϧгЮϜм ϣуТϜϽϧϲъϜ . ϽуТнϦ оϽ϶цϜ ϝтϜϿгЮϜ егЎ евм

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤϜϽгϦϕгЯЮ ϣТϽО ̪ϹтϽϡЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ ̪ЬϝϡЧϧЂϜ ϣЮϝЊ ̪ϤϝгЮϝЫгЮϜ пЯК ϸϽЯЮ бЃЦ

ϣузуϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм ϤϜϽϡϷЮϜ ЬϸϝϡϦм ЬϝгКцϜ ϤϝЫϡІ пЮϖ ЬнЊнЮϜ . пЯК ̭нЏЮϜ ̭ыгЛЮϜ сЧЯт ϝгЪ

ϢϹуУгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ ев ϝлжϒ ϼϝϡϧКϜ пЯК ϿЪϜϽгЮϜ Э϶Ϝϸ ЭЧзϧЮϜм ЙЂнϧЮϜ ϣужϝЫвϖ .

 

 ̪ϝлЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϣЋϲ рϒ ϼϝЫϧϠыЮ ϸϼнУЃЪϒ ϣЪϽІ ϻ϶ϓϦ ъ

ϢϹКϝЋϧгЮϜ ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ ϬϺнгж ХϡГϦ ϝлзЫЮ . ϣтϼϝϯтϖ буЦ ЌϽК пЯК ϣЪϽЇЮϜ ϹКϝЃт ъ Ϝϻкм

ϝлϚыгЛЮ ϣтнЮмϓЪ нгзЮϜ ЙТϸ пЮϖ ϝЏтϒ рϸϕт йзЫЮ ̪ϟЃϳТ ϸϹϯЮϜ еϚϝϠϿЯЮ ϣуЃТϝзϦ . ϢϹв ϥЮϝВ ϝгЯЪ

ϝлЛТϸ ϝлуЯК еуЛϧт сϧЮϜ НЮϝϡгЮϜ ϤϸϜϸϾϜ ϝгЯЪ ̪ϿЪϽгЮϜ сТ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝЧϠ . сТ ̭ϝЧϡЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϢϹгЮϜ

 еуϠ ϰмϜϽϧϦ ϿЪϽгЮϜ18еувϝК пЮϖ ϜϽлІ   .

 

ϥжϽϧжшϜ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ЙЦнв :www.oxin.co.uk  

 

 ϝужϝГтϽϠ ̪ϣтнуϳЮϜ ЬϝгКчЮ ϸϼнУЃЪϒ ϿЪϽв)The Oxford BioBusiness Centre, UK( 

 

 ̪ϼнгЯϧуЮ сТ ̪ϣтнуϳЮϜ ЬϝгКчЮ ϸϼнУЃЪϒ ϿЪϽв ϢϸмϹϳгЮϜ ϣтнуϳЮϜ ЬϝгКчЮ ϽуІϸϼнУЪϒ ϣЫϡІ ϽтϹϦ

пЮмцϜ ϝлЯϲϜϽв сТ ϥЯ϶ϸ сϧЮϜ ϣтнуϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮ ϣЋЋϷϧв ЬϝгКϒ ϣзЎϝϲ нкм .

 Љу϶ϜϽϧϠ ϤϜϽϡϧϷгϠ ϢϸмϿгЮϜ ϟϦϝЫгЮϜ ев ϢϹтϽТ ϣКнгϯв аϹЧт йжц ϜϹϚϜϼ ϿЪϽгЮϜ Ϝϻк ϽϡϧЛт

ϬцϜ ϢϽуЋЦЬбуЯЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ бКϸ пЯК ϢмыК ϣЪϽϧЇв ϢϿлϮϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ   .

 

 аϝК сТ ϣтнуϳЮϜ ЬϝгКчЮ ϸϼнУЃЪϒ ϿЪϽв ϰϝϧϧТϜ бϦ1998 ФмϹзЊ ϭвϝжϽϠ ев бКϹϠ пЗϳтм ̪

ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾнЮ ЙϠϝϧЮϜ ϣтнуϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Ьϝϯв сТ  буЯЛϧЮϜм ϤϝзЎϝϳЮϜ рϹϳϦ . бЏтм

 ев ϝуЮϝϲ12-15ϣЪϽІ  - ИϽТϒ ев ϸϹКм ϸϼнУЃЪϒ ϣЛвϝϯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев БуЯ϶ скм

 ϣгϚϝЧЮϜ ϣтнуϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЙтϼϝЇв

 

ϥжϽϧжшϜ пЯК ϿЪϽгЮϜ ЙЦнв :www.biotechnet.co.uk  
 

 

 сЮϜнϲ ϹϮнуТ ϝужϝгЮϒ сТ ϝвϒ200 сГПϦ ̪ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ мϒ ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϿЪϽв 

 ЙЧт ̪ϤϝвϹϷЮϜ СЯϧϷв60етϜϽЮϜ ЬϝгІ ϝуЮϝУϧЂм сТ ϝлзв  . ϣТϝЎшϝϠ йжϒ сзЛт Ϝϻкм

http://www.oxin.co.uk/
http://www.oxin.co.uk/
http://www.biotechnet.co.uk/
http://www.biotechnet.co.uk/
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 ϝлтϹЮ бϯϳЮϜ ϣГЂнϧв ϣзтϹв ЭЪ дϗТ ̪ϢϽуϡЫЮϜ дϹгЮϜ ϣТϝЪ сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ пЮϖ

ϝлϠ ЈϝϷЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϿЪϽв  .

 

 
 ϼϝВшϜ29 : ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ ϞнзϯЮ ϣугзϧЮϜ ϣЮϝЪм ϤϝЃЂϕв ϿЪϜϽв)SEEDA(

54
 

 

 анлУв ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ ϞнзϯЮ ϣугзϧЮϜ ϣЮϝЪм ϥЯ϶ϸϒ"ϤϝЃЂϕгЮϜ ϿЪϽв " аϝК сТ1999 ϼϝВϖ сТ 

ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ ϞнзϮ сТ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ бКϸ сТ Эϫгϧт аϝК РϹк . ϿЪϽв ЭЪ дϒ ск ϢϽЫУЮϜ

 ϩϳϡЮϜ ϿЪϜϽв Йв ϣтнЦ БϠϜмϼ ϸϝϯтш ϿУϳгЪ ЭгЛϦм ЬϝгКцϜ ϝкϸнЧϦ ϣЫϡІ ϽϡϧЛт ϣЃЂϕв

ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝзЎϝϲм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм . ънЊм ϤϝЃЂϕгЮϜ ϿЪϜϽв ϽТнϦ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 мϒ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ пЮϖ аϝгЏжъϜ Ьы϶ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм буЯЛϧЮϜ бКϸ ϤϝвϹϷЮ ЭЏТϒ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽТнϦ ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϝлϚϝзϠ .

 

 ϣзЎϝϳЪ ЭгЛЯЮ ϝжϝЫв ϤϽТм ϜϺϖ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϿЪϽгЪ ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ ϞнзϮ сТ ϣЧГзв ЉуЋϷϦ бϧт

 ЙϠϝϦ ϨϝϳϠϒ бЃЦ ϝлтϹЮ дϝЪ ϜϺϖм ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ Йв ϣтнЦ ϤϝЦыКм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ

ϤϝЛвϝϯЮϜ оϹϲϖ сТ ϝлЮ . ϹϚϝЦ ϤϝЃЂϕв ϿЪϽв ЭЫЮм)ϱϮϝж ЬϝгКϒ ЭϮϼ(  ев ϣКнгϯв йгКϹт

еуϲнгГЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ .ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϻуУзϦ сТ йϧУуЖм ЭϫгϧϦ ϿЪϽгЯЮ ϽтϹв ϝЏтϒ ϹϮнт ϝгЪ .

 ϝуЮϝϲ ϹϮнт19ϝлϚϝЇжш БГϷгЮϜм ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϜϿЪϽв  . ϞнзϯЮ ϣугзϧЮϜ ϣЮϝЪм ϥϳϧϧТϜ ϹЦм

 ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв ϽϡК ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϣГЇжϒ бКϸ РϹлϠ ϤϝЃЂϕгЮ ϻТϝзв ϣϧЂ ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ

ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ. 

 

 

3-6 ϣузлгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм днгЯЛгЮϜ ̪дмϼϝЇϧЃгЮϜ 

 

 ϣуЯгК ϤϜϼϝЇϧЂϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ блуЮϖ ϓϯЯт ЈϝϷІϒ бк днгЯЛгЮϜ

ϤъϝЋϦъϜ ЌϜϽОц блуЮϖ ̭нϯЯЮϜ бϧт ϝгЪ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖм . ̪еуϡЂϝϳв днзгЏϧт ϹЦм

 ϤϝЪϽІ рϽтϹвм сЃЂϕвм ̪ϼϝЫϧϠϜ ϿЪϜϽвм еуУЖнвм ̪еутϻуУзϦ ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒм

оϽ϶ϒ . ЙЦнгЮϜ сТ днгЯЛгЮϜ ϽТнϧт ϹЦ) сТ ̭ывϾ ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒм днУЖнв рϒ

ϼϝЫϧϠϜ ϿЪϽв(  ХтϽВ еК ̪ϣугЂϼ ϽуО ϢϼнЋϠ ЬϝгКϒ ϞϝϳЊц блϠ ϣуЊнϧЮϜ бϧт мϒ

 ϝЧϠϝЂ блϦϝвϹ϶ ϜнвϹϷϧЂϜ ϹЦ ϜнжϝЪ ЈϝϷІϒ) ϞϝϳЊϒм ϣузлгЮϜм ϣуЮϝгЮϜм ϣужнжϝЧЮϜ

еутϻуУзϧЮϜ ЬϝгКцϜ.(  ϜнЯ϶Ϲт мϒ ϢϸϹϳв ϣЯЫЇв Ьнϲ ϣЋЋϷϧв ϤϜϼϝЇϧЂϜ днвϹЧт ϹЦм

 ϟжϜнϮ Йв ЭвϝЛϧЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ бКϸ блзЫгт ϩуϲ ЭϮцϜ ϣЯтнВ ϣЦыК сТ

ϣЃЂϕгЮϜ мϒ ϣЪϽЇЮϜ оϹЮ ϢϸϹϳв .) ϿзϧзЂ ев ЭЪ ЩЮϺ пЯК ϣЯϫвцϜ егЏϧϦ

)Syntens(  ЩзуЮ ЁжϿуϠм ̪ϜϹзЮнк сТ)Business Link( ϝужϝГтϽϠ сТ ( сТ бϦ ϹЦм

 ϣуϚϜнЇЛЮϜ ϣЛуϡГЮϜ ЭуЯЧϦ РϹлϠ ϣугЂϽЮϜ буЯЛϧЮϜ бЗж ϨϜϹϳϧЂϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ

 еугЯЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЯЮ) бЦϼ ϼϝВшϜ ϽЗжϜ18ϥЫужнЪ ϣЫϡІ Ьнϲ ( . ϝжϝуϲϒ бϧтм

 ϣужϝЫвϖ ев бОϽЮϜ пЯК ̪ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽв ХтϽВ еК еугЯЛгЮϜ ϤϝЫϡІ пЮϖ ЬнЊнЮϜ

ϿЪϜϽгЮϜ сТ еЫЃϦ ъ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϝкϽуТнϦ . РмϽЖ ЭЖ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ анЧт

                                                 
54
 www.seeda.co.uk  

http://www.seeda.co.uk/
http://www.seeda.co.uk/
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 ϣϛуϠ сТ ϣузлгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм буЯЛϧЮϜм ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ϤϝвϹ϶ ϽуТнϧϠ ϣтϸϝЛЮϜ ФнЃЮϜ

ϣуЃТϝзϦ . ϝлϦϝтϜϹϠ сТ ЙуГϧЃϦ ъ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бЗЛв еЫЮ

 сГЛт ϝгв ̪ϤϝЧУзЮϜ иϻк бКϹϠ ϝжϝуϲϒ ϤϝвнЫϳЮϜ Э϶ϹϧϦм ̪ϤϝвϹϷЮϜ иϻк СуЮϝЫϦ ЭгϳϦ

 ϤϝвϹϷЮϜ ЩЯϦ ̭ϝзϫϧЂϝϠ бКϹЮϜ бтϹЧϦ аϹК ХтϽВ еК ϽутϝЛгЮϜ ЌϽУЮ ϣвнЫϳЯЮ ϣЊϽТ

ЭукϓϧЮϜ ев ϟЂϝзв онϧЃв блтϹЮ дмϹгϧЛв днтϼϝЇϧЂϜ ϝкϽТнт сϧЮϜ . ϣϳϚъ Ϥϸϒ

 ϤϹϮмϒ ϝлжϓϠ ϣЯЫЇв ХЯ϶ пЮϖ ϤъϝϳЮϜ ЍЛϠ сТ свнЫϳЮϜ бКϹЯЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ

 ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ пЯК ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЙуϯЇϦ ев ъϹϠ ЌϽПЮϜ ϜϻлЮ ϣувнЫϲ ϤъϝЪм

ЬϝгКцϜ . ев ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϝлузϯт дϒ ϸϝЋϧЦыЮ еЫгт ϢϸϹЛϧвм ϢϽуϫЪ ЙТϝзв Шϝзк

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϟжϝϮ ев ЬϝгКцϜ бКϹЮ ̭СЪ БЇж аϝЗж .

 

3-7 ϣтϸнЧзЛЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜм ϤϝЫϡЇЮϜ 

 

 ЩЯϦ пЮϖ ϝЏтϒ рϸϕт дϒ еЫгт ϣтϸнЧзЛЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜм ϤϝЫϡЇЮϜ нгж ЙуϯЇϦ дϖ

пЮмцϜ нгзЮϜ ЭϲϜϽвм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ ϟϲϝЋϦ ϝв ϢϸϝК сϧЮϜ ϽВϝϷгЮϜ . ЩЮϺ

ϣϲнϧУгЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϝлтϹЮ днЫт ϣКнгϯв сТ днЫϦ ϝвϹзК ϣЪϽЇЮϜ дц . ϜϺϖ

 ЈϽТ ϝлЮ ϽТнϧϦ дϒ ϱϮϽгЮϜ егТ ̪ϣϳϮϝж ϽуО ϣвϹϷЮ мϒ ϭϧзгЮ ϝв ϣЪϽІ ϢϽЫТ ϥжϝЪ

ϣКнгϯгЮϜ мϒ ϣЫϡЇЮϜ Э϶Ϝϸ оϽ϶ϒ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв бтϹЧϧЮ оϽ϶ϒ  .

 

 ̭ϝзϠ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϣЧϫЮϜ ЩЯϦ ϝглЮмϒ еуϡϡЃЮ ϽВϝϷгЮϜ ЭЯЧϦ ϤϝЫϡЇЮϜ дϒ ЩІ ъ

ϝлзуϠ ϝгуТ ϝлЮϸϝϡϦ бϧт сϧЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣугЪ ϝглужϝϪм ̪ϣЪϽЇЮϜ . ϤϝЫϡЇЮϜ ̭ϝзϠ дϖ

 ЭКϝУϦ ϞнЯЂϒ ϽууПϦм ϢϹтϹϯЮϜ ϼϝЫТцϜ бКϸ сТ ϣуЮϝЛТ ЭϡЃЮϜ ϽϫЪϒ нк ϤъϝЋϦъϜм

ЬϝгКцϜ ЈϽТ Йв ЀϝзЮϜ . букϝУгЮϜ ЬϸϝϡϦ ϤъϝЋϦъϜ ХтϽВ еК ЀϝзЮϜ ЙуГϧЃт

 ϜнϳϡЋт блжϒ пЯК ϢмыК ϢϹтϹϮ ϤϝУЮϝϳϦ ϣвϝЦϖм ̪ЭЇУЮϜм ϰϝϯзЮϜ ев бЯЛϧЮϜм ̪ϢϹтϹϯЮϜ

ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝлϮнϧЮϝϠ ϝЪϜϼϸϖ ϽϫЪϒ .ЭлЃв пЯК ϣϳϮϝзЮϜ ϤϝЫϡЇЮϜ пзϡϦ ϝв ϝгϚϜϸ . Ϝϻк

 рϒ ев ϜϼϽϳϧвм ыЧϧЃв днЫт дϒ сПϡзт ̪ϣгЗзв мϒ ЉϷІ днЫт дϒ еЫгт ЭлЃгЮϜ

ϣзЯЛв ϽуО ϣтϼϝϯϦ ϱЮϝЋв . ев ϽϫЪϒм ̪ϣгЗϧзв днЫϦ дϒ сПϡзт ϤϝЫϡЇЮϜ ̭ϝзϠ Ϥъϝϲ

̭ϝЧϧЮыЮ дϝЫв ϸϽϯв . ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒм ̭ϜϼϹгЮϜ ИϝзЦш ϿТϜнϲ сГЛϦ дϒ сПϡзтм

ϝлЮ блϧЦм ев ̭ϿϮ ЉуЋϷϧϠ еуЮнПЇгЮϜ . ϿуЪϽϦ ХтϽВ еК ЩЮϺ ХЧϳϧт ϝв ϝϡЮϝОм

 еуТмϽЛв еуϪϹϳϧв ϢнКϹϠм ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϤϝКнЎнв Ьнϲ ϤϝКϝгϧϮъϜ

еувϽϧϳвм  .

 

ϸϹϳв ИϝГЦ сТ ϿЪϽϧт йзЫЮ ϤϝЫϡЇЮϜ ЬϝЫІϒ ев ϽϡЪϒ ЭЫІ ск ϤϝЪϽЇЮϜ ϣКнгϯв дϖ .

 ϝлжϓϠ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣКнгϯв ϽϦϼнϠ ЭЫтϝв ϼнЃТмϽϡЮϜ РϽК" ϤϝЪϽЇЮ сТϜϽПϮ ϿуЪϽϦ

еуЛв Ьϝϯв сТ ϣуЮмϸ ϤϝЃЂϕвм" СтϽЛϦ сТ ЭЏУЮϜ йЮ ϽϦϼнϠ ϼнЃТмϽϡЮϜ дϒ ϝгЪ ̪

рϸϝЋϧЦъϜ ϰϝϯзЮϜ ϿтϿЛϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝКнгϯв ЙуГϧЃϦ СуЪ.
55

 СуЪ ϽϦϼнϠ ϱЎмϒ 

 ϢϸϝуЦ пЮϖ рϸϕϦ дϒ еЫгт сЯϳгЮϜ ϟЯГЮϜ ϣуϡЯϦ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ еуϠ ϢϹтϹЇЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ дϒ

                                                 
55
  ̪ϽϦϼнϠ ЭЫтϝв ̪бвчЮ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϿугЮϜ1990 ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦϜм ϤϝКнгϯгЮϜ ̪1980 
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 ϤϝϮнЃзгЮϜм ̪дϹзЮ сТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ Эϫв ̪ϢϸϹϳв ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝКϝГЦ сТ ϣугЮϝК

ϵЮϖ ̪дϝϠϝуЮϜ сТ ϤϝужмϽϧЫЮшϜм ϝуЮϝГтϖ сТ . ϝлуЯК егулϦ ϝв ϝϡЮϝО сϧЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜ дϖ

 рϻЮϜ рϼϝϯϧЮϜм сЃЂϕгЮϜ бКϹЮϜ ϟГЧϧЃϦм ϣЃТϝзгЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿУϳϦ ̪ϢϽуПЊ ϤϝЪϽІ

ϰϝϯзЮϜ ϼϜϽгϧЂъ ϣвϾыЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ̭ϝзϠ пЮϖ рϸϕт . ϝуЮϝϲ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ЭгЛϦ

ϣугуЯЦшϜ ϤϝКнгϯгЮϜ ̭ϝЇжϖ ЙуϯЇϦ РϹлϠ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϽтнГϦ пЯК . ϸϝϳϦъϜ ϽЇж

ϝϠмϼмϒ сТ ϣугуЯЦшϜ ϤϝКнгϯгЮϜ еК ϜϽтϽЧϦ сϠмϼмцϜ
56
 . СЯϧϷв ев ϽтϽЧϧЮϜ ϹуУϧЃт

ϝЫтϽвϒм ϝϠмϼмϒ сТ ϞϼϝϯϧЮϜ . ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝзϠ сТ ϝтнуϲ Ϝϼмϸ ϤϝКнгϯгЮϜ ϟЛЯϦ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм бЯЛЮϜ Ϥъϝϯв сТ ϝгуЂъ ϢϹтϹϯЮϜ . ЬϝгКцϜ бЗзв мϒ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ дϖ

 ев ЭЏТϒ ϣКнгϯв ϹуЪϓϧЮϝϠ йтϹЮ днЫт РнЂ ϢϸϹϳв ϣКнгϯв Э϶Ϝϸ ЭгЛт рϻЮϜ

 нгзЮ блϮϝϧϳт рϻЮϜ ЈϝϷІцϜ еууЛϧЮ ϢϽТнϧв ϤϜϼϝлгЮϜ дϒ РϽЛтм ̪ϤъϝЋϦъϜ

 ϽϫЪϒ ϣЧГзгЮϜ сТ ЬϝгКцϜ бКϸ ϤϝгЗзвм еуЋЋϷϧгЮϜ дϒ ϝЏтϒ Ϲϯт ϝгЪ ̪ЭгЛЮϜ

ϝлзуЛϠ ϣКнгϯгЮϜ ЩЯϦ ϝтϝЏЧЮ ϝЪϜϼϸϖ . блЮ ϱзЃϦ бЮ етϻЮϜ днвϝϳгЮϜм ШнзϡЮϜ мϽтϹв

 дϒ ЭгϧϳгЮϜ ϽуО ев ̪ϣтнуϲ ϝуϮнЮнзЫϦ ϣЪϽІ ϣтϔϽЮ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ϣЊϽУЮϜ

ϣтнуϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϣϛІϝж ϣЪϽІ рц етϹуУв ϜнжнЫт . етϻЮϜ ЩϛЮмϒ дϒ ъϖ

 ϜнжнЫт бЮ дϖм пϧϲ ЭгЛЮϜ ϤϝужϝЫвϖ ϽтϹЧϦ днЛуГϧЃт ϣгϚϝЦ ϣКнгϯв ϼϝВϖ сТ днЯгЛт

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм бЯЛЮϝϠ ϣЯвϝЪ ϣтϜϼϸ пЯК  .

 

ϣЧϫЮϜ ϤϝЫϡЇϠ ЭЋϧϦ дϒ ϝЏтϒ ϤϝКнгϯгЯЮ еЫгт . ϒϹϡт ЭгК ϟϲϝЊ рϒ дϒ сзЛт Ϝϻк

 ев ϹтϹЛЮϜ оϹЮ ϣЧϡЃв ϣуЦϜϹЋв ϟЮϝПЮϜ сТ йтϹЮ днЫт ϝв ϣКнгϯв Э϶Ϝϸ ϢϹтϹϮ ϣЪϽІ

ыЛТ ФнЃЮϜ ϣЪϽЇЮϜ Ьн϶ϸ ϹзК блЛв ЭвϝЛϧт дϒ йуЯК сПϡзт етϻЮϜ ЩϛЮмϒ.
57
 

 

 
 ϼϝВшϜ30 : ϤϜϼϝуЃЮϜ ϣЎϝтϼ)Motorsport( ϝужϝГтϽϠ ̪ϽуІϸϼнУЃЪϒ сТ55  

 

 ϣЎϝтϼ ϤϝЪϽІ ев ϣугЮϝК ϣКнгϯгЮ ϿЪϽв скм ϽуІϸϼнУЃЪϒ Стϼ сТ ϣзтϹв ск рϽϡвϝϠ

ϤϜϼϝуЃЮϜ . ϹϮнт25 ϝкϽГЦ ϣЧГзв сТ ЙЧϦ ϣЪϽІ 35 сЮϜнϲ ϝлуУЖнв ϸϹК НЯϡт Эув 9000 

 сЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼϝуЂм ϹϲϜм ънвϼнУЮϜ ϤϝЦϝϡЂ ϤϜϼϝуЂ бугЋϦм ϣКϝзЊ сТ днЯгЛт ЉϷІ

оϽ϶цϜ  .

 

 аϝК сТ1996 ϣтнϮ ϢϹКϝЦ ФыОϖ ϟЧК ϥтϽϮϒ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣЂϜϼϸ ЭтнгϧϠ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ аϝЦ ̪

ϣЧГзгЮϜ сТ СϚϝЖнЮϜ ев ϽуϡЪ ϸϹК дϜϹЧТ ев ЩЮϺ ыϦ ϝвм ϢϽуϡЪ . АϝЧж ϹтϹϳϦ пЯК ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϿЪϼ

ϤϜϼϝуЃЮϜ ϣЎϝтϽЮ ϽуІϸϼнУЃЪϒ оϹϧзв ̭ϝЇжϖ еК ЩЮϺ ϽУЂϒм ̪ϣЧГзгЮϜ сТ ϢнЧЮϜ . дϒ оϹϧзгЮϜ оϒϼ

 буЯЛϧЮϜм ϣКϝзЋЮϜ сЯϫгв ев СЮϓϧт ЭгК ХтϽТ ЭЫІм ̪еуузУЮϜм еуЂϹзлгЮϜ сТ ϝЋЧж Шϝзк

ϣЯЫЇгЯЮ Эϲ ϸϝϯтш ̪ЬϝгКцϜ бКϸ ϤъϝЪмм . Ϥ̭ϜϽϮшϜ ев ϣЯЃЯЃϠ аϝуЧЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ ХтϽТ ϩϲ

ИϝзЋЮ еуϯтϽϷЮϜ еуЂϹзлгЮϜ ϽтнГϦ ЭϫвϢ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣЛвϝϯЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϜϼϝуЃЮϜ 

 ϣуЯЪ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϢϻгЯϧЮϜ ϱзв Ьы϶ ев ϤϜϼϝлгЮϜ ев ϣЯгϯϠ днЛϧгϧт етϻЮϜ еуузУЮϜ ϽтнГϦм

                                                 
56
 сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ̪ϝϠмϼнт ̪̮ϦϝКнгϯгЮϜм ϤϝЫϡЇЮϜ Ьнϲ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣКнгϯгЮ сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  .
57
 ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲм ̪ϤϝКнгϯгЮϜ ̪ϤϝЪϜϽЇЮϜ ̪ϤϝЫϡЇЮϜ : сТ ϣтϼϝЫϧϠъϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϤϝтϹϳϧЮϜм ЈϽУЮϜ

 ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ̪сгЮϝЛЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ2004. 
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 ЩЮϺм ϣЂϹзлЮϜ ϣЂϜϼϸ пЯК ЬϝУВцϜ ϩϳЮ ЀϼϜϹгЮϜ Йв ϤъϝЋϦϜ ϽтнГϦм ̪буЯЛϧЮϜ ϣЯЊϜнгЮ ϣуЯϳв

ФϝϡЃЮϜ ϤϜϼϝуЃЮ ϤϝгугЋϧϠ ϻувыϧЮϜ ϝлуТ ШϼϝЇт ϣуЯϳгЮϜ ЀϼϜϹгЯЮ ϢϽуϫв ϣЧϠϝЃв ̭ϝЇжϗϠ .

 

 мϒ ϢϽуПЊ ϽϡϧЛϦ ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϜϼϝуЃЮϜ ϤϝЪϽІ дϒ ъϖ ̪ϣугЮϝК ϣЛгЃϠ ЙϧгϧϦ ϝлжϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

ЬϝгКцϜ ев ИнзЮϜ ϜϻлϠ аϝуЧЯЮ ϣуТϝЎϖ ϢϼϹЦ ϝлтϹЮ ЁуЮм ̪аϝК йϮнϠ бϯϳЮϜ  ϣГЂнϧв . дϒ ϽЪϻт

 ϹϧгуЮ еЇуТнжϜ ϸϼнУЃЪϒ Эϫв ϣгКϜϹЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ИϝГϧЂϜ ЭгЛЮϜ ХтϽТ

)www.oxin.co.uk( ЭтнϳϧЮ ϣвϾыЮϜ ϸϼϜнгЮϜ пЮϖ ЭЊнϧт дϒ ̪ϤϝЃЂϕгЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ЁЯϯв ̪

ЬϝЛТϒ пЮϖ ϼϝЫТцϜ.  

 

ϣуЃТϝзϧЮϜ ϹлЛв ϝвϒ
58

 ϣугзϧЮϜ бКϸ пЮϖ пЛЃϦ сϧЮϜ ϤъϝЪнЮϜ ев сгЮϝК ϸϝϳϦϜ нлТ 

ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝКнгϯв ϤϝЂϝуЂ Ьы϶ ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ .

 

 ев ϹтϹЛЮϝϠ ϤϝКнгϯгЯЮ ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲ ϤϜϼϝуЃЮϜ ϣЎϝтϽЮ ϽуІϸϼнУЃЪϒ оϹϧзв ϽТнт

ϢϹуУгЮϜ ЀмϼϹЮϜ
59
  .

 

 бОϽЮϜ пЯК ̪ϤϝКнгϯгЮϜ ЬϝЫІϒ ев Јϝ϶ ЭЫІ скм етϸϼнгЮϜ ЭЂыЂ ϝЏтϒ Шϝзк

 ϤϝЦыЛϠ ЙϧгϧϦ ϝлуТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ дϒ ъϖ ̪ϢϼмϽЏЮϝϠ ϣуТϜϽПϮ ϥЃуЮ ϝлжϒ ев

ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ Йв ϣтнЦ . ϣКϝзЊ сТ Эϫгϧт ЩЮϺ пЯК ϣϳЎϜнЮϜ ϣЯϫвцϜ Ϲϲϒ

ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ев сϦϓϦ ϣУЯϧϷгЮϜ ϢϼϝуЃЮϜ ϤϝжнЫв дϒ ϩуϲ ϤϜϼϝуЃЮϜ .

 ϝгЪ ̪ХтнЃϧЮϜ еК ϣЮнϛЃв днЫϦм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣвыЛЮϜ ϢϹϚϜϽЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ЩЯϧгϦ ϝв ϢϸϝК

 ϽϪϕϦ дϒ ϣуϚϜϽЇЮ ϝлϦнЦ Ьы϶ ев ЙуГϧЃϦм ̪етϸϼнгЮϜ пЯК ϜϽуϡЪ ϜϺнУж ЀϼϝгϦ ϝлжϒ

ЭКо̭ϜнЃЮϜ пЯК ϬϝϧжшϜ ϣуЯгКм ϭϧзгЮϜ ев ЭЪ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ЙϯЇϦ дϒм ̪блЪнЯЂ  .

 

4 - ЭтнгϧЮϜ

 

4-1 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦ Ьнϲ ϣвϝК ϤϝЗϲыв 

 

4-1-1 аϝК сЮϝв ϰыЊϖ 
 

 Ϝнгж ХЧϳϦ дϒ ϝлЮ ЙЦнϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϝуЪϽϦ сТ ϢϽуϡЪ ϢнϯТ Шϝзк

 ϝЛУϦϽв)ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ(  ХϡГϦ сϧЮϜ ЩЯϦ ϝгуЂъм

ϣуЮϝЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ . ϣугзϧЮϜ ев ϝГгж ХϡГϦ дϒ ϣЮмϹЮϜ ϣϳЯЋв ев дϒ ϱЎϜнЮϜ евм

 ϤϝКϝзЋЮϜ ЍЛϠ ϝлтϹЮ днЫт дϒм ϢϽуПЋЮϜм ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ еуϠ дϾϜнт ϣтϸϝЋϧЦъϜ

ϣвϹЧϧгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝКϝГЦ сТ ϣтнЧЮϜ . ϣϡЧК ЭЫЇт ϟЂϝзгЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ дϖ

еуТϹлЮϜ етϻк ХуЧϳϦ аϝвϒ .

 

                                                 
58
 www.competitiveness.org  
59
 ϝужϝГтϽϠ ̪ϸϼнУЃЪϒ ̪ϢϸмϹϳгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϸϼнУЃЪϒ ϣЪϽІ ϼϹЋгЮϜ .

http://www.oxin.co.uk/
http://www.oxin.co.uk/
http://www.competitiveness.org/
http://www.competitiveness.org/
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 пЯК ϼϹт ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ЭЛУЮϝϠ ϽуϡЪ ИϝГЦ ϝуЪϽϦ оϹЮ

ЭгЛЮϜ ЈϽТ ев ϹтϹЛЮϜ ϝлЮ ϽТнтм Э϶ϹЮϜ ев ϜϽуϡЪ ϜϼϹЦ ϣЮмϹЮϜ .) бЦϼ ЬмϹϯЮϜ ϽЗжϒ

2ЬмцϜ ЭЋУЮϜ ̪( . нк сЮϝϳЮϜ йЯЫЇϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ дϒ ъϖ

 ̪ϤыϚϝЛЮ ϣЪнЯггЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ егЏϧт ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ сгЂϼ ϽуО ИϝГЦ

ЭтнгϧЯЮ ϣугЂϼ ϽуО ϤϜнзЦ пЯК ϜϽуϡЪ ϜϸϝгϧКϜ ϹгϧЛтм . НЮϝϡв пЯК ИϝГЧЮϜ Ϝϻк ЭЋϳт

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФнЂм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ ев рϒ ̪бϚϝЧЮϜ ЭтнгϧЮϜ аϝЗж ев ϝуϡЃж ϢϽуПЊ

аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜм ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЮϖ ϸϼϜнгЮϜ ЭтнϳϦ пЮϖ Эугт рϻЮϜ . ϥЦнЮϜ ЁУж сТм

 пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϣтϸмϹϳв ев сжϝЛϦ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ дϒ Ϲϯж

сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ  .

 

 ϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲ сТ сϡЃж ЌϝУϷжϜ пЮϖ ϣуЪϽϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭугϦ

ЭвϝК ЭЫЮ . ъ ϝлзЫЮ ̪ϝуЪϽϦ сТ СϚϝЖнЮϜ СЋж ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭϫгϦ

 ъϖ ЭϫгϦ6 % ев ЭЦϒм ϼϝгϫϧЂъϜ ев4 %ϣуТϽЋгЮϜ ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ ев.
60

 пзЛгϠ 

 пЮϖ ЭугϦ ϝлжϒ ъϖ ̪ϢϽуϡЪ ϣугкϓϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЗϳϦ ϝгзуϠ ̪Ͻ϶ϐ

 ϣУуУВ ϤϝужϝЫвϖ ϽТнϦ Йв ̪ϣЏУϷзв ϣТϝЏв ϣгуЦ ϤϜϺ елв мϒ РϽϲ сТ ЙгϯϧϦ дϒ

ϣвϹЧϧгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЯЮ мϒ ЙЂнϧЯЮ . рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϤϽЦϒ ϹЦм

 ЬϝЧϧжыЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЪ ЙуϯЇϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϝϠ ϣугзϧЮϜм

сгЂϽЮϜ ИϝГЧЮϜ пЮϖ сгЂϽЮϜ ϽуО ИϝГЧЮϜ ев.
61
 

 

 ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ бϯϲ сТ Ϝϸϝϲ ϝІϝгЫжϜ ϢϽу϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣвϾцϜ Ьы϶ ϝуЪϽϦ ϥлϮϜм

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ . пЯК ϝВнПЎ ϣтϼϝϯϧЮϜ ШнзϡЮϜ ϥлϮϜмм

ЌмϽЧЮϝϠ ̭ϝТнЮϜ аϹК Ϥъϝϲ ев ϽуϫЫЯЮ ϥЎϽЛϦ ϝгЪ ̪ЌмϽЧЮϜ .  ϣϯуϧзЮϜ ϥжϝЪм

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ бϯϲ сТ ϸϝϲ ЌϝУϷжϜ ϨмϹϲ.
62
 

 ЌмϽЧЮϜ бтϹЧϦ сТ ϝтϽЗж ϣЋЋϷϧгЮϜ ϢϹуϲнЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϹЛт рϻЮϜ ЩЮϝк ЩзϠ ЌϽЛϦм

 ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻлЮ ЌϜϽЦшϜ сТ сЧуЧϲ ЄϝгЫжϜ пЮϖ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ

 ϝлЯкϕϦ ϣЊϝ϶ ϤϜϸϝлІ пЧЯϧϦ сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЮϖ ЌϜϽЦшϜ ϝЏтϒ ЍУϷжϜ ϝгЪ

ϣЋЋϷϧгЮϜ ϭвϜϽϡЯЮ.
63

 ϢϸϝтϾ сТ ϣЮмϹЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ аϝлгЮϜ оϹϲϖ ЭϫгϧϦ ЩЮϻЮ 

 ϹКϝЃϦ ϤϝЂϝуЂ ϬϝлϧжϜ сТм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сЯЫЮϜ ЌϜϽЦшϜ бϯϲ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϣТϹлϧЃв ϤϝϛТ  .

 

 аϹЧт ϸмϹϳв сгЂϼ сЮϝв ИϝГЦ пЮϖ бЃЧв сЪϽϧЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ дϒ ϽЪϻЮϝϠ ϽтϹϯЮϜ

 ϣЛЂϜм ϣКнгϯв бКϹт ϽуϡЪ сгЂϼ ϽуО ИϝГЦм ̪ϸϝЋϧЦъϜ ев ϢϽуПЊ ϣϛУЮ ϸϼϜнгЮϜ

еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϽуϡЪ ЭЋТ ϸнϮм Йв ̪ϣГЇжцϜ ев . ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϹгϧЛϦ

 дϝгЗзв ЬϝгЮϜ ФнЂм ϢϽуϡЫЮϜ ШнзϡЮϜ дц сгЂϽЮϜ ϽуО ЭтнгϧЮϜ пЯК ϣГЂнϧгЮϜм

                                                 
60
  ЬϝгКцϜм ϣКϝзЋЮϜ ЬϝϮϽЮ сЪϽϧЮϜ ϸϝϳϦъϜ )TUSAID( ϽϡгЃтϸ ̪ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ̪2004 
61
  ̪ϝуЪϽϦ Ьнϲ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв дϝуϡϧЂϜ2004. 
62
  ϣϳУЊ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭгК ϣГ϶м ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ37. 
63
 ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж. 
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ϣувнЫϳЮϜ ϤϝϛулЮϜ мϒ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Ϲтϕт ЭЫЇϠ . ЬнЊнЮϜ ϤъϝгϧϲϜ СЛЎ Йвм

 ЭϮϒ ев пЛЃϦ сЫЮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙϯЇϦ сϧЮϜ ϿТϜнϳЮϜ дϒ Ϲϯж ̪сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ

ϣуТϝЫЮϜ ϢнЧЮϝϠ ЙϧгϧϦ ъ сгЂϽЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ . пЯК ϢмыК

 ев ϹтϿгЮϜ пЮϖ ϣЪϽЇЮϜ ЌϽЛϦ пЮϖ ЭгЛЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм ϰϝЋТшϜ ϤϝЂϝуЂ рϸϕϦ ̪ЩЮϺ

м ϣугЂϽЮϜ ϣϡЦϜϽгЮϜ/ϣЛУϦϽгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ мϒ . ϞϝϳЊϒ ев ϹтϹЛЮϜ ЉЯ϶ ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм

сгЂϽЮϜ ϽуО аϝЗзЮϜ сТ блϚϝЧϠ Йв ЭЏТϒ Ьϝϲ сТ пЧϡϦ блϳЮϝЋв дϒ пЮϖ ЬϝгКцϜ .

 сТϽЋгЮϜ аϝЗзЮϜ ЙуϯЇϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϝϠ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϤϽЦϒ ϝгЪ

 ϸмϹϳв ϸϹК пЮϖм ̪свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ пЮϖ ЌмϽЧЮϜ бтϹЧϦ ϽЋЦ ев иϿуЪϽϦ Ьнϳт сЫЮ

 блуТ ϝгϠ ϸϝЋϧЦъϜ ев ЙЂмцϜ ϤϝКϝГЧЮϜ бКϸ пЮϖ РϽЋзтм ϢϿугϧгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ.
64

 ϸϹϯϧЮ ЀнгЯв ЭуЮϸ Ьмϒ дϒ ϣЗϲыв ЙϯЇгЮϜ евм 

 Ьы϶ сϧжϜϼϝϮ ЩзϠ йвϹЦ ̭ыгЛЪ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ШнзϡЮϜ аϝгϧкϜ

 сТ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϿЪϽв сТ ϢϹЧЛзгЮϜ ЭгЛЮϜ Єϼм оϹϲϖ

 аϝК сТ ЬнϡзГЂϜ2004 ̪ 

 

 ИϝϡϦϖ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϽуϡЪ ϸϹЛЮ дϝЪ ϜϺϖ ϹуУϧЃт РнЂ ЭЫЪ ϸϝЋϧЦъϜ дϒ ЩІ ъм

 БГ϶ бтϹЧϦм ̪ϣЦϸϝЊ ϤϝϠϝЃϲ ϸϜϹКϖ Эϫв сгЂϽЮϜ ЭтнгϧЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ еК Щукϝж ̪етϽгϫϧЃгЯЮ ЭгК . сТ ЩЮϺ ϣϯуϧж ЭϫгϧϦ

ϣЪϽІ рц ϣϡЃзЮϝϠ нгзЮϜ Ϣϼмϸ ЭϲϜϽв СЯϧϷв сТ еуЮнггЯЮ ϤϝЧУЋЮϜ ϢϸϝтϾ . БϷЮϜ дϖ

 нгж ϣужϝЫвϗϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ЩЯϦм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣТϝЪ еуϠ ЭЊϝУЮϜ

аϜмϹЮϜ пЯК ϝЧуЦϸ ЁуЮ ϣуϚϝзϫϧЂϜ .

 

 ϣЛϚϝЇЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ЩЯϦ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤыϚϝЛЮϜ ϤϝЪϽІ ϹКϝЃϦ дϒ ϣугЂϽЮϜ ФϜнЂчЮ еЫгт

ϨϼϜнϧЮϜ мϒ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣЯЫук ϢϸϝКϖ мϒ ЙЂнϧЮϜ Эϫв . ИϝзЦϖ еЫггЮϜ ев днЫт еЮ

 ЙуГϧЃϦ ЩЮϻϠ ϝлжϒ ϥЛзϧЦϜ ϜϺϖ ъϖ ϣугЂϽЮϜ ϤϜнзЧЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

 ϤϜнзЧЮϜ ХтϽВ еК ϢϽТнϧгЮϜ ЩЯϦ ев ϝЛУж ЭЦϒ ϥЃуЮ АмϽЇϠ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ

ϣугЂϽЮϜ ϽуО . сϧЮϜм ̪ЩЮϻЪ ϣЯϯЃгЮϜм ЙУϦϽв нгж ϤϝужϝЫвϗϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ дϖ

сгЂϽЮϜ ФнЃЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ев еЫгϧϧЂ ̪ϣКнЎнгЮϜ АмϽЇЮϝϠ ϥТмϒ  .

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϢϸϹϳв ϣуКнж ϟЂϝзт сгЂϽЮϜ ϽуО ЭтнгϧЮϜ дϒ ϝгЪ

 ̪ϣЛЎϜнϧв ЙЂнϦ ϤϝужϝЫвϖ ϝлтϹЮм ϽЂϒ мϒ ϸϜϽТϒ ϝлЫЯϧгт сϧЮϜ ЩЯϦ ϝгуЂъ ̪ϣГЂнϧгЮϜм

м/ϣтнЦ ϣтϹЧж ϤϝЧТϹϦ мϒ . ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк пЛЃϧЂ ϝв ϼϹЧϠм

 ЀϝЂϒ пЯК ШнзϡЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϣϡЂϝзв днЫϦ ϝв ϢϸϝК ϝлжϗТ ̪сϮϼϝϷЮϜ

ϣуТϝЎшϜ ϤϝжϝгЏЮϜ мϒ ϣтϹЧзЮϜ ϝлϦϝЧТϹϦ .

 

                                                 
64
  ̪ϝуЪϽϦ Ьнϲ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв дϝуϡϧЂϜ ϝлуЮϖ ЭЊнϦ сϧЮϜ ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ бкϒ ев ϢϹϲϜм иϻк2001-2002 . ϝЏтϒ ϽЗжϒ

 ϤϝϳУЋЮϜ105-109 , 



 92 

 ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϤϜϺ ϣГЇзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ дϖ)ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ( 

ЙУϦϽв ϹϚϝЛϠ ЙϧгϦ ϤϝЪϽІ ск / ϝгКϸ ϟЯГϧϦ ϣϠϽϯв ϽуО ϭϚϝϧж ϝлЮм ϣЛУϦϽв ϽВϝϷв

 ϣЪϽЇЯЮ дϓϠ ϟжϝϮцϜ етϽгϫϧЃгЮϜ ИϝзЦϖ ϝлуЯК сПϡзтм ̪ϣЯтнВ ϢϽϧУЮ ϝуϮϼϝ϶ ϝуЮϝв

ϹКϜм ЭϡЧϧЃв . сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ дϒ нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК сПϡзт

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК ϜϼϸϝЦ сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ еЫт бЮ ϝвм

 ев аϝЗзЮϜ сжϝЛуЂ ̪ϣуϮϼϝ϶ ЭтнгϦ ϼϸϝЋв пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм

ϢϽуГ϶ ϢнϯТ . пЯК рнГзϦ ϝлжϒ ϝгЪ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк Эϫв бууЧϦ ϟЛЋт ϣЧуЧϳЮϜ сТ

ϣтϸϝЛЮϜ ϽВϝϷгЮϜ ев ϽϡЪϒ ϽВϝϷв . рϒ Эгϳϧт дϒ ϽгϫϧЃв рϒ пЯК сПϡзт ϝгзуϠм

 ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ дϒ ъϖ ̪йуТ ϽгϫϧЃт рϻЮϜ ИмϽЇгЯЮ ϣϡϲϝЋв ϽВϝϷв

 йуТ ϨϹϳϦ рϻЮϜ ϼϝВшϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϣЧϫЮϜ ϽТнϦ пЮϖ Ϭϝϧϳт ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϽВϝϷгЮϜ . ФнϪнв ϣуЃЂϕвм ϣужнжϝЦ ЭЪϝук пЯК ϣуϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ϹгϧЛϦм

 ев ЬϝК онϧЃв пЯК ϹгϧЛϦ ϝлжϒ еК ыЏТ ϟжϝϮцϜ етϽгϫϧЃгЮϜ ФнЧϲ ϣтϝгϳЮ ϝлуТ

рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЮϜ ЭϡЧϧЃгϠ ϽгϫϧЃгЮϜ ИϝзЦш ϣуТϝУЇЮϜ  .

 

 сЮϝгЮϜ аϝЗзЯЮ сЯЫЮϜ ϰыЊшϜ Ьнϲ ϤϝуЊнϧϠ аϹЧϧЮϜ ϣЧуϪнЮϜ иϻк аϝлв ев ЁуЮ

сЪϽϧЮϜ . аϝЗзЮϜ сТ ϢϽуϡЪ ϣуЯЫук ϤϜϽууЛϦ ̭ϜϽϮϗϠ ϝуЮϝϲ анЧϦ ϣуЪϽϧЮϜ ϣвнЫϳЮϜ дϒ ъϖ

 ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϼϜϽЧϧЂъϜ аϹК ϣЮϝϲ ев ϣЯтнГЮϜ ϢϽϧУЮϜ ЩЯϦ ЁЫЛт рϻЮϜ ϽвцϜ сЮϝгЮϜ

 ϣЯуЯЧЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ сЪϽϧЮϜ сТϽЋгЮϜ аϝЗзЮϜ ϝлзв сжϝЛт дϝЪ сϧЮϜ ϣвϾцϜм сЯЫЮϜ

ϣуЎϝгЮϜ . ϣуЯгК сТ ϝвϹЦ сЏгЮϜ Йв ϝлЮ рϹЋϧЮϜ сПϡзт сϧЮϜ ЭОϜнЇЮϜ еуϠ евм

 ϣКнгϯв ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ̭ϝТнЮϜ сТ сгЂϽЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЯЮ ϢϸмϹϳгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ск ̪ϰыЊшϜ

ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣтнуϳЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев . етϻЯЮϜ еужϝуϡϧЂъϜ сТ ϣуЊнϧЮϜ иϻк ϤϽлЖ ϹЦм

ϝуЪϽϦ Ьнϲ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϝглϦϽϮϒ  .

 

 Эϫв ϣуϠϝϯтϖ ϿТϜнϲ бтϹЧϦ Ьы϶ ев сгЂϽЮϜ аϝЗзЮϜ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ ϿтϿЛϦ аϝК йϮнϠ сПϡзт

 аϜϹϷϧЂϜ пЯК ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙϯЇт рϻЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ̭ϝУКшϜ

ϣуКϜнВ сгЂϽЮϜ аϝЗзЮϜ . сгЂϽЮϜ аϝЗзЮϜ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ЙуϯЇϧЮ ϣЮмϝϳв рϒ дϖ

 сТ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϢϽуϡЫЮϜ ϣГЇжцϜ ЭуЯЧϦ пЮϖ рϸϕϦ дϒ еЫгт ̪иϜϽЪшϜ ХтϽВ еК

ϝуЪϽϦ . еЫт бЮ дϖ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ дϒ Ϲϯж ̪ϣϲϝϧгЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϹтϜϿϦ Йв пϧϲ

 ϽуО ϤϜнзЧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϥЯЊϜм ϜϺϖ ЭЏТϒ ЙЎм сТ днЫϦ ϹЦ ϝлжϒ ϭϧзϧЃϦ ϹЦ ̪ϝлгЗЛв

ϣугЂϽЮϜ . сТ ϟЋт РнЂ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϣЛЦϼ ЙуЂнϦ дϗТ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϜ пЯКм

ЙугϯЮϜ ϣϳЯЋв .

 

 ϣϡтϽЎ ϤъϹЛв ИϝУϦϼϜ дϒ пЮϖ сЪϽϧЮϜ сϡтϽЏЮϜ аϝЗзЮϜ Ьнϲ ϢϹтϹК ϤϝЂϜϼϸ ϤϼϝІϒ

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϜм Э϶ϹЮϜ пЯК сϡтϽЏЮϜ ϬϜмϸϾъϜм Э϶ϹЮϜ) ϟЂϝЫвм ϰϝϠϼцϜ рϒ

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ(  сТ ЭгЛЮϜ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ ЙуϯЇϦ сТ ϟϡЃϧϦ"рϸϝвϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ." ϹЦм

 Ьы϶ ев ϼϝгϫϧЂъϜ ϿУϳт сЫЮ сϡтϽЏЮϜ аϝЗзЮϜ ϣЛϮϜϽвм ЌϜϽЛϧЂϜ ϹуУгЮϜ ев днЫт

ϣугЂϽЮϜ ϤϜнзЧЮϜ . ϣуТϝЎϖ ϣуЮϝв ϿТϜнϲ ϱзгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣЛзЧв ϭϯϲ Шϝзк днЫϦ ϝгϠϼ
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 йϧвϽϠ сϡтϽЏЮϜ аϝЗзЮϜ ϹуІϽϦ еЫЮ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂыЮ

 сТ сгЂϽЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ сЮϝв ϿТϝϲ бкϒ Эϫгт ϝгϠϼ ϸϝЋϧЦъϜ инЇϦ сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϣЮϜϾш

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮ Ϝ ϤϝЃЂϕгЮϜ  .

 

4-1-2м ̪ϣуЮϝгЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ ИнзϦ "ЭтнгϧЮϜ бЯЂ "

 

 дϒ дϝЫгϠ ϣугкцϜ ев ̪ϸϝЋϧЦъϜ ϣжмϽв ϢϸϝтϾ сТ ϹКϝЃт ϣВϝЂнЯЮ аϝЗж ϽТнϧт сЫЮ

ϢϸϹϳв ϤϝϮϝуϧϲϜ ϝлЮ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϤϜϼϝуϷЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв Шϝзк днЫт . ϽуЇϦ

 пЯКм ϣЪϽЇЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм ϼнГϧϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣТϝЫЮ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв дϒ пЮϖ ϣϠϽϯϧЮϜ

ϝлϦϝуϲ Ϣϼмϸ ϼϜϹв . пЯК ϝлϦϝтϜϹϠ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бЗЛв ϹгϧЛϦ

 еуугтϸϝЪцϜ еуϡЃϧзгЮϜ мϒ ϣЯϚϝЛЮϜ ̭ϝЦϹЊϒ мϒ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ев сгЂϽЮϜ ϽуО ЭтнгϧЮϜ

ϣуϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв пЮϖ ̭нϯЯЮϜ ЭϡЦ . ЬмϹϯЮϜ ϸϹϳт12 ев ϣКнгϯгϠ ϣгϚϝЦ 

 ев пЛЃϦ сϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣϲϝϧгЮϜ сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϜϼϝу϶

ϣугЂϽЮϜ ϤϜнзЧЮϜ Ьы϶ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭϮϒ  .

 

 ЬмϹϯЮϜ12 : ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв

 

  ϤϝЧТϹϦ

 ϣтϹЧж

 ϣуϠϝϯтϖ

 ϤϝжϝгЎ

 ϣуТϝЎϖ

 ϹϚϝК

 ЙУϦϽв

 ϽВϝϷв

 ϣЛУϦϽв

 - ШнзϡЮϜ

 - ϣуТϽЋгЮϜ ϽуО ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 - ϣувнЫϲ ϭвϜϽϠ

 - блЂϒ

 - дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ХтϸϝзЊ

 бЛж

 бЛж

 ϢϸϝК

 -

 бЛж

 бЛж

 -

 ϢϸϝК

 -

 -

 -

 -

 -

 бЛж

 -

 ъ

 ъ

 ϝжϝуϲϒ

 бЛж

 ъ

 

 РϝЪ Э϶ϸ ϽТнϦ сЫЮ ЭвϝЫЮϝϠ ϣЪнЯгв днЫϦ дϒ сТ ϟОϽϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ϸмϹϳгЮϜ сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ днЫт ̪еуУЖнгЮϜ ев ϽуПЊ ϸϹЛЮм ̪еуЫЮϝгЯЮ

ϝлЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝуТϝЪ . аϹϷϧЃϦ сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ϓϯЯϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк бЗЛв дϖ

 ϣуТϽЋгЮϜ ϽуО ϤϝЃЂϕгЮϜ мϒ ШнзϡЮϜ Эϫв ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ) аϹЧϦ сϧЮϜ ЩЯϦ Эϫв

ϵЮϖ ̪ϤънгЛЮϜ мϒ ϼϝϯтшϝЪ ϣуТϽЋв йϡІ ϤϝвϹ϶(   ϝлзгЏϦ сϧЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϭвϜϽϠ мϒ

ϣвнЫϳЮϜ .  

 

 ϣугЂϼ ϤϜнзЦ пЯК ϹгϧЛϦ сϧЮϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЁЫК пЯКм

 ̪ϣувнЫϳЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм ШнзϡЮϜ Эϫв ϣтϹуЯЧϧЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϜмϸϒ ев ϣЧуЎ ϣКнгϯв мϒ

ϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϬϝϧϳϦϢ ϣЛЂϜм ϣКнгϯв пЮϖ нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜм ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм 

ЭтнгϧЮϜ бЯЂ ϸнЛЊ ев ϝлзЫгϦ сϧЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϜмϸϒ ев . ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ бϧт

 ев ЬϜнвцϜ ЙгϯЮ ϣужϝЫвϖ Шϝзк дϒ РϽЛт ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ дц ϢϹтϹϯЮϜ" ϣЫϚыв
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ЬϝгКцϜ "ϣЪϽЇЮϜ ϽгК ев ϣЧϲъ ϣЯϲϽв сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ мϒ . еЫгт ъ

 ев ϰϝϯзЯЮ ϢϹуϮ ϣужϝЫвϖ Шϝзк днЫϦ ϝвϹзК ъϖ ϜнЯгЛт дϒ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊц

ЈϝϷЮϜ ЙуϡЮϜ мϒ аϝЛЮϜ ϬϜϼϸшϜ Ьы϶ . ϜϽуГ϶ ϝЧϚϝК ϟϡЃт ϤϜмϸцϜ Эϫв ϸнϮм аϹК дϖ

ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϤϜϺ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭуЫЇϦ аϝвϒ  .

 

4-2 нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣугЂϼ бКϸ ϭвϜϽϠ бугЋϦ 

 

 бϯϲ сТ ϸϝϳЮϜ ЄϝгЫжъϜ ев ϣЮϝϳЮ ϝуЪϽϦ ϥЎϽЛϦ ̪ХϠϝЃЮϜ бЃЧЮϜ сТ ϽуІϒ ϝгЪ

 ϣвϾцϜ Ьы϶ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣугЂϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ

ϢϽу϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ . бКϸ ϭвϜϽϠ ϣТϝЫЮ ϣЯЫук ϢϸϝКϖ ϣуЯгК сТ дфϜ ϣЮмϹЮϜ ϥЯ϶ϸм

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ . ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣОϝуЊ сТ ϣвнЫϳЮϜ ϰϽϧЧϦ

 ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ев ϜϸϹК ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ЭгЛЮϜ ϣГ϶м

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ϭвϜϽϡЮϜ ЩЂϝгϦм ЁжϝϯϦ еуЃϳϦ пЮϖ ϣувϜϽЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм.
65

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϒ пЮϖ ϤϝвнЫϳЮϜ бЗЛв ϤϼϝІϒ 

 ϽтнГϧϠ сЮϝϧЮϝϠ ϥвϝЦм ̪ϝлтϹЮ ϣтнЮмцϝϠ пЗϳϦ сϧЮϜ ϣвϝлЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ев ϽϡϧЛϦ

ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк ϢϹКϝЃгЮ ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϣКнгϯв . ϭвϜϽϡЮϜ ЩЯϦ дцм

 днЫϦ ъ ϝгϠϼ ̪ϣУЯϧϷв АнПЏЮ ϣϠϝϯϧЂϜм ϣЯтнВ ϢϽϧТ ϼϜϹв пЯКм ϝуϯтϼϹϦ ϤϼнГϦ

ЭЯ϶м ЭϠ ϤϜϽПϪ ϝлϠ днЫт ϝгϠϼм ̪ϣЃжϝϯϧв ϭвϜϽϡЮϜ . бууЧϦ дϝЫгϠ ϣугкцϜ ев ̪ЩЮϻЮ

 ϣтнЧЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ев ϣЃжϝϯϧв ϣКнгϯв Шϝзк днЫт сЫЮ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ

ϢϸϹЛϧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм . ФнЃЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ бКϸ пЯК ϢмыКм) ̪анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв

ϟтϼϹϧЮϜ еуЃϳϦ ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϦ еуЃϳϦ(  ϝгКϸ егЏϧϦ дϒ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ пЯК сПϡзт

 Ьы϶ ев ЭтнгϧЮϜ ЍЛϠ аϹЧϦ дϒ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ пЯК сПϡзт ϩуϲ ϜϽІϝϡв ϝуЮϝв

 сГЛϦ сϧЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ϣгЗжцϜ Ьы϶ ев бКϹЮϜ аϹЧϦ дϒм ̪ϱзгЮϜ мϒ ЌмϽЧЮϜ

ϿТϜнϳЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ . еЫгт сϧЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ ЍЛϠ пЮϖ бЃЧЮϜ Ϝϻк ϽуЇт

ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝлϦϹϚϝТ пЯК бЫϳЯЮ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠ СЯϧϷв пЯК ϝлϚϜϽϮϖ  .

 

 сТ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϜϽІϝϡв ϝгКϸ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ аϹЧϦ

бКϸ мϒ ϤϝжϝгЎ мϒ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϜ мϒ ЌмϽЦ ЭЫІ . ϽІϝϡгЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ дϖ

ЌмϽЦ ϤϝжϝгЎ мϒ ЌмϽЦ мϒ ϱзв ЭЫІ йгЗЛв сТ ϻ϶ϓт . ϘϸϝϡгЮϜ егТ ̪ЩЮϻЮ

ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦ ϹзК ϿТϜнϳЮϝϠ аϝгϧкъϜ сПϡзт йжϒ ϣвϝлЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ  .

 

 ИϝГЧЮϜ сЪϼϝЇв ХϦϝК пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϣуЮнϛЃв пЧϡϦ дϒ дϝЫвшϜ ϼϹЦ сПϡзт

ЈϝϷЮϜ . аϝЃϧЦϜ Шϝзк днЫт дϒ сПϡзт ̪ϽІϝϡгЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϽТнϦ ϝгзуϠм

АϝϷгЯЮϼ ϽВϝϷв ев ϽуϡЪ ̭ϿϮ ЬнϡЧЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ днЫт ϩуϲ 

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃв ϟжϝϮ пЮϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ . ϿуЪϽϧЮϜ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ сПϡзтм

 блЮϜнвϒ ЍЛϠ ϜнЛЏт дϒ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃв ев ϟЯГЮϜ бϧт дϒ ϢϼмϽЎ пЯК
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  ϤϝϳУЊ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж44-45. 
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свнЫϳЮϜ бКϹЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ сЂϝЂϒ АϽЇЪ ϢϼнГ϶ Эϳв сТ ϣЊϝϷЮϜ . днЫт ϝгϠϼ

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃв пЯК ϹϚϝЛЮϜ ϣϡЃж ϽЋЧЮ ϝв ϼϽϡв Шϝзк . пЯК сПϡзт йжϒ ъϖ

 дϝЪ дϖм пϧϲ ̪ЬнЧЛв ϱϠϼ ϹϚϝЛϠ ЭЦцϜ пЯК йϦϜϼϝгϫϧЂϜ ϸϽϧЃт дϒ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ

ϱϠϽЮϜ ев ϽϡЪцϜ ̭ϿϯЮϝϠ ДϝУϧϲъϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃгЮ ϝϲнгЃв  .

 

ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ ев пжϸϒ ϤъϹЛгϠ ϢϽуϡЪ НЮϝϡв ϽуТнϦ пЮϖ РϹлϦ ϢϹтϹК ϭвϜϽϠ Шϝзк .

 иϻк дϓЇϠ ϼϻϳЮϜ с϶нϧЮ сКϹϧЃϦ сϧЮϜ ϼнвцϜ ев ϽуϫЫЮϜ Шϝзк ϥЦнЮϜ ЁУж сТм

ϤϝЂϝуЃЮϜ . ϼϝЛЂϓϠ ЬϜнвцϜ ϽуТнϦ ϣЂϝуЂ Ϭϝлϧжъ ϤϜϼϽϡгЮϜ ЍЛϠ Шϝзк днЫт ϝгϠϼ

ϝлуТ НЮϝϡвм ϢϽуϡЪ ϽВϝϷгЮϜ дϒ ϱЎϜм ЭуЮϸ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ̪ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ ев пжϸϒ .

 ИϝГЧЮϜ пЯК сПϡзт йжϒ ϣЧуЧϲ ЭϠϝЧв ϼϝϡϧКъϜ Ϝϻк ЙЎм сПϡзт ̪ϥЦнЮϜ ЁУж сТм

ИмϽЇв рϒ ϝлуЯК рнГзт сϧЮϜ ϽВϝϷгЮϜ ев Ϝ̭ϿϮ ЭϡЧт дϒ ЈϝϷЮϜ . ϣЂϝуЂ рϒ дϖ

 ъ сЮϝϧЮϝϠм ϤϜϹϚϝЛЮϜ пЯК сϡЯЂ ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт ϹЦ ЍУϷзв ϹϚϝЛϠ ϤϝКмϽЇв ЬнϡЧЮ

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ еуЮнггЮϜ аϝгϧкϝϠ пЗϳϦ . ев пЯКϒ ϽВϝϷв пЯК рнГзϦ ϝлжцм

 ϜϺϖ ъϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ЭϫгϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ мϽгϫϧЃв бϧлт ъ ̪ϣтϸϝЛЮϜ ϽВϝϷгЮϜ

ϣЛУϦϽв ϤϜϹϚϝК пЯК ЬнЋϳЮϝϠ ϢϽуϡЪ ϣужϝЫвϖ Шϝзк ϥжϝЪ  .

 

 сТ ϣуϯтмϽϦ ϭвϜϽϠ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣуЯуЏУϦ ϣуϡтϽЎ ϣЯвϝЛв ϢϽуϫЪ Ьмϸ сГЛϦ

ϝлϠ РϽϧЛв ϣГЂнϧвм ϢϽуПЊ ϤϝЃЂϕв . ϟϚϜϽЏЮ рϼнТ ЍУ϶ пЯК ϝтϜϿгЮϜ ЭгϧЇϦ

ϸϹгЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟЂϝЫв ϟϚϜϽЎ ев ̭ϝУКϖм ̪дϝгϧϚъϜ . Ϲϲϒ

 пЮϖ днЛЃт етϻЮϜ ϸϜϽТцϜ ЭϡЦ ев ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк Эϫв сТ ϼϝгϫϧЂыЮ ϞϻϯЮϜ АϝЧж

 ϤϜнзЦ сТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϜ ЈϽТ ϽТнϦ ск ϣЛУϦϽв ϣуТϝЊ ϰϝϠϼϒ пЯК ЬнЋϳЮϜ

сгЂϽЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϢϽТнϧгЮϜ ЩЯϧЪ ϣуϦϜнв АмϽЇϠ ϝлϠ РϽϧЛв  .

 

ϣЊы϶ :

 сЮϝгЮϜ ϼϝВшϜ

 

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϧЮ ϟЂϝзв ϼϝВϖ ϽуТнϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ :

1-  ϤϝЃЂϕгЯЮ ЭтнгϧЮϜ ϽуТнϦ пЯК сгЂϽЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ ϢϼϹЦ ЙуЂнϦ ЭЛϮ

 ϣтϼϝϯЮϜ сЮϝгЮϜ ϰыЊшϜ ϣуЯгЛЮ ϣϳЎϜнЮϜ РϜϹкцϜ Ϲϲϒ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

ϝуЮϝϲ . ев йГгж ϽууПϦ пЯК Јϝ϶ йϮнϠ сТϽЋгЮϜ аϝЗзЮϜ ЙуϯЇϦ сПϡзт

БЂнϧгЮϜ ФнЃЮϜ бКϸ пЮϖ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣвнЫϳЮϜ пЮϖ ЌϜϽЦшϜ.
66
  

 

2-  ϿтϿЛϧЮ ϣуТϝУІ ϽϫЪϒ ϢϼнЋϠ ЭгЛЮϜ пЯК ШϜϽϦцϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЙуϯЇϦ

сгЂϽЮϜ ФнЃЮϜ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ . ̪ϣуϠϝϯтшϜ ϿТϜнϳЮϜ пЯК ϹтϹЇϧЮϜ сПϡзт ̪ЩЮϻЮ
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  дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϽтϼϝЧϦ сТ сгЂϽЮϜ ϽуО ϸϝЋϧЦъϜ аϹϷт сЫЮ сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣжмϽгЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϵЎ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϾϽϠ

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ . ̪ϝуЪϽϦ Ьнϲ рϸϝЋϧЦъϜ дϝуϡϧЂъϜ Јϝ϶ йϮнϠ ϽЗжϜ2001-2002 ϤϝϳУЊ ̪65-112 .



 96 

 ЁуЮм ϣугЂϽЮϜ ФϜнЂцϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЂнгЯв ϝтϜϿв пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣужϝЫвϖ ϝгуЂъ

ϣугуЗзϧЮϜ ϸнуЧЮϜ. 

 

3- ϽВϝϷгЮϜ аϝЃϧЦϜ ϒϹϡв ХуϡГϦ . ϣЪϜϽІ сТ ъϖ ϣугЂϽЮϜ ЬϜнвцϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧт ъ

ϣуЮмϸ ϤϝгЗзв мϒ ϤϝЛвϝϮ мϒ ϤϝЪϽІ Йв . ϼнГϧЮ ϣтϹулгϧЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ ϹЛϠм

 ИϝГЧЮϜ мϽгϫϧЃв днЫт ϝвϹзК ъϖ ϣувнЫϳЮϜ ЬϜнвцϜ аϜϹϷϧЂϜ сПϡзт ъ ̪ϣЪϽЇЮϜ

ЬϜнвцϜ бтϹЧϧЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК ЈϝϷЮϜ. 

 

4-  ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽТнϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϼϻϳЮϜ с϶нϦ сПϡзт

етϽгϫϧЃгЯЮ ϣЏУϷзв ϤϜϹϚϝК пЮϖ рϸϕт йзЫЮ ̪ϣУЯЫϧЮϜ ЍУϷзгЮϜ . ϼϝуϧ϶Ϝ сПϡзт

сЃТϝзϦ ФнЂ сТ ϟЂϝЫгЮϜ ХуЧϳϦ пЯК ϝлϦϼϹЦ пЯК ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 

4-3 ЭтнгϧЮϜ бЯЂ ЬнВ пЯК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ пЮϖ ЬнЊнЮϜ 

 

 ϼнГϧϦм аϹЧϧϦ дϒ пЮϖ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭугϦ

ϢϿугв Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ ХтϽВ еК . ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϓІ ϝлжϓІм

 ̪̭ϝЦϹЊцϜ ̪ϢϽЂцϜ ϸϜϽТϒ ев ЬϜнвцϜ ЙгϯϠ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк ϒϹϡϦ ϝв ϢϸϝК ̪оϽ϶цϜ

 ϤϜϸϝϳϦъϜм ϣвнЫϳЮϜ ев ϱзв пЯК ЬнЋϳЮϜ ЩЮϺ ϟϲϝЋт ϝв ϝжϝуϲϒм ̪̭ывϿЮϜм

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϢϜнж ХтϸϝзЊ Эϫв ϣЊϝ϶ ϤыулЃϦ мϒ ϣКϝзЋЮϜ мϒ ϤϝЛвϝϯЮϜм . бϪ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ еК нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЪϽЇЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЭтнгϧЮϜ Аϝгжϒ СЯϧϷϦ

ϣЧϲъ ϣЯϲϽв сТ оϽ϶цϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ .

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ ϸϹϳт13 Йв ̪нгзЮϜ ϣЛтϽЃЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ ϼϸϝЋв 

ϝлϦϝуϲ Ϣϼмϸ Ьы϶ ϝкϼнГϦ . ϢϽЂцϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϞϝЧКϒ сТм

 ϰϝϯзϠ ЭтнгϧЮϜ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ЭЋϳϦ ϹЦ ̪пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ϱзгЮϜм ̭ϝЦϹЊцϜм

 Эϫв сгЂϽЮϜ ϽуО ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФнЂ ев"ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв " Ѐϒϼ пЮϖ ̭нϯЯЮϜ ЭϡЦ

сгЂϽЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ . ϣЃЂϕгЮϜ ϬϽϷϦ ϝвϹзК ϝлϧгЦ пЮϖ ϝлϧвϽϠ ϣуЯгЛЮϜ ЭЋϦм

рϼϝϯϧЮϜ ЙуϡЮϜ мϒ аϝЛЮϜ ϞϝϧЫϧЂъϜ Ьы϶ ев еК ϣϯЎϝж ϣЪϽЇЪ .

 

 бЦϼ ЬмϹϯЮϜ13 : ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϤϜϺ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣтϽЗзЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Ϣϼмϸ

 

 

 ϣЯϲϽгЮϜ

 

 

 еуЮнггЮϜ

 

 ϤϝϯϧзгЮϜ

 

 ϣЧϡЃгЮϜ АмϽЇЮϜ

 ϝв сгЂϼ ϽуО ЭтнгϦ

 пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭϡЦ

 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 - ϸϜϽТϒм ̭ϝЦϹЊϒ

 ϢϽЂцϜ

 - ϣвнЫϳЮϜ

 - ϤϝЛвϝϯЮϜ

 - ϣугЂϼ ϽуО ϤϝϡуϦϽϦ

 

 - ϣгКϜϸ ϣϛуϠ

 ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц

 - еуϠ ϢϹуϮ ϤϝЦыК

 ϣЃЂϕгЮϜм ϨϝϳϠцϜ
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 - Ѐϒϼ ϢϜнж ХтϸϝзЊ

 ЬϝгЮϜ

 - ϱзв

 - ϤϝЧУЊ ХТϹϦ

 ϤϜϺ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϣужϝЫвϖ

 

 ϣЯϲϽгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ

 пЮмцϜ

 - ϸϜϽТϒм ̭ϝЦϹЊϒ

 ϢϽЂцϜ

 - ϣвнЫϳЮϜ

 - ϤϝЛвϝϯЮϜ

 - Ѐϒϼ ϢϜнж ХтϸϝзЊ

 ЬϝгЮϜ

 - ШнзϠ

 - ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв

 - ЭвϝК ЬϝгЂϒϼ

 - ϣЯтнВ ЌмϽЦ

 ЭϮцϜ

 - ϤϝжϝгЎ

 - сгЂϼ ϽуО ЬϝгЂϒϼ

 - ϣвϝК блЂϒ

 - ϻ϶ц ϣуϦϜнв ϣϛуϠ

 ϽВϝϷгЮϜ

 - ϤϝЧУЋЮϜ ХТϹϦ

 ϢϽуϡЫЮϜ

 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 сгЂϽЮϜ

 - дмϽгϫϧЃв

 днуЃЂϕв

 - ϣгуЧЮϜ ИϝУϦϼϜ

 ϣуТϝЋЮϜ

 - ϤϝЃЂϕгЮϜ

 РϝЦмцϜм

 - ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 - ϤϝЪϽЇЮϜ

 - ϣвнЫϳЮϜ

 - ϼϸϝϡв ЬϝгЂϒϼ

 - ϣЯтнВ ЌмϽЦ

 ЭϮцϜ

 - БЂмцϜ ЭтнгϦ

 - блЂϒм ϣвϝК блЂϒ

 ϣуЯЏТϒ

 - ϸϜϹКϖм ϤϝϠϝЃϳЮϜ

 ϽтϼϝЧϧЮϜ

 -  ϣуТϝУЇЮϜ

 - ϣϡЂϝзв ϣуЮϝв ЭЪϝук

 - ϢϹтϝϳв ϣуϡтϽЎ ϣϛуϠ

 

 ̪рϼϝϯϦ ЙуϠ ̪ϬмϽϷЮϜ

 аϝЛЮϜ ϞϝϧЫϧЂъϜ

 - дмϽгϫϧЃв

 днуЃЂϕв

 - ϸϜϽТϒ

 - ϤϜϹзЂ

 - блЂϒ

 - ϤϜϾϝуϲ ̪ϤϝϮϝвϹжϜ

 - ФнЃЮ ϣуЂϝЂϒ ϣузϠ

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 - ϼϝгϫϧЂыЮ ϼϝВϖ

 ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ

 

 ϽТнϧт ъ ϝв ϝϡЮϝО ϣЃЂϕгЮϜ мϒ ϣЪϽЇЮϜ Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ ев ϣЯϲϽв рϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ дϖ

ϣуЮϝϧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϣЪϽЇЮϜ аϹЧϧЮ ϣужϝЫвϖ Шϝзк днЫт дϒ АϽЇϠ ъϖ . ев ̪ЩЮϻЮ

 ϝвϹзК ϣЪϽЇЮϜ БГϷЮ ϣуϠϝϯтϗϠ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ днЮнггЮϜ ϟуϯϧЃт дϒ ϱϮϽгЮϜ

 бКϸ ϞϻϮ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЯЮ дϓϠ днзвϕт"ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв " ЙϯЇϧϦ сϧЮϜ

 ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϹуϮ ϱІϽв ИмϽЇгЮϜ дϓϠ ϸϝЧϧКϜ ϝлтϹЮ ϵЂϽϦ ϜϺϖ ϝкϼмϹϠ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев . ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣуЯгК сТ ϝвϝгϦ ϣϳЎϜм ϣуЯгЛЮϜ иϻк дϖ

 ϣЪϽЇЮϜ сТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϵЎ бϧт дϒ ЬнϡЧгЮϜм ЭϠ РмϽЛгЮϜ ев днЫт ϩуϲ ϼϸϝϡгЮϜ

 ϣуЯгК мϒ рϼϝϯϦ ЙуϠ ХтϽВ еК ϬмϽ϶ ϣуЯгК ХуЧϳϦ РϹлϠ ϣЛϠϝϧϧв ϤънϮ сТ

  аϝЛЮϜ ϞϝϧЫϧЂыЮ ϣЪϽЇЮϜ блЂϒ ϰϽВ . ЭгЛт дϒ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ еЫгт ъ

ϬϽϷϧЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜмϸцϜ иϻк Эϫв дмϹϠ . рϒ сТ ϤϜϽПϫЮϜ ϹϮϜнϧϦ ϝвϹзК ϝвнгКм

 ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϼнлЖ бКϸ пЯК аϝЗзЮϜ ϢϼϹЦ ЭЧϦ ̪ЭтнгϧЮϜ ϼϝЃв сТ ϣЯϲϽв

ЙУϦϽв нгж ХуЧϳϦ ϣужϝЫвϗϠ . ϤϝЃЂϕгЮϜ ϼнГϦ аϝвϒ ϝЧϚϝК ϣуЯтнгϧЮϜ ϢнϯУЮϜ ЭЫЇϦм

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ  .
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 сТ ϥЃуЮ ϝлжϒ сТ нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝгЃЮϜ Ϲϲϒ ЭϫгϧϦ

 пϧϲ ЭЦцϜ пЯК ̪ЌмϽЧЮϜ ХтϽВ еК ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ев ϝлзЫгт ЙЎм

ϝлϦϝуϲ Ϣϼмϸ ев ϢϽу϶цϜ мϒ ϣГЂнϧгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ . ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк ХЧϳϦ ϝв Ϝϼϸϝж

 ϜϹϮ ϣуЮϝК днЫϦ ϝкϽВϝϷв дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ̪днтϹЮϜ ϣвϹϷЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

етϹЮϜ ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϣϳІϽв днЫϦ ъ ϝлжϒ ϣϮϼϹЮ . ев аϹЧϧϦ ϝв ϢϸϝК скм

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϧϠ ϣЊϝ϶ ЭϲϜϽв ϢϹК Ьы϶ . ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ дмϽТнт етϻЮϜ ЩϛЮмϒ ϝвϒ

 ϢϜϸϓЪ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ блЂцϜ Ьϝв Ѐϒϼ ϱЎ ϣужϝЫвϖ днвϹϷϧЃт ϝв ϝϡЮϝО блТ

ϣϡЦϜϽгЯЮ . сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ХтϽВ еК ϽВϝϷгЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ блЂцϜ сТ ϽгϫϧЃгЮϜ ЭгЛт

 пЯК ЭЪ ϤϝЪϽЇЮϜ ϰϝϯж аϹЛЮ ϢϽуϡЪ ϣужϝЫвϖ Шϝзк дϒ ШϼϹт нкм ϤϝЪϽІ ϣЗУϳв

ϜϽЂϝ϶ днЫуЂ ϝлуТ ϼϝгϫϧЂъϜ дϒм ϢϹϲ . ϤϜϹϚϝЛЮϜ дϒ Ϲϯж ̪ϥЦнЮϜ ЁУж сТм

 ϣϳϮϝж ϝлжϒ ϥϡϫϦ сϧЮϜ ϣЗУϳгЮϜ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϽуПЊ ϸϹК пЯК ϜϹϮ ϣЛУϦϽгЮϜ

ϣтϸϽУЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϽϚϝЃϷЮϜ еК ϽгϫϧЃгЮϜ ЍтнЛϧЮ ϣуТϝЪ днЫϦ РнЂ ϜϹϮ . ев

 ϽгϫϧЃгЮϜ дϓϠ ϣЧϫЮϜм ϣуТϝУЇЮϜ ев ϣуЮϝК ϣϮϼϸ пЮϖ Ϭϝϧϳт аϝЗзЮϜ Ϝϻк дϒ ϱЎϜнЮϜ

 сТ днЫϦ ϣуТϝЎшϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ϿТϜнϳЮϜ дϒ ϝгЪ ̪ϣтϝгϳЮϝϠ Йϧгϧт РнЂ сϮϼϝϷЮϜ

сϮϼϝϷЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ сТ ϢϼмϽЏЮϜ ϣтϝО  .

 

 ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ев ϝлзЫгт ЙЎм сТ ϥЃуЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЪϽІ дϒ ϣЧуЧϲ дϖ

ϤϝЪϽЇЮϜ ЩЯϦ ϢϹКϝЃв сТ ϼмϸ рϒ ϝлЮ ЁуЮ ШнзϡЮϜ дϒ ϝзгЎ сзЛϦ ъ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ .

 ЬнЋϳЯЮ ϝϡЂϝзв ϝϳІϽв ϣЪϽЇЮϜ ϱϡЋϦ ϹЦ ϝлϦϝуϲ Ϣϼмϸ ев ϣзуЛв ЭϲϜϽв сУТ

 мϒ ̪ϝлЮнЊϒ ЍЛϠ ϢϸнϮм ̪ϣтϹЧзЮϜ ϝлϦϝЧТϹϦ ϟϡЃϠ ШнзϡЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК

ϣуТϝЎшϜ ϝлϦϝжϝгЎ . ЭтнгϦ дϗТ ̪ЙЂнϧЮϜ ϣЯϲϽв сТ ϣГЇж ϣЪϽІ Э϶ϹϦ ϝвϹзКм

 ЭϳЮϜ Эϫгт ϹЦ ШнзϡЮϜ ХтϽВ еК ЁуЮм ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ ХтϽВ еК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

ϝлЮ ЭϫвцϜ . Йв ϝлϦъϝЋϦϜ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ ИϽТцϜ ев ϜϸϹК ШнзϡЮϜ ϱϧУϦ ϝв ϢϸϝК

ϣϛІϝзЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ бтϹЧϦ РϹлϠ ϣГЇзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ . ИϽТчЮ еЫгт

 ЬϜнвцϜ ЙгϮ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹКϝЃгЮ етϽ϶фϜ еуЮнггЮϜ Йв ЭгЛЮϜ ШнзϡЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ

оϽ϶ϒ ϼϸϝЋв ев . ̪ИϝГЧЮϜ Ϝϻк ФнЂ сТ ϹϮϜнϧЮϜ сТ ϣтнЦ ϣϳЯЋв ШнзϡЮϜ оϹЮм

м ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ев ϤϜϹϚϝЛЯЮ ϝвϝк ϜϼϹЋв ЭϫгϦ ϤϝЪϽЇЮϜ дц/ мϒ

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ . ϝвϒ"БЂнϧгЮϜ ЭтнгϧЮϜ " ЍЛϠ Йгϯт рϻЮϜ

 ЭϲϜϽв сТ аϹϷϧЃт ϝв ϝϡЮϝО нлТ ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜм днтϹЮϜ ϽЊϝзК

ϣГЇзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ нгж ев ϢϽ϶ϓϧв .

 

 бКϸ ϝлЮы϶ ев еЫгт сϧЮϜ ϟуЮϝЂцϜ дϓЇϠ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ЍЛϠ сЮϝϧЮϜ бЃЧЮϜ аϹЧт

 бЯЂ ЬнВ пЯК ϣϮϽϲ ЭϲϜϽв сТ ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ЭтнгϧЮϜ . ЁУж ЙϡϧϦ ъ сЮϝϧЮϜ бЃЧЮϜ сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϣЇЦϝзгЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ

 ϣЯϲϽв ев ϽϫЪϒ сТ ϝВϝЇж ϽϫЪϒ ϜнжнЫт РнЂ еуЮнггЮϜ ЍЛϠ дц ϹтϹϳϧЮϝϠ ϼϝЃгЮϜ

ϣЪϽЇЮϜ Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ ев . сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ ϤϝуЊнϦ бЃЧϦ

еуϧЛЂϜм еуϧКнгϯв пЮϖ ЭтнгϧЮϜ бЯЂ ЭϲϜϽв СЯϧϷв .
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1-  ϤϜ̭ϜϽϮϖм ϭвϜϽϠ днЫϦ ϩуϲ ЬϝгКцϜ ϣЫϚывм ̪пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ

ϝгуЗзϦ ЭЦϒ ϣГЂнϧгЮϜ м ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ. 

 

2-  ϽϫЪϒ ЭтнгϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ днЫϦ ϝвϹзК сгЂϽЮϜ ϬϜϼϸшϜм ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϸϹϳв ϼмϸ ϣуЯгЛЮϜ сТ ШϼϝЇв ЭЫЮ днЫт ϝвϹзКм ϝϲнЎм. 

 

4-3-1 пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ 

 

 ̭ывϾм ̭ϝЦϹЊцϜм ϢϽЂцϜ пЯК пЮмцϜ ЭтнгϧЮϜ ЭϲϜϽв сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϹгϧЛϦ

ϤϝЛвϝϯЮϜ сТ ϨϝϳϠцϜ ϤϝϛЇзв мϒ ЭгЛЮϜ . мϒ ϣуЮϝв ϤϝжϝуϠ ϣЪϽЇЮϜ оϹЮ днЫт ъ ϢϸϝК

Ϝϼϸϝж ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ днЫт сЮϝϧЮϝϠм ̪ϤыϯЂ . ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ЬϜнвцϜ дϖ

 еуЮнгв Йв ϝлуТ ШϼϝЇϧЮϜ еЫгт ̪ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϢϜнж ХтϸϝзЊ Ьы϶ ев мϒ ϱзгЪ ϣвнЫϳЮϜ

ϣуЯϳгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ мϒ РϝЦмцϜ мϒ ϤϝЛвϝϯЮϜ йвϹЧϦ ϝв Эϫв пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ . аϹϷϧЃϦ

омϹϮ ϤϝЂϜϼϸ мϒ ϝв ϭϧзв ϽтнГϦ сТ ϝвнгК ЬϜнвцϜ . ϭвϜϽϡЯЮ ϢϽуϡЪ ϣуЮϝЛТ Шϝзк

 рϸϕϦ сϧЮϜ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϨϝϳϠцϜ ев пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ ЭтнгϧЮ ϱзгЮϜ ϽТнϦ сϧЮϜ ϣувнЫϳЮϜ

ϝв анлУв мϒ ϣтϽЗж ϤϝϡϪϖ пЮϖ . ϝв ϢϸϝК ϤϝЛвϝϯЮϜ мϒ ϤϝвнЫϳЮϜ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϱзгЮϜ дϖ

 сГЛϦ"ϣуЦϜϹЋгЮϜ ϢϼϝІ " ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭϮϒ ев пЛЃϦ ϣЃЂϕв рц

сϮϼϝϷЮϜ  .

 

 

 ЬмϹϯЮϜ31 : ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϝϳϠϒ ϭвϝжϽϠ)SBIR( 

ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ
67
 

 

 аϝК сТ Ϝ̭ϹϠ дϜϻЯЮϜ дϝϯвϝжϽϡЮϜ дϜϻк РϹлт1992 ϣузВнЮϜ анЯЛЮϜ ϣЃЂϕв ϝгкϽтϹϦ дϜϻЯЮϜм 

)NSF( м ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠцϜ ЙтϼϝЇв бКϸ пЮϖ ϣуЮϜϼϹУЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ/ϣуЂϹзлЮϜ мϒ . пЯК еуЛϧт

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϝϳϠϒ Ьϝϯв сТ ЭгЛϦ ϣуЮϜϼϹуТ ϤъϝЪмм ϽϚϜмϸ ϽЇК)SBIR(  дϒ

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϿϚϜнϯЪ аϜϹϷϧЂыЮ ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ ЬϜнвϒ ев ϣϡЃж ЉЋϷϦ . ϣЃЂϕв ϹЛϦм

 бКϹЮ ϣуЫтϽвцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϝлвϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϣвϝлЮϜ ϤϜмϸцϜ ев ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϝϳϠϒ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ нгж  .

 

 Шϝзк дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ̪ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКчЮ ϣуЫтϽвцϜ ϢϼϜϸшϜ ϣГЂϜнϠ ϭвϝжϽϡЮϜ ХуЃзϦ бϧт

ϿϚϜнϯЮϜ ϽуТнϦ еК ϣЮнϛЃв ϢϸϽУзв ϤϜϼϜϸϖ . ϝтϜϿгЮϜм ̪ϣϪϜϹϳЮϜ ϣϮϼϹЮ ϝЧТм ϿϚϜнϯЮϜ пЯК бЫϳЮϜ бϧт

ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝужϝЫвшϜм ϣузУЮϜ .

 

ϿϚϜнϯЮϜ ϱзв ϝглϡϮнгϠ бϧт дϝϧКнгϯв Шϝзк :

 

- пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ :) пϧϲ100000ϽлІϒ ϣϧЂ оϹв пЯК сЫтϽвϒ ϼъмϸ ( - ϢϽЫТ РϝЇЫϧЂъ

омϹϮ ϣЂϜϼϸ мϒ ϣуϮнЮнзЫϦ. 

                                                 
67
 www.eng.nsf.gov/sbir/  

http://www.eng.nsf.gov/sbir/
http://www.eng.nsf.gov/sbir/
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- ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ :) пϧϲ750000еувϝК оϹв пЯК сЫтϽвϒ ϼъмϸ ( - ϨϝϳϠцϜ ̭Ϝϸϒ

ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝужϝЫвшϜ бууЧϦм ϽтнГϧЮϜм . бϧт етϻЮϜ бк БЧТ пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ дмϿϚϝУЮϜ

ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϿϚϜнϮ блϳзв сТ ϽЗзЮϜ . 

 

 ϸϽϯгϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭтнгϦ ϹЛϡϧЃт ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϝϳϠϒ ϭвϝжϽϠ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК

рϼϝϯϧЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣуϦϜнгЮϜ РмϽЗЮϜ ϨϹϳϧЃт йжϒ ъϖ ̪ФнЃЮϜ пЮϖ ϣуЯгЛЮϜ мϒ ϭϧзгЮϜ ЬнЊм .

 

 ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϝϳϠϒ ϭвϝжϽϠ йϡЇт ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКчЮ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж ϭвϝжϽϠ дϖ

ϣуϫϳϡЮϜ блϦϝЃЂϕв сТ днЯгЛт етϻЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ сϫϲϝϠ ев ϢϽуϡЪ ϣтϽЫТ ϣЪϼϝЇв ϟЯГϧт йжϒ ъϖ .

 

 

 сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϜϸϹϳв ϝугЂϼ ϝгКϸ Шϝзк дϒ ϝгЪ ̪ϝуЪϽϦ сТ ϭвϜϽϡЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк

 пЯК ЭЋϳϦ"ЬмϹЮϜ ϢϹКϝЃв ϢϸϝлІ " ЬнЊнЯЮ ϣЯкϕв ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк дϒ пЮϖ ЬϹϦ сϧЮϜ

ϣЊϝ϶ ϣувнЫϲ ϭвϜϽϠ пЮϖ . ϱзгЮϜ ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ЬϜнвцϜ ев ϽуϫЫЮϜ Шϝзк дϒ ϝгЪ

ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк ЭϫгЮ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ЬϜнвцϜм ϣувнЫϳЮϜ . оϹЮ ЁуЮ

 дϒ ъϖ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ мϒ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϧЮ ϣЋЋϷв ϣЃЂϕв ϝуЪϽϦ

"ЩЮϝк ЩзϠ "ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ СϚϝЖнЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ рϸϕт  .

 

 ϽтϹт"ЩЮϝк ЩзϠ " ев ϤϝжϝгЎ ЬϜнϲцϜ ЍЛϠ сТ аϹϷϧЃтм ̪ϭвϜϽϡЮϜ иϻк ев ϝЏЛϠ

дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊ . ϝуЪϽϦ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв дϖ

 ϣЃЂϕгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϸ ϣуЮнϛЃв пЮнϧϦ сϧЮϜ ϣугЂϽЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ск

пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ бтϹЧϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ев ϸϹК ϝлтϹЮм . ϨϝϳϠцϜ бКϸ ϝвϒ

 ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜм ̪ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϨϝϳϠчЮ сЪϽϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ йвϹЧуТ ϽтнГϧЮϜм

 ЭтнгϧϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ЍЛϠ пЯК ϢмыК ϣувнЫϳЮϜ ϱзгЮϜ ИϾнϦ сϧЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜм сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ев . бЃЧЮϜ ϽЗжϜ6 .

 

 ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ИнзϧЮ ϜϽЗж йжϒ пЯК ϣЧуϪнЮϜ иϻк сТ ЙЎϜнв ϢϹК сТ ϹуЪϓϧЮϜ бϦ

 ев ϣЛЂϜм ϣКнгϯв Шϝзк днЫт дϒ ЭЏУгЮϜ егТ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ

ϤϝϮϝуϧϲъϜ иϻк ϣуϡЯϧЮ ϝЋуЋ϶ ϣггЋгЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϜмϸϒ . ϤϝуЮф ϝЎϜϽЛϧЂϜ дϒ ъϖ

ϱзгЮϜм ЌмϽЧЮϜ сТ ϿЪϽϧϦ ϝлжϒ СЇЫт ϝуЪϽϦ сТ бКϹЮϜ . дϖ ̪ϭвϜϽϡЮϜ ев ЭуЯЦ Шϝзк

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ЭтнгϦ ϾϿЛϦ ̪ϤϹϮм

ϣвϝЛЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣГЇзЮϜ . сТ ϝв Ϲϲ пЮϖ ϢϽуГ϶ ϢнϯТ ЭЫЇт Ϝϻк дϒ мϹϡтм

 ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭϠ ϟЃϳТ ЭтнгϧЯЮ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЁуЮ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϣКнгϯв

ϝЏтϒ сгЂϽЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Эϫв ϣвϹЧϧгЮϜ оϽ϶цϜ . ϽуО ЬϝЫІцϜ Ϲϲϒ дϖ

 ХтϸϝзЊ сТ Эϫгϧт аϝК йϮнϠ ϣϛІϝзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ ϢϽТнϧгЮϜ

ϼϸϝϡгЮϜ аϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ . ϣгЗзв Ьмϸ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϢϸнϮнв ХтϸϝзЋЮϜ иϻк Эϫв

 сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ъϖ ϽгϫϧЃϦ ъм сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ
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 Эϫв оϽ϶ϒ ϼϸϝЋв ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ пЯК ЭЋϳϦ"ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв " мϒ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ . ЍЛϡϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϭвϜϽϠ ϥвϝЦ

ϣтϝПЯЮ ϽуПЊ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЩЯϦ бϯϲ еЫЮ ̪ИнзЮϜ Ϝϻк ев ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ . ϣϮϝϲ Шϝзк

ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ иϻк Эϫв ЙуЂнϦ пЮϖ ϣтнЦ . ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ Ьϝв Ѐϒϼ бϯϲ ϽПЊ дϖ

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЯϲϽв Эϫв ϢϽ϶ϓϧгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ϢϼнГ϶ ϽϫЪϒ ϢнϯТ ϱϡЋт ϝгϠϼ сгЂϽЮϜ

 пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ йзК ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ мϒ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϣГЂϜнϠ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭуЫЇϧЮ .

 

 ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϜϽуϫЪ бКϹЮϜ Ϝϻк бϯϲ Ь̭ϝЏϦ ϹЧЮ ̪ϣЧϠϝЃЮϜ аϝЃЦцϜ сТ ϽЪϺ ϝгЪм

ϣуЎϝгЮϜ . Ϝϻк бϯϲ ϢϸϝтϾ ϣувнЫϳЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣϛук ЭгК ϣГ϶ РϜϹкϒ ев ϤϝϠ ЩЮϻЮ

 РϜϹкϒ ХуЧϳϦ сТ ϢϹКϝЃгЮϜ РϹлϠ ϽϫЪϒ ϣуЮϝЛУϠ сгЂϽЮϜ бКϹЮϜ РϜϹлϧЂϜм ̪бКϹЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ бКϹЮ аϝЛЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ .

 

 бКϹЮϜ Эϫв бКϹЮϜ ев оϽ϶ϒ ЬϝЫІϒ Йв сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ Ϝϻк ϭвϸ еЫгт ϝв ϝϡЮϝО

 ϣЯϲϽв пЮϖ ϸϽϯгЮϜ ϩϳϡЮϜ ϣЯϲϽв ев ϢϽЫУЮϜ ЙТϸм ̪ЭгЛЮϜ БГ϶ ϸϜϹКϖ сТ рϼϝЇϧЂъϜ

ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣуϲыЋЮϜ . ЍЛϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϦ ϣЃЂϕв аϹЧϦ ϝгЪ

ϣЯϲϽгЮϜ иϻк сТ ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϤϝвϹϷЮϜ . етнЫϦ ϣуЯгК ев пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ слϧзϦ

 ЬнЋϳЮϜ ЭϮϒ ев сЛЃЮϜ еЫгт ϝлЂϝЂϒ пЯК сϧЮϜ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ЬϝгЫϧЂϝϠ ϣЃЂϕгЮϜ

сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЯК .

 

4-2-3ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв 
68
 

 

 пЯК ϣуЮϝϧЮϜ ϢнГϷЮϜ ЭϫгϧϦ ̪нгзЯЮ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ ев нϯзϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЩЯϧЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ϣЯϲϽгϠ пгЃт ϝгуТ ЭтнгϧЮϜ бЯЂ"ϢϜнзЮϜ ." ϣЯϚϝк ϤϝужϝЫвϗϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϢϜϸϒ ϝвϒ

 слТ ϣЯϲϽгЮϜ иϻк сТ"ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ." сТ дмϽгϫϧЃт днтϸϝК ЈϝϷІϒ бк ̭ъϕк

сгЂϼ ЭЫЇϠ ϣЊϼнϡЮϜ сТ ϣЮмϜϹϧгЮϜ ϽуО ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ .

 НЮϝϡгЮϜ ϰмϜϽϧϦ ϝвϹзК ъϝЛТ ϱϡЋт ЭтнгϧЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк дϖ ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ЭуЦ

 еуϠ ϝлЛгϮ сПϡзт сϧЮϜ75000 м 200000мϼнт  . иϻлЮ пЋЦцϜ ϹϳЮϝТ ϝуЪϽϦ сТ ϝвϒ

ϜϽуϫЪ ЭЦϒ днЫт НЮϝϡгЮϜ  .

 

 Йв йуТ ЭвϝЛϧт дϒ ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ пЯК еуЛϧт онϧЃв Ьмϒ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ЭЫЇт

̭ывϿЮϜм ̭ϝЦϹЊцϜ скм ϣϠϽЧгЮϜ йϦϽϚϜϸ Ϭϼϝ϶ ЈϝϷІϒ . ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ пЯК сПϡзт

ИмϽЇгЮϜ ϤϝужϝЫвϗϠ ϱϠϽЯЮ ϟϳгЮϜ сϮϼϝϷЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ ЙзЧт дϒ . ϣуТϝУЇЮϜ дϗТ ̪ЙϡГЮϝϠм

 пЮϖ ϽЗзЮϝϠ ϜϹϮ ϣтнуϳЮϜ ϼнвцϜ ев ϻуУзϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϸнЧК сТ АϜϽϷжъϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜм

ϤϝугЂϽЮϜ онϧЃв . ЭгЛт"ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв " ϼϝгϫϧЂыЮ пЮмцϜ ЬϝЫІцϜ еуϠ ϽЃϯЪ

 еК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ бтϹЧϦ ϣуЯгК ЭЋТ ϝϡтϽЧϦ ЭуϳϧЃгЮϜ ев днЫт ϩуϲ сгЂϽЮϜ ϽуО

                                                 
68
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 Ϣϝуϲ ев ϣуЮϝϧЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ еК ыЏТ ̪ϣЪϽЇЮϜ ϢϼϜϸϖм ̭ϹϡϠ ϣЊϝϷЮϜ оϽ϶цϜ ϟжϜнϯЮϜ

ϜϹϮ ϣϡЛЋЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ев СϚϝЖнЮϜ ЭЋТ ϱϡЋт ϩуϲ ϣЪϽЇЮϜ . ϟЛЯт" ϣЫϚыв

ЬϝгКцϜ " еЫЮ бϯϳЮϜ ϣГЂнϧв ϤϝЃЂϕв днЫϦ дϒ ϼϽЧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϝГЇж Ϝϼмϸ

 дϒ ЙЦнϧгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϝГЇж Ϝϼмϸ днϡЛЯт блжϒ ϝгЪ ̪ϣЛЎϜнϧв ϝкнгж ϤϝужϝЫвϖ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ЬнЋϳЯЮ ЭкϓϧϦ дϒм ϝЛУϦϽв Ϝнгж ХЧϳϦ . ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв аϹЧт

ϣЪϽЇЮϜ сЃЂϕгЮ ϟтϼϹϧЮϜм ϣϳуЋзЮϜ . ϣЪϽІ рϒ оϹЮ ϣузУЮϜ ϢϽϡϷЮϜ ϹϯϦ ϝв ϝϡЮϝО

ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв еуϠ ев ϣуЮϝК ϢϽϡ϶ мϺ ϜϹуϮ ϜϹж ϤϜϼϝЫϧϠϜ . сТ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϽкϸϿт

 ϣугзϦ бКϹЮ ϰϽϧЧв ϼϝВϖ ев Ϝ̭ϿϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜ анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧвм ϤϝзЎϝϳЮϜ ϣϛуϠ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ . ϤϝϛЇзгЮϜ иϻк пЮϖ ϞϻϯЮϜ ЭвϜнК Ϲϲϒ Эϫгϧт

 етϽгϫϧЃгЮϜ Йв ϽгϧЃв ЬϝЋϦϜ пЯК ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЙЎм пЯК ϝлϦϼϹЦ сТ

еугЯЛгЮϜ бКϸ пЯК ϢмыК еуЯгϧϳгЮϜ .

 

 сЮϝϧЮϝϠм ̪ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϽуЫУϦ сТ ЙЂмϒ оϔϼ ЀϽО ЬϝгКцϜ ϣЫϚыгЮ еЫгт

 ϤϝЃЂϕв пЮϖ нгзЮϜ сТ ϢϸмϹϳгЮϜ ϝлϦϝужϝЫвϗϠ ϣТмϽЛв ϥжϝЪ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнϳϦ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϣϳІϽв . ϢϹКϝЃгЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыгЮ ϝЏтϒ еЫгтм

 Эϫв ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϽтϹвм ϟϲϝЊ ϝлϮϜнт сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣлϮϜнв сТ

ϰϝϯзЮϜ ХуЧϳϦм ЙЂнϧЮϜ ЭϮϒ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ . днЫт ϝгϠϼ ϝуЪϽϧЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ϽуО ЭтнгϧЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ ϤыϚϝК ϝлЫЯϧгϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ИϝзЦϖ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв дϝЫвϗϠ

ϣугЂϼ ЭтнгϦ ϼϸϝЋв пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭϮϒ ев сЛЃЮϜ ϹϚϜнУϠ сгЂϽЮϜ  .

 

 ϝгзуϠ ̪ϝлϦϝуϲ Ϣϼмϸ ЬϜнВ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Ϲт сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЍЛϠ пЧϡϦ ϝгϠϼ

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ РϝГгЮϜ ϣтϝлж сТ оϽ϶ϒ ϤϝЪϽІ ЬнϳϧϦ

ϝлзв ̭ϿϮ мϒ ϝлϦϝϮϝуϧϲϜ ЭЪ ϣуϡЯϧЮ ϼϸϝϡгЮϜ . Ѐϒϼ ИϝГЦ Йв ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв дмϝЛϧт

 ϸϹК ϸϜϸϿт сЮϝϧЮϝϠм ̪ϝлϧЯϠϽОм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ еК ϩϳϡЮϝϠ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽІ пЮϖ ϤϝЧУЋЮϜ ХТϹϦ онϧЃв ЙУϦϽтм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ . дϖ

 ϞϝϳЊц ϞϻϮ ЭвϝК днЫт ϝгϠϼ ϝв ϣЧУЊ сТ еувϽϧϳгЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Ϲϲϒ ϸнϮм

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ  .

 

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ев ϝгуЗзϦ ЭЦϒ блϦϜ̭ϜϽϮϖ днЫϦ дϒ пЮϖ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Эугт

 ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ ϣЯЏУв блЂϒ ЁуЮм ϣтϸϝК блЂϒ днЯϡЧт ϝв ϝжϝуϲϒ блжϒ ϩуϲ ̪ϼϸϝϡгЮϜ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊц ϣϡЃзЮϝϠ . ϬϽϷϧЮϜ ϤϜмϸϒ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв днЯϡЧт ϝгЪ

 ϣЯтнВ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ЬнϡЧЮ ϜϸϜϹЛϧЂϜ ϽϫЪϒ блжϒ рϒ ̪ϜϽϡЊ ϽϫЪϒ ϜнжнЫт дϒ пЮϖ днЯугтм

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ев ЭϮцϜ  .

 

 еуЎϝгЮϜ етϹЧЛЮϜ Ьы϶ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϣуЮϝЛТ ϾϿЛϦ сϧЮϜ ϣвϝлЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ Ϲϲϒ дϖ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ еуϠ ЬϝЋϦъϜм ϬϝϧжшϜ ЭϚϝЂм бтϹЧϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ ϤϜнзЦ еЃϳϦ нк

еуЯгϧϳгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . ϣужϝЫвϖ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ оϹЮ
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 ̪ХϠϝЃЮϜ сТ ϣуϚϽв ϽуО ϥжϝЪ сϧЮϜ сгЂϽЮϜ ϽуО ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜнзЦ ϹЇϲ

 ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЭулЃϦм ̪ϜϹвϝ϶ дϝЪ рϻЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ пЯК ϟЯГЮϜ ϿУϲ РϹлϠ

ϢϹтϹϮ ЬϝЋϦϜ ϤϜнзЦ ϨϜϹϳϧЂϝϠ .

 

 Эϫв ϢϹтϹК ЭϚϝЂм ХтϽВ еК ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒм етϽгϫϧЃгЮϜ ̭ϝЧϧЮϜ ϣуЯгК бϧϦ

ЌϼϝЛгЮϜм ̪етϽгϫϧЃгЮϜ ϤϝтϹϧзв ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϽЇж ̪ϽϦнуϡгЫЮϜ . Шϝзк дϒ еК ыЏТ

 ЭЫЇϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦм ϥжϽϧжшϜ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ ев ϽуϫЫЮϜ

ЭвϝЫЮϝϠ ϥжϽϧжшϜ ХтϽВ еК йЮϝгКϒ ϣТϝЪ ̭ϜϽϮϗϠ ϝлзв ЍЛϡЮϜ анЧтм ̪СϫЫв . Шϝзк

 мϒ буЯЦϖ онϧЃв пЯК ЭгЛЮϜ пЮϖ ЭугϦ ϝлзЫЮ ̪ϣузВнЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ ев ϸϹК

сзВнЮϜ дмϸ . сТ ЭвϓϦ ϣуЯϳв ϣуЮϝв ϤϝЃЂϕв ϣтϝКϽϠ ϤϝЫϡЇЮϜ иϻк ЍЛϠ ЙϧгϧϦ

 ϞϝϳЊϒ ϢϹКϝЃв сТ ϟОϽϦ ϣуЯϳв ϤϝвнЫϲ ϣтϝКϽϠ мϒ ̪ϣϠϜϻϮ ϤϝЧУЊ пЮϖ ЬнЊнЮϜ

еууЯϳв ЬϝгКϒ . ̪ШнзϡЮϜ ев ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϝЏтϒ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡЇЮ еЫгт

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϸϝϳϦϜ мϒ ϤϝЊϼнϡЮϜ мϒ . ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ пЯК ϢмыКм

 ϣуКϝГЦ ЬϝгКϒ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ Шϝзк ̪сгуЯЦшϜм сзВнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϝлϠ РϽϧЛгЮϜ

ϵЮϖ ̪аыКшϜм ϥжϽϧжшϜм ϣтнуϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮ  .

 

 ϤϜϹϚϝК ХЧϳϦ дϒ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϣЫϡІ пЯК ϜϽуϫЪ ϟЛЋт йжϒ дмϽуϫЪ днЯЯϳв оϽт

ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϝлϧузϠ ̭ϝзϠ ϤϝЧУж ϣуГПϧЮ ϣуТϝЪ . дϓϠ ЬнЧϦ ϤϝϲϜϽϧЦϜ Шϝзк ̪ЩЮϻЮ

 еЫгт сϧЮϜ ϣуЮϝЛТ ϽϫЪцϜ ЭϡЃЮϜ Ϲϲϒ нк ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡЇЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ бКϸ

ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ бКϸ сТ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϝлЮы϶ ев.
69

 ϽуЇϦ 

 ϤϝвнЫϳЯЮ еЫгт ϣЋу϶ϼ ϣЯуЂм ϽϡϧЛϦ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ дϒ пЮϖ ϣϠϽϯϧЮϜ

 сϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜм ϣуЮϝгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ЭтϿϦ дϒ ϝлЮы϶ ев ϣузВнЮϜ дмϸм ϣузВнЮϜ

 ХтϽВ еК ЩЮϺм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϝллϮϜнϦ

 ИϝГЧЮϜ сТ ϤϝгЗзв мϒ ϤъϝЪм мϒ ϱϠϽЮϜ пЮϖ РϹлϦ ъ ϤϝгЗзв Йв ϝвϖ ϣЪϜϽЇЮϜ

ЈϝϷЮϜ . Ϝ̭ϿϮ ϤϝвϹϷЮϜ иϻк Эϫв Ьϝ϶ϸϖ ЭЫЇт дϒ дϝгЏЮ ϼϻϳЮϜ с϶нϦ сПϡзт йжϒ ъϖ

 ϤϝзЎϝϳЮϜм анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв бКϸ егЏϧϦ сϧЮϜ бКϹЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ев ϣЛЂϜм ϣвϿϲ ев

ЬϝгЮϜ ЀϒϽϠ ϢϽІϝϡгЮϜ ϣугЂϽЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм  .

 

 еЫгϧт дϒ сТ ЬϝЛТ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ев ЬϝЛТ ИϝГЦ ϸнϮнЮ ϣЧϡЃгЮϜ АмϽЇЮϜ Ϲϲϒ Эϫгϧт

 ϬϽϷϦ ЭЫІ ϻ϶ϓϦ сϧЮϜ ̪ϬϽϷϧЮϜ ϤϝуЯгК Ьы϶ ев ϝлЮ ϣгуЦ ХуЧϳϦ ев ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв

 етϽгϫϧЃгЮ ЙуϡЮϜ Ьы϶ ев мϒ аϝЛЮϜ ϞϝϧϧЪыЮ ϝлглЂϒ ϰϽВ мϒ ̪рϼϝϯϦ ЙуϠ мϒ ̪сϚϝлж

ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ оϽ϶цϜ ЬϝЫІцϜм ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ϝгуЂъ ̪етϽ϶ϐ .

 дϝгϧϚϜ мϒ ̪ϣуϡтϽЎ ϤϜ̭ϝУКϖ ЭЫІ сТ ϿТϜнϳЮϜ ев ϣКнгϯв ЬмϹЮϜ ЍЛϠ аϹЧϦ

 ϢмыК ϝЛУϦϽв Ϝнгж ХЧϳϦ дϒ ЙЦнϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ Эϫв ϢϸϹϳв ϤϝКϝГЦ сТ ϼϝгϫϧЂыЮ

ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ев сϦϓϦ сϧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟЂϝЫгЮ ϢϹуϮ ϣЯвϝЛв бтϹЧϦ пЯК .
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 аϝК сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЈϽУЮ ϽуІϸϼнУЃЪϒ ϣЫϡІ ϥϛЇжϒ1994 . ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ пЮмϒ ев ϢϹϲϜм скм

ϝужϝГтϽϠ сТ ЬϝгКцϜ . ЭтнгϧЯЮ ϼϹЋгЪ ϜϽϧЯϯжϖ ФϽІ ϞнзϮ сТ ϝлЮ ИϼϝЏв ъ ϣЛгЂ ϥЧЧϲ ϹЦм

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮ . пЮϖ РϹлϦ ϝлзЫЮ ϱϠϽЮϜ пЮϖ РϹлϦ ъ ϣЊϝ϶ ϣЪϽЇЪ ЭгЛϦ ϣгЗзв скм

ϰϝϯзЮϜ анЂϼм ̪ϣтнЏЛЮϜм ̪ϣтϝКϽЮϜ ев СуЮϝЫϧЮϜ ϢϸϝЛϧЂϜ . етϽгϫϧЃв БϠϽϦ ϣЫϡЇЮϜ иϻк дϖ

 еуЯгϧϳв)ЬϝгКϒ ϣЫϚыв(  ЭϲϜϽв сТ ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭϮϒ ев днЛЃт ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒ Йв

 еуϠ ϰмϜϽϧт пЮмцϜ блЯгК100.000 м 5.000.000сзуЮϽϧЂϖ йузϮ  . ϽуІϸϼнУЃЪϒ ϣЫϡІ ϹЧЛϦ

 блϦϝЪϽІ бтϹЧϦ ев ϝЧϡЃв етϼϝϧϷгЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еЫгϧт сЫЮ ϣтϽлІ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤϝКϝгϧϮϜ

еуЯϯЃгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϜ пЯК ϣуЮϝгЮϜ блϦϝϮϝуϧϲϜ ЌϽКм .

 

 ϣЪϽІ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ЬϝгКцϜ бКϸ ϤϝвϹ϶ ев ϢϹϲϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ЈϽУЮ ϽуІϸϼнУЃЪϒ ϣЫϡІ ϹЛϦ

ϼϝЫϧϠъϜ ϿЪϜϽгЮ ϝужϝГтϽϠ сТ ϹϚϜϽЮϜ ЭПЇгЮϜ скм ̪ϢϸмϹϳгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϸϼнУЃЪϒ. 
 

 

 ̪ϝуЪϽϦ сТ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ЭϡЧϧЃв дϓЇϠ ЬϔϝУϧЮϜ пЮϖ нКϹϦ сϧЮϜ ϞϝϡЂцϜ ЍЛϠ Шϝзк

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϣϡЂϝзв ϣϛуϠ ϽТнϦ АϽЇϠ . ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев ϽуϡЪ ϸϹК Шϝзк

ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϤϜнзЧЮϜ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ев ϢϽуϡЪ ϣугЪ блтϹЮ егв . ЩЮϺ сТ рϹϳϧЮϜ ϝвϒ

 ϣугЂϼ ϤϝуЮϐ Ьы϶ ев ЭгЛЮϜ пЯК ШϜϽϦцϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ЙуϯЇϦ сТ ЭϫгϧуТ

 пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ днЛЃт етϻЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊц ϣϡЂϝзгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ϨϜϹϳϧЂϜм

 иϼϝгϫϧЂϜ дмϹтϽтм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ днЫЯϧгт етϻЮϜ ЩϛЮмϒ ЙуϯЇϦ еК ыЏТ ̪ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

ϣЪϽЇЮϜ сЃЂϕв ϽуО ев етϽ϶ϐ ев ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϜнЯϡЧтм ϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϜнвϹЧт сЫЮ  .

 

 ϤϜмϸϒ ϽϫЪϒ Ϲϲϒ нк ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϣЫϡЇЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ бКϸ дϒ ЬϝЧт ϝв ϝϡЮϝО

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦ бКϸ сТ ϣуЮϝЛТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ . пЯК ϢмыК

 дмϹϠ ϱϯзϦ дϒ еЫгт ъ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϣЫϡІ дϒ еуϡЦϜϽгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϭϧзϧЂϜ ̪ЩЮϺ

ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ бКϸ . иϻк ϜнвϹЧт дϒ сЯϳгЮϜм сзВнЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК ϤϝГЯЃЯЮ еЫгт

 ϣугуЗзϧЮϜ ϤыулЃϧЮϜм ̪ϣтϼϝϦϽЫЃЮϜм ̪ϤϝКϝгϧϮъϜ РϽО ϽуТнϧϠ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ

 ев ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒм ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ еуЫгϧЮ ϤъϝЋϦъϜм

ϤϝЧУЋЮϜ ЬнЊнЮϜ  .

 

 ϣЫϚыгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ бКϸ еуϠ ϣЧуϪм ϣЦыК Шϝзк

ЬϝгКцϜ . ϤϝКнгϯв ХЯϷϦ ϤϝзЎϝϳЮϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧвм анЯЛЮϜ ϤϝкϿзϧв дϖ

 еуЮнггЮϜм еуϫϲϝϡЮϜ Йв ЬϝЋϦъϜ ЭϚϝЂм ϽуТнϦм ̪ЬϝгКцϜ ϤϝвϹ϶ ϽуТнϧЮ ϢϽуПЊ

еуЯгϧϳгЮϜ . ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ Йв ϣЧуϪм ϤϝЦыК пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ̭нЎ сТм
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 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ еуЋЋϷϧгЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Эугт ̪ϣгКϜϹЮϜ ϨϝϳϠцϜм еуКϹϡгЮϜ

 ̪блжнЮнгт етϻЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ пЯК ϢмыК ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽІм ϣуЮϝЛЮϜ

 ϤϝЛвϝϯЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ ϢϸϹϳв ϣуТϜϽПϮ ХВϝзв сТ ϿЪϽϧϦ дϒ пЮϖ ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЃЂϕвм

ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝϛЇзгЮϜм . еуϠ ϤъϝЋϦыЮ ЭУϳв ϽуТнϦ сТ ϢϽуϡЪ ϢϹϚϝТ ϝлЮ ϤϝϛЇзгЮϜ иϻк

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒм ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Эϫв ̪еуЯгϧϳгЮϜ еуЮнггЮϜм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ

ϼϸϝϡгЮϜ . ϤϝЧУЋЮϜ ϹЧЛЮ оϽ϶ϒ ϼϸϝЋв Йв ϤъϝЋϦъϝϠ ДϝУϧϲъϜ бϧт ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 еувϝϳгЮϜм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ бКϸ ϤъϝЪмм ϤϝЛвϝϯЮϜ Эϫв

етϼϝЇϧЃгЮϜм  .

 

 Эϫв ϝуЪϽϧЮ ϰϽϧЧгЮϜ ϬϺнгзЮϜ сТ етϽ϶ϐ еуЪϼϝЇв Йв ЭгЛЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыгЮ еЫгт

ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ сТ еуЋЋϷϧгЮϜ м еувϝϳгЮϜм еутϼϝЇϧЂъϜ . бкϝЃт РнЂ

 ϞϝϳЊϒ ϢϹКϝЃв сТ ЬϝгКцϜ Ьϝϯв сТ йϦϜϽϡ϶м йЮϝв ЀϒϽϠ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв нЏК

ϸϹϯЮϜ ЬϝгКцϜ . ϤϜϽϡϷϠ днЛϧгϧт етϻЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϣЫϡІ ̭ϝЏКϒ ϸϹК нгж Йвм

 ЭϲϜϽгЮϜ еуϠ ϢϽϧУЮϜ ЭуЯЧϦ днЛуГϧЃт етϻЮϜ ϢϽϡϷЮϜ ϞϝϳЊϒ ϸϹК ϸϜϸϿт РнЂ ̪ϣЛЂϜм

 ев ϣЫϡІ ХЯ϶ блϧКϝГϧЂϝϠ днЫуЂм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝзϠ ϹзК ϣугЂϽЮϜ ϽуОм ϣугЂϽЮϜ

етϽ϶ϐ еуЮнгв Йв ϤъϝЋϦъϜ .

 

 ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ИнзϧЮ ϜϽЗж йжϒ ϣЧуЧϲ пЯК ϣЧϠϝЃЮϜ аϝЃЦцϜ сТ ϿуЪϽϧЮϜ бϦ

 ЭтнгϧЮϜ ϤϜмϸϒ ев ϹтϹЛЮϜ ϽТнϧт дϒ ЭЏТцϜ ев ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ

ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЩЯϦ ϣуϡЯϧЮ ϝЋуЋ϶ ϣггЋгЮϜ . ϝуЪϽϦ сТ бКϹЮϜ ϤϝуЮϐ ЌϜϽЛϧЂϜ дϒ ъϖ

ϱзгЮϜ мϒ ЌмϽЧЮϜ сТ ϢϿЪϽв ϤϜмϸцϜ иϻк дϒ СЇЫт . ев ыуЯЦ ϜϸϹК дϒ ϝзтϒϼ ϹЦм

 ϤϝГЯЃЮϜ ЭϡЦ ев ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ Ьϝв Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ бКϹϦ ̪ϤϹϮм дϖ ̪ϭвϜϽϡЮϜ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ . ϢϽуГ϶ ϢнϯТ ЭЫЇт Ϝϻк дϒ мϹϡтм

 ЭϠ ϟЃϳТ ЭтнгϧЯЮ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЁуЮ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϣКнгϯв сТ ϝв Ϲϲ пЮϖ

ϝЏтϒ сгЂϽЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Эϫв ϣвϹЧϧгЮϜ оϽ϶цϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ . ϽϡϧЛϦм

 ϤϝЃЂϕгЯЮ аϝЛЮϜ бКϹЯЮ ϢϽТнϧгЮϜ ϽуО ЬϝЫІцϜ ев ϼϸϝϡгЮϜ аϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХтϸϝзЊ

ϣϛІϝзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . ϣгЗзв Ьмϸ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϢϸнϮнв ХтϸϝзЋЮϜ иϻк дϖ

 сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ъϖ ϽгϫϧЃϦ ъ ϝлзЫЮ ̪сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ

 Ѐϒϼ мϒ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Эϫв оϽ϶ϒ ϼϸϝЋв ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ пЯК ЭЋϳϦ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ . ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϭвϜϽϠ ϥвϝЦ)TTGV(  ЍЛϡϠ

бϯϳЮϜ ϢϽуПЊ ϝлзЫЮ ̪ИнзЮϜ Ϝϻк ев ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ . ЙуЂнϦ пЮϖ ϣтнЦ ϣϮϝϲ Шϝзк ̪ЩЮϻЮ

ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ иϻк Эϫв . ϱϡЋт ϝгϠϼ ϽуПЋЮϜ сгЂϽЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ ЬϝгЂϒϼ бϯϲ дϖ

 ϣЫϚыв ϣГЂϜнϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЯϲϽв Эϫв ϢϽ϶ϓϧгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ϢϼнГ϶ ϽϫЪϒ ϢнϯТ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭуЫЇϧЮ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ йзК ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ мϒ ЬϝгКцϜ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм .
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 ϣЊы϶

 пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ

 

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ЭтнгϧЮϜ ϣуЯгК ЭлЃϦ сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм :

 

1-  ϢϽТнϧгЮϜ ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϣКнгϯгϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еуϠ ϝгуТ сКнЮϜ ϢϸϝтϾ

ШнзϡЮϜм ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃвм ̪ϣугЂϽЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ Ьы϶ ев. 

 

2- оϽ϶цϜ бКϹЮϜ ϭвϜϽϠм ϤϜϼϝЇϧЂъϜ свϹЧв Йв еуЮнггЮϜ ϣГЇжϒ ХуЃзϦ. 

 

3-  ИϝГЧЮϜ ϤϝϛулЮ ϝлЮы϶ ев еЫгт сϧЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ ЙуЂнϦм ϨϜϹϳϧЂϜ

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϜ пЯК аϜϹЦшϜ аϝЛЮϜ

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ рϽгϫϧЃвм ̪РϝЦмцϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϜϸϝϳϦϜ Йв ϣЪϼϝЇгЮϝϠ. 

 

4- ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ Ьϝϯв сТ бКϹЮϜ бтϹЧϧϠ ̪ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ϤϝЫϡІ ϽтнГϦ ЭулЃϦ. 

 

4-3-3 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

 

 ϣГЇзЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϧЮ ϣгЗзв ϣЯуЂм ϜϹтϹϳϦ нк ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ дϖ

ϢϹтϹϯЮϜ . ФϜнЂϒм ϝгуЗзϦ ЭЦцϜ сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ еуϠ ϢϽу϶цϜ ϣуЮϝЧϧжъϜ ϣЯϲϽгЮϜ Эϫгт нкм

 ϱϚϜнЯЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜм ϣϮϼϹгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝлуЯК егулϦ сϧЮϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

ЭвϝЫЮϝϠ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФϜнЂϒ . рϸϕϦ ϝвϹзК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼнГϧт

 Эϫв ϬϽϷϧЮ ϣужϝЫвϖ Шϝзк днЫϦм ϤϝЧУЋЮϜ сТ ϽуϡЪ ХТϹϦ пЮϖ пЮмцϜ ЭтнгϧЮϜ ЭϲϜϽв

ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк .сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϝуЪϽϦ сТ дϜϸнϮнв дϝВϽЇЮϜ дϜϻк  .

 

 ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡвм ̪ϨϝϳϠчЮ ϿУϳгЪ ЭгЛт ϝвϹзК ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ дϒ ϥϡϪ ϹЧЮ

 ϤϜϼмϸ ЭуЯЧϦм ϩϳϡЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ХуϡГϧЮϜ ϿУϳЮ ϣтнЦ ϢϜϸϒ Эϫгт ̪бЗзгЮϜ ЭтнгϧЮϜм

ϤϝϯϧзгЮϜ ϽтнГϦ . ϢϽв Ьмц ϽлЗϦ сϧЮϜ ϣУуЖнЮϜ ЭЋТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϱЏϧт

 РϜϽВϒ ϽТнϦ ϩуϲ ̪ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ Ьмϝϳт ϝвϹзК

 Ѐϒϼм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ̪ϣузУЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ев ϹтϹЛЮϜ ϣУЯϧϷв

ЬϝгЮϜ . бϪ ̪ЬϜнвцϜ ЙгϮм ϣЯгϧϳгЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ ϣЯϠϽПϠ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ анЧт

̭ϜϸцϜ днϡЦϜϽтм ЭтнгϧЮϜ дмϽТнт  . Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ оϹЮ ЭЏУгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣуКнж дϖ

 блЂϒ пЮϖ ϝлЯтнϳϦ еЫгт сϧЮϜм ̪ЭтнϳϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣЯЏУгЮϜ блЂцϜ ск ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ

ϣгуЧЮϜ ХуЧϳϧЮм ϬϽϷϧЯЮ ϣЯуЂнЪ аϹϷϧЃϦм ̪ϢϝуϳЮϜ ϢϼмϹЮ ϢϽу϶ϒ ЭϲϜϽв сТ ϣтϸϝК . бЮ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽЇЮ ϣвϹЧгЮϜ ЭгЛЮϜ БГ϶ ев ϜϹϮ ЭуЯЦ ϸϹК ъϖ ЭϡЧт . евм
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 ХЧϳуЂ ϝлгЗЛвм ̪ЭЛУЮϝϠ ϝлЮнϡЦ бϦ сϧЮϜ БГϷЮϜ ЩЯϦ ев ϽуϡЪ ϸϹК ЭЇУт дϒ ЙЦнϧгЮϜ

ϣтϸϝК ϽуО ϤϜϹϚϝК ХЧϳт РнЂ ϝлзв ЭуЯЦм ̪ϣЮнϡЧв ϭϚϝϧж  .

 

 ϣЯϲϽв ев Ϝ̭ϹϠ ЭϲϜϽв ϢϹК ϽϡК ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϽуЃϦ"ϢϜнзЮϜ " рϒ

 ϜϼмϽвм ϬϝϧжшϜ ̭ϹϠ ЭϡЦ ϝв ϣЯϲϽв"пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ" ϽϫЪϒ ϤънϯϠ ̭ϝлϧжϜм ̪

"ϝЛЂнϦ " мϒ"ϜϼнГϦ ." бЦϼ ЬмϹϯЮϜ ϽЗжϜ14 .

 

 ЬмϹϯЮϜ14 : ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ ЭϲϜϽв

 

 

 ϣЯϲϽгЮϜ

 

 

 - ϣтϹулгϧЮϜ

 - пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ

 - ϣтϜϹϡЮϜ

 

 - ЙЂнϧЮϜ

 

 - ϣЧϲыЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

 - ϣГЂнϧгЮϜ

 

 - ϬϽϷϧЮϜ

 - рϼϝϯϦ ЙуϠ

 - аϝК ϞϝϧЫϧЂϜ

 

 - ϢϜнзЮϜ ЭϡЦ ϝв

 -  ϢϜнзЮϜ

 

 

 - ϤънϮ ϢϹК

 

 

 

 

 - ϢϼϜϸшϜ ϣГЂϜнϠ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϜϽІ

 

 

 

 

 ϼнГϧЮϜ ЭϲϜϽв СЯϧϷв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ХтϽВ еК ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ЙуГϧЃт

 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟϲϝЋЮ сГЛϦ ϣЯϲϽв ЭЫТ ̪ϣЪϽЇЮϜ пЯК блϦϽГуЂ аϝЫϲϖ нгзЮϜм

м ϼϝгϫϧЂъϜ бууЧϦ ϢϸϝКш ϣЊϽУЮϜ/ϤϝϡуϦϽϧЮϜ дϓЇϠ ЌмϝУϧЮϜ ϢϸϝКϖ мϒ . ϣтϝлж сТм

 ХтϽВ еК ϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϹϚϝК ХуЧϳϦ пЮϖ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟϲϝЊ РϹлт ϣуЯгЛЮϜ

аϝЛЮϜ ϞϝϧЫϧЂыЮ блЂцϜ ϰϽВ ХтϽВ еК мϒ рϼϝϯϦ ЙуϠ ЭЫІ сТ ̭ϜнЂ ϬϽϷϧЮϜ  .

 

ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ еуϠ ϣЧуϪм ϣЦыК Шϝзк . ϽуϡЛϦ дϖ" Ѐϒϼ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ " ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ сзЛт ϣЧуϪнЮϜ иϻк сТ аϹϷϧЃгЮϜ

ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϛТ ев ϣуКϽТ ϣϛТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽϡϧЛтм.
71
 

                                                 
71
  ϤϝуЯгК ск ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝуЯгЛЮ оϽ϶цϜ ϤϝϛУЮϜ"ϣЪϽЇЮϜ ̭ϜϽІ "  мϒ "ϣЪϽЇЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ̭ϜϽІ " ϢϸϝКϖ ϣуЯгК егЏϧϦм

ϣϯЎϝзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣЯЫук . ϽуϡЛϦ ϝвϒ"ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ " ЬϝгЂϒϽϠ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ еК ϽуϡЛϧЯЮ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ аϹϷϧЃуТ

Јϝ϶ :ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣуКϽТ ϣϛТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽϡϧЛтм . ϽуϡЛϦ аϹϷϧЃт оϽ϶цϜ ϣуϠмϼмцϜ ϼмϹЮϜ ЍЛϠм ϝужϝГтϽϠ сТ ϝвϒ

"ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ "ϣЪϽЇЮϜ ̭ϜϽІ ϝлуТ ϝгϠ ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝуЯгК еК ϽуϡЛϧЯЮ . ϽуϡЛϦ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ РϽЛт" Ьϝв Ѐϒϼ

ϽВϝϷгЮϜ "нгзЮϜ блЂϒ ФϜнЂϒ пЯК ϢмыК ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЬϝЫІϒ ϣТϝЪ сзЛт йжϓϠ . днЃвнϦ днϮ ϽЗжϒ" Ьмϸ сТ ϽВϝϷгЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ
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 СЯϧϷвм ̪ϝУжϐ ϽЪϺ ϝгЪ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ск ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ЬϝЫІцϜ

оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝуЯгКм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϜϽІ ЬϝЫІϒ . ЬϝЫІϒ ϣТϝЪ сТм

 етϽгϫϧЃгЮϜ ϣЪϼϝЇв ϣϮϼϸ дϗТ ̪ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ)̭ϝЪϽЇЮϜ ϣЊϝϷϠм(  ϽϡЪϒ днЫϦ

ϝзЯК ϣЮмϜϹϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϝлзв . ϣЯвϝЫЮϜ ϢϽГуЃЮϜ пЮϖ ϣЪϽЇЮϜ сЫЮϝв ϣϮϝϳЮ ϜϽЗжм

 ъ ϹЦ ϟуЮϝЂϓϠ ϝжϝуϲϒм ̪бОϝзϧϠ ЭгЛЮϜ еуЫЮϝгЮϜ пЯК сПϡзт ̪ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ ϢϽϧТ Ьы϶

 ϝЏтϒ еуЫЮϝгЮϜ пЯК сПϡзтм ̪ ϣЪнЯггЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ бЫϳϦ сϧЮϜ еужϜнЧЮϜ ϝлϠ ϱгЃϦ

 ϜмϹгϧЛт ъм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒм ϢϼϜϸшϜ Йв ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϤъϝЋϦъϜ пЯК ϜмϹгϧЛт дϒ

аϝЛЮϜ ϰϝЋТшϜ пЯК . ϸϹϳв ϽуО ϣЪϽЇЮϜ бууЧϦ пЧϡтм ̪ыϚϝЂ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ ЭЗтм

ϣЯтнВ ϢϽϧУЮ . ϢϸмϹϳв ϢϽϧУЮ ϣЪϽЇЮϝϠ ДϝУϧϲъϜ сТ ЩЮϺ ев етϽгϫϧЃгЮϜ РϹк Эϫгϧт

 бϪ ϣуЯуПЇϧЮϜ мϒ ϣуЮϝгЮϜ ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝуЯгК ЍЛϠ ̭ϜϽϮϗϠ ϥЦнЮϜ ЁУж сТ днвнЧтм

РϝГгЮϜ ϣтϝлж сТ ϝлзв ϬмϽϷЮϜ . еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϜ ̭ϝЎϼϖ пЮϖ ϣϮϝϳЯЮ ϽЗжм

 ЙЦнϧгЮϜ ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв ϩуϲ ев ϝВϝЇж ϽϫЪϒ днЫт дϒ пЮϖ ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Эугт

ϤϜϼϝгϫϧЂъϝϠ ДϝУϧϲъϜ ϢϽϧТм . пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ еуϠ ϢϽϧУЮϜ БЂнϧв дϖ

аϜнКϒ ϣЛϡЂ ск ϝлϮϽϷϦ мϒ ϝлзв ϬмϽϷЮϜ пϧϲ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϹϡЮ .

 

 еуϠ ϝгуТ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ етϝϡϧϦ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼнГϦ ϤϝтнϧЃв дϒ Еϲыт ϝв ϝϡЮϝО

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ХВϝзвм Ьмϸ . рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϸϹϳϦ

 ЬмϹЮϜ еуϠ ϝгуТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽуТнϦ сТ етϝϡϧЮϜ ϽуЃУϧЮ ϞϝϡЂϒ ϣϧЂ ϣугзϧЮϜм

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝКϝзЊ ϼнГϦ ϣϳЯЋв сТ ϟЋϦ сϧЮϜ РмϽЗЮϜ ϽЪϻϦм ̪ХВϝзгЮϜм

БЇзЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ.
72
 

 

1-  ЁЫЛт ϝгв ̪сгЂϽЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ев ϣЛУϦϽв ϤϝтнϧЃв

ϣуϦϜнв ϣуЂϝЂϒ ϣузϠм ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣϛуϠ. 

 

2-  ϽЃуϦ сЃЂϕгЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣжϽв ϱϚϜнЮм ̪ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ев ϣϡЂϝзв ϤϝугЪ

ϼϸϝϡгЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ. 

 

3- ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣϡЂϝзв ϣужнжϝЦ ЭЪϝук. 

 

4-  сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ блЂцϜ Ьϝв Ѐϒϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ϬϽϷϦ ϤϜмϸϒ ϸнϮм

ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϤϜϺ ϤϝЪϽЇЮϜ ϟЂϝзϦ. 

 

5- ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϸϝϡв ЙϯЇϦ ϣуϡтϽЎ ϤϝЂϝуЂ. 

 

                                                                                                                                            
ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв :ϣуЯЫук ϝтϝЏЦм ϤϜϼнГϧЮϜ Ͻ϶ϒ " ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгϠ ϣуЮϝгЮϜ ФϜнЂцϜ ϤϝлϮнϦ)82( 

 нужнт2002. 
72
 ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ЁУж 
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6- оϽ϶ϒ ϣувнЫϲ ϤϝЂϝуЂ. 

 

 ̭ϝЪϽІ бк етϻЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФмϹзЊ Йгϯт

дмϸмϹϳв ̭ϝЪϽІ рϒ днуϡЯЂ дмϽгϫϧЃвм ̪ днтϸϝК . ϣЪϜϽІ ЭЫЮ дϒ ϽЪϻЮϝϠ ϽтϹϯЮϜ

ϢϽІϝϡв ϝкϹЛϠ слϧзϦ ̪ϢϸϹϳв ϢϽϧТ . ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽуТнϦ сТ ϣЋЋϷϧв ϣЪϽІ рϒ дϖ

ϼϝгϫϧЂъϜ Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ ЭϲϜϽв СЯϧϷв сТ етϽгϫϧЃгЮϜ ев ϸϹК ϝлтϹЮ ϼϸϝϡгЮϜ . ̭ϝзϠм

 пЮϖ ЭЋϦ сЫЮ ЙУϦϽгЮϜ нгзЮϜ ϤϜϺ ϤϝЪϽЇЯЮ  ϣЊϽТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽТнт ̪йуЯК

ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ИϜнжϒ СЯϧϷв . ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ рϽТнв ϽϡЪϒ дϖ) етϽгϫϧЃгЮϜ

еууϡЯЃЮϜ(  ШнзϡЮϜ еЫЮ ̪днуЃЂϕгЮϜ дмϽгϫϧЃгЮϜ бк ИϝГЧЮϜ ϜϻлЮ) Ьы϶ ев ЭгЛϦ сϧЮϜ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ блЂϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϣЋЋϷϧгЮϜ ϝлКϽТϒ( ϽуО ϤϝЪϽЇЮϜм ̪

ϝЏтϒ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽТнϦ ϣвнЫϳЮϜм ̪ϣуЮϝгЮϜ .) бЦϼ ЬмϹϯЮϜ ϽЗжϜ15( 

 

 ЬмϹϯЮϜ15 : ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϦ ϼϸϝЋв

 

- ЭϡЧϧЃгЮϜ сТм еууЮϝϳЮϜ ̭ыгЛЯЮ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ аϹЧϦ сϧЮϜ ШнзϡЮϜ ИϽТϒ .

- ϼϝгϫϧЂъϜ ШнзϠ. 

- ϹКϝЧϧЮϜ ХтϸϝзЊ ϣЊϝϷϠм ̪ϣуЃЂϕгЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ. 

- ϣуКϝгϯЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϭвϜϽϠ. 

-  ϣКϝзЋЮϜ) ев еЫгϧϦ сЫЮ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ аϹϷϧЃϦ ϣуКϽУЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ

ϢϾϝуϳЯЮ ϣϳІϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϹтϹϳϦм ϨϝϳϠцϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ.(   

- ЬнЊчЮ ϣуЮϝК ϣгуЦ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ днЛЃт етϻЮϜ ϸϜϽТцϜ. 

- ϟжϝϮцϜ дмϽгϫϧЃгЮϜ 

- ϣвнЫϳЮϜ - ХтϸϝзЋЮϜ ФмϹзЊ ХтϽВ еК

  

4-4 ϝуЪϽϦ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭϡЧϧЃв 

 

 ϤϝЫϡІ ϽтнГϦ ϸнлϮ ев ϽϡЪϒ ϢϹϚϝТ ϝлЮ ϝуЪϽϦ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼнГϦ ϸнлϮ дϖ

ШϜϽϦцϜ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ев ϽуϡЪ ϸϹК ϝлϠ ϹϮнт сϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв . ̪ЙЦϜнЮϜ сТм

 ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣГЇж ϤϝКϝзЊ ̭ϝзϠ сТ ЭЪϝЇв ϝуϡЃж ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϥлϮϜм

ϼϸϝϡгЮϜ . ϼϝВϖ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽтнГϦ ЭЏТцϜ ев ̪ϣтϜϹϡЮϜ ϻзв ϝжϹЪϒ ϝгЪм еЫЮ

йϧвϽϠ ЭтнгϧЮϜ бЯЂ  .

 

 ϢϼнЪϻгЮϜ АмϽЇЯЮ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв йϦϽϮϒ рϻЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠм

 пЯК ̭нЏЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ АϝЧзЮϜ сЧЯϦ ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽтнГϦ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ иыКϒ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽтнГϦ ϣуЯгК бКϹЮ ϝлвϜϹϷϧЂϜ ϣвнЫϳЯЮ еЫгт сϧЮϜ ФϽГЮϜ ЍЛϠ .

 

4-1-1 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣЮϝЛТм ϢϹуϮ ϤϜмϸϒ ϽтнГϦ 
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 аϝвϒ  ϝЧϚϝК Эϫгт ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ϤϜмϸцϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ дϖ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽтнГϦ . ϢϸнϮнгЮϜ ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϣЪϜϽЇЮϜ ϣуЮϝЛТ ϥϧϡϪ ϹЧЮ

 ЉϧϷϦ ϣГЧзЮϜ иϻк еЫЮ ̪РϹлЮϜ Ϝϻк ХуЧϳϦ сТ ϝужϝГтϽϠ сТм ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ

сЫтϽвцϜ рϿуЯϯжшϜ сжнжϝЧЮϜ аϝЗзЮϝϠ . ϣЯϪϝгв ϤϝуЮϐ ϸϝϯтϖ сУϡзт ̪йуЯК ̭ϝзϠм ̪ЩЮϻЮ

ϣужнжϝЧЮϜ ϝлгЗж Йв ХУϧϦ ϩуϳϠ оϽ϶цϜ ЬмϹЯЮ . пЮϖ ЬмϹЮϜ бЗЛв ϬϝϧϳϦ ϝгϠϼ ̪ЩЮϻЮ

ϟЂϝзгЮϜ сжнжϝЧЮϜ ЭЫулЮϜ пЮϖ ЭЋϦ пϧϲ ϢϹтϹК ϤϜнзЃЮ ϞϼϝϯϦ ̭ϜϽϮϖ . ЭуϡЂ пЯК

 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ сЊнт ̪ЬϝϫгЮϜ)EVCA(  пЯК сПϡзт йжϓϠ

 анЂϽЮϜм ̪сϡтϽЏЮϜ ϬϜмϸϾъϜ пЮϖ етϽгϫϧЃгЮϜ ЍтϽЛϦ ϟзϯϧϦ дϒ ϣужнжϝЧЮϜ ϢϜϸцϜ

ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ ев ϣЯϲϽгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ̭ϝУКϖ сПϡзт ϝгЪ ϣтϼϜϸшϜ .

 

 
 ϼϝВшϜ33 : ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ϤϝЪϜϽЇЮϜ)LLPs(  ϝужϝГтϽϠ

 

 ЭтϽϠϒ сТ ϝужϝГтϽϠ сТ ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ϤϝЪϜϽЇЮϜ ϥЯ϶ϸϒ2001 . ϤϝЪϜϽЇЮϜ ЁЫК пЯКм

 ϹуУϧЃтм ϣЯЋУзв ϣужнжϝЦ ϣϛук ϝлжнЪ ев сϦϓϦ сϧЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϝтϜϿгЮϝϠ ϤϝЪϜϽЇЮϜ иϻк ЙϧгϧϦ ̪ϢϸϝϧЛгЮϜ

ϢϸмϹϳгЮϜ ϣуЮнϛЃгЮϜ ев ϣтϝгϳЮϜ ев ϝкϔϝЏКϒ . ϼϜϹЊϖ ̪ϤϝЪϜϽЇЮϜ ЁЫК пЯК ̪блзЫгт ϝгЪ

ϣтϽϧТϹЮϜ днтϹЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ЬнЊцϜ пЯК бтнЛϦ анЂϼ ̭ϝГКϖм ̪ϤϜϹзЃЮϜ - ЭтнгϦ ЭлЃт рϻЮϜ ϽвцϜ

ЭгЛЮϜ . ϣугуЗзϧЮϜ ϣжмϽгЮϝϠ ЭгЛϦ дϒ ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ϤϝЪϜϽЇЯЮ еЫгт ̪ϥЦнЮϜ ЁУж сТм

ЩЮϺ пЯК ̭ϝзϠ ϟϚϜϽЏЮϜ ϝлуЯК ЌϽУϦм ̪ϤϝЪϜϽЇЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ . ̭ϝЏКϒ пЯК ϣϡтϽЏЮϜ ЌϽУϦ

 ЌϽУϦ сϧЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ЁуЮм ϣЪϜϽЇЮϜ ϰϝϠϼϒ ЀϝЂϒ пЯК ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ϤϝЪϜϽЇЮϜ

 бϪ ϣЪϽЇЮϜ ϰϝϠϼϒ пЯК ϟϚϜϽЏЮϜ ЌϽУϦ ϩуϲ ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳв ϣЪϽІ рϒ пЯК еуϧЯϲϽв пЯК

еугкϝЃгЮϜ Э϶ϸ пЯК . ϤϝВϜϽϧІϜ ск ϣуЮнϛЃгЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ ЙЎнЮ ϣЮϸϝϡгЮϜ ϣуЯгК дϖ

ϣЊϝϷЮϜ ϢϸмϹϳгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ сЂϝЂцϜ аϝЗзЮϜ йуЯК Љзт сϧЮϜ ϰϝЋТшϜ .

 

 

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϿУϳЮ ϣуЛтϽЇϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ХϠϝЃЮϜ сТ ϝуЪϽϦ ϥЧϡВ . ϥϪϹϳϧЂϜм

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤϝЪϜϽІм ХтϸϝзЊ . ϤϜϿугϠ ХтϸϝзЋЮϜ иϻк ЙϧгϧϦ

ϢϽуϡЪ ϣуϡтϽЎ . ϹЦм ̪ϜϹϮ ϜϽуПЊ ЬϜϾϝв сЪϽϧЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ИϝГЦ бϯϲ дϒ ъϖ

ϤϝЧУЋЮϜ ϣЯЫулЮ ϣЯуЯЦ Ϥъмϝϳв ϥЮϻϠ . дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ дϝЫгϠ ϣϠнЛЋЮϜ ев сЮϝϧЮϝϠм

 аϝвϒ ϢϽуГ϶ ϣϡЧК ЭЫЇт ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂъ сжнжϝЧЮϜ ϼϝВшϜ сТ ϼнЋЧЮϜ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ИϝГЦ ϽтнГϦ .

 

 ϢϜϸцϜ пЯК сПϡзт йжϒ пЮϖ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϤϝуЊнϦ ϽуЇϦ

 ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЏЮ ъм сϡтϽЏЮϜ ϬϜмϸϾыЮ етϽгϫϧЃгЮϜ ЍтϽЛϦ ϟзϯϧϦ дϒ ϣужнжϝЧЮϜ

ϣЯϲϽгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ мϒ ϢϼϜϸшϜ анЂϼ пЯК ϣТϝЏгЮϜ .
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4-4-2 ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ЙуϯЇϦ 

 

 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣКϝзЊ нгж аϝвϒ ϢϽуϡЪ ϣϡЧК ЭЫЇт ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ЉЧж дϖ

ϝуЪϽϦ сТ . ϣжϼϝЧгЮϝϠ ϣтϝПЯЮ ϽуПЊ ϝуЪϽϦ сТ сЯϳгЮϜ сЃЂϕгЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ ИϝГЦ дϒ ϝгЪ

сЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК йЯуϫгϠ . пЯК ϢмыК ϣуЃЂϕв ϥЃуЮм ̪ϣЊϝ϶ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ дϖ

ϼϝгϫϧЂъϜ ХтϸϝзЊм дϝЫЂшϜ ϤϝужмϝЛϦ ϤϝЪϽІ . етϽгϫϧЃгЮϜ ϣТϝЪ ЬнЊϒ НЯϡϦ

 сЮϜнϲ еууЃЂϕгЮϜ4 % ϣϡЃж ЭЦϒ ЭЫЇϦ скм ̪сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев БЧТ

ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв Ьмϸ ев ϣЮмϸ рϓϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ .) бЦϼ ЬмϹϯЮϜ ϽЗжϒ

16.( 

 

 етϽгϫϧЃгЮϜ ев ϝлЛгϮ бϧт сϧЮϜ ЬϜнвцϜ аϹϷϧЃт ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ИϝГЦ дц ϜϽЗжм

 ЭϠ ̪ϜϽуϡЪ ϝЧϚϝК ЭЫЇт ϝуЪϽϦ сТ ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ дϗТ ̪еууЃЂϕгЮϜ

йϧвϽϠ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФнЂ нгжм ϽтнГϦ аϝвϒ ϢϽуГ϶ ϣϡЧК Эϫгт ЙЦϜнЮϜ сТ йжϒ . ϢмыК

 ϤϝЪϽІм ϹКϝЧϧЮϜм ϤϝІϝЛгЮϜ ХтϸϝзЊ пЯК ХϡГϦ сϧЮϜ ϣгуЫϳЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ дϗТ ̪ЩЮϺ пЯК

 ев ϣϮϼϹв ϽуО блЂϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ев ЭЛϯϦ ϝв ϝϡЮϝО ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ еувϓϧЮϜ

ϣЯуϳϧЃгЮϜм ЭϠ ϣϡЛЋЮϜ ϼнвцϜ .

 

 пЯК ϹКϝЃт ϝтϼϝгϫϧЂϜ ϝуВϝуϧϲϜ ЭЫЇϦ ϹКϝЧϧЮϜ ХтϸϝзЊм ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ дϖ

ϢмϽϫЮϜ ϼϹϦ сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϝϠ ЩЮϺм ϸϝЋϧЦъϜ нгж ϿуУϳϦ . бϧт ϝв ϢϸϝК

ϽВϝϷгЮϜ ϣЛУϦϽв ϽуО ϣуЮϝв ФϜϼмϒ сТ ХтϸϝзЋЮϜ иϻк ев ϽϡЪцϜ ̭ϿϯЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ .

 ϣтϝгϲ РϹлϠ ϢϹК ϱϚϜнЯЮ ϤϝІϝЛгЮϜ ХтϸϝзЊ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙЏϷт ̪ЩЮϺ еК ыЏТ

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϤϝІϝЛгЮϜ ϞϝϳЊϒ ϱЮϝЋв . ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϣЮнϡЧгЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ев ϤϝϠм

 ϣУЯϧϷв ϤϝуКнж сТ ϝлЮнЊϒ сЮϝгϮϖ ев ϣГуЃϠ ϣϡЃж ϽгϫϧЃϦ дϒ ХтϸϝзЋЮϜ иϻк оϹЮ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХтϸϝзЊ ϝлзуϠ ев ϣЯтϹϡЮϜ ЬнЊцϜ ев . пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк днЫϦ ϝгϠϼ

 рϹϧлуЮ ХϠϜнЂ ϸϝϯтϖ сПϡзт ϝгЪ ̪ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ иϻк Эϫв ϻуУзϧϠ ϰϝгЃЯЮ ϱϚϜнЯЮϜ СуУϷϦ

ϼϝгϫϧЂъϜ ̭ϝзвϒ ϝлϠ . ХтϸϝзЋЮ ϸϝϧЛгЮϜ ев ϤϝϠ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϝужϝГтϽϠ сУТ

 пϧϲ ϽгϫϧЃϦ дϒ ϣуЯϳгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϤϝІϝЛгЮϜ5 % ϤϝЃЂϕгЮϜ ИϝГЦ сТ ϝлЮϜнвϒ ев

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ . сТ ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ сТ ЭϚϝлЮϜ ЌϝУϷжыЮ ϜϽЗжм

 ЙуГϧЃϦ еЮ ϝлжϗТ РϜϽКцϜ иϻк ЙϡϧϦ дϒ ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ дϝЪ ϜϺϖ пϧϳТ ̪ϝуЪϽϦ

 ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ дмϹϠ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦ сТ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϣгкϝЃгЮϜ

ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ сТ . ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ϢϸϝтϾ ϝуЪϽϦ ϥКϝГϧЂϜ ϜϺϖ ̪йуЯК ̭ϝзϠм

ϣтϝПЯЮ ϢϽгϫв Ϥъϝϯв сТ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ иϻк ϼϝгϫϧЂϜ ϝлϧКϝГϧЂϝϠ днЫуЃТ ̪ϣуЃЂϕгЮϜ .
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 ЬмϹϯЮϜ16 : дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв Ьмϸ сТ еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ

 сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев ϣϡЃзЪ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ

 

 ϝуЪϽϦ

 ϝуЪϝТнЯЂ ϣтϼнлгϮ

 ϜϹзЮнϠ

 ЩуЃЫгЮϜ

 ϽϯгЮϜ

 ЩуЇϧЮϜ ϣтϼнлгϮ

 дϝжнуЮϜ

 ϭтмϽзЮϜ

 ЬϝПϦϽϡЮϜ

 ϝужϝϡЂϒ

 ϝЃгзЮϜ

 ϝтϼнЪ

 ϝужϝгЮϒ

 ϜϹзЯзТ

 ϝуЮϝГтϖ

 дϝϠϝуЮϜ

 ШϼϝгжϹЮϜ

 ϝЫуϯЯϠ

 ϜϹзЯЃтϒ

 ϜϹзЪ

 ϝуЮϜϽϧЂϒ

 ϝЃжϽТ

 ϹтнЃЮϜ

 ϝужϝГтϽϠ

 ϜϹзЮнк

 ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ

 ϜϽЃтнЂ

 ϬϼнϡгЃЫЮ

4.44 

7.19 

9.65 

11.7 

14.27 

15.14 

27.45 

46.53 

51.87 

61.86 

73.69 

77.22 

80.99 

81.91 

93.96 

94.67 

103.23 

109.02 

113.64 

115.81 

129.73 

131.84 

153.55 

190.88 

190.94 

191.01 

232.66 

4337.2 

 

 

ϤϝжϝуϡЮϜ ϣЂϼϜϸ дϖ
73

 сТ ϤϝІϝЛгЮϜ ХтϸϝзЊм ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ Ьнϲ ϢϽТнϧгЮϜ  

ϝв Ϲϲ пЮϖ блЂцϜ сТ ϽгϫϧЃϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк дϒ ϱЎнϦ ϝуЪϽϦ . иϻк дϒ Ͼнϯт ϝгзуϠм

 ϤϝЊϼнϠ мϒ ϣужϝϫЮϜ ϣϛУЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϤϝЪϽІ сТ ϼϝгϫϧЂъϝϠ ϝлЮ Љ϶Ͻв ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣϮϼϹв ϽуО блЂϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϝϠ ϝлЮ ϰнгЃв дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϱЎϜнЮϜ ев ЁуЮ ̪нгзЮϜ .

 дϒ ϣЧуЧϲ ̭нЎ сТм ̪ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ бϯϲ ЌϝУϷжъ ϜϽЗж ̪Ьϝϲ ϣтϒ пЯК

 ̪ϣЯтϹϠ ЬнЊϒ сТ блЮнЊϒ сЮϝгϮϖ ев ϜϽуПЊ Ϝ̭ϿϮ днЛЏт еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϜ

                                                 
73
  ϽϡгТнж сТ ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ ев ϣвϹЧв ϤϝжϝуϡЮϜ2004. 
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 Ѐϒϼ ИϝГЧЮ ϽуϡЪ ЭтнгϦ бтϹЧϦ пЯК ϢϽуϡЪ ϢϼϹЦ ϝлтϹЮ ЁуЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ дϒ Ϲϯж

сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ  .

 

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϣЯЋЮϜ мϺ сЃЂϕгЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϢϹуУгЮϜ ЬϝЫІцϜ Ϲϲϒ

 сТ ϼϝгϫϧЂыЮ ϝЋуЋ϶ ϣггЋв ϣЊϝ϶ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤϜмϸϒ ев днЫϧт нгзЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ . ϢϸϝКм ϤϜмϸцϜ иϻк ϣуϠмϼмцϜ ЬмϹЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв ϥЯ϶ϸϒ

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟЂϝЫв ϟϚϜϽЎ СуУϷϦм ϟϚϜϽЏЮϜ сТ ЍУ϶ ϝлϡϲϝЋт ϝв . пЯК ϣЯϫвцϜ

 ϼϝЫϧϠъϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ХтϸϝзЊм ϝужϝГтϽϠ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ХтϸϝзЊ ск ЩЮϺ

ϝЃжϽТ сТ . онϧЃгЮϜ сТ ϣϮϼϹгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ϝЏтϒ ХтϸϝзЋЮϜ иϻлЮ еЫгт

нгзЮϜ ϤϝЊϼнϠ сТ мϒ сжϝϫЮϜ . ϣуϡтϽЏЮϜ ϤϜϿугЮϜ ЁУзϠ ХтϸϝзЋЮϜ иϻк ЙϧгϧϦ ϝв ϢϸϝК

иыКϒ ϱЎнв нк ϝгЪ ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЪϽІ сТ ϽІϝϡгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ Эϫв . Шϝзк дϒ мϹϡтм

Ѐϖ ЩзϠм СЪϝТ ЩзϠ ϝглЃЂϒ ϝуЪϽϦ сТ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФмϹзЋЮ дϝϧЪϽІ . бϦ ϹЦм

ϼнлгϯЯЮ йглЂϒ ϰϽВ сТ Ѐϖ ЩзϠ БГϷт ϝгзуϠ ϣЊϼнϡЮϜ сТ СЪϝТ ЩзϠ блЂϒ ϬϜϼϸϖ  .

 

4-4-3 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϜ бКϹЮ ϣуЮϝв ϿТϜнϲ бтϹЧϦ 

 ϣГЂнϧгЮϜм

 

 бЃЧЮϜ сТ ϝжϽІϒ ϝгЪ4-1-1 ИϝУϦϼϜ ск сЪϽϧЮϜ аϝЗзЮϜ сТ ϣуЮϝгЮϜ ϞнуЛЮϜ ϽϫЪϒ дϖ 

 пЮϖ рϸϕт ϝгв ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϹϚϝК пЯК сϡтϽЏЮϜ ϬϜмϸϾъϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ϤъϹЛв

 сТ ЭгЛЮϜм ϣугЂϽЮϜ ϤϜнзЧЮϜ рϸϝУϦ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ ЙуϯЇϦ"рϸϝвϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ". ̭ϝзϠм

 ЭуЯЧϧϠ ЩЮϺм ЙугϯЯЮ ϝϛТϝЫϧв ϟЛЯгЮϜ ЭЛϮ сТ пЮмцϜ ϣтнЮмцϜ ЭϫгϧϦ дϒ сПϡзт ̪йуЯК

ϟϚϜϽЏЮϜ Ͼнвϼ БуЃϡϦм ϣуЇвϝлЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ϤъϹЛв .

 

 ХтϸϝзЊ сТ дмϽгϫϧЃт етϻЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ϣуϡтϽЎ ϤϜ̭ϝУКϖ сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϹϮнт

ϝлϠ РϽϧЛгЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ . сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙуϯЇϦ пЯК ϼϸϝЦ ̭ϜϽϮшϜ Ϝϻкм

 ъ ϝлзЫЮ ̪сгЂϽЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϝлЯкϕϦ сϧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ЭЋϦ

 Ѐϒϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЙуГϧЃϦ ъ сϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϢϿув рϒ сГЛт

сгЂϽЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ . ϣуϡтϽЎ ϤϜ̭ϝУКϖ ϽТнт дϒ сϡтϽЏЮϜ аϝЗзЮϜ пЯК сПϡзт

ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв Эϫв ϭвϜϽϠ сТ етϽгϫϧЃгЯЮ .

 

 сТ ϟϚϜϽЏЮϜ сТ ϤϝвнЋ϶ пЯК сЪϽϧЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ дмϽгϫϧЃгЮϜ ЭЋϳт

 ϣЯтнВ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϣуϡтϽЎ ϤϜ̭ϝУКϖ пЯК ЬнЋϳЯЮ днЯкϓϧтм ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϥЦм

ЭϮцϜ .ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ Йв ХУϧт Ϝϻкм .
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ϣуϡтϽЏЮϜ ϿТϜнϳЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ Ϣϼϻϲ ϣЂϝуЂ ϬϝлϧжϜ блгЮϜ ев ϥЦнЮϜ ЁУж сТм .

 пЮϖ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϦ сТ Эϫгϧт ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт дϒ еЫгт ϣТϸϝлЮϜ ϽуО ϣуϡтϽЏЮϜ ϝтϜϿгЮϝТ

сгЂϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϝлзв ϹуУϧЃт дϒ дмϹϠ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϞϽлϧЯЮ ϣЯуЂнЪ ИϝГЧЮϜ.
74
 

 

4-4-4 сϡзϮцϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϻϮ 

 

 сТ ϝЋЧж ϣуЮϝЧϧжъϜ ϢϽϧУЮϜ сТ ϝϠмϼмϒ БЂм Ьмϸм ϣуϠнзϯЮϜ ϝϠмϼмϒ Ьмϸ бЗЛв ϥлϮϜм

ϝуЪϽϦ дϓІ ϝлжϝІ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϼϝлвм ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ . ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм

ЭтнгϧЮϜ бЗЛв ϣуϡзϮцϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽІ аϹЧϦ . ЭЋт ̪сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТм

 сЮϜнϳϠ сЪϽϧЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФнЂ сТ ϣЋЋϷгЮϜ НЮϝϡгЮϜ бϯϲ сЮϝгϮϖ250 

сЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв . ϹКϜнЧЮϜ дϒ ϜϽЗж ̪ϬϼϝϷЮϜ ев сϦϓт ϝϡтϽЧϦ НЯϡгЮϜ Ϝϻк ЭЪ

 днуЮмϹЮϜ дмϽгϫϧЃгЮϜ ЭЏУт ϝв ϝϡЮϝОм ̪ϹЛϠ ϽϡϧϷϦ бЮ ϣуЯϳгЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ

ϣуϮϼϝϷЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ Ьы϶ ев ЭвϝЛϧЮϜ . пЯК ϢϹуϯЮϜ ИϝЎмцϜ ев Ϝϻк ϽϡϧЛт ъ ϝгзуϠм

 дϒ еЫгт ϟжϝϮцϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ев ϽуϡЪ ϸϹК ϸнϮм дϒ ъϖ ̪ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ

 ϣЯϲϽв сТ ϝуϦϜϺ ϣвϜϹϧЃв ϱϡЋϦ дϒ еЫгт ̪ϣуЯЊϒ ϣуЯϳв ϣКϝзЊ ФыГжϜ сТ ϹКϝЃт

ϣглв ϤϝугЫϠ ϼнлЗЮϜ сТ ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϒϹϡϦ ϝвϹзК ϣЧϲъ  .

 

 сПϡзт ϝуЪϽϦ сТ ϝкϹϮϜнϦ ϿтϿЛϦ пЯК ϣуϡзϮцϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽІ ЙуϯЇϦ дϖ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦ ϤъϝгϧϲϜ еуЃϳϦ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϝтнЮмцϜ Ϲϲϒ днЫт дϒ

ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм . ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝϳЊϒ ϤϝЂϼϝггЮ сЪϽϧЮϜ ФнЃЮϜ ϱϧТ дц ЩЮϺ

 Ѐϒϼ ϤϝЪϽЇЮ еЫгтм ̪аϝЗзЮϜ сТ ϢϹвϝϯЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ пЯК РϽЛϧЮϜ сТ ϹКϝЃт ϟжϝϮцϜ

ϣуЮмϹЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜм ϽутϝЛгЮϜ Йв ХУϧϧЮ ϝлϦϝЂϼϝгв ЭтϹЛϦ ϣуЪϽϧЮϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ .

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϟжϝϮцϜ етϽгϫϧЃгЮϜ ϹЎ ϿуугϧЮϜ ϝлжϓІ ев ϱϚϜнЮ рϒ ϣЛϮϜϽв сПϡзтм

ϼϸϝϡгЮϜ .

 

 дϒ ЩЮϺ дϓІ евм ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ еуЃТϝзϧв етϸϝϳϦϜ ϝуЪϽϦ оϹЮ ϥЦнЮϜ ЁУж сТм

еууЮмϹЮϜ ̭ϝЪϽЇЮϜ Йв ϼϜнϲ сТ Ьн϶ϹЮϜм ϢϹϲнв СЦϜнв пЯК ЭЊнϧЮϜ ϣуЯгК ϟЛЋт .

еуϧлϯЮϜ еуϦϝк ϹуϲнϦ ЭЏТцϜ ев йжϗТ йуЯК ̭ϝзϠм  .

 

4-5 ϬмϽϷЮϜ ϤϜмϸϒ 

 

ϽкϸϿт сЫЮ ϬмϽϷЯЮ ϤϜмϸϒ пЮϖ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Ϭϝϧϳт . ϤϝуЯгК бЗЛв слϧзϦ

 ϣтϼϝϯϦ ϤϝЛуϡгϠ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ) ̭ϜϽІ мϒ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϜϽЇϠ ϢϼϜϸшϜ аϝуЦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ

ϣуЮϝгЮϜ ϝлЦϜϼмϒ( . пЯК ϹуЪϓϧЮϜ ϟЛЋЮϜ ев̪ϝуЪϽϦ сТ ϤϝЧУЋЮϜ ϸϹК ЌϝУϷжъ ϜϽЗжм
                                                 

74
 ϣГЇзЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϣуϡтϽЏЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϽϪц сЯЪ бууЧϦ ̭Ϝϸϒ ЭЏТцϜ ев днЫт ϝгϠϼ . ̪ЩЮϻЮ

 ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ ев ϸϹК пЮϖ ϥЯЊнϦм ̪ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϣуϡтϽЏЮϜ ϣЂϝуЃЯЮ ϝгууЧϦ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϤϽϮϒ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ . ϽЗжϜ"ϽІϝϡгЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϝгКϸ бугЋϧЮϜм ϣуϡтϽЏЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ бууЧϦ : ϸϹЛЮ ϣЂϜϼϸ

ϝϠмϼмϒ ФϽІ ϞнзϮ сТ ЬмϹЮϜ ев  ". Фϝϫув ХтϽТ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϢϼϜϸшϜм ϣуϡтϽЏЮϜ ϣЂϝуЃЯЮ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв ϿЪϽв

 ϽϡгЃтϸ ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгϠ ϤϝЪϽЇЮϜм ϣуЮϝгЮϜ днϛЇЮϜ ϣтϽтϹв ̪ϼϝгϫϧЂъϜ2002 .
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 ϣЦϝКϖ пЮϖ рϸϕϦм ϤϜϾϝуϳЮϜм ϤϝϮϝвϹжъϜ ϣГЇжϒ ЌϽϧЛϦ ϤϝϡЧК рϒ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ϝв

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϜ .

 

 ЭϡЦ ев ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϜϽІ сТ Эϫгϧт ϣЯгϧϳгЮϜ ϬмϽϷЮϜ ϼϸϝЋв Ϲϲϒ дϖ

ϟжϝϮϒ еууϯуϦϜϽϧЂϖ етϽгϫϧЃв . сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϝϠ ϝЧуϪм ϝВϝϡϦϼϜ ϢϽкϝЗЮϜ иϻк БϡϦϽϦ

ϽІϝϡгЮϜ . ЭЧϦ ϝуЪϽϦ пЯК ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЧТϹϦ дϒ пЮϖ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽуЇϦ

 сТ ск сϧЮϜ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв сТ оϽ϶цϜ ЬмϹЮϜ пЮϖ ϝлзК ϽуϫЫϠ

ϣугзϧЮϜ ев ϣϠϼϝЧϧв ϤϝтнϧЃв . аϝЗж ϣЛϮϜϽгϠ ϝуЪϽϦ анЧϦ дϒ еЃϳϧЃгЮϜ ев ЩЮϻЮ

 ϽтнГϦ ев ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ еЫгϧϦ сЫЮ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣвϹЧгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ

ϟжϝϮцϜ етϽгϫϧЃгЮϜ Йв ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϤϝЦыК .

 

 ХтϽВ еК ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϬмϽ϶ ϤϝЧУЊ ев ϜϹϮ ЭуЯЦ ϸϹК ъϖ ϹϮнт ъ

ϣгЗзгЮϜ Ьмϸ сТ аϝЛЮϜ ϞϝϧЫϧЂъϜ . аϝК сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ФнЂ ϼϝулжϜ ϻзгТ2000 ̪

ФϜнЂцϜ бЗЛв сТ аϝЛЮϜ ϞϝϧϧЪыЮ блЂцϜ ϰϽВ ϤϝуЯгК ϸϹК ЍУϷжϜ . бОϽЮϜ пЯКм

 ϿтϿЛϦ сТ ϢϽуϡЪ ϣгуЦ ϝлЮ аϝЛЮϜ ϞϝϧϧЪъϜ Ьы϶ ев ϬмϽϷЮϜ ϣужϝЫвϖ дϗТ ̪ЩЮϺ ев

 ϣϮϼϹгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ бууЧϦ сТ ϹКϝЃт йжϒ ϝгЪ ̪ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ еуϠ ϝгуТ ϤϝϲнгГЮϜ

̭ϜнЃЮϜ пЯК ϣϮϼϹгЮϜ ϽуОм .

 

 ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϝЋуЋ϶ бгЋв ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ сТ сжϝϪ сзВм ФнЂ ЭЛУЮϝϠ ϹϮнт

ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ .ϬϜϼϸшϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ СуУϷϧϠ ФнЃЮϜ Ϝϻк бЃϧт . аϝгϧкϜ дϒ ъϖ

ϜϽуϡЪ ЁуЮ ϬϜϼϸшϝϠ ϤϝЪϽЇЮϜ . ϢϹтϹϮ ϣЊϼнϠ ̭ϝЇжш БГ϶ Шϝзк ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыКм

ϼϝЫϧϠъϜ ϤϝЪϽІ сТ ϣЋЋϷϧв . ̪етϹтϝϳгЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ϢϹКϝЦ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜ дϖ

 ϣуГПϦ аϹКм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽТнϦ аϹКм ̪ϣϮϼϹгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ оϹЮ ϣЮнуЃЮϜ пЮϖ ϼϝЧϧТъϜм

 ϣϛУЮϜ ϤϝЊϼнϠ сТ аϹЧϧЮϜ ФнЛϦ ϝв ϝϡЮϝО сϧЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ еуϠ ев ск ϝуϫϳϠ ϤϝЪϽЇЮϜ

ϣужϝϫЮϜ . ϟЯϮ пЮϖ ϣЊϼнϡЮϜ иϻк Эϫв ϽтнГϧЮ ϣЯвϝІ ϣГ϶ ХуϡГϦ рϸϕт дϒ ЙЦнϧгЮϜ ев

 пЮϖ ЬнЊнЮϜ ев ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ еЫгϦ сЫЮ ϬмϽϷЮϜ ϤϜмϸϒ ев ϢϽуϡЪ ϣКнгϯв

ϢϽТнϧгЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϣТϝЪ .

 

 ϝЋуЋ϶ ϥггЊ сϧЮϜ ϤϝЊϼнϡЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ сПϡзт ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 ϥЧЯОϒ ϹЦ ϤϝзуЛЃϧЮϜ Ͻ϶Ϝмϒ сТ ϥϛЇжϒ сϧЮϜ ϣЦыϷЮϜ ϣуЮϝЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮ

ЭууЃϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуО ϥϳϡЊϒ ϤϝЪϽЇЮϜ ЩЯϧЮ ϣϮϼϹгЮϜ блЂцϜ ев ϽуϫЫЮϜ дϒ мϒ ̪ϝлϠϜнϠϒ .

 ЭϳЮϜ блЂцϜ иϻк ЭϫгЮ ЉЋϷϧв ФнЂ ̭ϝЇжϖ ЭЫЇт дϒ ϱЎϜнЮϜ ев ЁуЮ сЮϝϧЮϝϠм

ϝуЪϽϧЮ ЭϫвцϜ . нгзЮϜ ФϜнЂϒ сТ ϬϼϹϦ дϒ ϣуЪϽϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЭЏТцϜ ев днЫт ϝгϠϼм

ϣуϮϼϝϷЮϜ  .

 

 ХтϽВ еК ϬмϽϷЮϜ ϤϝуЯгК ев ϽуϫЫЮϜ бϧϦ"ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЛуϡгЮϜ" ев ϤϜϾϝуϳЮϜ рϒ ̪

аϝЛЮϜ ϞϝϧϧЪыЮ блЂцϜ ϰϽВ Ьы϶ ев ЁуЮм сϯуϦϜϽϧЂϖ рϽϧЇв ЭϡЦ . рϒ дϗТ ̪ЩЮϻЮ



 116 

ϬмϽϷЮϜ ϤϝужϝЫвш ϝЋуЯЧϦ ЭЫЇϦ ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϾϝуϳЮϜм ϤϝϮϝвϹжъϜ аϝвϒ ϿϮϜнϲ .

 ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ев ϹЛϦ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ пЯК ϢϼϹЧЮϜ дϗТ ̪ЭϫгЮϝϠм

ϟжϝϮϒ еууϯуϦϜϽϧЂϖ етϽгϫϧЃгЮ ЙуϡЮϜ ХтϽВ еК ϬмϽϷЮϜ ЈϽУЮ ϣтϼмϽЏЮϜ . сПϡзтм

 ϼϝгϫϧЂъϜ ев ϣтϝПЯЮ ϣЏУϷзв ϣугЪ ϝлтϹЮ ϝуЪϽϦ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ФϝуЃЮϜ Ϝϻк сТ

ϣЯϪϝггЮϜ Э϶ϹЮϜ ϤϝϛТ ϤϜϺ ЬмϹЮϜ еК ϽуϫЫϠ ЭЧт ̪ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ . ϨϹϲϒ ϼϝІϒ ϹЦм

ϝуЪϽϦ Ьнϲ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв йϦϽϮϒ дϝуϡϧЂϜ
75

 ЌϝУϷжϜ дϒ пЮϖ 

 СуЫϧЮϜ ХуЧϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ аϝвϒ ϢϽуϡЪ ϣϡЧК ЭЫЇт ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲ

сЯЫулЮϜ .

 

 ЬмϹϯЮϜ17 : ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ФнЂ ϤϝВϜϽϧІϜ

 ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϡЮ

 

 

 ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ сТ сжϝϫЮϜ сзВнЮϜ ФнЃЮϜ

 

 

 ЬнϡзГЂϜ ϣЊϼнϠ сТ ϹтϹϯЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ФнЂ

 

 - ϤϜϺ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 нгзЮϜ ϤϝужϝЫвϖ

 

 

 - ФϜнЂϒ ЁЯϯв оϹЮ ϣЯϯЃв днЫϦ дϒ сПϡзт

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 - ϣЊϼнϡϠ ФϝϳϧЮыЮ ϣугЪ ϽутϝЛв ϹϮнϦ ъ

 ЬнϡзГЂϜ

 - ϤϝВϜϽϧІϝϠ сУϦ ъ сϧЮϜ блЂцϜ ϬϜϼϸϖ еЫгт

 ϬϜϼϸшϜ

 

 - ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽІ

) ϟЂϝϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ̪ϤъϝЋϦъϜ

ϵЮϖ ̪аыКшϜ ̪сЮфϜ( 

 

 - ФϜнЂϒ ЁЯϯв оϹЮ ϣЯϯЃв днЫϦ дϒ сПϡзт

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 - ϣЊϼнϡϠ ФϝϳϧЮыЮ ϣугЪ ϽутϝЛв ϹϮнϦ ъ

 ЬнϡзГЂϜ

 

 ϣЊы϶

 ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЭтнгϧЮϜ ЭулЃϦ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ :

 

1- ϣвϾыЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜмϸϒ ϽтнГϦ . ϣуЮϝϳЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ЬϝЫІцϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ

еуЃϳϦ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϝгϫϧЂϝϠ ϣЊϝϷЮϜ. 

 

2- сЃЂϕгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭулЃϦ . сТ ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ϢϸϝтϾ

сЯЫЮϜ сЮϝгЮϜ ϰыЊшϜ ϼϝВϖ . ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ

ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ФнЛϦ еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϝϠ . ЭтϹЛϦ
                                                 

75
  ̪ϝуЪϽϦ Ьнϲ рϸϝЋϧЦъϜ дϝуϡϧЂъϜ2004 ϤϝϳУЊ ̪142-145. 
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 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϝϠ ϰϝгЃЯЮ еууЃЂϕгЮϜ етϽгϫϧЃгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ

ϣгуЫϳЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϢϼϜϸшϜ Йв ХУϧт ϼϝгϫϧЂъϜ дϝЪ ϜϺϖ ϼϸϝϡгЮϜ. 

 

3-  ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЭулЃϧЮ РϹлϧЃϦ сϧЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜмϸцϜ аϜϹϷϧЂϜ

ϼϸϝϡгЮϜ . ϽВϝϷгЮϜ ЬϝгЂϒϼ ϼϝгϫϧЂϜ ϤϝЪϜϽЇЮ ϣуЮϝϳЮϜ ЭЪϝулЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ

еуЃϳϦ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ХтϸϝзЋЮϜм. 

 

4- сϡзϮцϜ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽІ ϣГЂϜнϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ЭулЃϦ. 

 

5-  ЁЯϯгЮϜ сТ ϬϜϼϸшϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϣЛϮϜϽв ̪ϬмϽϷЮϜ ϤϜмϸϒ ϽтнГϦ

 ϤϝЪϽЇЮ ЈϝϷЮϜ ЁЯϯгЮϜ ϽтнГϦ ϭвϜϽϠ сТ ϝвϹЦ сЏгЮϜ ̪ϣЊϼнϡЯЮ сЃуϚϽЮϜ

 ФϜнЂϒ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϬϜϼϸϖ ϣужϝЫвϖ ЭулЃϦм  нгзЮϜ

оϽ϶цϜ нгзЮϜ . 

 

6-  Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϤϜϾϝуϳЮϜм ϤϝϮϝвϹжъϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЛуϡгЮϜ ̭ϜϽϮϖ дмϸ ЬнϳϦ ϤϝϡЧК . ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϱϚϜнЯЮϜ ϣЛϮϜϽв

ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуϡзϮцϜ ϢϾϝуϳЮϜ ФнЛϦ ϣЛϡϧгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϥжϝЪ. 

 

7-  ϣвнЫϳЮϜ СуЧϫϦм ̪ϹутϓϧЮϜ ϹЇϳЮ ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϹϲϜм сзВм ϸϝϳϦϜ ̭ϝЇжϖ

йϦϝуЯгКм ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФϜнЂϒ ϝтϜϿв Ьнϲ еутϼϝϯϧЮϜм етϽгϫϧЃгЮϜм .
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 ЬмϹϯЮϜ18 :) бЃЧЮϜ пЮϖ ИнϮϽЮϜ пϮϽт3-1( ϝуЪϽϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЯЮ ЭвϝЪ ЉϷЯв 

 

 ϣГЇзЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 

 ЩзϡЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ЁуЂϓϧЮϜ ϣуЯгК Ьы϶ :

 - ϤϝКмϽЇгЮϜ

 

 ϼϝгϫϧЂъϜ Ьϝв Ѐϒϼ

 ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

 ϣϡЂϝϳгЮϜ ϤϝуϯвϽϠ

 

сЯт ϝв ϣЃЂϕв ЭЪ сТ ϽТнϧт :

)ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЫϡІ( 

-  ϽϦнуϡгЪ ϢϿлϮϒ

- ϥжϽϧжшϜ пЯК ЙЦнв 

- сжмϽϧЫЮϖ ϹтϽϠ 

- сжмϽϧЫЮϖ ЙуЦнϦ 

 

)ЭтнгϧЮϜ( 

-  сТϽЋв дϝгϧϚϜ

- ϤϝзЎϝϲ 

- ЬϝгКцϜ ϣЫϚыв ЬϝгЂϒϼ 

- ϼϸϝϡв ЬϝгЂϒϼ 

- аϝК ϞϝϧЫϧЂϜ 

 

)ϣуϡтϽЎ ϤϜ̭ϝУКϖ( 

 - ϣЫϚыв ЬϝгЂϒϼ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ̪ϼϸϝϡгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ̪ЬϝгКцϜ

дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ФмϹзЊ .

 - ев ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝУКϖ

 ϤϝЪϽЇЮϜм Э϶ϹЮϜ сϧϡтϽЎ

) ϹзК ϣувϜϿЮϖ ϼнвϒ

ЁуЂϓϧЮϜ( 

-  ϼϝуϧ϶ϝϠ ϣЃЂϕгЮϜ анЧϦ

ЩзϡЮϜ 

- рϼϝϮ ϞϝЃϲ ϱϧТ 

- ϟϦϜмϽЮϜ ϞϝЃϲ ϱϧТ 

-  дϝгϧϚϜ ϞϝЃϲ ϱϧТ

 сТϽЋв)  ϤϝЃЂϕгЯЮ

 ϝжϝгЎ ϝлтϹЮ ЁуЮ сϧЮϜ

 ФмϹзЊ Ьы϶ ев ϣуТϝЪ

дϝгϧϚъϜ дϝгЎ( 

-  дϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϠ ϞϝЃϲ

ЭгЛЮϜ ϤϝЧУзЮ .

 

)сТϽЋгЮϜ днжϝЧЮϜ ЭтϹЛϦ( 

 

 ϣужмϽϧЫЮϖ ϢϽЇж

-  ЌмϽЧЮϜ ϱзгϦ

 пЯК ̭ϝзϠ ϣуТϽЋгЮϜ

ИмϽЇгЮϜ. 

-  ФмϹзЋЮ АϝЃЦϒ ЙТϸ

ϤϝжϝгЏЮϜ .

-  аϝЛЮϜ ϞϝϧϧЪъϜ +

ϤϜϼϝЇϧЂъϜ 

 

 )ϿТϜнϳЮϜ( 

 

- ϢϼϝϯϧЮϜ ϣТϽО - ИϝГЧЮϜ бЃЦ

 сКϽУЮϜ

-  ϣузлгЮϜ ϤϝϛулЮϜ ϣтнЏК

 ϣЋЋϷϧгЮϜ)ϹутϓϧЮϜ ϹЇϲ( 

- ϣуϡЂϝϳв ϣЪϽІ 

- ХуЦϹϦ ϣЪϽІ 

- ϣуϛуϡЮϜ ϤϝуЛгϯЮϜ ϣтнЏК 

- ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϸϝϳϦϜ ϣтнЏК 

-  ϢϼϜϸшϜ сТ дмϼϝЇϧЃв

ЬϝгКцϜм 

- ЬϝгКцϜ ϣугзϦ ϿЪϜϽв 

-  ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтнЏК

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугзϧЮ

ϣГЂнϧгЮϜм 

-  ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝкϿзϧв

ϤϝЛвϝϯЮϜ 

-  ϤϜ̭ϜϽϠ ̪ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ

ИϜϽϧ϶ъϜ 

-  Ϥъϝϯв сТ ϤϜмϹж ϤϜϼмϸ

 ϢϼϜϸшϜм ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ХтнЃϧЮϜм 

 

-  дϝгϧϚъϜ дϝгЎ ϤϝЪϽІ

)ШнзϡЮϜ ев ЬϝгЂϒϼ( 

-  ϣЛϠϝϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ

 ϣугзϧЮ ϣуЪϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣГЂнϧгЮϜм 

-  ϣЫϚыгЮ ϣЯϯЃв ϣЪϽІ

ЬϝгКцϜ 

-  ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФмϹзЊ ϣЪϽІ

 ϼϸϝϡгЮϜ) дϝгЎ ϣЪϽІ Йв

дϝгϧϚъϜ( 

-  ϤϝЪϽЇЮϜ ϣуЛгϮ ϣтнЏК

 ϣЮмϜϹϧгЮϜ ϣузЯЛЮϜ

 

 

 

 

 

 

 


