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OECD Özel Sektörü Geliĸtirme Merkezi Hakkēnda 
(ñOECD Ķstanbul Merkeziò) 

 
 

Ķstabuldaôki OECD ¥zel Sektºr¿ Geliĸtirme Merkezi, OECDônin politika diyaloĵuna, 
deneyimlerin paylaĸēlmasēna ve ekonomik reformlara iliĸkin en iyi uygulamalarēn 
geliĸtirilmesine yºnelik yaklaĸēmē aracēlēĵēyla ºzel sektºr¿ geliĸtirme politikalarēna iliĸkin olarak 
OECD ile ge­iĸ aĸamasēnda ya da geliĸmekte olan ekonomiler arasēnda kurulabilecek 
iĸbirlikleri i­in bir platform sunmaktadēr.  
 

Ocak 1994 tarihinde kurulduĵu g¿nden buyana, OECD Ķstanbul Merkezi Orta Asya, 
Kafkaslar, Karadeniz, Orta, Doĵu ve G¿ney Doĵu Avrupa ¦lkeleri ile Moĵolistan, Rus 
Federasyonu ve Orta Doĵu ile Kuzey Afrikaôdan 5,000ôin ¿zerinde ¿st d¿zey yºnetici ile politika 
yapēcēnēn biraraya getirildiĵi 150ôyi aĸkēn ­alēĸtay ve ­alēĸma grubu toplantēlarē d¿zenlemiĸtir.   
 

OECD Ķstanbul Merkezi, Merkezin ­alēĸmalarēna katēlan herkesi (baĵēĸ sahipleri, ortak 
¿lkeler, uluslararasē kuruluĸlar, sivil toplum ºrg¿tleri ve ºzel sektºr katēlēmcēlarēnē) i­eren 
paydaĸ odaklē bir yºnetim yapēsēna sahiptir.  
 

OECD Ķstanbul Merkezinin misyonu, ortak ¿lkelerimizdeki ºzel sektºr geliĸimi 
aracēlēĵēyla s¿rd¿r¿lebilir bir ekonomik kalkēnma saĵlamaktēr.  
 

Baĸlēca faaliyet alanlarē Doĵrudan Yabancē Yatērēm, Ķĸletmelerin Geliĸtirilmesi, Mali 
Sektºr¿n Geliĸtirilmesi ile Kanun ve Yºnetim Kuralēdēr.  
 

Merkezin uyguladēĵē programēn hedefleri aĸaĵēda belirtilmiĸtir: 
 

¶  Karadeniz, Kafkaslar ve Orta Asyaôda ger­ekleĸtirilen piyasa ekonomisi refomlarēnēn 
desteklenmesi. 

¶  Reform s¿recinde olan ¿lkeler arasēnda deneyimlerin paylaĸēlmasēnēn saĵlanmasē. 

¶  Ulusal ve yabancē yatērēmlarēn her ikisi i­in de uygun bir ortam oluĸturulmasēna 
yardēmcē olacak ºnerilerde bulunulmasē.  

 
OECD Ķstanbul Merkezinin ana sponsor organizasyonu T¿rkiye Uluslararasē Ķĸbirliĵi 

Ajansēdēr. Buna ek olarak, Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē da Merkezin faaliyetlerine destek 
veren anahtar ortaklardan birisi olmuĸtur. 
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GĶRĶķ 
 
G¿n¿m¿z D¿nyasēnda yeni bir iĸletmenin kurulmasē ya da mevcut bir iĸletmenin geniĸletilmesi 

­alēĸmalarē saĵladēĵē olanaklarēn yanēsēra beraberinde bazē zorluklarē da getirmektedir. Yeni teknolojiler 
ve global piyasalara daha iyi koĸullar altēnda saĵlanan eriĸim iĸ olanaklarēnēn artmasēnē saĵlamēĸtēr. 
Aynē zamanda, artan rekabet, kalite konusundaki ēsrarcēlēk ve daha d¿ĸ¿k maliyetlerin saĵlanmasē 
konusunda ortaya ­ēkan s¿rekli baskē, ki bunlar mevcut konularēn sadece birka­ē, d¿nya ­apēndaki 
iĸletmelerin karĸē karĸēya kaldēĵē baĸlēca zorluklarē temsil etmektedir. K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler 
genellikle karmaĸēk iĸ yºnetimi konularēnēn ¿stesinden gelebilmelerini saĵlayacak yeterli b¿y¿kl¿ĵe, 
finansal kaynaklara ve kapasiteye sahip deĵildir. KOBĶler yeni iĸ olanaklarēnēn, ihracat ve ekonomiyle 
ilgili katkēlarēn saĵlanmasē a­ēsēndan t¿m ¿lkeler i­in olduk­a ºnemli bir kaynaktēr. Bu sektörün 
b¿y¿mesinin saĵlanmasē, politika yapēcēlarēnēn ¿stesinden gelmesinin gerektiĵi bir zorluk olarak 
g¿ndemdeki yerini hala korumaktadēr.  
 
Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē (ĶMKB) ile Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma ¥rg¿t¿ (OECD), 

özellikle dinamik bir ĸekilde iĸletmelerini geniĸletmenin yollarēnē arayan k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmeleri 
ve buna baĵlē olarak ñdinamik KOBĶlerò ya da ñdKOBĶlerò terimini olmak ¿zere, T¿rkiyeôdeki mevcut iĸ 
destek sistemini incelemek ve gºzden ge­irmek ¿zere bir dizi ­alēĸtay ve konsültasyon organize 
ederek 2002 yēlēnda bir proje baĸlatmēĸtēr. T¿rk destek sisteminin t¿m bºl¿mlerinin ve temsil niteliĵi 
olan dKOBĶlerin ¿st d¿zey yºneticileri de dahil olmak ¿zere, ilgili paydaĸlarēn aktif katēlēmēnē saĵlamaya 
yºnelik toplantēlar tasarlanmēĸtēr. Bunlara ek olarak, ulusal ve uluslararasē uzmanlarla gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve 
uluslararasē platformda bu alanda kaydedilen iyi uygulamalarla karĸēlaĸtērmalar yapēlmēĸtēr. Bu s¿recin 
ve mevcut durum ¿zerinde yapēlan analizin bir sonucu olarak, Türkiyeôdeki dKOBĶlerin geliĸtirilmesine 
ve finansmanēna yºnelik bir ­er­eve ºnerilmiĸtir. Bu yayēnēn T¿rkiyeôde s¿regelen tartēĸmalarē 
aydēnlatmasēnē ¿mit ediyoruz. Genel baĵlamda bu belge ºncelikli olarak KOBĶlerle ilgili ­alēĸmalar 
y¿r¿ten politika yapēcēlarēna yºnelik olarak hazērlanmēĸ olmasēna raĵmen, okunmasē akadenik 
personel, ºĵrenciler ve ºzel sektºr temsilcileri i­in de faydalē olabilir.  

 
Rapor, Istanbul Menkul Kēymetler Borsasē ile OECD Ķstanbul ¥zel Sektºr¿ Geliĸtirme Merkezinin 

sorumluluĵu altēnda yayēnlanmaktadēr.  ISEôe bu ºnemli projede bizimle kurduklarē etkin iĸbirliĵi i­in en 
i­ten teĸekk¿rlerimi sunarēm.  

 
Rainer Geiger 
Direktºr Yardēmcēsē, OECD Finansal, Mali ve Giriĸim  Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 
OEACD Ķstanbul ¥zel Sektºr¿ Geliĸtirme Merkezi Baĸkanē 
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ÖNSÖZ 
 

2002 yēlēnda, Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē (ĶMKB) ile OECD T¿rkiyeôdeki gen­ ve yeni 
kurulan dinamik iĸletmeler ile k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin desteklenmesine ve geliĸtirilmesine 
yºnelik bir model oluĸturmak amacēyla bir projeye baĸlamēĸtēr.  

 
Geliĸerek daha b¿y¿k ve daha baĸarēlē iĸletmelere dºn¿ĸmeleri konusunda T¿rkiyeôde daha fazla 

KOBĶôye (KOBĶler end¿striyel istihdamēn %70ôine kadar bir katkē saĵlarken, end¿striyel ­ēktēnēn sadece 
%30ôu oranēnda bir katkē saĵlayabilmektedir) yardēmcē olmanēn yollarēnē bulmak istedik. Ancak, bunun 
da ºtesinde, kurulan firmalarēn gelecekte s¿rd¿r¿lebilir bir ekonomik kalkēnmanēn saĵlanabileceĵi 
ortamē yaratmaya yºnelik yenilik­i giriĸimlerde bulunmasēnē saĵlamak ¿zere, T¿rkiyeôde dinamik ve 
yenilik­i giriĸimciliĵi harekete ge­irmenin yollarēnē keĸfetmek ve planlamak istedik.  

 
Hem T¿rkiyeôdeki hem de ¿retim kapasitesinde ºnemli b¿y¿me kaydeden diĵer ¿lkelerdeki baĸarē 

hikayelerine baktēk. T¿rkiyeônin gen­ giriĸimcileri ile projeye deĵerli deneyim ve uzmanlēklarēnē katan 
bir­ok ulusal ve uluslararasē uzmanla sayēsēz toplantē ve ­alēĸtaylar d¿zenledik.  

 
Bu yayēnēn, politika yapēcēlarē arasēnda s¿regelen politika tartēĸmalarēna ve pratik uygulama yollarēnē 

gºstererek politika geliĸtirme s¿recine katkēda bulunacaĵēnē ve iĸletmelerinin geliĸtirilmesi konusuna 
ilgi duyan giriĸimciler, akademik personel ve ºĵrenciler tarafēndan inceleneceĵini ¿mit ediyoruz.  

 
D¿zenlediĵimiz ­eĸitli toplantēlarda, Avrupa-Asya Menkul Kēymet Borsasē Federasyonu (FEAS) 

¿yelerinin katēlēmē ºnemli oranda saĵlanmēĸtēr, bu nedenle bºlgedeki bir­ok ¿lke benzer sorunlarla 
m¿cadele ettiĵinden, bu yayēnēn T¿rkiye sēnērlarē dēĸēnda FEAS ¿yesi ¿lkeler tarafēndan da 
kullanēlacaĵēnē ¿mit ediyoruz. Herĸeyin ºtesinde, bu raporda yapēlan analiz ve deĵerlendirmeler 
dinamik KOBĶ sahipleri ile yºneticilerinin karĸē karĸēya kaldēĵē anahtar konularēn ve politika 
yapēcēlarēnēn karĸēlaĸtēĵē zorluklarēn anlaĸēlabilmesi a­ēsēndan ­ok deĵerli bilgiler sunmaktadēr. Ķstanbul 
Menkul Kēymetler Borsasē adēna, OECDôye bu projede bizimle kurduklarē yapēcē iĸbirliĵinden dolayē 
teĸekk¿r etmek istiyorum.  

 
 

 
Osman Birsen 
Yönetim Kurulu Baĸkanē, Ķstanbul Menkul Kēymetler 
Borsasē 

Baĸkan, FEAS 
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TEķEKK¦R 
 
Bu ­er­eve kēlavuzu, OECD ile Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē tarafēndan OECD Ķstanbul ¥zel 

Sektºr¿ Geliĸtirme Merkezi ­er­evesinde y¿r¿t¿len ñĶĸletme Geliĸtirme ve Finansò baĸlēklē projeyi 
tamamlayēcē bir ­alēĸma olarak yayēnlanmaktadēr. Uzatēlmēĸ sure boyunca, proje T¿rkiye ve OECDôye 
¿ye diĵer ¿lkeler ile ge­iĸ s¿recinde ve geliĸmekte olan sayēsēz ¿lkeden alēnan kapsamlē ve pratik 
ºrnek vaka deneyimlerini biraraya getirmiĸ ve bu ºrnekler Ķstanbulôda d¿zenenen bir dizi toplantēda 
tartēĸēlarak gºzden ge­irilmiĸtir.  Bu inceleme ­alēĸmasē, uluslararasē platformdan ve T¿rkiyeôden elde 
edilen deneyimlerin analizi ve ilgili uygulayēcēlarla yapēlan ­alēĸmalarla tamamlanmēĸtēr. Ķleri d¿zeyde 
politika geliĸtirmeye yºnelik ºneriler ile eylem teklifleriyle sonu­lanmēĸtēr.  

 
Okumakta olduĵunuz yayēn, T¿rkiye ve diĵer ¿lkelerdeki politika yapēcēlarēna bu ºnemli konuda daha 

detaylē tartēĸmalar yapabilmeleri i­in ºnemli bir olanak sunmaktadēr.  
 
Bu raporun yazarlarē bu projeyle ilgili olarak OECD/ĶMKBôye danēĸmanlēk yapan Paul Bradstock ve 

OECDôden (Finans Departmanēndan) John Thompsonôdur. Yayēnēmēz T¿rkiye, uluslararasē kuruluĸlar ve 
ºzel sektºr temsilcileri de dahil olmak ¿zere OECDôye ¿ye ¿lkelerden gelen uzmanlarla yapēlan 
toplantēlar sonucunda hazērlanmēĸtēr. Yayēnēn hazērlanmasēnda Engin Göksu (OECD), Declan Murphy 
(OECD), Martin Forst (OECD), Aril Seren (IMKB), Sayēn Huseyin Erkan (IMKB), Murat Bolat (IMKB), 
Cigdem Celikbilek, (IMKB), Sayēn Johan Mekkes (Kuzey Hollanda Yatērēmē Geliĸtirme Ajansē), Dr. Peter 
Heydebreck (Inno AG), Sayēn William OôBrien (Enterprise Ireland), Sayēn Olavi Ankö (Sanayi ve Ticaret 
Bakanlēĵē, Finlandiya), Sayēn Diarmuid OôConghaile (Ulusal Rekabet Kurumu, Forfas), Sayēn Jorn Volker 
Koch (T¿rkiye Avrupa Komisyonu Temsilciliĵi), Sayēn Cemil Arikan (Sabanci Üniversitesi, Türkiye), Dr. Halil 
Sariaslan (T¿rkiye Sermaye Piyasasē Kurulu), Sayēn Ferdi Miskbay (T¿rkiye Teknolojik Geliĸim Kurumu), 
Sayēn Faruk Eczacibasi (Eczacibasi Holding), Sayēn Mehmet Sami (Ata Yatērēm), Sayēn Naci Akin 
(TOBB), Sayēn Tugrul Tekbulut ( Logo Ķĸ ¢ºz¿mleri), Dr. Emre Alkin (T¿rk Ķhracat­ēlar Meclisi, TIM), Sayēn 
Zeynep Tura (Tangram Yºnetim Danēĸmanlēĵē), Sayēn Demir Yener (Yener Global Finans), Dr. Dilek 
Cetindamar (Sabanci Üniversitesi, Türkiye) ve KOSGEBôin katkēlarēndan faydalanēlmēĸtēr. Yayēnēn son 
d¿nzelemeleri ve basēm hazērlēklarē Geraldine Daly ve Georgiana Pop (OECD) tarafēndan 
ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 
Proje s¿reci boyunca sayēsēz toplantē yapēlmēĸ ve tek tek belirtilmesi imkansēz sayēda katēlēmcēdan 

olduk­a deĵerli katkēlar alēnmēĸtēr. Sºzkonusu katēlēmcēlarēn katkēlarē bu belgeye yansētēlmēĸtēr; 
yazarlarēmēz aldēklarē gºn¿ll¿ yardēm ve ºnerilerden dolayē kendilerine teĸekk¿rlerini sunmak 
istemektedir.  



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

Ķ¢ERĶK 

 

 

 
GĶRĶķ  ......................................................................................................................................................................  3 

 

ÖNSÖZ  ...................................................................................................................................................................  4 

 

TEķEKK¦R  ............................................................................................................................................................  5 

 

¥ZET SONU¢LAR VE ¥NERĶLER  ......................................................................................................................  10 

1. Yönetmelik ve Kanun  ...............................................................................................................................  10 

2. Eĵitim  .......................................................................................................................................................  10 

3. Yeni KOBĶlerin Kuruluĸ Aĸamasē  ............................................................................................................  11 

4. Bilgi Akēĸlarē  ............................................................................................................................................  11 

5. Teknoloji  ...................................................................................................................................................  11 

6. Finansal Çerçeve  .......................................................................................................................................  11 

7. Kurulum Aĸamasēnda (Baĸlangē­ta) Saĵlanan Finansman  .......................................................................  12 

8. Risk Sermayesi  ..........................................................................................................................................  12 

BÖLÜM 1 ï ARKA PLAN  .....................................................................................................................................  14 

1. Tanēmlar  ...................................................................................................................................................  14 

1.1. Yenilik  ..............................................................................................................................................  14 

1.2. Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler (dKOBĶler)  ..................................................................  14 

1.3. Giriĸimcilik  ......................................................................................................................................  14 

2. Hedefler  ....................................................................................................................................................  15 

3. Gerekçe  .....................................................................................................................................................  15 

4. T¿rkiyeôde dKOBĶlere yºnelik olarak uygulanan mevcut destek sisteminin Yapēsē  .....................................  17 

4.1. KOSGEB  ...........................................................................................................................................  17 

4.1.1. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri  ........................................................................................................  18 

4.1.2. Teknoparklar  ............................................................................................................................  18 

4.1.3. KOBINET  ..................................................................................................................................  19 

4.2. TTGV  .................................................................................................................................................  19 

4.3. TUBITAK  ............................................................................................................................................  20 

4.3.1. TUBITAK TIDEB  .......................................................................................................................  20 

4.3.2. TUBITAK USAMP ......................................................................................................................  21 

4.4. Halk Bankasē ve KGF (Kredi Garanti Fonu)  ....................................................................................  21 

5. Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmelere (dKOBĶler) Yºnelik T¿rkiye Destek Sistemine Ķliĸkin Yorumlar 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 23 

 

BÖLÜM  2 - ÇERÇEVE  ..........................................................................................................................................  27 

1. Yönetmelik ve Kanun  ................................................................................................................................  28 

1.1. KOBĶlerin H¿k¿metteki Sesi  ...........................................................................................................  29 

1.2. ķirkete ¥zg¿ Politikalar  ...................................................................................................................  30 

1.2.1. Kayēt (Tescil) Yaptērēlmasēnēn ve Formel Sektºr¿n Teĸvik Edilmesi  ..................................................  30 

1.2.2. Yºnetiĸim .................................................................................................................................  31 

1.2.3. Ķflas Hali  .....................................................................................................................................  32 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

1.2.4. Azēnlēk Hissedarlarēn Korunmasē  ............................................................................................  32 

1.2.5. Fikri Mülkiyet (IP)  ...................................................................................................................  33 

1.3. Devlet Yardēmlarē  ............................................................................................................................  35 

1.4. Altyapē  ..............................................................................................................................................  36 

2. Kültür ve Yetenek  ......................................................................................................................................  36 

2.1. Giriĸimcilik  ......................................................................................................................................  36 

2.2. Eĵitim ve ¥ĵretim  ............................................................................................................................  38 

2.3. Yenilik ..............................................................................................................................................  40 

2.4. Teknoloji  ..........................................................................................................................................  41 

3. dKOBIôlere Yºnelik Destekler ve Hizmetler  ...........................................................................................  41 

3.1. Ķĸ Dostu Yºnetim ve Yºnetmelik  .....................................................................................................  42 

3.2. dKOBIôlerin Ķĸ ve D¿zenleyici Desteklerine Yönelik bir Çerçeve  ..................................................  44 

3.3. Bilgiye Eriĸim ...................................................................................................................................  45 

3.4. Eĵitim ve Sanayi Arabirimi  .............................................................................................................  46 

3.4.1. Teknoloji Transferi  ..................................................................................................................  46 

3.4.2. Giriĸimcilik Merkezleri  ...............................................................................................................  48 

3.5. Ķĸ Ķnk¿basyonu  .................................................................................................................................  48 

3.5.1. Yenilik Merkezleri, Bilim Parklarē ve Teknopoller  ....................................................................  52 

3.6. Danēĸmanlar, Kēlavuzlar ve Profesyonel Hizmetler  .........................................................................  54 

3.7. Aĵlar ve K¿meler  .............................................................................................................................  54 

4. Finansman  ................................................................................................................................................  56 

4.1. Genel Gözlemler  ..............................................................................................................................  56 

4.1.1. Genel Finansal Reform ..............................................................................................................  56 

4.1.2. Finans Kaynaklarēnēn ve ñFinans Basamaklarēnēnò ¢eĸitliliĵi ...................................................  58 

4.2. Y¿ksek B¿y¿me Potansiyeline Sahip Ķĸletmeler i­in Resmi Destek Programlarēnēn Tasarlanmasē   58 

4.3. ñFinans Basamaklarēò ile birlikte ¥z sermaye Finansmanēna Eriĸim  ..............................................  59 

4.3.1. Baĸlangē­ Aĸamasē Finansmanē  ...............................................................................................  61 

4.3.2. Ķĸ Melekleri  ..............................................................................................................................  62 

4.3.3. Risk Sermayesi  .........................................................................................................................  65 

4.4. T¿rkiyeôdeki Risk Sermayesinden Beklentiler  .................................................................................  66 

4.4.1. Risk Sermayesine Yatērēm i­in Verimli Ara­larēn Geliĸtirilmesi  ........................................................  67 

4.4.2. Kurumsal Tasarruflarēn Teĸvik Edilmesi  .......................................................................................  67 

4.4.3. KOBĶôlerde ¥z sermaye Yatērēmēnē Teĸvik Etmek i­in Mali Teĸvikleri Tanētmak  .................  69 

4.4.4. Yabancē Risk Sermayesini ¢ekmek  ..........................................................................................  69 

4.5. ¢ēkēĸ Ara­larē ....................................................................................................................................  69 

 

REFERANSLAR  ...................................................................................................................................................  75 

 

LĶNKLER  ..............................................................................................................................................................  77 

 

TABLE S 
Tablo 1. KOBĶ Kategorileri  ............................................................................................................................  14 

Tablo 2. Se­ilen ¦lkelerdeki KOBĶlerin ¥zellikleri ......................................................................................  16 

Tablo 3. TTGV Programlarē.............................................................................................................................  20 

Tablo 4. TUBITAK -TIDEB Sanayi AR&GE Destekleri Programē  ...................................................................  21 

Tablo 5. Halk Bankasē Kredilerinin Daĵēlēmē  ................................................................................................  22 

Tablo 6. KOBĶ Teĸvik Belgesinin Yēllara Gºre Daĵēlēmē  ..............................................................................  22 

Tablo 7. Kredi Teminatēna iliĸkin ķart ve Koĸullar .........................................................................................  22 

Tablo 8. T¿rkiyeôdeki ¥zel Sektºr Temsilcilerinin Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmelerin Desteklenmesine 

Yºnelik Sistemde Tespit Ettikleri Zayēf Noktalar . ééééééééééééééééééééé..é.24 

Tablo 9. dKOBĶlerin Desteklenmesine ve Teĸvikine Yºnelik ¢er­evenin Anahtar Bileĸenleri  ...................  28 

Tablo 10. Diyaloĵun Yapēsē  ..........................................................................................................................  30 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

Tablo 11. Ķnk¿batºr Tipleri  .......................................................................................................................................  51 

Tablo 12.  KOBIôler i­in Dēĸ Finans Kaynaklarē  ....................................................................................................  58 

Tablo 13. Yeni Yüksek Büy¿me Kapasiteli Ķĸletmeler i­in Farazi ¥z Sermaye Dºng¿s¿  .......................................  60 

Tablo 14. Risk Sermayesi Finansman Aĸamalarē   ...................................................................................................  65 

Tablo 15. Risk Sermayesi i­in Tipik Fon Kaynaklarē  .............................................................................................  66 

Tablo 16. OECD ¦lkelerindeki Kurumsal Yatērēmcēlarēn Finansal Varlēklarē  ........................................................  68 

Tablo 17. Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē (IMKB)  i­in KOBĶ ve Teknolojiye Ķliĸkin Piyasa Koĸullarē  .........  70 

Tablo 18. T¿rkiyeôye Yºnelik Tekliflerin ķematik ¥zeti  ..........................................................................................  78 

 

 

BOXES 

 
Kutu 1: KOBĶlerin Ķĸ Olanaklarē Yaratēlmasēndaki Rol¿  ................................................................................................  15 

Kutu 2. K¿­¿k Ķĸletmeler Kredi Teminat Planē, Birleĸik Krallēk  ...................................................................................  23 

Kutu 3. ¥zel ¥zsermayenin T¿rkiyeôde Az Oranda Yayēlmasēnēn Nedenleri  .................................................................  25 

Kutu 4. ABD Baĸkanēnēn K¿­¿k Ķĸletme G¿ndemi   ...............................................................................................  29 

Kutu 5. Birleĸik Krallēkôdaki K¿­¿k Ķĸletmeler Servisi  ..........................................................................................  29 

Kutu 6. Kayēt-dēĸē Kēsēr Dºng¿s¿   ...........................................................................................................................  31 

Kutu 7. G¿ney Doĵu Avrupa i­in Kurumsal Yºnetiĸim Beyaz Kitabē.....................................................................  31 

Kutu 8. IASB Baĸkanēnēn Bildirisi Haziran 2004 ............................................................................................................  32 

Kutu 9. BKôda Yasal Olarak Tanēmlanan Fikri M¿lkiyet Haklarē  ..........................................................................  33 

Kutu 10.  Almanyaôda Fikri M¿lkiyet Haklarē Veri Tabanlarēna Eriĸim  ................................................................  34 

Kutu 11. SMART ¥d¿l¿ Ķngiltere  ................................................................................................................................  35 

Kutu 12. K¿­¿k Ķĸletme Yatērēm ķirketi Programē (SBIC)  .............................................................................................  36 

Kutu 13. Gen­ Giriĸim, Ķngiltere  ..................................................................................................................................  37 

Kutu 14. Sosyal, K¿lt¿rel ve Politik ¢evre a­ēsēndan T¿rkiyeôdeki Giriĸimciliĵin ¥zeti ïSabanci Üniversitesi  .....  38 

Kutu 15. Yºnetim Eĵitimi  .......................................................................................................................................  39 

Kutu 16. Bilgi Transferi Ortaklēklarē, Birleĸik Krallēk   ...........................................................................................  39 

Kutu 17. ¦niversite Mali Sēkēntē Fonu, Birleĸik Krallēk  .........................................................................................  40 

Kutu 18. K¿­¿k ¦lkeler ¥rneĵi  ..............................................................................................................................  41 

Kutu 19. Ķĸ Planē  ......................................................................................................................................................  42 

Kutu 20. CONNECT Kēlavuzluk Aĵē   .....................................................................................................................  43 

Kutu 21. Steinbeis Vakfē, Almanya  .........................................................................................................................  46 

Kutu 22. Uluslararasē Lisans Ķdarecileri Topluluĵu  ................................................................................................  47 

Kutu 23.  Ge­ici Giriĸimsel Pozisyonlar Programē (TOP), Hollanda  ...............................................................................  48 

Kutu 24. Ulusal Ķĸ Ķnk¿basyonu Birliĵi (NBIA), ABD  ...........................................................................................  49 

Kutu 25. Ulusal ve Uluslararasē Ķĸ Ķnk¿basyonu Birlikleri  ......................................................................................  49 

Kutu 26. GorillaPark   ................................................................................................................................................  52 

Kutu 27. Oxiflex, BK  ................................................................................................................................................  52 

Kutu 28. Avrupaôdaki Yenilik Merkezleri ¥rnekleri  ..............................................................................................  53 

Kutu 29.  SEEDA Giriĸim Merkezleri  ...........................................................................................................................  54 

Kutu 30. Oxfordshire, Birleĸik Krallēktaki Motor sporu  .........................................................................................  55 

Kutu 31. K¿­¿k Ķĸletmelerde Yenileĸme ve Araĸtērma (SBIR), ABD.  ...................................................................  61 

Kutu  32. Oxfordshire Yatērēm Fērsatē Aĵē (OION), Ķngiltere ...........................................................................................  63 

Kutu 33. Sēnērlē Sorumluluk Ortaklēklarē (LLPs), Ķngiltere éééééééééééééééééééé.................. 67 

 
 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

KISALTMALAR LĶSTESĶ 
 

CMB 
dSME 
EBRD 
EIF 
EU 
EUREKA 
EICC 
ISE 
ITP 
KGF 
KOBI-NET 
KOSGEB 
M&A 
MEKSA 
OECD 
SBIC 
SBIR 
SBS 
SMART 
SME 
SPO 
TAEK 
TDP 
TDZ 
TESK 
TOBB 
TOSYOV 
 
TTGV 
TUBITAK 
TUBITAK-TIDEB 
TUSIAD 
UFT 
USAMP 
VC 
YASED 
YOK 

Sermaye Piyasasē Kurulu 
Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler 
Avrupa Yeniden Yapēlanma ve Kalkēnma Bankasē 
Avrupa Yatērēm Fonu 
Avrupa Birliĵi 
Piyasa Odaklē Sanayi AR&GE  Pan-Avrupa Aĵē. 
Türkiye Avrupa Bilgi Merkezleri  
Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē 
TTGV T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē 
Kredi Garanti Fonu A.ķ. 
KOBĶlere yºnelik KOSGEB ve Avrupa Bilgi Merkezleri arasē bilgi aĵē 
K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 
ķirket Birleĸmeleri & Satēnalmalarē 
Mesleki Eĵitim ve K¿­¿k Sanayii Destekleme Vakfē 
Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma ¥rg¿t¿ 
K¿­¿k Ķĸletme Yatērēm ķirketi (ABD) 
K¿­¿k Ķĸletmelerde Yenileĸme ve Araĸtērma (USA) 
K¿­¿k Ķĸletmeler Servisi (BK) 
K¿­¿k Ķĸletmeler Araĸtērma ve Teknoloji Erdem ¥d¿l¿ (BK) 
K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletme (KOBĶ) 
Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē 
Türkiye Atom Enerjisi Kurumu 
TTGV Teknoloji Geliĸtirme Programē 
Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi 
Türkiye Esnaf ve Sanatkarlarē Konfederasyonu  
T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 
T¿rkiye K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler, Serbest Meslek Mensuplarē ve 
Yºneticiler Vakfē 
Türkiye Teknoloji Geliĸtirme Kurumu 
T¿rkiye Bilimsel be Teknolojik araĸtērma Kurumu 
TUBĶTAK Teknoloji Ķzleme ve Deĵerlendirme Baĸkanlēĵē 
T¿rk Sanayicileri ve Ķĸadamlarē Derneĵi 
Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē 
Üniversite-Sanayi Ortak Araĸtērma Merkezleri Programē 
Risk Sermayesi 
Türkiye Uluslararasē Yatērēmcēlar Derneĵi 
T¿rkiye Y¿ksek ¥ĵrenim Kurulu 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

¥ZET SONU¢LAR VE ¥NERĶLER 
 
 
 

T¿rkiye, ge­miĸte makroekonomik ve politik ­evrede yaĸanan istikrarsēzlēklar nedeniyle olduk­a d¿ĸ¿k bir 
temelden baĸlamasēna raĵmen, iĸletme k¿lt¿r¿n¿n faydalarēnē elde etme ve dinamik k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletme 
sektºr¿n¿ canlandērma konusunda hēzlē hareket etmektedir. 2004 yēlēnda, T¿rkiye Ķkinci OECD K¿­¿k ve Orta 
¥l­ekli Ķĸletmelerden (KOBĶler) sorumlu Bakanlar Konferansēna ev sahipliĵi yapmēĸ ve bu konferansēn sonucu 
olarak Devlet Planlama Teĸkilatē (DPT) KOBĶlere yºnelik bir Strateji ve Eylem Planē hazērlamēĸtēr. OECDônin 
Ekonomik Anketinde (Ekim 2004) T¿rkiyeôdeki ekonomik durum tanēmlanēp incelenmiĸ ve aynē yēl i­inde OECD 
T¿rkiyeôdeki KOBĶlere iliĸkin Konu ve Politikalarēn detaylē olarak ele alēndēĵē bir ­alēĸma yayēnlamēĸtēr.  

 
Ķkinci bir adēm olarak, bu raporla T¿rkiyeôdeki KOBĶ sektºr¿n¿n ºnemli bir alt birimi olan dinamik k¿­¿k ve 

orta ºl­ekli iĸletmelerin (dKOBĶler) geliĸtirilmesine ve finansmanēna yºnelik pratik bir ­er­eve oluĸturulmaya 
­alēĸēlmaktadēr. Rapor iki bºl¿mden oluĸmaktadēr; Bºl¿m 1ôde T¿rkiyeôdeki dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli 
Ķĸletmelerin i­inde bulunduĵu ortam a­ēklanmēĸ ve T¿rkiyeôde giriĸimcilik sektºr¿n¿ geliĸtirmeye yºnelik olarak 
y¿r¿t¿len mevcut faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmiĸtir; Bºl¿m 2ôde, T¿rkiyeôdeki KOBĶleri geliĸtirmeye yºnelik 
destek sistemleri ve politikalar dikkate alēnarak ve T¿rkiyeôdeki sistemin nasēl geliĸtirilebileceĵine ºrnek teĸkil 
edebilecek diĵer ¿lkelerdeki iyi uygulamalardan alēntēlar yapēlarak hazērlanan ­er­eve a­ēklanmēĸtēr.  

 
Rapor genelinde, T¿rkiyeôdeki sistemin belirli alanlarda nasēl geliĸtirilebileceĵine ve ­er­eveye gore bu sistemin 

diĵerlerine nasēl adapte edilebileceĵine iliĸkin ºnerilere yer verilmiĸtir.  
 
Ķyi yºnetim ve kaliteli bilgiye eriĸim hakkē, ­er­evenin geliĸtirilmesinde ortaya ­ēkan anahtar ilkelerdir. 

H¿k¿met, yenilik ve giriĸim kavramlarēna uygun yapēlar oluĸturmalēdēr. Dikkate alēnmasē gereken hususlar ile 
yapēlmasē gereken ­alēĸmalarla ilgili ºneriler aĸaĵēda verilmiĸtir:  

 
1. Yönetmelik ve Kanun 
 

1. Kurumsal yapēlar ile ºzel sektºr organizasyonlarēnēn KOBĶlerin ­ēkarlarēnē etkin bir ĸekilde temsil 
edebilecek ĸekilde geliĸtirilmesini teĸvik etmek (ºrneĵin; bir K¿­¿k ¥l­ekli Ķĸletme ķampiyonunun

1 

seçilmesi). 
2. KOBĶlerin resmi ekonomiye entegrasyonunu teĸvik etmek. 
3. KOBĶlerin uluslararasē standartlara uygun g¿venilir muhasebe prosed¿rlerini izlemelerini saĵlamak. 
4. Aciz Hali Kanunlarē ile ­alēĸanlarē, tedarik­ileri ve m¿ĸterileri korurken, d¿r¿stl¿k kuralēnē ihlal eden 
giriĸimlere ­ok sert uygulamalarda bulunmamak. 

5. Azēnlēk konumundaki hissedarlar da dahil olmak ¿zere, KOBĶlere yºnelik saĵlam yºnetim 
uygulamalarēnēn geliĸtirilmesini teĸvik etmek.  

6. Fikri m¿lkiyet haklarēna iliĸkin kanun ve prosed¿rleri gºzden ge­irmek ve KOBĶlerin Fikri M¿lkiyet Haklarē 
(FMH) veri tabanlarēna eriĸimini kolaylaĸtērmak.  

 
2. Eĵitim 
 

7. Yenilik ve giriĸimcilik kavramlarēna yºnelik eĵitim ve ºĵretim sistemleri geliĸtirmek. 
8. ¦niversiteleri m¿fredatlarēna ºĵrenciler, mevcut giriĸimciler ve potansiyel giriĸimler i­in giriĸimcilik 
dersleri eklemeleri yºn¿nde teĸvik etmek.   
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Özet Sonuçlar ve Öneriler 

 
9. ¦niversitelerle birlikte giriĸimcilik birlikleri geliĸtirmek. 
10. Akademisyenlerin akademik kariyerlerini yaparken KOBĶlere hizmet vermelerine izin vermek. 
11. KOBĶlerde ¿niversite ºĵrencilerine stajyerlik olanaklarē sunulmasēnē teĸvik etmek.  
 

3. Yeni KOBĶlerin Kuruluĸ Aĸamasē 
 

12. ķirket kuruluĸ/b¿y¿ltme s¿recini kolaylaĸtērmak ve hēzlandērmak; Ticaret/Sanayi Odalarēnēn bu 
s¿reci teĸvik etmesini ve yºnlerdirmesini saĵlamak.  

13. Yenilik­i k¿­¿k ºl­ekli ĸirketlerin kurulmasē i­in iĸ planēnē gerekli (zorunlu) bir ara­ olarak 
gºstermek ve profesyonel birimlere, fonlara, kredi ve diĵer kaynaklara eriĸimi desteklemek.  

14. Ķĸ planlama aĸamasēnda uygulanabilecek iĸ fikirlerinin korunmasēna yºnelik bir program 
hazērlamak. 

15. Ķĸ planlamasēyla ilgili konularda giriĸimciye yardēmcē olmak amacēyla, g¿venilir ve uygun 
fiyatlarda danēĸmanlar bulmak. KOBĶlerde yenilik ve giriĸimcilik konusuna yoĵunlaĸan 
danēĸman ve yºneticiler i­in uygun fiyatlarda ¿niversite d¿zeyinde kurslar d¿zenlemek.  

16. Yēllēk bazda g¿venilir temel ĸirket ve mali yapē verilerini elde etmek amacēyla, baĵēmsēz olarak 
denetlenen hesaplarē d¿zenlemek. 

17. ķirketin cari hesap, maaĸ hesabē ve kredi kartē hesabē gibi banka aracēlēĵēyla yapēlan (k¿­¿k kasa 
hesabēndaki k¿­¿k kalemlerin dēĸēndaki) finansal iĸlemlerini d¿zenlemek. 

 
4. Bilgi Akēĸlarē 
 

18. KOBĶlerin bilgiye eriĸim olanaklarēnē iyileĸtirmek. 
19. Destek birimleri ile KOBĶlerin arasēndaki bilgi akēĸēnē gºsteren bir harita oluĸturmak. 
20. KOBĶlerin tek bir noktadan bilgiye eriĸimini saĵlamak ve bu ­alēĸmalarē koordine etmek, ºrneĵin; 
Sanayi ve Ticaret Odalarēnēn ºzel bir bºl¿m¿nden gºnderilen e-b¿ltenler aracēlēĵēyla. 

21. Bilgiye (ve temel finansal muhasebe ve e-ticaret) eriĸim i­in iĸ yerlerinde bilgisayar ve internet 
kullanēmēnē teĸvik etmek. 

 
5. Teknoloji 
 

22. Teknolojiye eriĸim olanaklarēnē iyileĸtirmek. 
23. Araĸtērma personelinin kendileri de dahil olmak ¿zere giriĸimcilerin araĸtērmalara eriĸim 

olanaklarēnē artērmak amacēyla, devlet finansmanlē araĸtērma ve geliĸtirme ­alēĸmalarēndan 
kaynaklanan sahiplik ve fikri m¿lkiyet haklarēnē tanēmlayan yºnetmelikleri gºzden ge­irmek.  

24. T¿rkiye B¿y¿kel­iliklerine, konsolosluklarēna ve ithalat/ihracat birliklerine uzmanlar atayarak, 
ilgili teknolojilerin uluslararasē baĵlamda gºzlemlenmesine yºnelik bir sistem kurmak. Yenilik­i 
iĸletmelerle pozitif baĵlar kurulmasēnē saĵlamak. 

 
6. Finansal Çerçeve 
 

25. KOBĶlerin finanse edilmesine yºnelik uygun ve kapsamlē bir ­er­eve oluĸturmak. 
26. Uygulanmakta olan genel mali reform ­alēĸmalarēnēn ama­larē kapsamēnda net olarak belirtildiĵi 
gibi, KOBĶlere finansman saĵlamak amacēyla resmi mali sistemin kapasitesini artērmak. ¥zellikle 
bankacēlēk sistemi, h¿k¿met ve kurulu iĸletmelere bor­ verme ĸeklinde iĸleyen ­alēĸma ĸeklini 
arada kalan piyasaya destek verme ĸeklinde deĵiĸtirmesi konusunda teĸvik edilmelidir.  

27. Resmi piyasaya girebilmeleri i­in T¿rk giriĸimcilerin daha ĸeffaf bir yapēda faaliyet gºstermelerini 
teĸvik etmek. Bu ĸekilde, resmi piyasalarēn kullanēlmasē sonucunda elde edilmesi olasē pozitif 
teĸvikler ve somut faydalar vurgulanmalēdēr. 
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Özet Sonuçlar ve Öneriler 

28. ñRisk paylaĸēmēò ilkesinin gºzetilmesi. Resmi fonlarē sadece iĸletmeler, ¿niversiteler ya da 
uluslararasē organizasyonlarla kurulan ortaklēklarda kullanmak. Firmanēn geliĸtirilmesi 
s¿recindeki ilk aĸamalar tamamlandēktan sonra, h¿k¿met fonlarēnē sadece ºzel yatērēmcēlar 
finansman saĵlamak istediĵinde vermek.  

29. D¿ĸ¿k maliyetli finansmana eriĸim saĵlayan ancak yatērēmcēlarēn d¿ĸük oranlarda bir kazanç 
saĵlamasēyla sonu­lanan politikalar konusunda dikkatli olmak.  Projeler, rekabete dayalē bir 
piyasada kazan­ saĵlayabilme kapasitelerine gºre se­ilmelidir. 

 
7. Kurulum (Baĸlangē­) Aĸamasēnda  Saĵlanan Finansman 
 

30. Kurulum aĸamasēndaki iĸletmelere finansman saĵlanmasēnē kolaylaĸtēracak politikalar 
uygulamak. 
31. Giriĸimcileri resmi programlar, ºzel yatērēmcēlar ve bankacēlar aracēlēĵēyla saĵlanan finansman 

seçenekleri konusunda bilinçlendirmek. 
32. Finansman saĵlayanlarēn faaliyetlerini, danēĸmanlēk hizmeti verenlerin ve diĵer destek 
programlarēnēn faaliyetleriyle koordine etmek. 

33. Kamu sektºr¿ndeki varlēklarēn, ºzel sektºr yatērēmcēlarēyla ortaklēk kuran KOBĶlere ºzsermaye yatērēmē 
yapmalarēnē saĵlayacak ºzel kamu fonlarē oluĸturmak.  

34. Özellikle altyapē desteĵi sunarak, iĸ melekleri aĵlarēnēn geliĸtirilmesini kolaylaĸtērmak. 
 

8. Risk Sermayesi 
 

35. Risk sermayesi i­in finansman saĵlama koĸullarēnēn kolaylaĸtērēlmasēna yºnelik politikalar 
uygulamak.  
36. Gerekli yatērēm ara­larēnē geliĸtirmek. Risk sermayesi yatērēmlarēna iliĸkin mevcut yasal 
formlarēn iyileĸtirilmesinin gerekip gerekmediĵi konusunu deĵerlendirmek. 

37. Kurumsal sermayeye eriĸimi kolaylaĸtērmak. Genel Mali Reformun bir par­asē olarak kurumsal 
tasarruflarē artērmak. Kurumsal yatērēmcēlara iliĸkin mevcut yönetmeliklerin, risk sermayesine 
yapēlacak yatērēmlarēn ºn¿nde bir engel teĸkil edip etmediĵi konusunu deĵerlendirmek. Kurumsal 
yatērēmcēlara iliĸkin yºnetmelikleri, sºzkonusu yatērēm temkinli yºnetime uygun olduĵu taktirde 
risk sermayesine yatērēm yapēlabilmesini saĵlayacak ĸekilde uyarlamak.  

38. Risk sermayesine yatērēm yapēlmasēnē kolaylaĸtērmak amacēyla tasarlanan ºzel ara­lar 
kullanmak. Risk Sermayesi Yatērēm Ortaklēklarē ve Mutemetliklerine iliĸkin mevcut yapēlarēn 
iyileĸtirilmesinin gerekip gerekmediĵi konusunu deĵerlendirmek. 

39. Yabancē Risk (Riziko) Sermaye firmalarēnēn yatērēm koĸullarēnē kolaylaĸtērmak.  
40. ¢ēkēĸ ara­larē geliĸtirmek. Ana borsa kurulu ve k¿­¿k ĸirketlerden sorumlu ºzel kurullarda 
hisselerin kote edilmesine iliĸkin kurallarē gºzden ge­irmek. B¿y¿yen ĸirketler i­in ºzel bir kurul 
geliĸtirmeye yºnelik programlar hazērlamak. T¿rk KOBĶlerinin diĵer piyasalarda kote etme 
olasēlēklarēnē kolaylaĸtērmak. B¿y¿me potansiyeli olan ĸirketler i­in ºzel bir kurulun 
geliĸtirilmesine yºnelik programlar uygulamak. T¿rk KOBĶlerinin diĵer piyasalarda kote etme 
olanaklarēnē kolaylaĸtērmak. 

41. Ticari satēĸlara mani olan engeller olup olmadēĵēnē belirlemek amacēyla, F¿zyon (Birleĸme) & 
Ķktisap ile ilgili yºnetmelikleri gºzden ge­irmek. Politikalarēn yabancē firmalarēn yerli firmalarē 
devralmasēnē zorlaĸtērēp zorlaĸtērmadēĵēnē tespit etmek amacēyla yºnetmelikleri incelemek. 

42. H¿k¿met, yatērēmcēlar ve ticari faaliyetlerde bulunanlarla gºr¿ĸmek ve bunlarē risk sermayesi 
piyasalarēnēn saĵladēĵē faydalar ve bu piyasalarēn nasēl iĸlediĵi konusunda bilgilendirmek 
amacēyla, tek bir ulusal Risk Sermayesi Kurumu kurmak.  

 
NOT 
 

1. Birleĸmiĸ Milletler K¿­¿k ¥l­ekli Ķĸletmeler Ķdaresi, k¿­¿k ºl­ekli iĸletme ĸampiyonunu ñk¿­¿k ºl­ekli iĸletmeleri 
profesyonel gºrev ve sorumluluklarēnēn ¿st¿nde ve ºtesinde destekleyen bireyò ĸeklinde tanēmlamaktadēr. Bu 
tanēmda ĸunlar yer alēr: ñk¿­¿k ºl­ekli iĸletmeler i­in gºn¿ll¿ olarak zaman ayrēlmasē ve hizmet verilmesi ve 
yasama s¿recinde k¿­¿k iĸletmelerle ilgili davalarēn savunulmasē.ò Ayrēca, bu belgenin Bºl¿m 2, Kēsēm 1.1ôine 
bakēnēz.  
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1. Tanēmlar 
 
1.1. Yenilik 
 
Avrupa Birliĵiônin (AB) tanēmēna gore, ñYenilikò

2
 baĸarēlē ¿retimden, ekonomik ve sosyal alanlarda 

yapēlan yeniliklerin ºz¿msenip sindirilmesinden oluĸur.  
Yeniliĵin ekonomi a­ēsēndan ºnemi, ĸirketlerin yeni piyasalarē fethetmelerine ve rekabeti ºnlemelerine 

yardēm etmesidir. Yenilik, bilimsel bir araĸtērmadan ortaya ­ēkan bir keĸiften ¿retim prosed¿rlerinin 
uyarlanmasē, yeni piyasalara adēm atēlmasē, organizasyonla ilgili yeni yaklaĸēmlarēn kullanēlmasē ve/ya da 
yeni pazarlama kavramlarē geliĸtirilmesine kadar olduk­a farklē ĸekillerde ortaya ­ēkabilir.  

 
1.2. Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler (dKOBĶler) 
 
AB, K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri (KOBĶler)

3
 Tablo 1ôe gore kategorize etmektedir  

 
Tablo 1. KOBĶ Kategorileri 

 

Ķĸletme Kategorisi Kafa Sayēsē Ciro Ya da Bilanço 
Toplamē   Milyon Euro Milyon Euro 

Orta Ölçekli <250 <50 <43 

Küçük <50 <10 <10 

Mikro <10 <2 <2 

 
Bu belgenin ama­larē doĵrultusunda, dinamik k¿­¿k ve orta ºlekli iĸletmeler (dKOBĶ), KOBĶlerin bir alt 

bºl¿m¿ olarak tanēmlanmēĸtēr: 5 ile 50 arasēnda ­alēĸanlarē vardēr, cirolarē 10 milyon Euroônun altēndadēr ve 
pozitif yºnde b¿y¿me istekleri vardēr. B¿y¿meyi saĵlamak ve rekabet ortamēnda avantaj kazanmak amacēyla, 
aktif bir ĸekilde ºz¿mseyebilecekleri yenilikler ararlar. Bir dKOBĶ, diĵer mikro ve k¿­¿k ºl­ekli iĸletmelerden 
bunu yºneten giriĸimcinin planlarēna ve b¿y¿me kapasitesine gore ayrēlēr. Yeniliĵin sadece imalat sektºr¿n¿ 
deĵil, daha geniĸ ekonomik ve sosyal alanlarē da kapsadēĵēnē unutmayēnēz. Bir dKOBĶ, imalat ve ¿retim 
sektºr¿nde bulunabileceĵi gibi hizmet, turizm, perakende ve diĵer hizmet sektºrlerinde de yer alabilir. 
G¿n¿m¿zde, bir dKOBĶônin teknoloji ya da yenilik metotlarēnē kullanmasē muhtemelen ürün ya da hizmetini 
piyasaya sunduĵu zaman olacaktēr.   

 
1.3. Giriĸimcilik 
 
ABDôdeki

4
 Giriĸimciliĵe iliĸkin Ulusal Gºr¿ĸe gore ñgiriĸimci, kendi iĸini kurma ve b¿y¿tme s¿recinde olan 

bireydirò.  Giriĸimcilik ise bilmek kadar uygulamayē da i­eren bir kavramdēr; kiĸinin ĸahsi ve finansal risk 
alabilmesini, teknoloji ya da iĸlemlerde ortaya ­ēkan yenilikleri kullanabilmesini, pazarlama ve iĸini 
piyasanēn izin verdiĵi ºl­¿de b¿y¿tmeye yºnelik ­alēĸmalara kendini adayabilmesini de kapsar. ABôye 
gore ñGiriĸimcilik, bir bireyin ya da grubun yeni bir fikri ya da olanaĵē tespit edip baĸarēlē bir ĸekilde 
kullanabilmesini saĵlayan kafa yapēsē ve s¿re­tir.ò

5
  

 
Giriĸimcilik yerel, bºlgesel ve ulusal ekonomiler ¿zerinde pozitif etkisi olan bir iĸ olanaĵē yaratma motorudur. 

Yeni ekonomik trendler, s¿rekli olarak yeni fikir ve deneyim akēĸē saĵlayan dKOBĶlerin piyasaya hakim 
olmasēnēn  genel baĵlamda ekonominin yapēsēnē g¿­lendiren bir kaynak olduĵunu gºstermektedir.  
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2. Hedefler 
 

Basit bir model ­er­evesinde d¿ĸünecek olursak ï k¿­¿k ºl­ekli ºzel iĸletmeler, bireysel 
giriĸimcilerin gayret ve giriĸimleri sonucunda doĵar. Giriĸimciliĵe deĵer veren destekleyici bir ulusal 
­er­eve iĸ dostu bir ortam ile ­eĸitli devlet politikalarē sunar ve iĸletmelerin b¿y¿me s¿recine özel 
sektºr katēlēmēnē artērmak i­in riski azaltmak amacēyla destek verir. Bir­ok iĸletme kendi kendine 
geliĸmeye devam eder ve iĸ olanaklarē ile zenginlik yaratarak ekonomiye katkē saĵlar. Bir kaç tanesi 
ise büyümeye devam eder ve sonuç olarak kamuda tanēnan firmalarēn listesine girebilir. Alternatif 
olarak, diĵer ĸirketler bu iĸletmeleri devralabilir. Her durumda, iĸletme kurma s¿reci ulusal ekonomiye 
ºnemli oranda katkē saĵlar. Bu ºzelden kamuya ge­iĸ s¿recinin son aĸamasēnda menkul kēymetler 
borsasēnēn oynadēĵē rol¿n ºnemi olduk­a a­ēktēr. Bir iĸletmenin b¿y¿me s¿recinde tērmanacaĵē en 
y¿ksek nokta yatērēm merdivenin zirvesidir. Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē, T¿rk ekonomisinin (ve 
menkul kēymetler borsasēnēn) saĵlēĵēnēn ekonomiye giren ve b¿y¿yen yeni iĸletmelerin kalitesine ve 
sayēsēna baĵlē olduĵunu ºngºrm¿ĸt¿r. OECDôyle birlikte, T¿rkiyeôdeki dKOBĶlerin teĸvikine yºnelik bir 
­er­eve oluĸturan bu belgenin hazērlanmasēna yol a­an bir m¿zakere baĸlatmēĸtēr. Bu belge, iki amaca 
hizmet etmek amacēyla hazērlanmēĸtēr: 
Å T¿rkiyeôdeki ekonomik politikayē etkilemek, ve 
Å Avrupa-Asya ya da baĸka bir yerdeki geliĸmekte ve ge­iĸ s¿recinde olan ekonomilere yºnelik bir ºrnek 
teĸkil etmek. 
¥ncelikle T¿rkiyeôdeki politika yapēcēlar i­in hazērlanmēĸ olan bu belgenin, aynē zamanda Avrupa-Asya 

Menkul Kēymetler Borsasē Federasyonunun ¿yeleri ile ge­iĸ ekonomilerindeki diĵer ekonomik politika yapēcēlarē 
ile ºzel sektºr gruplarēnēn da ilgisini ­ekeceĵini d¿ĸ¿n¿yoruz.  
 
3. Gerekçe 
 
dKOBĶler, sanayileĸmiĸ uluslarēn ekonomilerinde ºnemli bir role sahiptir. Bu, geliĸmekte olan ve 

ge­iĸ s¿recindeki ekonomiler i­in de ge­erlidir. dKOBĶler, sadece ¿retilen ¿r¿n ve hizmetler a­ēsēndan 
deĵil, yaratēlan iĸ olanaklarē a­ēsēndan da olduk­a ºnemlidir. dKOBĶler, teknoloji ve bilgi odaklē 
ekonomilerin geliĸtirilmesinde kilit bir rol oynar. Ayrēca, yeniliĵin piyasaya taĸēnmasē s¿recinde de 
hayati ºnem taĸēr. dKOBĶler yeni ekonomik b¿y¿melerin saĵlanmasē, uluslararasē rekabet g¿c¿n¿n 
artērēlmasē ve yeni iĸ olanaklarēnēn yaratēlmasē a­ēsēndan ºnemli bir yoldur

6
. 

 

Kutu 1: KOBĶlerin Ķĸ Olanaklarē Yaratēlmasēndaki Rol¿
7
 

2004 se­iminin ardēndan yaptēĵē ilk basēn toplantēsēnda Baĸkan Bushôun da ifade ettiĵi gibi: 
ñéAmerikaôdaki yeni iĸ olanaklarēnēn %70ôI k¿­¿k ºl­ekli iĸletmeler tarafēndan yaratēlmaktadēr. 
Bunu biliyorum. Bu y¿zden de, son dºrt yēl boyunca en agresif, giriĸimci yanlēsē k¿­¿k ºl­ekli 
iĸletme politikalarēndan birini destekledimé buna gore yeni dºnemde de, vergi indirimlerinin 
k¿­¿k iĸletmelerimizi g¿­lendirmeye devam etmesini saĵlayacaĵēz. Büyüme motorunun küçük 
ºl­ekli iĸletme sektºr¿nde olduĵunu bildiĵimden dolayē, yasal reform ve d¿zenleyici reformlarē 
uygulamaya devam edeceĵiz.ò 
 

 
OECDônin T¿rkiyeôde 2002 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵi KOBĶ Genel Gºr¿n¿m ­alēĸmasēna gore, KOBĶler 

firmalarēn %99.5ôini, istihdamēn %61.1ôini ve katma deĵerin %27.3ô¿n¿ teĸkil etmektedir. Bununla birlikte, 
ulusal ekonomi a­ēsēndan taĸēdēĵē ºneme raĵmen, KOBĶ sektºr¿ ileri geliĸim s¿recinde yatērēm ve 
b¿y¿me finansmanē bulma ve ihracat piyasasēnda baĸarēlē olma konusunda zorluklarla karĸē karĸēya 
kalmaya devam etmektedir. Uluslararasē KOBĶ Performansē, Tablo 2ôde, diĵer ¿lkelerle 
karĸēlaĸtērēldēĵēnda bu zayēflēklarēn seviyesi gºsterilmektedir.  

 
T¿rkiyeôye yºnelik zorluklar Tablo 2ôde a­ēklanmēĸtēr; ºzellikle KOBĶlere yºnelik yatērēm ve kredi 

konularēnda gºsterilen zayēf performansēn k¿­¿k ihracat payēyla iki katēna ­ēkmēĸ olmasē, kēsmen kalifiye 
ve eĵitimli iĸg¿c¿ eksikliĵinden ve yenilik ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n olmamasēndan kaynaklanabilir. Bu 
zorluklarla nasēl m¿cadele edilebileceĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, KOBĶ sektºr¿n¿n daha detaylē bºl¿mlere 
ayrēlmasē faydalē olacaktēr. AB tanēmēnda bºl¿mlere ayērma iĸleminin orta ºl­ekli, k¿­¿k ºl­ekli ve mikro 
firmalar ĸeklinde b¿y¿kl¿ĵe gore yapēlmasē ºnerilmesine raĵmen, bu belgede ele alēnan sektºr 
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1. Arka Plan 

Tablo 2. Se­ilen ¦lkelerdeki KOBĶlerin ¥zellikleri 
 
KOBĶlerin Toplamdaki 

Payē 
ABD Japonya BK Güney Kore Türkiye 

Ķĸletmeler 97.2 99.4 96.0 97.8 98.8 

Ķstihdam 50.4 81.4 36.0 61.9 45.6 
Üretim 36.2 52.0 25.1 34.5 37.7 
Ķhracat 32.0 38.0 22.7 20.2 8.0 
Yatērēmlar 38.0 40.0 29.5 35.7 6.5 
Uzatēlan Krediler 42.7 50.0 27.2 46.8 3.5 

Kaynak: TUSIAD, T¿rkiyeôde Giriĸimcilik, Aralēk 2002 
 
Daha ­ok amacēna gore bºl¿mlere ayrēlmēĸtēr. dKOBĶlerin tipik karakteristik ºzelliklerini ortaya koyan 

en ºnemli etken yeniliĵi ºz¿mseme ve b¿y¿me istekleridir. Ķĸletmenin b¿y¿kl¿ĵ¿ (mikto, k¿­¿k ya da 
orta ºl­ekli); geliĸme aĸamasē, ºrneĵin; kurulu ve b¿y¿me aĸamasēnda olan bir iĸletme mi yoksa hen¿z 
kuruluĸ aĸamasēnda mē, ¿r¿n ya da hizmet sunuyor mu ve yenilik, teknoloji esaslē bir iĸletme mi yoksa 
usul¿ne uygun hareket eden ya da sadece geleneksel iĸletme yapēsēnē koruyan bir iĸletme mi gibi 
faktºrler de dKOBĶlerin ºzellikleri arasēnda d¿ĸ¿n¿lebilir. KOBĶlerle ilgili bir­ok konunun genel politika 
­ºz¿mleri olmasēna raĵmen, dKOBĶlerin Tablo 2ôde de belirtilen ihracat piyasalarēnda finansman ve 
baĸarēya ulaĸabilme, araĸtērma tabanēyla etkileĸim i­inde olabilme becerisi ve kalifiye personel alēmē gibi 
zayēf olduklarē alanlarda karĸē karĸēya kaldēklarē zorluklar ºzellikle b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

 
T¿rkiye Devlet Ķstatistik Enstit¿s¿n¿n 1998-200 verilerine gore, imalat firmalarēnēn %29.4ô¿ (95/97ôde 

%24.6), hizmet firmalarēnēn ise %38.5ôi (95/97ôde %48.2) yenilik­i olarak sēnēflandērēlmēĸtēr.
8
 Yenilikçi bir 

firmayē oluĸturan etkenlerle ilgili farklē tanēmlar sºzkonusu olduĵundan, uluslararasē bir karĸēlaĸtērma 
yapēlmasē ­ok da kolay olmamaktadēr. Bununla birlikte, yapēlan bu anketler yeniliĵin ºn¿ndeki en b¿y¿k 
engelin yatērēmlara eriĸim konusunda karĸēlaĸēlan zorluklar olduĵunu gºstermektedir. Türkiye 
Baĸbakanlēk, Devlet Planlama Teĸkilatēna gºre

9
 ñMevcut uygulamalar ile politika ve programlar AB ve geliĸmiĸ 

¿lkelerin normlarēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda, T¿rkiyeônin KOBĶ destek sisteminin iĸletmelerin ihtiya­larēnē 
karĸēlayabilecek kapasiteye sahip olmadēĵē ve yetersiz kaynaklar ile yetersiz kurumsal kapasitenin KOBĶlerin 
geliĸtirilmesi ve desteklenmesi ­alēĸmalarēnēn ºn¿nde ºnemli bir engel teĸkil ettiĵi gºr¿lmektedir.ò 

 
T¿rkiyeôdeki ilgili taraflarla gºr¿ĸmeler yapēldēktan, uluslararasē uzmanlara ve iyi uygulama 

ºrneklerine baĸvurulduktan sonra, T¿rkiyeôdeki dKOBĶlerin geliĸtirilmesine ve finansmanēna iliĸkin bir 
­er­eve hazērlanmēĸtēr. Proje s¿resi boyunca, T¿rkiyeônin KOBĶ destek sisteminde olduk­a ºnemli 
bir­ok geliĸme kaydedilmiĸtir. Aslēnda, bu dºnem T¿rkiyeôde yaĸanan hēzlandērēlmēĸ deĵiĸim 
zamanlarēndan birisi olmuĸtur. Bu deĵiĸim kēsmen Avrupa Birliĵi, Uluslararasē Para Fonu ve D¿nya 
Bankasē gibi kurumlarla yapēlan uluslararasē etkileĸimler sonucunda ortaya ­ēkmēĸtēr.  Sayēsēz rapor ve 
ºneri yayēnlanmēĸtēr. Yayēnlanan belgeler arasēnda, T¿rkiye Cumhuriyeti Baĸbakanlēk Devlet Planlama 
Teĸkilatē tarafēndan yayēnlanan KOBĶ Strateji ve Eylem Planē (Ocak 2004) ve OECD tarafēndan 
yayēnlanan ve Haziran 2004 tarihinde KOBĶlerin desteklenmesi ve teĸvik edilmesiyle ilgili konularēn ele 
alēndēĵē KOBĶlere iliĸkin Bakanlar Konferansēyla aynē dºneme gelen T¿rkiyeôdeki K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli 
Ķĸletmelere iliĸkin Konu ve Politikalar Raporu yer almaktadēr. 

 
Diĵer ¿lkelerde ger­ekleĸtirilen uygulamalar esas alēnarak imalat sektºr¿ndeki KOBĶlere destek sunmak 

amacēyla bir­ok ­alēĸma yapēlmēĸ olmasēna raĵmen; hizmet, turizm ve perakende satēĸ gibi diĵer 
sektºrlerdeki iĸ olanaklarē yaratma ve ekonomik b¿y¿me saĵlama potansiyeli olan yenilik­i iĸletmelere daha 
az ilgi gºsterilmiĸtir.  

 
Zayēf olunan genel alanlara yºnelik politika deĵiĸiklikleri memnuniyetle karĸēlansa da, ºzellikle 

giriĸimciler ile yenilik­i iĸletmelerin olmak ¿zere t¿m aktºrlerin kafasēnē karēĸtēran kullanēĸsēz ve 
karmaĸēk prosed¿rlerle sonu­lanabilecek par­a par­a ­ok sayēda politikanēn ortaya ­ēkmasē tehlikesi 
de sözkonusudur.  Bununla birlikte, bu belgede, ekonomik kalkēnma a­ēsēndan taĸēdēĵē b¿y¿k 
ºnemden dolayē dinamik k¿­¿k iĸletme sektºr¿ne yºnelik belirli politikalara ihtiya­ duyulduĵu 
savunulmaktadēr. Ķdeal olanē, bu belgede sunulan ­er­evenin entegre bir b¿t¿n olarak uygulanmasēdēr.  
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1. Arka Plan 

 
4. T¿rkiyeôde Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmelere (dKOBĶler) yºnelik olarak uygulanan mevcut 
destek sisteminin Yapēsē 

 
T¿rkiye, ºzellikle imalat sektºr¿ olmak ¿zere dKOBĶlere yºnelik, KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli 

Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē), TTGV (T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Kurumu), 
TUBĶTAK (T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu), Sanayi ve Ticaret Odalarē, KGF (Kredi 
Garanti Fonu) ve Halk Banksēnēn da i­inde yer aldēĵē bir iĸ destek altyapēsē kurmuĸtur.   

 
Bir Ticaret Odasēna ¿ye olunmasē zorunludur. ķirket kurulumu ve tescili, Ticaret Odalarēnda 

yapēlmaktadēr. T¿rkiyeônin her ĸehrinde bir Ticaret Odasē ve bir Sanayi Odasē mevcuttur. Daha küçük 
olan ĸehirlerin bazēlarēnda, odalar birleĸtirilmiĸtir. Odalar, iĸ ve iĸletmeleri profesyonel komiteler ile belirli 
sektörleri temsil eden komiteler aracēlēĵēyla temsil eder. TOBB, ulusal Odalar ve Borsalar Birliĵidir. TOBB, 
1.2 milyon ĸirketi temsil eden 363 odadan oluĸurken, TISK-T¿rkiye Ķĸveren Sendikalarē 
Konfederasyonunun 2.7 milyondan fazla ¿yesi vardēr.   

 
Abigem Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri ve Ķzmirôdeki Yenilik Aktarēm Merkezi gibi AB destekli pilot birimler 

a­ēlmēĸtēr. Yenilik Aktarēm Merkezi, farklē destek birimleri arasēndaki iĸbirliĵinin bir ºrneĵidir; bu  
baĵlamda Ķzmirôde kurulan iĸbirliĵinin ortaklarē Ege ¦niversitesi Bilim ve Teknoloji Merkezi, Ege Sanayi 
Odasē, Ķzmir Atat¿rk Organize Sanayi Bºlgesi ve KOSGEBôdir.  

 
Bunlara ek olarak, T¿rkiye K¿­¿k Ķĸletmelere yºnelik Sºzleĸmeyi imzalayan ABôye aday bir ¿lkedir. Bu, 

T¿rkiyeônin Sºzleĸmenin uygulanmasēyla ilgili adēmlarē atmaya baĸladēĵē anlamēna gelmektedir. 
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4.1. KOSGEB 
 
Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē, KOBĶ Geliĸtirme Organizasyonu KOSGEB, 1990 yēlēnda kurulmuĸtur ve 

T¿rkiyeôdeki KOBĶlere danēĸmanlēk hizmetleri sunmakta ve teknoloji tedarik­iliĵi yapmaktadēr. KOSGEB, 
bazēlarē ikraz, diĵerleri ise onaylanan projelerin maliyetinin bir kēsmēnē karĸēlamak ¿zere verilen faizsiz 
geri ºdemeli krediler ĸeklinde olmak ¿zere KOBĶlere ­ok ­eĸitli ĸekillerde (20ôden fazla b¿y¿k program 
­er­eveisnde) destek sunmaktadēr. 2003 yēlēnda, KOSGEBôin genel harcamasē $18 milyonu ikraz 
yardēmlarē, $67 milyonu krediler i­in olmak ¿zere yaklaĸēk $85 milyona ulaĸmēĸtēr. 8, 18 ya da 24 aylēk 
olan geri ödeme dönemleri, 4-6 aylēk ºdeme tatilini de i­ermiĸtir. Kredilere uygulanan tipik faiz oranlarē, 
bankalarla imzalanan protokollera baĵlē olarak yaklaĸēk WPI (Toptan Fiyat Ķndeksi) + (3 ile 5 arasē)%ôdir. 
Ayrēca, KOSGEB ñsēfēr faiz oranēò ile 6 aylēk geri ºdeme dºnemi koĸullarēnda en fazla $100,000ôe kadar 
Ķhracat Kredisi Desteĵi vermektedir. Yaklaĸēk 10,000 KOBĶônin KOSGEBôin Desteklerinden faydalanmēĸ 
olduĵu sºylenmektedir.

11 

 
KOSGEB, 2003 yēlēnda kurulan Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē R&D Destek Programēnda da faaliyet 

gºstermektedir. KOSGEB, T¿rkiyeônin 81 ilinden 22ôsinde aktiftir ve 26 Ķĸletme Geliĸtirme Merkezi, 10 
Teknoloji Geliĸtirme Merkezi (TEKMER) ve sanayi sektörüne uluslararasē standartlarda malzeme testi 
hizmeti vermek amacēyla 10 laboratuar iĸletmektedir.  

 
Ocak 2003 tarihinde, KOSGEB hizmetlerini geliĸtirmek amacēyla ñs¿rekli deĵiĸimò ilkesini esas alarak 

kapsamlē bir yeniden yapēlanma ­alēĸmasēna baĸlamēĸtēr. KOSGEB, bu s¿re­te aĸaĵēda belirtilenlerin 
ger­ekleĸtirildiĵini bildirmektedir: 

 
Å Mevcut KOSGEB desteklerinin verim ve etkinliĵi analiz edilmiĸtir. 
Å Geliĸmiĸ ¿lkelerdeki eĸdeĵer organizasyonlarēn KOBĶlere hizmet vermek ¿zere ger­ekleĸtirdiĵi 
en iyi uygulamalar incelenmiĸtir. 
Å T¿rkiyeôde bulunan 600 KOBĶ baĵlantēlē organizasyonun ºnerileri dikkate alēnmēĸtēr. 
 
Sonu­ olarak, KOSGEB KOBĶlere yºnelik olarak aĸaĵēda belirtilen iĸlevlerin sorumluluĵunu ¿stlenmiĸtir:  
Å Teknolojik becerilerini geliĸtirmek. 
Å Eĵitimi, bilgiye eriĸim ve kullanēm olanaklarēnē iyileĸtirmek. 
Å Uygun finansal mekanizmalar sunmak. 
Å Yºnetim altyapēlarēnē iyileĸtirmek. 
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Bunlarē ger­ekleĸtirmek amacēyla, KOSGEB aĸaĵēda belirtilenleri i­eren bir hizmet politikasē 
hazērlamēĸtēr: 
Å KOBĶlere modern teknolojileri kullanarak y¿ksek kalitede d¿ĸ¿k fiyatlarda mal ve hizmet 
¿retmeleri i­in yardēmcē olmak amacēyla, kaliteli ve her koĸulda hazēr hizmetler sunmak.  
Å KOBĶlere global piyasada rekabet ederken karĸē karĸēya kalabilecekleri engellerin üstesinden 
gelebilmeleri i­in yardēm etmek. 
Å 20ôden fazla programdan oluĸan destek programlarēnēn sayēsēnē b¿y¿k oranda artērmak. 
Å B¿rokratik prosed¿rleri azaltmak ve basitleĸtirmek. 
Å Ayrēca, k¿­¿k iĸletmelere ihtiya­ duyduklarē kaliteli bilgiyi internet ¿zerinden saĵlamak amacēyla bu 
raporun ilerleyen bºl¿mlerinde a­ēklanan Avrupa Bilgi Merkezi (EICC) ve KOBĶ-Net kurulmuĸtur.    
KOSGEB tarafēndan yºnetilen diĵer belirli programlar aĸaĵēda a­ēklanmēĸtēr: 
 

4.1.1. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri 
 

Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi, T¿rk Kanununda ticari yeniliklerin bºlgenin ekonomik geliĸimine 
katkēda bulunduĵu bir alan (ya da Teknopark) olarak tanēmlanmēĸtēr. Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinde, 
bir ¿niversitenin ya da R&D Merkezinin (ya da teknoloji, yazēlēm geliĸtiren ya da ticari ¿r¿n ya da 
hizmete teknolojik bir yenilik kazandēran y¿ksek teknoloji donanēmlē yenilik­i ĸirketlerden oluĸan bir 
kurumun) akademik, ekonomik ve sosyal yapēlarēnēn hepsi birbiriyle yakēn iĸbirliĵi i­inde iĸlevlerini 
yürütür. Bir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinin kurulmasēnēn ºn koĸulu, sºzkonusu alan ¿zerinde ya da 
kurulacak alanēn yakēnēnda olan bir yerde bir ¿niversite ya da y¿ksek teknoloji enstit¿t¿s¿ ya da bir 
R&D (araĸtērma & Geliĸtirme) Merkezinin olmasēdēr. Diĵer bir koĸul ise, sözkonusu alan üzerinde 
yeterli sayēda end¿striyel kuruluĸun olmasē ya da yakēn bir yere kurulacak olmasēdēr.  
Bir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinde, yenilik yapmak i­in verilen teĸvikler aĸaĵēda belirtilenleri i­erir: 
Å ¦niversite personeli tarafēndan kazanēlan ve bºlgedeki iĸe tahsis edilen gelir t¿m kesintilerden 
muhaftēr (gelir vergisi ve ¦niversite Fonu gibi); 
Å ¦niversite personeli, ¿niversitenin yºnetim kurulunun onay vermesi koĸuluyla, yürüttükleri iĸlerin 
sonu­larēnē ticari ama­lar doĵrultusunda kullanan iĸletmelerden hisse alabilir ve bu t¿r 
iĸletmelerin yºnetiminde yer alabilir. 
Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesiyle ilgili diĵer Teĸvikler ĸºyledir: 
Å Devlet, Bakanlēkta bu ama­ i­in uygun gºr¿len deĵeri aĸmayacak ĸekilde arazi ve altyapē gibi 
alanēn fiziksel yapēmēyla ilgili masraflara katkēda bulunabilir.  
Å Alanē yºneten ĸirket hert¿rl¿ vergi ve har­lardan muaftēr. 
Å Alanēn i­inde bir su arētma tesisi var ise, kullanēlan su i­in ¿cret ºdenmez. 
Å Yazēlēm ¿reten ĸirketlerin kazandēĵē gelir, ­alēĸmalara baĸlanēlmasēndan sonraki beĸ yēl boyunca 

gelir ya da kurum vergilerine tabi tutulmaz. Hükümet, bu süreyi seçilen teknoloji ve ürünler için on 
yēla kadar uzatabilir. ķuan sºzkonusu sure 31 Aralēk, 2013 yarihine kadar uzatēlmēĸtēr. 
Å R&D personelinin, araĸtērmacēlarēn ve yazēlēm geliĸtiriclerin maaĸlarē, bºlgenin kurulmasēndan 
sonraki on yēl boyunca gelir vergisinden muaf tutulur. 
Å Bºlgede bulunan birey ya da ĸirketlere verile t¿m destek ve baĵēĸlar vergiden muaftēr. 
 

4.1.2. Teknoparklar 
 
Teknopark, Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinin spesifik bir ºrneĵidir. Teknoparklar genellikle bir üniversite 

kamp¿s¿n¿n i­inde daha k¿­¿k bir alan ¿zerine yenilik­i iĸletmelerin b¿y¿mesini teĸvik etmek amacēyla 
kurulur. Bir Teknoparkēn sahipleri, ki bu bir ¿niversite olabilir, kiracē ĸirketlere danēĸmanlēk yapmayē ve teknik 
konularda hizmet sunmayē teklif edebilir. Danēĸmanlēk hizmetleri teknoloji, ¿retim yºnetimi, pazarlama, yasal 
konular ve muhasebe gibi uzamanlēk isteyen alanlarda destek verilmesini i­erirken; teknik hizmetler 
sekreterlik iĸleri ve iletiĸim, fotokopi, bilgisayar ve ­eĸitli fosyalama ve raporlama sistemleri, yazēlēm paketleri, 
k¿t¿phane, laboratuar ve atºlye tesisileri, gºr¿nt¿leme alanlarē, patent kataloglarē, veritabanlarēna ve 
uluslararasē bilgi bankalarēna eriĸim gibi hizmetleri i­erir. 
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Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu, Teknoparklarda saĵlēk hizmetleri ile sosyal hizmetler 
verilmesini de i­ermektedir. Buna ek olarak, bu kanuna gore kurulan teknoparklar aĸaĵēda 
beliritlenlerden de faydalanmaktadēr: 
Å Kalkēnma ­alēĸmalarē konusunda ºncelik tanēnan bºlgelere uygulanan teĸvikler, 
Å Ekipman, laboratuar gere­leri ile R&D i­in gereken atºlye ara­larē ve ham maddelerin alēm ya da 
ithalatēna iliĸkin teĸvikler, 
Å R&D faaliyetleri sonucunda elde edilen gelire uygulanan gelir, kurum ya da gümrük vergileri 
konusunda saĵlanan vergi indirimleri ya da muafiyetleri. Teknoparklar aynē zamanda d¿ĸ¿k kredi, 
baĵēĸ ve destek oranlarēndan da faydalanabilmektedir. 

 
T¿rkiyeôde kurulu olan 16 Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinden 4ô¿ iĸlev gºstermektedir. Beklemede olan 4 

uygulama daha sºzkonusudur ve Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē 20-25 tanesinin birden iĸleve ge­irilmesini 
ama­lamaktadēr. Bu bºlgelerin iki tanesi, Gebze ve Eskiĸehirôde bulunan ñorganiza sanayi bºlgelerininò i­inde 
kurulmuĸtur. Geriye kalanlar, ¿niversitelerin i­indedir. Bakanlēĵēn istatistiklerine gore, bu bölgelerde 1473 R&D 
­alēĸanēnē istihdam eden 166 yenilik­i firma vardēr. Bu 166 firmanēn 85ôi Biliĸim Teknolojileri, 33ô¿ savunma, 
22ôsi elektronik, geriye kalanē ise diĵer alanlarda faaliyet göstermektedir. Bakanlēk, 2005 yēlē i­in bºlgelerin 
fiziksel altyapēsēnēn yapēmēna kaynak (yaklaĸēk 2 milyon Amerikan Dolarē) tahsis etmiĸtir. 

 
Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunun uygulamaya ge­irilmesinden buyana nispeten kēsa bir sure 

ge­miĸ olmasēna raĵmen, yeni bºlgelerin kurulmasē ve iĸleve ge­irilmesi konusunda bazē sorunlar 
olduĵu gºzlemlenmektedir. TUBĶTAK ï MAM Teknoloji Serbest Bºlge ve Teknoloji Geliĸtirme 
Bºlgesini iĸleten ĸirket olan Marmara Teknokent A.ķ.ônin Genel M¿d¿r¿, 21 Mayēs 2004 tarihinde 
yapēlan bir basēn gºr¿ĸmesinde Teknoloji Geliĸtirme Bºlgelerinin karĸē karĸēya kaldēĵē sorunlarla ilgili 
gºr¿ĸlerini dile getirmiĸ ve operatºrlerin iĸlevlerini yerine getirebilmeleri baĵlamēnda sºzkonusu olan 
kēsētlamalarēn finansman eksikliĵine neden olduĵuna dikkat ­ekmiĸtir. Kanunun ĸirket sºzleĸmeleriyle 
ilgili ­ok sēkē kurallarē olduĵunu ve bu nedenle de operatºrlerin sadece kira geliri alarak geliĸimle ilgili 
planlar yapamadēklarēnē ileri s¿rm¿ĸt¿r.   

 
Bakanlēk, 2004 yēlē iĸ planēnēn bir par­asē olan ilgili bazē projeleri web sitesinde sēralamēĸtēr. Bunlara, 

iĸin 2004 yēlēnda tamamlanmasēnē saĵlamak amacēyla mevcut Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleriyle ilgili 
olarak yapēlan iĸlerin izlenmesine yºnelik bir proje de dahildir. ABôden finansman almak üzere sunulan ve 
onaylandēĵē taktirde Temmuz 2005 tarihinde baĸlatēlacak olan diĵer bir projede ise, bu bºlgelerin 
etkinliĵinin s¿rekli olarak izlenmesi, gºzlemlenmesi ve deĵerlendirilmesi amacēyla Mart 2006 tarihine 
kadar bir sistem (bir IT altyapēsē dahil) kurulmasē ºngºr¿lmektedir.  

 
4.1.3. KOBI-NET 
 

KOSGEB, KOBI-NETôi KOBĶlere yºnelik bir bilgi aĵē olarak kurmuĸtur; KOBĶ-NET ĸuana kadar 12,000 
iĸletmenin ¿ye olmasēnē saĵlayan bir i­ aĵ ĸeklinde iĸlev gºstermektedir. Birlikler, denerkler, bankalar, vakēflar 
ve odalar gibi yirmi kuruluĸ KOBĶ-NET aracēlēĵēyla bilgi saĵlamaktadēr. ķuan bir KOSGEB Avrupa Bilgi 
Merkezi hizmeti  olarak iĸlev gºsteren KOBĶ-NET, DG Enterprise, EU tarafēndan geliĸtirilen program ve 
standartlarla ilgili bilgiler de saĵlamaktadēr.   

 
4.2. TTGV 
 

TTGV, T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Kurumu, ºzel ve kamu sektºrlerinin birlikte kurduĵu baĵēmsēz, 
kar amacē g¿tmeyen bir organizasyondur. TTGV, iĸletmelere maksimum $2M olmak ¿zere proje 
maliyetinin en fazla %50ôsini karĸēlayacak faizsiz geri ºdemeli krediler ĸeklinde R&D desteĵi 
verilmesine yºnelik ulusal ve yabancē fonlarē (D¿nya Bankasē) yºnetmektedir. Baĸlēca ¿­ program 
finanse edilmiĸtir: Teknoloji Geliĸtirme Programē 1991-1998 (TGP); Endüstriyel Teknoloji Projesi 1999-
2004 (ETP) ve AR&GE Programē 1995 ï Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē (DTM). Tablo 3ôde, baĸlangē­ yēlē 
olan 1991ôden buyana ulaĸēlan k¿m¿latif pozisyon gºsterilmiĸtir. Ayrēca, Tablo 3ôde kurulduĵu tarihten 
Eyl¿l 2004 tarihine kadar TTGV tarafēndan saĵlanan destekler ºzetlenmiĸtir.  
TTGVônin belirttiĵi baĸarēlar arasēnda aĸaĵēda belirtilenler yer almaktadēr: 
Å Dºrt Teknoloji Hizmetleri Merkezinin kurulmasē. 
Å Uluslararasē Finansal Ķĸbirliĵi tarafēndan kurulan Ķĸ Giriĸim & T¿rkiye ¥zel Finansman Fonu olmak 

üzere iki risk sermayesi fonu ile ortaklēk. 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

1. Arka Plan 

Å TTGVônin sanayi ve ¿niversiteler arasēnda g¿­l¿ etkileĸim baĵlarē kurmak amacēyla ink¿batºrler/yenilik 
merkezleri kurmayē planladēĵē iki teknoparka- Ankaraôda bulunan Bilkent Cyberpark ve Ķstanbuldaôyer 
alan ITÜ Arē Teknokent- teknik ve finansal destek verilmesi.  
Å 1250ôden fazla KOBĶôye eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinin verilmesi de dahil olmak ¿zere teknik 
destek hizmetleri sunmaya yºnelik bir programēn uygulanmasē. 
Å 2004 yēlēnda yeni kurulan iĸletmelere yºnelik pilot program, TTGV Giriĸim Fonunun baĸlatēlmasē. 
Å ¥zsermaye fonlarēnēn kurulmasē ve yºnetimiyle ilgili deneyim kazanēlmasē. 

 
 
Tablo 3. TTGV Programlarē 

15.09.2004 itibariyle TDP UFT ITP TOPLAM 

 
Uygulanan Proje Sayēsē 
Desteklenen Proje Sayēsē                             
Tamamlanan  
Devam eden  
Sona erdirilen 
ķirket tarafēndan geri ­ekilen 
Tahsis edilen Miktar (M$) 
Harcanan Miktar (M$) 

272  309  653  1234 
84  82  242  408 
84  73  125  157 
0  0  110  0 
0  3  0  3 
0  6  7  6 
45  30  72  147 
39  19  36  94  

Kaynak: TTGV 
 

TTGV, mevcut destek programlarēnē geniĸletmeyi ve y¿ksek b¿y¿me potansiyeline sahip, iĸlerinde 
teknoloji geliĸtirme ve yenilik kavramlarēnē esas alan (dKOBĶler) iĸletmelerin geliĸimini desteklemek 
amacēyla yeni programlar hazērlamayē planladēklarēnē bildirmektedir. Buna gore, TTGV prototip 
d¿zeydeki ¿r¿nlerin, fikri m¿lkiyetlerin ve yeniliklerin ticarileĸtirilmesine ve ¿niversitelerde yapēlanlar da dahil 
olmak ¿zere y¿r¿t¿len kurumsal araĸtērmalar sonucunda yeni iĸletmelerin kurulabilmesine yardēmcē olacak 
yeni destek programlarē oluĸturacaktēr. TTGV, rekabet ºncesi konsorsiyumlarēn ve kapsamlē tedarik 
zinciri yapēlarēnēn geliĸtirilmesine yardēmcē olmak da dahil olmak ¿zere, iĸletmeler arasēnda teknoloji 
geliĸtirme ve yenilik konularēnda kurulan iĸbirliklerini artērmak amacēyla yeni destek programlarē 
geliĸtirecektir.  TTGV desteklerini, Ķĸletmelerin b¿y¿meleriyle birlikte kapasite ve becerileri de geliĸirken 
TTGV desteklerini almaya devam edecekleri tamamlayēcē ve s¿rekli bir b¿t¿n olarak organize etmeyi 
planlamaktadēr. TTGVônin hizmetleri, bºlgesel uzantēlarē TUBĶTAK-TIDEB (aĸaĵēya bakēnēz) ve 
KOSGEB gibi tamamlayēcē nitelikteki diĵer destek organizasyonlarēyla kurulan iĸbirliklerine dahil 
edebilecek ĸekilde geliĸtirilecektir.  

 
4.3. TUBITAK / TIDEB 
 
Baĸbakanlēkôēn altēnda iĸlev gºrev TUBITAK, T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērmalar Kurumu (1983), 

ñSanayi AR&GE Destekleri Programēò adē altēnda ­ēkarēlan H¿k¿met Kararnamesinin sonucu olarak 
endüstriyel AR&GE projelerine destek vermek amacēyla 1995 yēlēnda Teknoloji Ķzleme ve Deĵerlendirme 
Baĸkanlēĵēnē (TIDEB) kurmuĸtur. TIDEB, destek programlarēnēn Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasēna 
uygun olarak kullanēlmasē yoluyla bir end¿striyel AR&GE k¿lt¿r¿ oluĸturup yaymak ve endüstriyel 
AR&GE yetisini gü­lendirmek misyonuyla kurulmuĸtur. Baĸkanlēk aynē zamanda: T¿rkiyeôde Piyasa 
Odaklē End¿striyel AR&GE i­in Pan-Avrupa Aĵē- EUREKA

12
 (EUREKA Sanayi AR&GE Aĵē Desteĵi) 

programēnē ve ¿niversite-sanayi ortak araĸtērma  merkezleri programēnē (USAMP) uygular: ve, komisyonculuk 
ve teknoloji programlarē gibi yeniliklerle ilgili bilin­ uyandērmaya yºnelik faaliyetleri (TTGV ve TUSĶADôla birlikte) 
yürütür.  Hükümete AR&GE vergi muafiyet programē ile AR&GE yatērēm teĸviklerinin uygulanmasē konusunda 
yardēmcē olur. TIDEB, ayrēca, teknoloji geliĸtirme kapasitesini artērmak i­in destekleyici ­alēĸmalar 
planlar ve ¿niversiteler ile sanayi arasēndaki iĸbirliĵini artērmak amacēyla politikalar tasarlar.   

 
4.3.1. TUBITAK-TIDEB 
 

TUBITAK-TIDEB, Hükümetin 1 Haziran 1995 tarihli Kararnamesine gore endüstriyel R&D projelerine   
parasal destek vermek amacēyla Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē (DTM) ile birlikte ­alēĸmaktadēr. TUBITAK-TIDEB 
hakem kuruluĸ (uygulayēcē birim) olarak hizmet verirken, UFT firmalara R&D giderlerinin en fazla %60ôē 
kadar tahahuk eden finansmanlar saĵlar.  
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DEB, end¿striyel kuruluĸlarēn yeni ¿r¿nler, geliĸmiĸ ¿retim metotlarē ve yenilik­i teknolojiler 

geliĸtirmek amacēyla ger­ekleĸtirdiĵi araĸtērma projelerini izler ve deĵerlendirir.  
 
TUBĶTAK-TIDEB ve UFT tarafēndan y¿r¿tlen Sanayi AR&GE Destekleri Programē, 1995 yēlēnda 121ôiken 2003 

yēlēnda 418ôe (2004 yēlēnda 500 olmasē bekleniyor) y¿kselen proje uygulamalarēnēn sayēsēndaki artēĸa da yansēdēĵē 
gibi ­ok fazla ilgili gºrm¿ĸt¿r. Ayrēca, desteklenen ĸirket sayēsē 1995 yēlēnda 23ôiken 2004 yēlēnda 1225ôe  
y¿kselmiĸtir; desteklenen projelerin toplam b¿t­esi $1.2 milyarē ge­miĸtir. Tablo 4ôde mevcut durum ºzetlenmiĸtir.  

 
Tablo 4. TUBITAK-TIDEB Sanayi AR&GE Destekleri Programē 

 

                                 Toplam (1995- 2004) 

 
Projelerin tahmini bütçesi $1,2 Milyar 
Teklif edilen projeler 2833 
KOBĶler tarafēndan teklif edilen projelerin %ôsi 56% 
Katēlan ĸirketler 1225 
Katēlan KOBĶ ĸirketleri 79% 
Deĵerlendirilen projeler 2483 
Onaylanan projeler 2078 
Tamamlanan projeler 1076 
Projelerin ortalama süresi 21 ay 
Destekler $178 M 
KOBĶlere verilen destekler 30% 

 
Eylül 2004 itibariyle 
 
4.3.2. Üniversite-Sanayi Ortak Araĸtērma Merkezleri (TUBITAK-USAMP) 
 
Bu program, 1996 yēlēnda T¦BĶTAK-TIDEB tarafēndan ¿niversite-sanayi iĸbirliĵini baĸlatmak ve 

geliĸtirmek, sanayinin ihtiya­larēnē karĸēlayan araĸtērmalara ºncelik vermek amacēyla baĸlatēlmēĸtēr. 
TUBITAK ve katēlēmcē firmalar, merkezleri birlikte finanse etmektedir. ķuan ­alēĸmakta olan altē merkez 
vardēr. 
Programēn ama­larē aĸaĵēda belirtilmiĸtir: 
Å Sanayicilerin benimsediĵi araĸtērma alanlarēndaki kaynaklarē, ¿niversiteler ile sanayi arasēndaki 
iĸbirliĵini teĸvik etmek amacēyla kullanmak 
Å ¦niversitelerde y¿r¿t¿len araĸtērmalarē end¿striyel ve teknolojik geliĸmelere doĵru 

yºnlendirmek ve bºylece bu alanlarda bilgi birikimi saĵlamak 
Å Mezunlarē end¿striyel araĸtērma konusunda eĵitmek. 
Å Merkezde daha ­ok master ve doktora ºĵrencilerini istihdam ederek ¿niversitenin araĸtērma 
potansiyelini artērmak, ve 
Å Sanayiler ile diĵer kaynaklardan aldēĵē fonlarla kendi kendine yeten merkezler kurarak 
¿niversiteler ile sanayi arasēndaki iĸbirliĵinin s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak.  

 
4.4. Halk Bankasē ve KGF (Kredi Garanti Fonu) 
 
Halk Bankasē, d¿ĸ¿k faiz oranlarēnda ve iĸletmelerin b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ dikkate alan koĸullarda kredi 

saĵlayarak KOBĶlere destek veren en ºnde gelen devlet bankasē olmuĸtur. Kadēn ve gen­ giriĸimcilere 
yºnelik uygun koĸullar sunmaktadēr. Halk Bankasē, Almanya KFW Teĸvik Fonu gibi uluslararasē 
fonlardan ve D¿nya Bankasē tarafēndan belirli amaçlar için tahsis edilen fonlardan da krediler 
saĵlamaktadēr.  
Halk Bankasē, 1991 yēlēnda kurulan ancak ilk teminatēnē 1 Haziran 1994 tarihinde veren Kredi 

Garanti Fonu (KGF) tarafēndan verilen teminatlara iliĸkin garanti y¿k¿ml¿l¿k fonuna sahiptir. KGF, 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

1. Arka Plan 

 
 

Tablo 5. Halk Bankasē Kredilerinin Daĵēlēmē 
 

Yēl Fon 
Numarasē 

Milyon Euro Sanayi Numarasē Milyon Euro 

 
1999  
2000  
2001  
2002 

 
 
37492 
33567 

686  
742  
560  
19 

26074 
26849 
14191 
18873 

172 
153 
26  
72 

Kaynak: Halk Bankasē (Uyarlanmēĸtēr) 
 

Iĸletmelere kredinin b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre %70 ya da %80ôe varan teminatlar sunan 6 kamu ve yarē-kamu 
kurumundan oluĸan hissedarlara (TOBB, TESK, TOSYOV, MEKSA, KOSGEB & HALKBANK) sahip bir anonim 
ĸirkettir. 

 
Tablo 6. KOBĶ Teĸvik Belgesinin Yēllara Gºre Daĵēlēmē 
(Nisan 2003 tarihli Türkiye Hazinesi Verilerine gore 

uyarlanmēĸtēr) 
 

Yēl KOBĶler 
Yatērēm Kredileri 

Milyon Euro 

Ķĸletme Sermayesi 
Kredileri 

Milyon Euro 

Toplam Krediler 
Milyon Euro 

Sabit 
Yatērēm 

Ķstihdam 

1997 1,550 92 18 110 176 14,974 

1998 1,171 54 13 67 114 12,117 
1999 1,695 58 38 96 131 10,222 
2000 1,229 38 26 64 85 5,587 
2001 246 4 3 7 14 674 
2002 390 14 6 20 46 1,498 

2003 147 6 2 8 20 517 

 
Tablo 5 ve 6ôda, KOBĶlere yºnelik kredi ve yatērēmlarda (2000 yēlē ºncesi ge­erli olan olduk­a d¿ĸ¿k bir 
orandan) 2001 yēlēndan bug¿ne kadar ºnemli bir oranda d¿ĸ¿ĸ olduĵu gºsterilmektedir. Bu d¿ĸ¿ĸ, 2001 
ekonomik krizinin ĸiddetli etkisinin gºstergesidir.  
 
Halk Bankasē daha fazla ticari alana yayēlmēĸtēr ve kēsa vadede ºzelleĸtirilmesi planlanmaktadēr.  Bankanēn 
ĸimdilerde original hedefleri doĵrultusunda ­alēĸtēĵē ĸ¿phelidir. Ayrēca, KGF kredi teminatlarēnē sadece 
baĸlangē­ta Halk Bankasē ile iĸbirliĵi kurarak Tablo 7ôde belirtilen ĸart ve koĸullar ­er­evesinde vermektedir.  
 

Tablo 7. Kredi Teminatēna iliĸkin ķart ve Koĸullar 
 

 
TOBB ya da TESKôe ¿ye olunmasē 
250ôden az ­alēĸanēn olmasē 
Maksimum 200,000 Euroôya kadar %80 teminat 
200,000 Euroôdan maksimum 400,000 Euroôya kadar 70% teminat  
Maksimum 8 yēl vade 
Ücret 3% pa 
Nakit olmayan krediler i­in %2 paôya indirilir. 

 
  
Bununla Birlikte, KGF kēsa sure (Kasēm 2004) once ¢ok Yēllē Program ï KOBĶ Teminat Kredisiônden 
faydalanmak amacēyla Avrupa Yatērēm Fonu (AYF) ile bir anlaĸma yapmēĸtēr.  AYF ve KGF, 100ôden az 
­alēĸanē olan KOBĶlere verilen 3 yēllēk ya da daha uzun s¿reli yatērēm kredilerine iliĸkin riski paylaĸacaktēr.  Bu 
anlaĸma ile, 2006 yēlē sona ermeden once yatērēm i­in 14 Milyon Euroôluk kredi saĵlanmasē beklenmektedir. 
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Bu anlaĸmanēn, KOBĶlerin diĵer ¿lkelerdeki iyi uygulamalarē benimseyen ºzel bankacēlēk sektºr¿ aracēlēĵēyla 
kredi teminatlarēna ve bankacēlēk hizmetlerine eriĸim olanaklarēnē artērmasē da beklenmektedir.  
 

 

 
Kutu 2. K¿­¿k Ķĸletmeler Kredi Teminat Planē, Birleĸik Krallēk.
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K¿­¿k Ķĸletmeler Kredi Teminat Planē, K¿­¿k Ķĸletmeler Servisi, SBS (BK H¿k¿metinin k¿­¿k iĸletmelerin 

desteklenmesinden sorumlu birimi) tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. Uygun iĸ teklifleri olan ancak teminat eksikliĵinden 
dolayē kredi almayē baĸaramayan k¿­¿k firmalar i­in banka ve finansal kuruluĸlardan kredi alēnmasēnē saĵlar.  
 

2-10 yēl s¿reli, Ã5,000 ile Ã100,000 arasē (sºzkonusu iĸletme iki yēldan daha uzun bir s¿redir ticaret yapēyorsa, 
Ã250,000) krediler verilmektedir. SBS, kredinin %70ôi i­in teminat (sºzkonusu iĸletme iki yēldan daha uzun bir 
s¿redir ticaret yapēyorsa, %85ôi) vermektedir. Teminatēn karĸēlēĵēnda, krediyi alan iĸletme SBSôye her yēl kredi 
bakiyesinin %2ôsi tutarēnda bir prim ºder. Krediyle ilgili ticari konular, krediyi alan ile krediyi veren arasēnda 
gºr¿ĸ¿lmesi gereken konulardēr. Krediyi almaya hak kazanmasē i­in, sºzkonusu iĸletmenin yēllēk cirosu £3 
milyondan (imalat firmasēysa, Ã5 milyon) fazla olmayan bir BK ĸirketi olmasē gerekmektedir. Bazē kēsētlamalar 
olmasēna raĵmen, iĸ alanlarēnēn bir­oĵu i­in kredi alēnmasē m¿mk¿nd¿r. Ķhracatla uĵraĸan uygun firmalara da 
kredi verilmektedir, ancak alēnan krediler ¿r¿nlerin ya da ihracat iĸlerinin maliyetini azaltmak i­in kullanēlamaz.  
Baĸvurular doĵrudan, Planôa katēlan kredi verenlerden birisine yapēlēr.   

 

 
  

5. Dinamik Kü­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmelere (dKOBĶler) Yºnelik T¿rkiye Destek Sistemine Ķliĸkin 
Yorumlar 
 
¥nceki bºl¿mde, dinamik k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin (dKOBĶler) desteklenmesine iliĸkin ­alēĸmalarēn 

sorumluluĵunun, bir­ok iyi uygulamayē hayata ge­iren KOSGEB, TTGV ve TUBITAKôa verildiĵini belirtmiĸtik.  
Bununla birlikte, bu programlarēn ºzellikle imalat sektºr¿nde faaliyet gºsterenlerin dēĸēndaki k¿­¿k iĸletmelere 
ne ºl­¿de n¿fuz ettiĵi ve genel etkinliĵi, dēĸarēdan birimlerce gereĵince deĵerlendirilmelidir. Ayrēca, saĵlēklē 
modern bir ekonomiye kavuĸmak i­in, dinamizm ve yeniliĵin sadece imalat sektºr¿yle sēnērlē olmadēĵē hizmet, 
perakende ve turizm sektºrlerinde de aynē ºl­¿de ºnemli olduĵu unutulmamalēdēr. Bu sektörler genellikle 
KOSGEB, vs. tarafēndan sunulan iĸ desteklerinin kapsamēna alēnmamaktadēr. Bu programlarēn sektºrlere 
nispeten az n¿fuz etmesi, kēsmen destek planlarēnēn yeni olmasēndan ve sektºr genelinde tamamlanan proje 
sayēsēnēn nispeten d¿ĸ¿k olmasēndan kaynaklanēyor olabilir. Ayrēca, olduk­a aĵēr bir b¿rokrasi anlayēĸē ile destek 
uygulama ve s¿re­lerinin tamamen ĸeffaf olmasē konusunda isteksizlik sºzkonusudur.  

 
Bu durum, programlarēn etkinliĵini ºl­mek amacēyla veri toplanmasē ve analizi arasēndaki boĸluk nedeniyle 

daha da kötüye gitmektedir. DPTônēn T¿rkiye Eylem Planēnda, KOBĶlere iliĸkin bir istatistiksel veritabanēnēn 
geliĸtirilmesine, tanēmlarēn AB normalarēyla uyumlaĸtēlmasēna ve yine bu normlara uygun veriler toplanmasēna 
duyulan ihtiya­ vurgulanmaktadēr. T¿rkiyeônin, hizmet sunumundan baĵēmsēz etkin bir izleme ve deĵerlendirme 
sistemi kurmasē da gerekmektedir.  

 
KOBĶleri desteklemeye yºnelik programlarēnē hazērlarken, T¿rkiyeônin ĸu belirtilen sorularē yanētlayabilmesi 

gerekecektir: sanayi ve vergi m¿kellefleri arasēnda ge­erli olan anlayēĸlar nelerdir, programlar ne ºl­¿de 
etkilidir,  büyük eksiklikler nerededir, programlar genel olarak bilinmekte midir yoksa sadece birka­ kiĸiyle mi 
sēnērlē, sunulan desteklerin kurallarē ­ok mu sēkē ya da ­ok fazla kontrol altēnda mē tutuluyor, giriĸimcilere yeterli 
d¿zeyde hareket ºzg¿rl¿ĵ¿ saĵlarken resmi ekonomideki iĸlerini b¿y¿ltmeleri konusunda onlarē teĸvik etmek 
i­in de yeterli ­alēĸmalar yapēldē mē?  

 
Son on yēllēk dºnemler i­inde, T¿rkiyeôde KOBĶlere yºnelik bankacēlēk hizmetlerinin b¿y¿k oranda Halk 

Bankasē tarafēndan sunulduĵu gºzlemlenmektedir. Y¿ksek enflasyon dºnemi boyunca, ºzel bankacēlēk sektºr¿ 
fonu daha g¿venli bir iĸletme olmak amacēyla KOBĶ sektºr¿ne yºnelik hizmetler vermek yerine Devlete ve ilgili 
varlēklara kredi vermiĸtir. Bununla birlikte, ĸimdilerde ekonomi daha istikrarlē bir hal almaya baĸladēĵēna gore, 
ºzel bankalarēn KOBĶlere ºzellikle de yenilik­i ve dinamik iĸletmelere sunulacak hizmetlerin de iyi iĸlerin 
kurulmasēnē saĵlayabileceĵini gºrmesi gerekmektedir; bunun ger­ekleĸmeye baĸladēĵēnēn kanēt vardēr. 
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OECD ile Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasēnēn dinamik k¿­¿k ºl­ekli iĸletme sektºr¿n¿n temsilcileriyle 

yaptēklarē detaylē gºr¿ĸmelerde, KOBĶleri desteklemeye yºnelik mevcut sistemin Tablo 8ôde a­ēklanan zayēf 
noktalarē tespit edilmiĸtir.  

 
Tablo 8. T¿rkiyeôdeki ¥zel Sektºr Temsilcilerinin Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmelerin 

Desteklenmesine Yºnelik Sistemde Tespit Ettikleri Zayēf Noktalar 
 

 
Yetersiz destek mekanizmalarē Katē uygunluk kriterleri. KOBĶlerin b¿y¿k ­oĵunluĵu mevcut destek 

mekanizmalarēnēn kapsamē dēĸēnda kalmaktadēr. 
 
Mevcut olmayan destek mekanizmalarēyla ilgili bilgiler Farklē destek kuruluĸlarēyla ilgili ­ok bilgi olmasēna raĵmen, bu 

bilgilere sadece kiĸisel kontaklar aracēlēĵēyla ya da ­oĵu kiĸiye 
olduk­a yavaĸ ve g¿venilmez bir baĵlantē sunan Ķnternet 
aracēlēĵēyla ulaĸēlabilmektedir. 

 
Hakkēnda bilgi edinilen desteklerden bile faydalanēlamamasē  Sºzkonusu faydaya nasēl baĸvurulacaĵē konusunda yeterli bilgi 

sahibi olunmamasē. Ķĸ fikirlerinin ­alēnacaĵēndan korkulmasē. 
Danēĸmanlēk hizmetlerinden faydalanēlamamasē (danēĸmanlēk 
hizmetlerinin maliyetinin iĸletmenin b¿y¿kl¿ĵ¿ne gore 
deĵiĸmesinden dolayē). 

 
Banka kredisi alēnamamasē ķeffaf olunmamasē. Zayēf muhasebe ve denetim. Y¿ksek riskli 

primler. Yetersiz tamamlayēcēlar. Tarafgirlik. Bankalarēn KOBĶlere 
nakit akēĸē saĵlama konusundaki isteksizliĵi. 

 
¥zsermaye finansmanē alēnamamasē ķeffaflēĵēn olmamasē. ¥zel ºzsermaye fonlarēnēn az sayēda olmasē. 

Risk sermayesi fonlarēnēn sayēsēnēn az olmasē. Menkul kēymetler 
borsasē KOBĶ piyasalarēndan haberdar olunmamasē. Kurumsal 
tasarruf miktarlarēnēn d¿ĸ¿k olmasē. Sermaye oluĸturulamayacak 
kadar y¿ksek vergilendirme oranlarē Yüksek kurum vergileri. Yüksek 
kar payē vergileri. ķeffaflēk kurallarēna aykērē hareket ederek vergi 
ka­ērēlmasē ile y¿ksek ceza uygulamalarēnē beraberinde getiren 
sermaye birikimi yapēlmasē arasēndaki se­im.   

 

 
D¿nya Bankasēna
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 gore, T¿rkiyeônin ºzsermaye yatērēmlarēndan (kar paylarē ve sermaye kazan­larē) 

elde edilen gelirlere iki kez vergi uygulanmasēnē ºnleyecek bir vergi entegrasyon yapēsē yoktur. 
Sºzkonusu ­ift vergi uygulamalarēnēn ºnlenmesi a­ēsēndan vergi entegrasyon yapēlarē olduk­a 
önemlidir. %33ôl¿k bir kurum vergisi oranē ile %45ôlik bir ĸahsi vergi oranē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, özsermaye 
yatērēmlarēdan daĵētēlan gelire %63ôe varan bir toplam vergi oranē uygulandēĵē ortaya ­ēkmaktadēr. 

 
¦niversiteler ºzellikle Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri, Teknoparklar ve Teknoloji Ķnk¿batºrlerindeki 

yenilik­ilik ve giriĸimcilik ­alēĸmalarēna katēlmalarē yºn¿nde teĸvik edilmektedir. Bununla birlikte, 
­alēĸmalarēn i­inde bulunduĵumuz bu ilk dºnemlerde, bu projelerin m¿lkiyet konularē yenilik 
hedeflerinin ºn¿ne ge­me eĵilimi gºstermektedir. Bu talihsiz bir durum olmasēna raĵmen, olaĵandēĸē 
deĵildir. Avrupaôdaki bir­ok bilim parkē ve Yenilik Merkezi, uygulamada ticari bir kapasiteye ulaĸēncaya 
kadar ñgayrimenkulò iĸ hedeflerinin ekonomik kalkēnma ama­larēnēn ºn¿ne ge­irilmesinin, ancak bunun 
ardēndan yeniliĵe ºncelik verilerek geliĸtirilmesi gerektiĵini ortaya ­ēkarmēĸtēr.  

 
Destek sorunlarēnēn doĵrudan m¿dahaleyle ­ºz¿lmesine yºnelik anlaĸēlēr bir baskē sºzkonusudur, 

ºrneĵin; krediler i­in T¿rkiyeôde uygulanan kompleks sertifikasyon sistemi. Uzun vadede özel sektörün 
güçlü bir hizmet sunumu kapasite ulaĸtērēlmasēnēn KOBĶlere rekabete dayalē tedarik ve iĸ hizmetlerinde 
yeni bir ekonomik sektºr¿n oluĸturulmasē yºn¿nde ­ifte fayda saĵlayacaĵē unutulmamalēdēr.  

 
Son zamanlarda hazērlanan t¿m raporlar, b¿y¿k bir b¿y¿me potansiyeline sahip olduĵu ĸ¿phe 

göt¿rmeyen T¿rkiyeôde bir ekonomik b¿y¿me ortamēnēn oluĸturulmasēnda anahtar etkenin istikrarēn 
saĵlanmasē olduĵunu gºstermektedir. OECD

15
ôye gore, T¿rkiyeôdeki ekonomik b¿y¿me s¿reci ¿­ sert engelin 

kapanēna sēkēĸmēĸtēr:  politik ve makroekonomik istikrara duyulan g¿venin azlēĵē, zayēf yºnetim ve h¿k¿met 
tarafēndan finanse edilen hizmetlerde yaĸanan sēkēntēlar ve (cezalē vergileri engellemek amacēyla ortaya ­ēkan) 
iĸ y¿k¿ ile t¿m istihdam oranēnēn neredeyse yarēsēnēn formel sistemin dēĸēnda olmasē. 

 
OECD/IMKB gºr¿ĸmelerinde, iyi yºnetim ve kaliteli bilgilere hēzlē ulaĸēm olmak ¿zere iki anahtar ilke 

ortaya konulmuĸtur. Bu ilkeler, dKOBĶlerin desteklenmesiyle ilgili t¿m ­er­eveler a­ēsēndan dikkate 
alēnmasē gereken temel hususlardēr.  
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ķeffaflēk ve iyi ĸirket yºnetimi, d¿nyanēn ticari ve finansal piyasalarēnda tam anlamēyla etkileĸim 

gºsterebilecek saĵlēklē ve rekabet kapasitesine sahip bir ekonominin temel taĸlarē olarak Kabul edilmektedir. 
D¿nya piyasalarē ve global yatērēmcēlar, b¿y¿me isteĵi olan ve finansal ve diĵer desteklere ihtiya­ duyan 
iĸletmelerin adil ve ĸeffaf koĸullar altēnda faaliyet gºstermelerini beklemektedir. Aile iĸletmelerinin yapēsē ve özel 
ºzsermayenin ve resmi finansal piyasalar aracēlēĵēyla faaliyet gºstermenin faydalarē konusunda yanlēĸ algēlamalar 
ve belirsizlikler olmasē, kontrol¿ elden bērakma konusunda isteksizliĵe yol a­mēĸtēr. Ķyi yºnetimle ilgili bilgi eksikliĵi 
sorunun daha da ktº¿ye gitmesine neden olmaktadēr. ¥zel ºzsermayenin dKOBĶler a­ēsēndan rol¿ Bºl¿m 11ôde 
detaylē olarak ele alēnmēĸtēr; bununla birlikte, bir finansman ĸirketinin ¿st d¿zey yºneticisinin (Aĸaĵēda verilen Kutu 
3) yorumlarē, T¿rkiyeôde ºzel ºzsermayenin piyasalara tam anlamēyla n¿fuz edememesinin nedenlerini 
aydēnlatmaktadēr.  

 

 
Kutu 3. Özel Özsermayenin T¿rkiyeôde Az Oranda Yayēlmasēnēn Nedenleri 

 
ñEtkin ĸirket yºnetiminin, yºnetim bilgi sistemlerinin ve yºnetim muhasebesi standartlarēnēn eksikliĵi. Sahiplik ve 
yºnetim kavramlarēnēn birbirine karēĸtērēlmasē.  
 
Vergi, bankacēlēk ve yºnetim konularēnda farklē muhasebe defterlerinin tutulmasē. 
 
Belirli end¿strilerde, ºnemli oranlardaki satēĸlarēn kayēt altēna alēnmamasē.  
 
Y¿ksek enflasyon, fiyat iniĸ-­ēkēĸlarē, defterlerin iyi tutulmamasē ve ĸirketler arasē iĸlemlerden dolayē ĸirketlerin ge­miĸ 
performanslarēnē deĵerlendirmenin g¿­ olmasē.ò 
 

 
T¿rk k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerinin resmi sisteme girmek istememeleri de b¿y¿k bir sorun teĸkil 

etmektedir. Bunun nedeni, politik ve makroekonomik istikrarsēzlēĵēn ge­miĸi, y¿ksek efektif vergi oranlarēnēn 
uygulandēĵē istikrarsēz ve tahmin edilemeyen kurum vergisi sistemi, tam zamanlē ­alēĸanlarēn sosyal g¿venliĵi ile 
resmi sistemin telafi edici faydalar saĵlayacaĵēna yºnelik g¿vensizlik gibi faktºrlerdir.  

 
Resmi sistem i­inde a­ēk ve ĸeffaf koĸullar altēnda faaliyet gºsterilmesinin saĵlayacaĵē faydalarē net bir 

ĸekilde ortaya koymak i­in, ilgili bilgilerin ve ºnerilerin iĸletmelere kolayca sunulmasēna iliĸkin ºnemli bileĸenin 
saĵlanmasē gerekmektedir. T¿rkiyeôdeki birimlerin ve aracē organizasyonlarēn ge­miĸte, KOBĶlerin ihtiya­ 
duyduklarē tavsiye ve danēĸmanlēk hizmetlerine ve kaliteli bilgi akēĸēna uygun fiyatlarda hēzlē ve kolay 
ulaĸmalarēnē saĵlayacak ­alēĸmalarda bulunup bulunmadēklarē ­ok da net bir konu deĵildir.  

 
DPTônin 2004 yēlē KOBĶ Stratejisi ve Eylem Planēnda, T¿rkiyeônin KOBĶlere yºnelik destek sisteminin 10 strateji 

alanēnda geliĸtirilmesinin gerektiĵi ortaya konulmuĸtur. Bir sonraki bºl¿mde yeralan dinamik k¿­¿k iĸletmelere 
yºnelik destek ­er­evesi, diĵer ¿lkelerdeki iyi uygulamalar dikkate alēnarak detaylē olarak a­ēklanmēĸtēr. Bu ­er­eve 
ile, DPTônin KOBĶ Eylem Planēnda ele alēnan konularē tamamlayēcē bilgiler vermek ama­lanmēĸtēr.  
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1. Arka Plan 

 

 
NOTLAR 
 
 

2. Komisyonun Konseye, Avrupa Parlamentosuna, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve 

Bºlgeler Komitesine gºnderdiĵi yazē, 

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strategy.pdf 

3. http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm 

4. http://publicforuminstitute.org/nde/ 

5. EM5765/03 COM(03) 27 ï Avrupa Komisyonu Yeĸil Kitap: Avrupaôda Giriĸimcilik 

6. Daha detaylē bir analiz i­in ñY¿ksel B¿y¿me Potansiyeli olan KOBĶler ve Ķstihdamò, OECD, 2002ôye 

bakēnēz. Burada verilen sonu­lar, b¿y¿mekte olan ĸirket n¿fusunun yaklaĸēk %8-10ôunun y¿ksek 

b¿y¿me potansiyeli olan ĸirketler  ĸeklinde karakterize edildiĵini gºstermektedir.  

7. Kaynak ABD Ulusal Giriĸimcilik Diyaloĵu (NDE) Haberler 12/11/2004 

8. Kaynak www.die.gov.tr/ - 27/01/2004 tarihinde yayēnlanan, Hizmet Sektºr¿nde Teknolojik Yenileĸme 

Anketinin Sonu­larē ve 2003 yēlēnēn ¿­¿nc¿ ­eyreĵinde uygulanan ve 6/01/2004 tarihinde yayēnlanan,  

Ķmalat Sanayisinde Teknolojik Yenileĸme Anketinin Sonu­larē. 

9. KOBĶ Strateji ve Eylem Planē, T¿rkiye Baĸbakanlēk Devlet Planlama Teĸkilatē, Ocak 2004. 

10. ñSºzleĸme Uygulama Raporu 2003ò 

http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlargemtn/charter/index.htm ve K¿­¿k Ķĸletmelere Yºnelik 

Avrupa Sºzleĸmesine http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm 

bakēnēz. 

11. www.kosgeb.gov.tr 

12. www.eureka.be 

13. www.dti.gov.uk 

14. D¿nya Bankasē, ¦lke ¢alēĸmasē Bºl¿m 4 Teminat Piyasalarēnēn Geliĸtirilmesi syf. 53-54 

15. OECD Ekonomik Anket - Türkiye 2004 

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strategy.pdf
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
http://publicforuminstitute.org/nde/
http://www.die.gov.tr/
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlargemtn/charter/index.htm
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.eureka.be/
http://www.dti.gov.uk/
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ÇERÇEVE 
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Bu bºl¿mde, dinamik k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin desteklenmesine ve geliĸtirilmesine yºnelik bir 
­er­eve a­ēklanmēĸtēr. ¢er­eve hazērlanērken, T¿rkiyeônin mevcut deneyimlerinden ve diĵer ¿lkelerdeki iyi 
uygulamalardan faydalanēlmēĸtēr. Tablo 19ôda, ­er­evenin anahtar bileĸenleri verilmiĸtir. Bºl¿m¿n 1ôden 
4ôe kadar olan kēsēmlarēnda, bu tabloda verilen sēra izlenmiĸtir. Ķyi uygulama ºrnekleri, kutularda 
a­ēklanmēĸtēr.  

 
Tablo 9. dKOBĶlerin Desteklenmesine ve Teĸvikine Yºnelik ¢er­evenin Anahtar Bileĸenleri 

 
Politikalar Uygulamalar 

Yönetmelik ve Kanunlar 
 
ķirkete Özgü Politikalar 
 
 
 
 
 
Devlet Yardēmlarē  
 
Altyapē  
 
Kültürü ve Yetenek 
 
 
 
 
Destek ve Hizmetler 
 
 
Eĵitim ve Sanayi Arabirimi 
 
 
 
 
 
Finans ve Vergilendirme 

KOBĶlerin H¿k¿metteki Sesi 
 
Güçlü resmi sektör yönetimi 
Acizlik (Ķflas) h¿k¿mleri Azēnlēk 
Hissedarlarēn korunmasē  
Fikri M¿lkiyetin net bir ĸekilde 
tanēmlanmasē 
 
Özel/kamu ortaklēklarē 
 
Rekabetçi tedarikler 
 
Giriĸimciliĵe deĵer verilir 
Eĵitim ve ¥ĵretim  
Yenilik Stratejisi 
Teknoloji Stratejisi 
 
Ķĸ Dostu Ķdare 
Bilgi Eriĸimi 
 
Teknoloji transferi 
Ķĸ ink¿basyonu 
Danēĸmanlar, M¿ĸavirlik & Profesyonel 
Hizmetler 
Aĵlar ve K¿meler 
 
Finansman Merdiveni  
Ķĸ Melekleri 
Risk Sermayesi 
Sermaye 
Kurumsal Tasarruflar ¢ēkēĸ 
Ara­larē 

 
IMKB/OECD seminer ve toplantēlarē sonucunda, iyi yºnetim ve kaliteli bilgiye eriĸim hakkē olmak 

üzere iki anahtar ilke ortaya konulmuĸtur. Bu ilkelerin birincisi, T¿rkiyeônin b¿y¿k d¿zensiz ve gayri resmi 
ekonomisinden kaynaklanan sorunlarla baĵlantēlē iken, ikincisi dikkatleri giriĸimciler ile idare arasēndaki 
iliĸkilerin niteliĵine ­ekmektedir. Çerçevenin ĸirkete ºzg¿ politikalar bºl¿m¿nde yapēlan a­ēklamalara 
bakēnēz. See the discussion in the Company Specific section of the overall framework below. Asēl ama­, 
dKOBĶlerin b¿y¿y¿p baĸarēlē olabileceĵi a­ēk ve ĸeffaf bir iĸ ortamēnēn oluĸturulmasēnē saĵlamak olmalēdēr. 
Bu, y¿r¿tme (kanun) g¿c¿yle baĸarēlabilir, ancak bunu ger­ekleĸtirebilmenin en iyi yolu eĵitim & 
bilin­lendirme s¿reci ile uygun teĸviklerdir.   

 
1. Yönetmelik ve Kanunlar 
 
Dinamik KOBĶler, iĸ olanaklarēnēn yaratēlmasē ve ekonomik kalkēnmanēn saĵlanmasē s¿recinde ºnde 

gelen bir rol oynar. Ulusal politika bir­ok a­ēdan dKOBĶlerin geliĸimi ºn¿nde engel teĸkil etmektedir. 
Giriĸimciliĵe ve dKOBĶlerin kurulup geliĸtirilmesine uygun bir ortam oluĸturmak amacēyla birbirini 
destekleyen politikalara ihtiya­ duyulmaktadēr. 
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2. Çerçeve 

 
Bunlar, istikrarlē bir makroekonomik ortamēn saĵlanmasē i­in mali ve parasal politikalar ile bir iĸletmenin faaliyet 
gºsterdiĵi ekonomik ­er­evenin belirlenmesine yºnelik yapēsal politikalarē i­erir.
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Kutu 4. ABD Baĸkanēnēn K¿­¿k Ķĸletme G¿ndemi

17 

 
Her yeni iĸletme, daha iyi bir ¿r¿n ya da iĸlem fikriyle kurulur. Bu fikirler sadece kendine g¿venen 

giriĸimciler ekonomik risk almak istediĵinde ger­eĵe dºn¿ĸmektedir. Yeniliĵe neden olduklarēndan, k¿­¿k 
iĸletmeler Amerikan ekonomisinin kalbidir ï yeni firmalar, daha iyi iĸ yapmayē ama­layan bir ºnerme ¿zerine 
kurulur. Yenilik­i k¿­¿k iĸletmeler i­in, yeterli performans hi­ bir zaman yeterince iyi deĵildir ve m¿kemmelik 
herzaman peĸinden koĸmalarē gereken bir olgudur. Bu dinamik ĸirketler, iĸ olanaklarēnēn yaratēlmasē s¿recini 
de yºnetir. Aslēnda, ekonomimizdeki net yeni iĸ sayēsēnēn ¿­te ikisini k¿­¿k ve gen­ ĸirketler yaratmaktadēr; bu 
ĸirketler t¿m ºzel sektºr ­alēĸanlarēnēn yarēsēnē istihdam etmektedir. Giriĸimcilik, azēnlēklar ve kadēnlar da dahil 
olmak ¿zere bir­ok Amerikalē i­in zenginliĵe giden yol olmuĸtur. 
 
H¿k¿metin rol¿ zenginlik deĵil, giriĸimcilerin ilerleyebileceĵi bir ortam yaratmaktēr. Baĸkan, Amerikaôdaki 25 

milyon k¿­¿k iĸletmeye yardēm etmek i­in d¿ĸ¿k vergi uygulamalarē ile net, mantēklē yºnetmeliklerin gerekli 
olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. K¿­¿k iĸletmelerin ­alēĸanlarēnēn kaliteli saĵlēk hizmetlerine ve g¿venilir emeklilik 
koĸullarēna eriĸiminin saĵlanmasē, Baĸkanēn eĸ deĵer ºneme sahip olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ konulardan biridir. 
Ayrēca, Federal h¿k¿metle iĸ yapan k¿­¿k iĸletmeler i­in, sºzleĸme s¿reci adil, ĸeffaf ve kolay olmalēdēr.
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1.1. KOBĶlerin H¿k¿metteki Sesi 
 
B¿y¿k ĸirketlerin h¿k¿metlerle etkileĸim i­inde olmasē, yasalarēn bazē durumlarda k¿­¿k iĸletmelerin 

baĸarēsēnēn ºn¿ne engeller koyabiliyor olmasēndan dolayē k¿­¿k iĸletmelerin ihtiya­larēnē ve ilgi alanlarēnē 
h¿k¿mete bildirebilmesinden daha kolaydēr. Bazē h¿k¿metler, bu sorunu ortadan kaldērmak amacēyla ºzellikle 
k¿­¿k iĸletmeleri temsil edecek ve ­ēkarlarēnē koruyacak birimler kurmuĸtur. ¥rneĵin, ABDôdeki K¿­¿k 
Ķĸletmeler Ķdaresinin misyonu ñk¿­¿k iĸletmelere yardēm ederek, danēĸmanlēk yaparak ve ­ēkarlarēnē 
koruyarak ulusal ekonomiyi g¿­lendirmeké.Amerikaônēn k¿­¿k iĸletmelerinin baĸarēlē olmasē i­in 
gereken ortamē hazērlamak ve k¿­¿k iĸletmelerin baĸarēsēna gore performansē ºl­mekòtir. Küçük 
Ķĸletmeler Ķdaresinin Baĸkan Bush tarafēndan atanan Yºnetici ve Yºnetici Yardēmcēsēnēn her ikisi de giriĸimci 
ge­miĸine sahiptir. Aynē ĸekilde, BKôdaki K¿­¿k Ķĸletmeler Servisinin yºnetiminden iĸ sektºr¿nden alēnan bir 
Üst düzey Yönetici sorumludur.  

 

 

Kutu 5: Birleĸik Krallēkôdaki K¿­¿k Ķĸletmeler Servisi 
 

Misyon A­ēklamasē 
 

K¿­¿k Ķĸletmeler Servisi (SBS), Sanayi ve Ticaret Departmanēna baĵlē bir birimdir. ¢ok basit bir 
vizyonumuz var ï o da BKônēn bir iĸletmenin kurulmasē ve b¿y¿t¿lmesi a­ēsēndan d¿nyadaki en iyi yer 
olmasēnē saĵlamaktēr. Bu vizyonu ger­ekleĸtirmek amacēyla, h¿k¿metin diĵer t¿m departmanlarēyla birlikte 
­alēĸmaktayēz.  

 
Ama­larēmēz: 
Iĸletmelere deĵer veren ve geliĸimini destekleyen, iĸletmelerin kurulmasēna ve kapasiteleri b¿y¿d¿k­e 

kendilerinin de b¿y¿mesine yardēmcē olan bir k¿lt¿r¿n savunucusu olmak. 
 
H¿k¿metin sunduĵu destek hizmetlerinin (finansman alēmē dahil) eriĸilebilir, uygun ve kaliteli olmasēnē 

saĵlamak. Etnik ve azēnlēk gruplarēnēn, kadēn giriĸimcilerin ve BKônēn iĸ sektºr¿ne katkēda bulunma 
potansiyeline sahip diĵer giriĸimcilerin iĸ kurabilmelerini saĵlamak amacēyla gerekli ­alēĸmalarē yapmak.  
Yºneticimiz é.., K¿­¿k Ķĸletmelerden sorumlu Parlamenter Devlet M¿steĸarlēĵēyla yakēn iĸbirliĵi i­indedir.  

 
K¿­¿k Ķĸletmeler Servisiônin Strateji Kurulu, Bakanlara hedeflerimiz ve performansēmēzla ilgili ºnerilerde 

bulunmakta ve Servisimizin Yönetim Ekibini desteklemektedir.  
 
K¿­¿k Ķĸletmeler Konseyi (SBC)é.., k¿­¿k iĸletmelerin kaygēlarēyla ilgili ºnerilerde bulunur ve h¿k¿met 

politikalarēnēn bu kaygēlar ¿zerindeki etkilerini a­ēklayan raporlar hazērlar.  
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2. Çerçeve 

 
Tablo 10 Diyaloĵun yapēsēyla ilgili anahtar hususlar. 

 
 

Tablo 10. Diyaloĵun Yapēsē 

Kaynak: Kenneth Lanza, Europe Direktörü, USAID, G¿ney Doĵu Avrupaôda Giriĸimcilik ve Ķstihdam 
konulu konferans sērasēnda, B¿kreĸ 2004. 
 
T¿rkiyeônin genellikle Tablo 10ônun sol tarafēnda ­alēĸtēĵē algēlanmaktadēr. T¿rkiyeôdeki KOBĶlerin 

durumunun geliĸtirilip iyileĸtirilmesi, bir iĸ ĸampiyonunun ¿stlendiĵi rol¿n bir par­asēdēr.  
 
Bakanlara eriĸimi olan ve KOSGEB gibi KOBĶlerden sorumlu bir departman tarafēndan desteklenen 

bir iĸ ĸampiyonunun sorumluluklarē arasēnda KOBĶlere yºnelik ortamē etkin bir ĸekilde oluĸturup 
geliĸtirerek dengeyi d¿zeltmek de yer alēr.  

 
KOBĶlere yºnelik bir iĸ ĸampiyonu aĸaĵēda belirtilen ºzelliklere sahip olmalēdēr: 
Å Devlet bakanlarēna kolay eriĸebilmesi. 
Å Giriĸimcilik ve KOBĶlerin iĸ baĸarēsē konusunda deneyim sahibi olduĵunu gºsterebilmesi. 
Å KOBĶ sektºr¿n¿ anlayabilmesi ve bu sektºrle ilgilenmesi. 
Å KOBĶ topluluĵuna saygē duymasē. 
Å KOBĶlere destek veren bir birimi yºnetiyor olmasē (KOSGEB gibi). 
Å KOBĶlerin i­inde bulunduklarē durumun terc¿manē olabilmesi ve bu durumun geliĸmesini 
saĵlayabilmesi. 
 
1.2. ķirkete ¥zg¿ Politikalar 
 
 Kayēt (Tescil) Yaptērēlmasēnēn ve Formel Sektºr¿n Teĸvik Edilmesi 
 
Zorlayēcē b¿rokrasi, d¿zenleyici ve idari y¿kler, kompleks kurum vergilendirme sistemi ile sosyal 

g¿venlik rejimleri, iĸletmeleri negative yºnde etkilemektedir.  Aslēnda b¿t¿n bu faktºrler, iĸletmeleri bu t¿r 
y¿klerden kurtulmak amacēyla informel sektºre yºnelme eĵilimine sokabilmektedir. Bu durumun ºrneĵi, 
tarēm hari­ ºzel sektºr istihdamēnēn %37ôsinin kayēt dēĸē olduĵu T¿rkiyeôde gºr¿lmektedir

19
. Bu durum, 

sadece formel ve enformel sektºrler arasēnda rekabet­i dengesizliklere neden olmakla kalmayēp, aynē 
zamanda d¿ĸ¿k katma deĵerli, d¿ĸ¿k maaĸlē bir ekonomiyi desteklemektedir. Kayēt iĸlemlerinin maliyeti, 
bir­ok k¿­¿k iĸletmenin d¿ĸ¿k verimli sektºre yerleĸmesine neden olan kayētdēĸē faaliyetlere neden 
olmaktadēr.  

 
Kanunlar kayētdēĸē iĸletmeleri formel ekonomiye dahil etme ­alēĸmalarēnda ºnemli bir rol oynamasēna 

raĵmen, birey ve iĸletmelere kayēt yaptērmanēn ºrneĵin devlet yardēmlarēna, teknoloji ve ihracatla ilgili iĸ 
desteklerine, kaliteli bilgi ve aĵlara eriĸim a­ēsēndan ve ticari ­ēkarlar ile fikri m¿lkiyet haklarēnēn korunmasē 
i­in yargē sistemine baĸvururken saĵladēĵē faydalarēn gºsterilmesi olduk­a ºnemlidir. ¥rneĵin, kayēt 
yaptērmayan iĸletmelere yºnelik olarak d¿ĸ¿k kurum vergisi oranlarēnēn uygulandēĵē bir genel af ­ēkarēlmasē 
etkili olabilir.  

 
Araĸtērmalarēna yanēt olarak Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasēna gºnderilen resmi bir yazēĸmada, 

T¿rkiye Maliye Bakanlēĵē, 2002 yēlēnda kurum vergisi oranēnēn toplam vergi gelirinin %9.5ôi olduĵunu ve 
585,981 ĸirketin kurum vergisi m¿kellefi olduĵunu doĵrulamēĸtēr. Aĸaĵēda, bu toplam kurum vergisi 
gelirinin T¿rk ĸirketleri tarafēndan ºdenen y¿zdeleri aĸaĵēda verilmiĸtir:  
Å Ķlk 10, %33.2 (buradakiler, en b¿y¿k 10 Türk kurum vergisi mükellefidir) 
Å Ķlk 100, 55.6% 
 

 

 

Etkin olmayanlar Etkin olanlar 
Bireysel durumlar kümeler 
Ge­ici ĸikayetler Kapsamlē Vizyon 
Ķĸletim D¿zeyi Strateji 
Yapēlacaklar Listesi Öncelikler 
Anekdot kanētlar Veri ve analizler 
Ķmtiyazlar Paylaĸēlan 
Sorumluluk 
Ķhtilaflar Ortaklēk 
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Å Ķlk 500,  70.4% 
Å Ķlk 1000, 75.52% 
 

 
Kutu 6. Kayēt-dēĸē Kēsēr Dºng¿s¿ 
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Vergilerini tamamen ºdeyen iĸletmeler, vergi ka­ēran ve bu y¿zden de doĵrudan masraflarē daha d¿ĸ¿k 

olan iĸletmelerle rekabet etmektedir. Etkin bir vergi disiplininden yoksun olan bir ekonomide, yakalanmadan 
vergi ka­ērma baĸarēsēnē elde etmek iĸletme baĸarēsēnēn baĸlēca belirleyicisi olup, idareyi ger­ek ¿retken 
faaliyetten saptērmēĸtēr. 

 
Enformelite ¿retkenliĵi bir ­ok a­ēdan engeller. Ķĸletmenin, m¿lkiyet haklarē ve sºzleĸmelerin uygulanmasē 

­er­evesinde ­alēĸmasē gerekir, fakat bu genellikle enformel ekonomide mevcut deĵildir. Avrupa Birliĵine 
katēlan ¿lkelerde de ñenformelite ºyle bir zarar verici boyuta ulaĸēr ki ïbunlar küçük ölçekli kalma 
gereksinimini, geleceĵin getirileri konusunda belirsizliĵi, g¿venlik aĵlarēnēn boĸluĵu, formel kredi kanallarēna 
dokunamamayē ve daha genel anlamda ºzel sektºr i­in mevcut ­ok ­eĸitli KOBĶ yardēm programlarēnē i­erirò 
(Belev, 2003). 

 
D¿ĸ¿k vergi alēndēlarē, vergi oranlarēnēn artmasē yºn¿nde baskēya yol a­ar. Bu da sērasēyla, faaliyetlerin 
enformel sektºre kaymasēnē ve bir kēsēr dºng¿ye yol a­masēnē teĸvik eder. ñY¿ksek vergi ve yºnetmelik 
y¿klerinden oluĸan kēsēr dºng¿ gºlge ekonominin b¿y¿mesine ve y¿ksek vergi oranlarēna yol a­an kamu 
finansmanēna ek bir baskēya ve dolayēsēyla vergi ka­ērma teĸviklerinin artmasēna ve gºlge ekonomide 
ka­malara ve benzerine neden olurò (Enste, 2003); ñEnformel ekonomi ïkamu mallarē ve hizmetlerinden 
faydalanērken vergi ve sosyal yardēmlarē ka­ēran- b¿t­e a­ēĵēnē arttērēr ve yasal faaliyetler i­in aĵēr bir y¿k 
getiren y¿ksek vergi ve sosyal yardēm oranlarēna derhal etki eder.ò (Marc and Kudatgobilik, 2003); ñkara borsa 
faaliyetleri...sabit kamu giderlerinin daha y¿ksek vergi oranēnē zorunlu kēlacaĵē anlamēna gelen ceteris paribus, 
vergi matrahēnē [d¿ĸ¿r¿r]... kimse, herkesin dolandērēcēlēĵa baĸvurduĵunu bile bile vergilerini ºdemeye devam 
eden ñsokaktaki son enayiò olmak istemezò (Pedersen, 1999). 
 

 
Kü­¿k ºl­ekli firmalardan oluĸan kuruluĸlarēn ­oĵunun toplam vergi gelirinin %2.5ôinden daha azēnē 

¿retmesi bunun en a­ēk gºstergesidir ve bu gºsterge, k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmeler i­in yalnēzca bir 
kereliĵine t¿m iĸletmeleri formel mali sisteme dahil etme amacēyla d¿ĸ¿k para cezalarē vererek vergi oranēnēn 
azaltēlabileceĵi ortaya koymuĸtur. 

 
1.2.2. Yºnetiĸim 

 
A­ēk, d¿r¿st ve ĸeffaf iĸletme yºnetimlerine k¿resel rekabet­i bir ortamda daha sēk rastlanmaktadēr.  
 

 
Kutu 7. G¿ney Doĵu Avrupa i­in Kurumsal Yºnetiĸim Beyaz Kaĵēdē
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Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma ¥rg¿t¿ ve D¿nya Bankasē ortak ­abalarē ile ulusal politika yapēcēlarē, 
d¿zenleyicileri ve piyasa katēlēmcēlarēnēn bir araya gelerek kurumsal yºnetiĸim politikalarē ve reformlarē hakkēnda 
deneyimlerini paylaĸabilecekleri ve tartēĸabilecekleri Kurumsal Yºnetiĸim Yuvarlak Masa Toplantēlarēnē oluĸturmuĸ 
ve desteklemiĸlerdir. Bug¿n, bu toplantēlar Rusya, Asya, Avrasya, Latin Amerika ve G¿ney doĵu Avrupaôda 
yapēlmaktadēr. 

 
Yuvarlak masa toplantēlarē hem genel anlamda kurumsal yºnetiĸim konularēnē hem de belli bºlgeler i­in 

duyulan kaygēlarē ele alēr. Her bir yuvarlak masa toplantēsē, kurumsal yºnetiĸim ¿zerine bºlgesel bir beyaz 
kaĵēt yada karĸēlaĸtērmalē bir ­alēĸma hazērlamak i­in bir ­er­eve olarak OECD Kurumsal Yºnetiĸim Ķlkelerini 
uygular. Bu toplantēlar bilin­lenmenin artmasēna, reforma ihtiya­ duyulan alanlarēn belirlenmesine ve 
bahsedilen reform i­in saĵlam bºlgesel koalisyonlarēn yapēlanmasēna yardēmcē olmuĸtur. Ayrēca ºzellikle 
uygulama alanlarēnda kapasite geliĸimine de katkēda bulunur.  

 
G¿ney Doĵu Avrupa Kurumsal Yºnetiĸim Yuvarlak Masa Toplantēlarē bºlgedeki piyasa katēlēmcēlarēndan ve 
h¿k¿metlerden g¿­l¿ ve ¿st d¿zey destek almēĸtēr. Bu toplantēlarda b¿y¿yen tartēĸmalardan birisi de G¿ney 
Doĵu Avrupa i­in Kurumsal Yºnetiĸim Beyaz Kaĵēdēdēr. Beyaz Kaĵēt, kurumsal yºnetiĸim uygulamalarēnē 
iyileĸtirmek i­in bu bºlgeye ºzel tavsiyeler i­erir ve G¿ney Doĵu Avrupaôdaki kurumsal ­er­eveyi destekler. 
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D¿nya genelinde bazē b¿y¿k ĸirketler son zamanlarda kamu araĸtērmalarēna alēnmēĸ ve bazē yºnlerden uygun 
bulunmamēĸtēr. B¿y¿me hedefi olan dinamik iĸletmeler ve dinamik KOBĶôler rekabet, iĸbirliĵi ve yatērēm i­in yakēn 
zamanda kesiĸecektir. Uluslararasē raporlama standartlarēnē ve tavērlarēnē benimseyerek ve geliĸtirerek 
h¿k¿metler iĸletmelerini uluslararasē platformda rekabet etmeleri i­in gerekli olacak ºzellikler ile donatmaktadēr.  

 
G¿­l¿ muhasebe ve denetim uygulamalarē ile ­ok fazla baĸarē kaydedilmiĸtir. Uluslararasē Muhasebe Standartlarē 

Kurulu halihazērda KOBĶôler i­in uygun standartlar sorununa yºnelmiĸtir.  
 

 
Kutu 8. IASB Baĸkanēnēn Bildirisi Haziran 2004
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ñBir ­ok ¿lkede, ­oĵu iĸletme hatta iĸletmelerin tamamē bu ¿lkede genel kabul gºren muhasebe ilkelerine 

uygun mali bildirimler hazērlamak i­in bir yasal y¿k¿ml¿l¿ĵe sahiptir. Bu mali bildirimler genellikle bir h¿k¿met 
kuruluĸu tarafēndan doldurulur ve alacaklēlar, tedarik­iler, ­alēĸanlar, h¿k¿met ve diĵerleri de kullanabilir. Bu 
iĸletmelerin b¿y¿k ­oĵunluĵu ï ñk¿­¿kò veya ñorta ºl­ekliò nasēl tanēmlarsa tanēmlansēn- küçük ya da orta 
ºl­ekli iĸletmelerdir. ¢ok az sayēda ¿lke bu kuruluĸlarēn, uluslararasē sermaye piyasasēnda kullanēlmak ¿zere 
geliĸtirilen IASBônin b¿t¿n koĸullarēna uygun mali bildirimler hazērlamasēnē istemektedir. Sonu­ olarak IASB 
standartlarēnēn KOBĶôler tarafēndan kullanēlmasēnē saĵlamak i­in basitleĸtirmenin yollarēnē aramaktadēr. Aynē 
zamanda, bu standartlarēn altēnē ­izen temel konseptlere uymasēna dikkat edecektir.ò 
 

Bu konseptler, baĵēmsēz olarak denetlenen temel ĸirket verilerinin yēllēk bazda raporlanmasēnē i­erir. Bunlar 
ĸirket iĸlemleri ve ĸirketin iĸletme sermayesi ile yapēlan t¿m iĸlemler i­in maaĸ bordrolarē dahil banka 

hesaplarēnēn zorunlu kullanēmē ile kolaylaĸtērēlabilir. Bkz. Bºl¿m 3.2. 

1.2.3. Ķflas Hali 

Dinamik ve hēzlē b¿y¿yen bir ekonomide baĸarēsēzlēklar yaĸamak ­ok doĵaldēr. ¥rneĵin daha ºnce bir 

giriĸimci tarafēndan planlanan fakat t¿m ­abalara raĵmen piyasaya vaadedilenleri ger­ekleĸtiremeyen yeni bir 

teknolojinin uygulanmasē  ve /veya bir pazarlama avantajē saĵlayan baĸka bir teknolojinin kontrol etmesi ile 

mazur gºr¿lebilir hatalar meydana gelebilir. Bir baĸarēsēzlēĵēn sonu­larē ºzellikle baĸarēsēzlēklara toleransē 

olmayan ve sorumlu kiĸilerin sosyal yaĸamēnda izler bērakan ve stat¿ kaybēyla y¿ksek bedeller ödeten bir 
toplum i­inde giriĸimciliĵe ciddi bir engel teĸkil edebilir. Baĸarēlē bir iĸletmeyi oluĸturmak ve yºnetmek bir 

yetenektir fakat bunda koĸullarēn ve ĸansēn da etkisi vardēr. Giriĸimciler ­eĸitli kuruluĸlarēn verdiĵi kurslarda ya 

da baĸkalarē i­in ­alēĸarak iĸ becerilerini ºĵrenebilirler fakat asēl gereken yeteneklerini en sonunda kendi 

iĸlerinde geliĸtirirler. Bazē yatērēmcēlar bir kez baĸarēsēzlēĵē yaĸayan bir giriĸimcinin ikinci sefer baĸarēlē olma 

ihtimalinin daha y¿ksek olduĵunu sºylemiĸtir. Her durumda, iflasa iliĸkin yºnetmeliklere tedarik­iler ve 

m¿ĸteriler gibi yoksun taraflarē korumak i­in duyulan gereksinimin yanē sēra baĸarēsēzlēklarē kontrolleri dēĸēndaki 

ĸartlarēn sonucunda oluĸmuĸ giriĸimciler i­in ortaya ­ēkacak sonu­larēn da etkisini azaltmalēdēr.  

1.2.4. Azēnlēk Hissedarlarēn Korunmasē  
 
Dinamik KOBĶôlere yapēlan yatērēmlar ºzel ºz sermayeye ve formel risk sermayesine yapēlan yatērēmlar dahil 
olmak ¿zere sēklēkla adi ve dºn¿ĸt¿r¿lebilir imtiyazlē hisselerin bir karēĸēmē olarak azēnlēk hissedarlēĵē ĸeklinde 
yapēlēr. Buradaki asēl konu yatērēmcēlarēn tam veya ­oĵunluk m¿lkiyete sahip olmayē tercih etmemesidir. Yine de, 
danēĸmak, doĵru ve d¿zenli bilgi almak, ºncelikli satēn alma anlaĸmalarēndan faydalanmak, kurul ¿yelerini aday 
gºstermek vs i­in azēnlēk hissedarlarēnēn haklarē dinamik KOBĶôlere yatērēm yapēp yapmama kararēnē verirken ciddi 
bir belirleyici olacaktēr. Azēnlēk hissedarlarēnēn zayēf korunmasē dinamik ve yenilik­i firmalara yapēlacak yatērēmlarēn 
önünde bir engel olacaktēr. T¿rkiye Sermaye Piyasasē Kurulu (CMB) temelde halka a­ēk anonim ĸirketlerine 
hitaben 2003 yēlēnda kurumsal yºnetiĸim hakkēnda rehber ilkeler yayēnlamēĸtēr, bunlar ayrēca diĵer iĸletmelerin de 
izlemesi i­in belli standartlar getirmiĸtir. Fakat bu dinamik KOBĶôlerdeki azēnlēk hissedarlarēnē destekleyecek ve 
teĸvik edecek haklarē (yukarēda sēralanan) vurgulamamaktadēr. 
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1.2.5. Fikri Mülkiyet (IP) 
 
Buluĸlar, tasarēmlar, telif haklarē ve markalarēn korunmasē dinamik KOBĶ sektºr¿n¿n baĸarēlē bir ĸekilde 

b¿y¿mesi i­in ºnemli taĸēyan diĵer bir yºnetmelik alanēdēr. Dinamik KOBĶôlerin baĸlangē­ aĸamasēnda sahip 
olduklarē tek varlēk fikri haklarēdēr. Bu varlēĵēn somutlaĸtērēlmasē patentler ve diĵer yasal belgelerle devlet 
m¿dahalesini gerektirir. Bu ñhaklarò bir kez oluĸturulduĵunda, dinamik KOBĶôlerin iĸletme sermayesi toplamak ve 
yatērēm kazanmak i­in maddi teminat olarak kullanēlabilecek varlēklarē teĸkil eder. 
 

Kutu 9. BKôda Yasal Olarak Tanēmlanan Fikri M¿lkiyet Haklarē 

Koruma Kapsam M¿lkiyet Hakkē Koĸullar Süre 

Telif Hakkē Yaratēcē Ķĸler:  Å otomatik   Yazarēn ºl¿m¿nden 

 2 boyutlu Olarak ortaya ­ēkar  Sonra 70 yēl 

 Malzemeler, ses, Å serbesttir   

 video, film, Å devredilmediĵi    

 Bilgisayar kodu S¿rece yaratēcēsēna aittir   

Tasarēm Hakkē 3 boyutlu nesnelerin 
ĸekil ve 
konfigürasyonu 

Å otomatik olarak ortaya 
­ēkar 
Å serbesttir 

 5 yēl 

Tescilli Tasarēm Bir nesnenin dēĸ Å tescil Å yeni olmalē 5 yēl, 5 yēl aralēklarla 

 gºr¿n¿ĸ¿ Edilmelidir Å kamuya yenilenebilir 

  Å genellikle a­ēklanmamēĸ   

  Baĸvurudan sonra olmalē  

  6 ay sürer   

Markalar Mal ve hizmetleri ayērt 
eden 

Å tescil Å kullanēmda olabilir 
 

10 yēl, 10 yēlda bir 

 Grafiksel iĸaretler ya 
da paketler 

edilmelidir  Yenilenebilir 

  Å genellikle   

  Baĸvurudan sonra 18 ay 
sürer 

  

Patentler Romanlar ya da Å korumanēn istendiĵi Å yeni olmalē 20 yēl 

 Endüstriyel 
uygulamasē olan  

ülkede Å kamuya  

 iĸlemler Tescil edilmelidir a­ēklanmamēĸ   

  Genellikle baĸvurudan sonra   
3 yēl surer 

olmalē  

 
Giriĸimciler iĸlerini kurma s¿recinde ºzellikle daha baĸlangē­ aĸamalarēnda kendilerini g¿­s¿z hissederler. Bir 

taraftan iĸletme yºneticileri ve profesyonel kuruluĸlardan bankalara ve yatērēmcēlara kadar bir ­ok farklē kiĸiyle 
gºr¿ĸlerini paylaĸma ihtiyacē duyar, diĵer taraftan bunlar g¿venli bir ĸekilde yayēnlanēncaya kadar gizliliĵini 
korumak isterler. Yasal baĵlayēcēlēĵē olan bir gizlilik anlaĸmasē gibi bir koruma formu bu ikilemin ­ºz¿me 
kavuĸturulmasēna yardēmcē olabilir. 
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Fikri M¿lkiyetin korunmasē i­in ­eĸitli yasal belgeler oluĸturulmuĸtur. Bunlarē kullanmak i­in, bireyler veya 

ĸirketlerin ºncelikle fikri veya prosesi tanēmlamasē ve bunun m¿lkiyetini talep etmesi gerekir. Fikri M¿lkiyet 
sahipliĵi belli bir s¿re i­in kayētlē sahibine haklar tanēyan mevzuata dayanarak her ¿lke tarafēndan düzenlenir. 
¥rneĵin, Ķngiltereôde patentler, telif haklarē, tasarēm haklarē ve markalar tanēmlanēr ve kanunlarla korunur.  

 
Fikri M¿lkiyet Haklarē oluĸturulduktan sonra, bir ­ok form satēn alēnabilir, satēlabilir ya da lisans verilebilir. 

Bu özellikle patentlerin kullanēmē ile ilgilidir. Patentler fikri m¿lkiyet korumasēnēn en y¿ksek maliyetli ve zaman 
alan koruma ĸekli olmasēna karĸēn, en kapsamlē yasal koruma da patentler ile saĵlanabilir. Fikri M¿lkiyet 
haklarēnē korumak i­in patentlerin kullanēlmasēna karar vermek esasen teknolojik deĵiĸikliklerin hēzēna, 
rakiplerin faaliyetlerine, tersine m¿hendisliĵin kolaylēĵēna, politika oluĸturmanēn esnekliĵine ve ihlali takip 
edebilme yeteneĵine dayanēr.  

 
Dinamik KOBĶ sektºr¿nde ise bu devlet tarafēndan finanse edilen araĸtērma ve geliĸtirme ­alēĸmalardan 

doĵan yeniliĵe dayanēr, bu da fikri m¿lkiyet sahipliĵi sorununu g¿ndeme getirir. Baĸlangē­ta yeniliĵe yol a­an 
fikirlerden kimlerin faydalanma hakkēna sahip olduĵunun netleĸmesi esasen ticarileĸmeyi geciktirebilecek 
karmaĸēk tartēĸmalarēn ºn¿ne ge­ecektir. Amerika Birleĸik Devletleriôndeki Baye-Dole Kanunu (1980), Thatcher 
h¿k¿metinin (1980lerde) Ķngiltereôde Fikri M¿lkiyet Haklarēnē sºm¿ren devlet tekelini kaldērmasē ve Fransaôdaki 
Yenilik Allegre Kanunlarēnēn (1999) ºnemi  fazla gºr¿lmemelidir. Her birinde bu kanunlar ¿niversiteleri ve diĵer 
devlet destekli araĸtērma kuruluĸlarēnē ve bu kuruluĸlarda gºrevli bireyleri fikri m¿lkiyet haklarēnē sºm¿rmeleri 
ve bºylece ºd¿l kazanmalarē i­in yetkilendirmiĸtir. 

 
Hiçbir ¿lke, bilgi temeline her ne kadar y¿ksek yatērēm yaparsa yapsēn, ekonomisini geliĸtirmek i­in ihtiya­ 

duyabileceĵi t¿m Fikri M¿lkiyet Haklarēnē uygulayamaz. Bir ­ok teknoloji baĸka yerlerden alēnacak ve bir ¿lkede 
geliĸtirilen tersine teknolojiler ºnemli ºl­¿de dēĸ piyasalarda uygulanacaktēr. Dolayēsēyla, uluslar arasē Fikri 
M¿lkiyet Haklarē normlarēna baĵlē olarak kazan­ saĵlanabilecektir. T¿m ¿ye ¿lkeleri kapsayacak bir tek AB 
patenti geliĸtirme yºn¿ndeki s¿regelen ­abalara raĵmen ¿z¿c¿d¿r ki hen¿z k¿resel veya AB ­apēnda bir 
patent ortaya ­ēkmamēĸtēr.  

 
Bir ­ok ¿lkede bireysel patentler hakkēnda bilgiye eriĸilebilecek bir patent ofisi bulunur. Bu yapēlan 

­alēĸmalarēn kopyalanmasēnē ve boĸuna harcamalarē engelleyebilir fakat aynē zamanda faydalē fikirler içinde bir 
kaynak olabilir ï t¿m Fikri M¿lkiyet Haklarē ticari olarak sºm¿r¿lmemekte ve veri tabanlarēnda yapēlacak bir 
araĸtērma yeniliĵe ºzendirebilmektedir. 

 

 
Kutu 10.  Almanyaôda Fikri M¿lkiyet Haklarē Veri Tabanlarēna Eriĸim
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INSTI (Bilimsel ve Teknik Bilgi yoluyla Alman End¿strisinde yeniliĵi teĸvik edici), Almanya. 
 
INSTI projesi, Eĵitim, Bilim, Araĸtērma ve Teknoloji Federal Bakanlēĵē (BMBF) tarafēndan finanse edilmekte olup 

Institut der Deutschen Wirtschaft Kºln tarafēndan uygulanmaktadēr.  

Bu projenin temel hedeflerinden birisi,  aynē yeni ¿r¿n ¿zerinde bir veya daha fazla ĸirketin aynē iĸi yapmasēnē ve 

boĸuna harcamalarē engellemek i­in patent ve bilim-teknik veri tabanlarēnēn kullanēmēnē arttērmaktēr. Veri tabanlarē 

ayrēca teknik kalkēnma ve belli alanlardaki geliĸmeler hakkēnda g¿ncel bilgilere eriĸmek, genel patent tablosunu 

kontrol etmek ve piyasayē analiz etmek i­in de kullanēlabilir.  

Yatērēmcēlar, KOBĶôler ve bilim adamlarēnēn belli bir patent bilgisine veya patent veri tabanēnē kullanma eĵitimine 

ihtiya­ duyduklarēnda INSTIôye baĸvurmalarē istenir. Ayrēca buradan patent sistemi, markalar, patentlerin maliyetleri 

ve yeni ¿r¿nler i­in potansiyel yasal korumanēn deĵerlendirmesi hakkēnda da bilgi edinebilirler.  

Bahsi geçenler ulusal veya uluslar arasē piyasaya yeni ¿r¿nler getirmek veya iĸ olanaklarē ve ortaklarē aramak 

isterlerse, INSTIônin ortaklarēndan biri olan The Business GmbH tarafēndan ­alēĸtērēlan elektronik veri tabanē ñINSTI-

Innovationsbºrseò kullanabilirler. INSTI Yatērēmcēlar Kul¿b¿ vasētasēyla diĵer yenilik­ilik taraftarlarē ile 
deneyimlerini paylaĸabilirler.  
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Almanyaôda INSTI federal planē patent sistemi hakkēndaki bilgiyi arttērarak araĸtērma ve geliĸtirme sonu­larēnē 

pazarlanabilen ¿r¿nlere dºn¿ĸt¿rmeyi hēzlandērmayē hedefler. Araĸtērēlabilir bir patent veritabanēnē ­alēĸtērēr ve yeni 
¿r¿nler i­in yasal korunma hakkēnda bilgi ve eĵitim verir. 

 
1.3. Devlet Yardēmlarē 

 
Bir ­ok h¿k¿met, piyasa baĸarēsēzlēklarēnē telafi etmeye, ticaret, end¿stri ve diĵer alanlarda yeni koĸullar 

oluĸturmak i­in teĸvik vermeye ve ekonominin yapēlanmasē i­in yeni yollar tanētmaya baĸlamēĸtēr. Burada altta 
yatan hedef piyasa koĸullarē bir sonraki m¿dahale gereksinimin ºn¿ne ge­inceye dek belli bir s¿re i­in 
m¿dahalede bulunmaktēr. M¿dahale özel sektörün dahil edilmesini amaçlar. Bu amaç en iyi Devletin ya ticari 
riskleri azalttēĵē ya da hedef iĸletmeler i­in belli hizmetleri satēn aldēĵē kamu / ºzel sektºr ortaklēklarē ile 
ger­ekleĸtirilebilir.  

 
B¿y¿mekte olan iĸletmelere verilen hibeler sºz konusu devlet yardēmlarēnēn bir uygulanma bi­imidir. Bu 

hibeler ulusal veya uluslararasē bazda kuruluĸ aĸamasēndaki iĸletmeler veya belli sektºrlerde hedeflenmiĸ 
iĸletmeler i­in kullanēlabilir.  

 
Fon toplamak veya potansiyel yatērēmcēlar ile daha fazla katēlēmcē kazanmak i­in, KOBĶôler tekliflerinin 

g¿venilirliĵini ve g¿ncelliĵini ortaya koymak durumundadēr. ¥rneĵin, yalnēzca ¿r¿n¿n ya da prosesin teknik 
a­ēdan saĵlamlēĵēnēn ve fikri m¿lkiyetin de yasal a­ēdan savunulabilir olduĵunu gºsterilmesi yeterli deĵildir, 
ayrēca bahsi ge­en ¿r¿n ya da proses i­in hazēr ve niceliksel bir piyasa bulunmasē zorunludur. Bu ñdurum 
tespitiò genellikle sēnērlē s¿resi ve mali kaynaklarē olan KOBĶ i­in aĵēr bir ek y¿k olabilecek ºnemli derecede 
araĸtērma, planlama ve idare gerektirir.  

 
Ķngiltereôdeki SMART planē gibi h¿k¿met giriĸimleri bu konulara iki cepheden yaklaĸmēĸtēr. Birincisi 

geleneksel risk finansmanēndan d¿ĸ¿k seviyede hibe aktarēlmasē ve ikincisi KOBĶôlerin daha fazla fon 
toplamasēnē saĵlayan dolaylē ñg¿venilirlik markasēnēnò verilmesidir. 

 
 

 
Kutu 11. SMART ¥d¿l¿ Ķngiltere 

 
K¿­¿k Ķĸletmeler Araĸtērma ve Teknoloji Erdem ¥d¿l¿ (SMART), Ķngiltere 
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Ķngiltere K¿­¿k Ķĸletmeler Servisi tarafēndan y¿r¿t¿len bir plan olan SMART, bireylere  ve KOBĶôlere teknolojik a­ēdan 

yeni ¿r¿nler veya prosesler geliĸtirmeleri i­in hibe vermiĸtir. Hibeler, fizibilite ­alēĸmasē i­in verilen 45.000 Ã tutarēnda bir 
tipik ºd¿l ve bir demonstrasyon projesi i­in 150.000 Ãôa kadar ­ēkabilen ºd¿llerden oluĸmuĸtur. 450.000 Ãôa kadar 
istisnai hibeler de bazē durumlarda verilmiĸtir. Bu hibelerin alēcēlarē tekliflerinin hem teknik a­ēdan yeni olduĵunu hem 
de belli bir piyasa hedefleri olduĵunu kanētlamak zorundadēr. Bu ĸekilde Ķngiltere h¿k¿meti KOBĶôlerin teknolojinin 
ºnc¿lerinden olmalarē ve ticari verimlilik i­in yenilikler getirmeleri yºn¿nde etkilemiĸ ve desteklemiĸtir.  

 
SMART, Ķngiltereôde ­ok tanēnmēĸ fakat sēkē baĸvuru s¿recine sahip olmasē ile anēlan bir markadēr. Bu, SMART 

ºd¿l¿ almanēn getirdiĵi doĵrudan kaynak gelirlerine ek olarak KOBĶôlerin belli oranda ñdurum tespitiò yaptēklarēnē 
gºsterebildikleri i­in daha sonraki fon kaynaklarēna baĸvurmaya elveriĸli daha g¿­l¿ bir pozisyonda bulunmalarēnē 
saĵlamēĸtēr.  
 

 
 
Diĵer bir ºnemli ºrnek olarak Amerikaôdaki risk sermayesi sektºr¿n¿n k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin 

finansmanēna aktif dahil edilmesi i­in federal h¿k¿met tarafēndan bir ara­ olarak kullanēlan K¿­¿k Ķĸletme Yatērēm 
ķirketi Programē (SBIC) verilebilir. 
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Kutu 12. K¿­¿k Ķĸletme Yatērēm ķirketi Programē (SBIC)
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Bu program K¿­¿k Ķĸletme Ķdaresi tarafēndan Amerikaôda uygulanēr. 1958ôde baĸlatēlan bu program k¿­¿k ºl­ekli 

iĸletmelere risk sermayecilerinden daha d¿ĸ¿k oranda ºz sermaye finansmanēna eriĸmelerine yardēmcē olmayē hedefler. Bu 
ºzel yatērēm ĸirketlerine lisans vermek kaydēyla ger­ekleĸtirilir. 15m ABD$ ve 100m ABD$  arasēndaki fonlar, diĵer ºzel 
kaynaklardan minimum 5m ABD$ ile karĸēlanmak ĸartēyla federal h¿k¿metten SBIC lisanslē yatērēm ĸirketine uygun 
oranlarda borç verilir. Kar-güdümlü SBIC daha sonra öz sermayeyi alēr ya da yenilik­i KOBĶôlere uzun vadeli 
krediler ve gerektiĵinde ek idare desteĵi teklif eder. SBICôin yapacaĵē baĸarēlē yatērēmlardan elde edilen vergi 
gelirleri programēn maliyetinden daha fazlasēnē karĸēlar. 
 

 
1.4. Alt yapē  

 
Ulusal ve uluslararasē platformda etkili ulaĸtērma yollarēna eriĸim ĸ¿phesiz ki iĸletme baĸarēsēnē belirleyen 

faktºrlerden birisidir. G¿venilir, d¿zg¿n ve adil fiyatlandērēlan iĸletme hizmetleri de etkili faktºrlerdir. Bir ­ok ¿lke 
bu hizmetlerinin üretimi ve tedarikini ºzelleĸtirerek ve tedarik­iler arasēnda bir rekabeti temin ederek bu 
destekleyici alt yapēyē ger­ekleĸtirmenin yollarēnē aramēĸtēr. 21. y¿zyēlda bilgi teknolojisinin (IT) kolaylaĸtērdēĵē 
bilgi ve iletiĸim akēĸē ekonomik b¿y¿me ve k¿resel iĸletmeler i­in en önemli faktör olabilir. Günümüzde bu tüm 
iĸletmeler i­in ï ayrēca gelecekte bilgisayar okuryazarlēĵē olan bir iĸg¿c¿ oluĸturmak, bunlarēn Internet 
eriĸimlerini ve okullarda m¿fredat i­inde de kullanēmēnē saĵlamak i­in - geniĸ banda ve d¿ĸ¿k maliyetli 
hesaplamalara eriĸim gereksinimini vurgular. 

 
Özet 
 
Yönetmelik ve Kanun 
 
1. Kurumsal yapēlar ile ºzel sektºr organizasyonlarēnēn KOBĶlerin ­ēkarlarēnē etkin bir ĸekilde temsil edebilecek   
ĸekilde geliĸtirilmesini teĸvik etmek (ºrneĵin; bir K¿­¿k ¥l­ekli Ķĸletme ķampiyonunun

 
seçilmesi). 

2. KOBĶlerin resmi ekonomiye entegrasyonunu teĸvik etmek. 
3. KOBĶlerin uluslararasē standartlara uygun g¿venilir muhasebe prosed¿rlerini izlemelerini saĵlamak. 
4. Aciz Hali Kanunlarē ile ­alēĸanlarē, tedarik­ileri ve m¿ĸterileri korurken, d¿r¿stl¿k kuralēnē ihlal eden 
giriĸimlere ­ok sert uygulamalarda bulunmamak. 
5. Azēnlēk konumundaki hissedarlar da dahil olmak ¿zere, KOBĶlere yºnelik saĵlam yºnetim uygulamalarēnēn 
geliĸtirilmesini teĸvik etmek. 
6. Fikri m¿lkiyet haklarēna iliĸkin kanun ve prosed¿rleri gºzden ge­irmek ve KOBĶlerin Fikri M¿lkiyet Haklarē (FMH) 
veri tabanlarēna eriĸimini kolaylaĸtērmak. 

2. Kültür ve Yetenek     

Bir ¿lkenin k¿lt¿r¿ halkēnēn gizli kalmēĸ yeteneklerinin ne ºl­¿de dēĸa vurulduĵunu, desteklendiĵini veya 

bastērēldēĵēnē belirler. Benzer ĸekilde bir ekonomideki dinamik KOBĶ sektºr¿n¿n baĸarēsē ¿lkedeki yaygēn 

k¿lt¿r¿n giriĸimcilik, yenilik ve teknolojiyi ele alēĸ ĸeklinden etkilenir. Bunlar ekonomiye dinamizmi ­eken 

anahtar yönlerdir. Bu yönler birbirleriyle ilgili olup bir ­ok ­akēĸan konuyu g¿ndeme getirir, yine de ekonomide 
dinamik ve orta ºl­ekli iĸletmeler (dKOBĶôler) oluĸturmaya yºnelik genel bir stratejinin t¿m konularē 

kapsamasēnē saĵlamak i­in bu yºnlerin birbirinden baĵēmsēz olarak d¿ĸ¿n¿lmesinde bir erdem vardēr.  

2.1. Giriĸimcilik 
Giriĸimciler iĸletmelerini a­mak i­in kiĸisel riskleri ¿stlenen kiĸilerdir ïiĸ fērsatlarēnē bulur ve kazan­ elde etmek 

i­in ­alēĸērlar. Giriĸimciler genellikle geleneksel iĸletme yºneticileri veya tersi deĵildir. Giriĸimciler, yeni fikirleri 
kavrayan ve uygulayan birincil ºnc¿ler olabildikleri gibi mutlaka olmalarē da gerekmez. Giriĸimciler neredeyse 
b¿t¿n iĸletme kuruluĸlarēna hēz kazandērērlar. Ķĸletmenin kuruluĸunda, baĸarēsēzlēĵēn bērakacaĵē izleri, istihdam 
g¿venliĵini kaybetmelerini ve buna baĵlē sosyal yardēmlarē ve eĵlence zamanē taleplerini i­eren riskleri ve 
zorluklarē servet oluĸturma ve iĸletme risklerini b¿y¿tmekten duyacaklarē tatminden alacaklarē potansiyel 
m¿kafatlara karĸē tartarlar. Bazē giriĸimciler, ilk yatērēmlarēnē satēĸ veya diĵer yollarla yapabilecekleri bir ĸirket 
kurmakla baĸlayēp, daha sonra baĸka bir ĸirket ve diĵerlerini kurar. Bu ñseri giriĸimcilerò nadiren bir ĸirketin uzun 
vadeli operasyon takēmēnēn bir par­asē olur, bu iĸ kurma s¿recinde doyuma ulaĸēr ve aynē deneyimi tekrar 
etmenin yollarēnē arar. Seri giriĸimciler ayrēca yatērēm yaptēklarē dKOBĶôlerin risk sermaye finansmanēnē 
alabilecekleri noktaya ulaĸmasē i­in ºz sermaye finansmanē saĵlayan ñiĸ meleklerininò rol¿n¿ ¿stlenerek diĵer 
kuruluĸ aĸamasēndakilerin kiĸisel servetinin bir kēsmēna da yatērēm yapabilir.  
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¢oĵu toplumlar temsil ettikleri risk alma yºnleri nedeniyle giriĸimcilerden ­ekinir. Bir giriĸimcinin iĸletmesi 

baĸarēsēz olursa, bu m¿ĸteriler, yatērēmcēlar, tedarik­iler ve ­alēĸanlar gibi hissedarlara da zarar verir. Diĵer 
taraftan, baĸarēlē giriĸimciler daha ­ok yarattēklarē istihdam ve ekonomik servetten ºt¿r¿ takdir edilir. Bir ­ok 
¿lkede, iĸletmelerin b¿y¿d¿ĵ¿ ve olgunlaĸtēĵē toplumlara karĸē cºmert olan ­ok ¿nl¿ hayērsever kiĸiler olan 
baĸarēlē giriĸimci ºrnekleri vardēr. Bu kiĸiler aynē zamanda bir sonraki kuĸaktaki potansiyel giriĸimciler i­in g¿­l¿ 
role sahip modellerdir. Bazēlarē giriĸimci doĵulduĵuna sonradan olunamayacaĵēna inanēr. Bazē bireylerin 
giriĸimcilikte usta olmalarēnē saĵlayan doĵuĸtan gelen bir kapasiteye sahipmiĸ gibi gºr¿nd¿ĵ¿ bir ger­ektir. 
Yine de, diĵer gizli kalmēĸ yetenekler i­in insanlarēn i­inde ­alēĸtēĵē toplumun k¿lt¿r¿n¿n de ileride giriĸimci 
olup olmayacaklarēnēn belirlenmesinde ºnemli bir role sahip olduĵu tespit edilmiĸtir.  

 
Eĵitim sistemi de giriĸimcilerin toplumun deĵerli ve saygēn ¿yeleri olduklarē mesajēnē g¿­lendirmeye hizmet 

edebilir. Eĵitim genel tutumlarē deĵiĸtirmek i­in ºnemli bir kanaldēr. Avrupaôdaki bir ­ok ¿niversite ve iĸ okullarē 
g¿n¿m¿zde derece programlarēnēn bir bºl¿m¿ olarak giriĸimcilik dersleri vermekte ve giriĸimcilik giderek ilk ve 
orta ºĵretim m¿fredatēnda da yer almaktadēr.  

 
Ķngiltereôdeki Gen­ Giriĸim gibi planlar ñt¿m gen­ler, bir iĸletmenin nasēl ­alēĸtēĵēna dair kiĸisel bir deneyim 

kazanma , istihdam ve refah kazandērmadaki rol¿n¿ anlama ve  kendi geleceklerini ve Ķngiltereôdeki 
rekabet­iliĵi geliĸtirme ilhamēnē elde etme fērsatēnē yakalayacaktērò vizyonunu geliĸtirir. 

 
 

 
Kutu 13. Gen­ Giriĸim, Ķngiltere 
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Gen­ Giriĸim gen­leri, iĸletmeler aracēlēĵēyla ºĵrenmeleri i­in motive etme ve donatma misyonuna sahip bir ulusal 

eĵitim yardēm kuruluĸudur. Merhum Sir Walter Salomon tarafēndan Amerikaôyē ziyareti sērasēnda gºzlemlediĵi Amerikan 
Gen­ler Baĸarē Programē temel alēnarak 1963 yēlēnda  kurulmuĸtur. Sir Walter sēnēftaki eĵitimin iĸte ve ticarette pratik 
eĵitim ile dengelenmesine duyulan ihtiyacē gºrm¿ĸt¿r. Gen­ Giriĸim 5 ila 25 yaĸ grubu arasēndakiler i­in altē farklē 
program sunar. Katēlan ºĵrenciler takēmlar halinde yaptēklarē ¿r¿nleri sattēklarē kendi iĸletmelerini kurmak ve iĸletmek i­in 
­alēĸēr. ¥ĵrenciler iĸ yapēsē ve iĸlemleri hakkēnda bilgi edinir ve iĸletmeler kurucularē tarafēndan likidite olmadan ºnce yēllēk 
bir ödül için birbirleriyle rekabet ederler. Genç Giriĸim ĸuanda 76.000 ¿zerinde ºĵrenciyi, 2.600 okul, kolej ve ¿niversiteyi, 
fon desteĵi veren 2.000 ek iĸletmeyle 11.000 iĸletmeden gelen gºn¿ll¿leri barēndērēr. 
 

 
Genc Basari

27
, Avrupaôda gen­ giriĸim ilkelerini belirleyen Avrupa Gen­ Baĸarē Hareketinin (JA-YE)

28
 bir üyesi 

olarak T¿rkiyeôyi temsil eder. Halihazērda bazē yeniden yapēlandērma s¿re­lerinden ge­mektedir ve uzun vadede 
T¿rkiyeônin karĸēlaĸabileceĵi temel m¿cadelelere katkēda bulunma fērsatēna sahiptir.  

 
T¿rkiye, Global Giriĸimcilik Gºzleminin y¿r¿tt¿ĵ¿ne benzer uluslar arasē giriĸimcilik deĵerlendirmelerine hen¿z 

katēlmamēĸtēr. ¥te yandan 2002 yēlēnda TUSIAD ­eĸitli alanlarda uluslar arasē veriler ile karĸēlaĸtērarak T¿rkiyeôdeki 
giriĸimciliĵin kritik bir deĵerlendirmesini yapmak ¿zere Sabancē ¦niversitesinde bir ­alēĸma baĸlatmēĸtēr. Bkz. Kutu 
13. 
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Kutu 14. T¿rkiyeôdeki Giriĸimciliĵin ¥zeti
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: 

 
 
Sosyal, K¿lt¿rel ve Politik ¢evre a­ēsēndan: 
 
Å Giriĸimcilerin ­oĵu halkēn kendilerini fērsat­ē insanlar olarak gºrd¿klerine inanēr. Ancak, araĸtērma sonu­larē 
T¿rkiyeôdeki insanlarēn giriĸimci olmayē istediĵini gºstermektedir. Ek olarak, T¿rkiyeôdeki yºneticiler 
kendilerini, G¿ney Afrika ve Meksikaôdaki yºneticilerden daha giriĸimci gºrmektedirler. 
Å T¿rk insanlarē ekonomideki ñdevlet­iliĵiò takdir etmektedir. KOBĶôlerin kamuya ait olmasē gerektiĵini sºyleyen 
insanlarēn sayēsē, bunlarēn ºzel sektºre ait olmasē gerektiĵini sºyleyen insanlarēn sayēsēndan daha fazladēr. 
Benzer bir sonu­, kiĸinin kendisine ya da topluma olan bireysel sorumluĵu karĸēsēnda takēndēĵē tutumda da 
gözlemlenmektedir. 
Å Rekabet genel olarak iyi gºr¿lse de, rekabetin kºt¿ olduĵunu d¿ĸ¿nen insanlarēn sayēsē, diĵer ¿lkelerle 
karĸēlaĸtērēldēĵēnda T¿rkiyeôde en ¿st seviyededir. 
Å T¿rkiyeôdeki insanlar bir meslek se­erken riskten ka­ēnmaktadēr. 
Å Riskten ka­ēnmalarēna raĵmen, sēkē ­alēĸma ve yenilik a­ēlarēndan T¿rk insanlarē Ķngiltere, G¿ney Kore ve 
Meksika insanlarēndan daha iyi performans gºstermektedir. 
Å T¿rkler temel araĸtērmadan, uzun vadeli pozitif bir ekonomik etki beklememektedir. T¿rkiyeôde ne 
end¿striler arasēndaki ne de ¿niversiteler ile ºzel sektºr arasēndaki iĸbirliĵi iyi geliĸtirilmemiĸtir. 
 
Teĸvikler ve destek mekanizmalarē a­ēsēndan: 
 
Å Giriĸimciliĵin geliĸmesi i­in h¿k¿metin herhangi bir stratejisi yoktur. 
Å Giriĸimcilik konusunda eĵitim ­ok yeni ve olduk­a kēsētlē bir olaydēr. 
Å Giriĸimciler i­in destekleyici kurumlar olduk­a kēsētlēdēr. Mevcut olanlar ise yeterli insan ve sermaye 
kaynaĵēna sahip deĵildir. 
Å Giriĸimcilere hizmet veren danēĸmanlēk ĸirketlerinin sayēsē olduk­a sēnērlēdēr. 
Å Giriĸimciliĵin pop¿ler medyadaki payē eksiktir. 
Å Giriĸimciler i­in birka­ ºd¿l vardēr fakat bunlar giriĸimcileri takdir edecek olan k¿lt¿rel bir deĵiĸimi kurmak 
i­in yeterli deĵildir. 
 

 
 Saĵlēklē bir Dinamik K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletme sektºr¿, k¿lt¿r¿n giriĸim a­ēsēndan 
yetkilendirilmesine ve giriĸimin ºneminin toplumun her kesimi tarafēndan tanēnmasēna dayalēdēr. Kabiliyetli ve 
giriĸimci insanlar, toplum tarafēndan deĵer gºrmeye ihtiya­ duyarlar. Toplum giriĸimcileri geliĸtirmeyi, onlarēn 
yeteneklerini bilemeyi ve onlarē a­ēk ve ĸeffaf bir ĸekilde hareket etmeleri i­in teĸvik etmeyi ama­lamalēdēr. 
Giriĸimci bir k¿lt¿r¿ etkileyecek ve geliĸtirecek politikalar aĸaĵēdakileri i­erir:  
 
Å Kamu iliĸkileri ve medya yoluyla kamu bilincini artērmak, 
Å Eĵitimin baĸlangēcēndan itibaren giriĸimcilik i­in eĵitim ve ºĵretim 
Å Spesifik olarak giriĸimcileri hedef alan teĸvikler ve destekler  
 
 Eĵitim ve ¥ĵretim  
 
T¿rkiyeônin eĵitim ve ºĵretimin giriĸimciliĵe 
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hitap etmesi yºn¿ndeki planlarē, giriĸimcilik konusunun lise 

ve ¿niversite ders programlarēna eklenmesini ve erken aĸamalarda bilgi teknolojisinin ve uzaktan ºĵrenmenin 
kullanēlmasē da dahil olmak ¿zere pek ­ok ĸekilde eĵitim ĸartēnēn giriĸimciler i­in desteklenmesini i­erir.  
 
 ¦niversiteler, yenilik­i giriĸimci bir ekonominin geliĸtirilmesinde b¿y¿k bir rol oynar. ¦niversiteler, 
global bilgi temelli ekonomilerde rekabet edebilen baĸarēlē giriĸimciler haline gelmeleri b¿y¿k bir olasēlēk olan 
insanlarē eĵitir. Yenilik ve giriĸimcilik kavramlarē, eĵitim sisteminin her seviyesinde ºĵretilebilir ve b¿t¿n 
disiplinlerde birbiriyle ilgili kavramlardēr. Ķĸ ve akademi arasēndaki iyi yºnetilmiĸ etkileĸim, ºĵrenciler, 
araĸtērmacēlar, yºneticiler ve ilgili olan herkes i­in faydalēdēr.  
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Stajyerlik programlarē, parlak ºĵrencileri end¿strinin zorluklarēyla tanēĸtērmak ve end¿strinin de 

potansiyel ­alēĸanlarēnē doĵrudan doĵruya tanēmasēnē saĵlamak i­in m¿kemmel bir yoldur. 
 

 
Kutu 15. Yºnetim Eĵitimi 

 
OECD, altē OECD ¿lkesinde (Kanada, Finlandiya, Almanya, Japonya, Birleĸik Krallēk ve Birleĸik 

Devletler) yapēlan vaka ­alēĸmalarēna dayalē olarak h¿k¿met destekli KOBI yºnetim eĵitimi planlarē konusunda 
araĸtērma y¿r¿tm¿ĸt¿r. KOBI yºnetimi eĵitiminde ñen iyi uygulamaò i­in aĸaĵēdaki tavsiyeler verilebilir:   
 

Hükümetler program deĵerlendirme konusuna daha sistematik olarak ilgilenmelidir.  
 
Kuruluĸ eĵitimi ve kurulmuĸ KOBIôler i­in danēĸmanlēk arasēnda ayērēm yapēlmasē   
 
Mevcut iĸ ortamēnda ihtiya­ duyulan esneklik ve takēm ­alēĸmasē gibi yºnetim becerilerinin ºĵretilmesi  
  
Yeni giriĸimciler veya ihracat­ēlar gibi spesifik yºnetici gruplarēna hedef eĵitim  
 
K¿­¿k ĸirket yºneticileri i­in yerel seviyelerde ve makul zamanlarda eĵitim verme  
 
Internet yoluyla elektronik eĵitimden daha fazla yararlanma  
 
Genel eĵitim sistemi yoluyla giriĸimciliĵi teĸvik etme  

 
Kaynak: KOBIôler i­in Yºnetim Eĵitimi, OECD, 2002 

 

 
 

 
Kutu 16. Bilgi Transferi Ortaklēklarē, Birleĸik Krallēk
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Eĵitici ķirket Planē (TCS) bir Birleĸik Krallēk h¿k¿meti programēdēr ve ĸirketler ve y¿ksek ºĵretim 

arasēnda baĵlantē kurmaya yardēmcē olur. Bu program, bir BK Y¿ksek ¥ĵretim kurumundan veya araĸtērma 
teĸkilatēndan mezun olan kiĸilerin, iĸleri i­in stratejik ºnemi olan yenilik­i projeler geliĸtirmeyi ama­layan 
ĸirketlere yerleĸtirilmesini kolaylaĸtērēr. Tipik olarak iki ile ¿­ yēl s¿ren bu yerleĸtirmelerde, bu iĸi y¿r¿ten 
mezunlarē onlarē gºnderen kurumun yanē sēra ĸirket personeli de denetlemektedir.  
 
 Gºnderen kuruma saĵladēĵē faydalar, personeli tarafēndan iĸ farkēndalēĵēnēn geliĸtirilmesini ve 
araĸtērmayē iĸ ihtiya­larēyla iliĸkilendirebilme yeteneĵinin kazanēlmasēnē i­erir. ķirket ayrēca, iĸin kendisinin 
sonu­larēnēn yanē sēra, araĸtērma kurumlarēyla kurulan iliĸkiler yoluyla fayda saĵlar. Mezun kiĸiler i­in, ticari 
a­ēdan ilgili alanlarda yetenek kazanma ve bu yeteneĵi ispatlama ºnemli bir albenidir. Tipik olarak yaklaĸēk 
%70ôsine programē tamamladēktan sonra ñev sahibiò ĸirkette kalēcē bir pozisyon teklif edilir.  
 
 TCSôye, y¿ksek ºĵretim araĸtērma kurumuna yapēlan baĵēĸla fon saĵlanēr ve ayrēca ĸirket de 
masraflara katkēda bulunur. H¿k¿metin TCS konusundaki harcamasē 2000 yēlēnda 18 milyon £ olarak 
hesaplanmēĸ ve bu miktar ­oĵunlukla Ticaret ve Sanayi Departmanē ve BK Araĸtērma Konseyleri yoluyla 
daĵētēlmēĸtēr. Bu finansman sayesinde, yarēsēndan fazlasē k¿­¿k iĸlere olmak ¿zere 2000 yēlē i­inde 703 mezun 
yerleĸtirilmiĸtir.  
  
 2003 yēlēnda TCS, Momenta Ltd. tarafēndan Ticaret ve Sanayi Departmanēyla yapēlan sºzleĸme 
­er­evesinde yºnetilen Bilgi Transferi Ortaklēklarē (KTP) ile deĵiĸtirilmiĸtir. Planēn ºz¿ aynē kalmēĸtēr.     

 

 
 

 Y¿ksek profilli iĸ ºd¿lleri ve yarēĸmalarē, ºnc¿leri, akademisyenleri ve iĸ ve fon yºneticilerini bir araya 
getirmek i­in etkili bir yol olabilir. Bunlar ayrēca kamuda farkēndalēk yaratēr ve giriĸim i­in k¿lt¿r oluĸturmaya 
yardēmcē olur. Birleĸik Krallēkôta Oxfordôda her yēl giriĸimciler i­in olduk­a baĸarēlē bir fuar d¿zenlenir. 
Venturefestôde
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, Oxford ¦niversitesiônin Said Ķĸ Okulu tarafēndan b¿y¿k bir iĸ yarēĸmasēnē yapēlēr ve ayrēca bu 

fuar bu alanda yeniliĵi ve giriĸimciliĵi artērmak i­in ­alēĸan yerel ve ulusal acenteleri bir araya getirir. 
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Özet 
 
Eĵitim 
 

1. Yenilik ve giriĸimcilik kavramlarēna yºnelik eĵitim ve ºĵretim sistemleri geliĸtirmek. 
2. ¦niversiteleri m¿fredatlarēna ºĵrenciler, mevcut giriĸimciler ve potansiyel giriĸimler i­in 
giriĸimcilik dersleri eklemeleri yºn¿nde teĸvik etmek. 

3. ¦niversitelerle birlikte giriĸimcilik birlikleri geliĸtirmek. 
4. Akademisyenlerin akademik kariyerlerini yaparken KOBĶlere hizmet vermelerine izin vermek. 
5. KOBĶlerde ¿niversite ºĵrencilerine stajyerlik olanaklarē sunulmasēnē teĸvik etmek. 

 
 
Yenilik 
 
Yenilik, verimi ve faydayē artērmak i­in bir fikir uygulandēĵēnda ortaya ­ēkar. Fikir basit olabilir, ºrneĵin, iĸ 

s¿recinde bir ĸeyi yapmanēn daha etkili bir yolu. U­ bir ºrnek verirsek de, bu fikir ticari uygulamalarē olan 
bilimsel bir keĸif olabilir. ¥nemli olan nokta, yeniliĵin t¿m iĸlere uygulanabilir olmasēdēr ve aslēnda, bunlar i­in 
stratejik bir zorunluluk olmalēdēr; yenilik, bir iĸin rekabete dayalē avantajēnē koruyan ve artēran ve b¿y¿mesini 
körükleyen süreçtir.  
 
 Yenilik­iler yeni fikirleri tanētan ve uygulayan yaratēcē insanlardēr. Toplumlardaki t¿m aĸamalarda yer 
alērlar fakat yenilik­i insanlarēn belirli yoĵunlaĸmalarē hem kamu sektºr¿ndeki hem de ºzel sektºrdeki 
organizasyonlarēn araĸtērma ve geliĸtirme departmanlarēnda ortaya ­ēkar. Bunlar zorunlu kaldēklarēnda risk alan 
insanlar deĵildir ( giriĸimciler gibi) ve sistematik bir ĸekilde iĸe alēnabilir ve yºnetilebilirler. Ancak, sistematik 
yºnetim kiĸisel ilgilerin aranmasēna engel olmaz ve d¿nyanēn en dramatik yeniliklerinin bazēlarē bilimsel 
araĸtērma yapmaya sevk eden merak tarafēndan tetiklenmiĸtir. 
 
 Ulusal bir yenilik stratejisi, hem kamu kurumlarēnēn hem de ºzel kurumlarēn entegre bir ĸekilde hareket 
etmelerini saĵlayan ­er­eveye yºn verir. Bir ¿st d¿zey yenilik stratejisi farklē h¿k¿met kurumlarē ve diĵer 
organizasyonlar ve aracēlarēnēn rol¿n¿ tanēmlar. Yenilik stratejisinin ºnemli bir rol¿ bilimsel bir alt yapēyē inĸa 
etmek ve ¿lkenin bilim tabanēndaki yatērēmēn seviyesini saptamaktēr. Ulusal bir yenilik stratejisinin diĵer ºnemli 
bir par­asē da, devlet fonlu laboratuar ve ¿niversitelerde yaratēlan fikri m¿lkiyetin ve teknik bilginin nasēl 
geliĸtirildiĵinin, korunduĵunun ve ticari olarak nasēl kullanēldēĵēnēn tanēmlanmasēdēr.  
 
 Türkiyeôde 1980ôde kurulan bir birim olan ñBilim ve Teknoloji Kuruluò, bilim, teknoloji ve yenilik 
konusunda politika oluĸturmaktan sorumlu kurumdur. Bu kurulun ¿yeleri, baĸbakan ve diĵer bakanlar 
(Savunma, Ekonomi, Eĵitim, Saĵlēk, Orman, Tarēm, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabi Kaynaklar), YOK 
(Y¿ksek ¥ĵretim Kurumu) Baĸkanē, Devlet Planlama Teĸkilatē Baĸkanē, Hazine ve Dēĸ Ticaret M¿steĸarlarē, 
TUBITAK baĸkanē ve yardēmcēlarēndan biri, TAEK (T¿rkiye Atom Enerjisi Kurumu) Baĸkanē, T¿rkiye Radyo ve 
Televizyon Kurumu Genel M¿d¿r¿ ve Ticaret ve Sanayi Odalarē Birliĵi Baĸkanē ve ¿niversitelerin bir 
temsilcisidir. Bu kurul, ñUlusal Yenilik Stratejisininò oluĸturulmasē yºn¿nde bazē kararlar vermiĸ olsa da, bu 
kararlarēn uygulamalarē ­ok tutarlē olmamēĸtēr ve ­alēĸma devam etmektedir. 
 

 
Kutu 17. ¦niversite Mali Sēkēntē Fonu, Birleĸik Krallēk
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1998 yēlēnda Birleĸik Krallēk h¿k¿meti, araĸtērma projelerini ger­ekleĸtirilebilir iĸlere dºn¿ĸt¿rme konusunda 
¿niversitelere yardēmcē olmak i­in Wellcome Trust ve Gatsby Vakfē ile birlikte 45 milyon £ tutarēnda bir fon 
toplamēĸtēr. Bu fon ĸu ana kadar 60 milyon sterline ­ēkmēĸtēr. Bu fon, ¿niversitelerin, ticarileĸme projelerine 
teker teker 250.000 sterline kadar yatērēm yapmak i­in kullanēlabilen her biri 1 milyon sterlin ile 5 milyon sterlin 
arasēndaki baĸlangē­ fonlarē oluĸturmalarēnē saĵlayarak iĸlemektedir. Fonlar; kazanan ¿niversitelerin 
araĸtērmanēn sonu­larēnē potansiyel yeni iĸlere ve/veya ¿r¿nlere dºn¿ĸt¿rmek i­in baĸlangē­ fonu 
sermayesine hazēr eriĸimini saĵlar, BK Risk Sermayesi end¿strisinin hala hizmet vermediĵi bir alan olan 
y¿ksek teknolojinin baĸlangē­ fonundaki faaliyeti ­ºzer; BK ¿niversitelerini yatērēm s¿reci konusunda eĵitir ve 
mali toplumu ¿niversitelere yakēnlaĸtērēr ve ¿niversite sektºr¿ndeki giriĸimcilik faaliyetlerine teĸvik eder. 
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Bu kurul, ñUlusal Yenilik Stratejisininò oluĸturulmasē yºn¿nde bazē kararlar vermiĸ olsa da, bu kararlarēn 
uygulamalarē ­ok tutarlē olmamēĸtēr ve ­alēĸma devam etmektedir. 
 

Bir giriĸimcinin yenilik yaratma veya kullanma kapasitesi, iĸe aldēĵē insanlarēn yeteneĵine dayalēdēr. 
Eĵitim ve ºĵretim de bu konudaki ºnemli noktalardēr ve yukarēdaki paragrafta tartēĸēlanlarēn hepsi yenilik 
konusuna eĸit olarak uygulanēr. Y¿ksek ºĵretim kurumlarēnēn yenilik i­in bir ortam geliĸtirebilmesini ve 
destekleyebilmesini saĵlamanēn bir yºn¿, ticari potansiyeli olan fikirlere fon saĵlanmasē i­in kullanēlabilen 
finansmanēn tedarik edilmesidir. Birleĸik Krallēktaki ¦niversite Mali Sēkēntē Fonu, bu t¿r finansal kaynaklarēn 
nasēl toplandēĵēnē, yºnetildiĵini ve yºnlendirildiĵini gºsteren uygulamalē bir ºrnek sunmaktadēr. 

 
2.4 Teknoloji 
 
Ulusal bir teknoloji stratejisi ayrē olarak tanēmlanabilir. Bu, ekonomi i­in hangi teknolojilerin ºnemli olduĵunu ve 
yeni teknolojiler geliĸtirmek ve uygulamak i­in akademik araĸtērma departmanlarēnēn ve end¿strinin birbirini 
nasēl etkileyebileceĵini tanēmlar. Bu strateji, T¿rk giriĸimi i­in kuvvetler ve fērsatlar hakkēnda ve teknolojilerin 
uluslararasē piyasalarda T¿rk rekabetini nasēl artērabildiĵin konusunda derin bir bilgi verir. 

 

 
Kutu 18. K¿­¿k ¦lkeler ¥rneĵi
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Genellikle lider ºrneklerin politikasēnē benimsemiĸ olan k¿­¿k ¿lkeler (Finlandiya, Ķrlanda ve Ķsrail gibi) 

sayesinde daha ­ok bilgi edinilebilir. ¥rneĵin, Finlandiya teknoloji ve yenilik politikalarēnē TEKESôin iki yarē 
ºzerk h¿k¿met acentesine (ulusal bir teknoloji acentesi ve Sitra the Finnish ulusal araĸtērma ve geliĸtirme 
fonu) daĵētmēĸtēr. Bunlar 80ôlerin baĸēndan beri ­alēĸmaktadēr ve Finlandiya yenilik ve teknoloji konusunda 
uluslararasē lig tablolarēnēn zaman zaman en ¿st sēralarēna doĵru deĵerlendirilmiĸtir. TEKES, gelecek i­in 
uluslararasē bir teknoloji m¿lkiyeti oluĸturulmasēna yardēm ederek,  yeni teknolojilere stratejik fon 
saĵlamanēn yanē sēra bilim ve teknolojiye direkt fon saĵlamaktadēr. Sitra, ºzellikle Finlandiyaôdaki bilim 
parklarēnda yerleĸik olan teknoloji transfer ĸirketleriyle ­alēĸarak, ortaya ­ēkan IP portfºy¿nden 
yararlanmak i­in, sermaye kazan­larēnē yeniden kullanēlēr hale getirir. 

 

 
Teknoloji konusunda tamamēyla kendi kendine yeten ¿lke sayēsē ­ok azdēr; bu nedenle uluslararasē teknoloji 

kaynaklarēyla etkileĸim de stratejide ºnemli bir rol oynamalēdēr. Bu ayrēca T¿rk giriĸimcilerin hem ulusal hem de 
uluslar arasē piyasalarda uygun teknolojileri se­mesini, gºr¿ĸmesini ve elde etme etmesini saĵlayacak bir 
eĵitim baĸarēsē seviyesini gerektirir. 

 
Teknolojiye eriĸim ve teknoloji alēĸveriĸi, ºrneĵin Uluslararasē Bilim Parklarē Derneĵinde temsil edilen 

teknoparklarēn sēnēr ºtesi iĸbirliĵi yoluyla da kolaylaĸtērēlabilir. Avrupa Komisyonunun par­asē olan PAXISôdeki 
DG Giriĸimi ve B¿y¿meye Giriĸ Kapēsē programlarē, bºlgelerden iyi uygulama ve deĵerlendirme noktalarē elde 
etmek i­in pek ­ok sayēda ­alēĸma fon saĵlamaktadēr. Ve Europa
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 web sitesinden çok daha fazla bilgi 

edinilebilir. 
 

3. dKOBIôlere Yºnelik Destekler ve Hizmetler 
 

OECD
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 T¿rkiyeôdeki mevcut KOBI-spesifik politikalar hakkēnda geniĸ kapsamlē bir tanēm ve a­ēklama 
yayēnlamēĸtēr. ¥nemli bir soru, h¿k¿met tarafēndan verilen hizmetlerin (KOSGEB dahil) ºzel sektºrde neden 
daha kolay bulunur olmadēĵēdēr. Giriĸimciliĵin ­ok kuralcē bir yaklaĸēmla kēsētlanmasē gibi bir tehlike mevcuttur. 
Herhangi bir h¿k¿metin, hangi spesifik iĸlerin destekleneceĵini baĸarēlē bir ĸekilde tanēmlayan bir mekanizma 
oluĸturduĵuna inanmak i­in iyi bir sebep yoktur. Bununla beraber, h¿k¿metler yºnetimi basitleĸtirerek, kaliteli 
bilginin mevcut olmasēnē saĵlayarak, y¿ksek standartlarē teĸvik ederek ve riski hafifleterek, dKOBIôleri 
destekleyebilir. H¿k¿metin faydalē bir ĸekilde sunabileceĵi bir hizmet, diĵer ¿lkelerden iyi uygulama ºrneklerini 
ve genel kabul gºrm¿ĸ deĵerlendirme noktalarēnē arayēp bulmak ve belgelemek ve bunlarē bilgilendirme 
hizmetinin bir par­asē olarak sunmaktēr. 
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3.1 Ķĸ Dostu Yºnetim ve Yºnetmelik  
 

ķirketin Kurulmasē:  
 
ķirket kurulmasē i­in T¿rkiyeôdeki mevcut sistemde istenen geliĸmeler, aĵēr basan b¿rokrasinin ve 

b¿rokratik harcamalarēn azaltēlmasē saĵlēklē bir iĸ planlama yaklaĸēmēnēn teĸvik edilmesi ve iyi muhasebe 
uygulamasēnēn saĵlanmasē i­in yapēlacak deĵiĸiklikleri içerebilir. 
dKOBI kurmaya yºnelik ­er­evenin ana unsurlarē:  
 
1. Ķĸ kurmak i­in temel prosed¿r 
2. Ķĸ planlamasē 
3. Saĵlēklē muhasebe ve bankacēlēk uygulamasē 
4. Ķĸ fikirlerinin korunmasē 
5. Ķĸ akēl hocalarē ve danēĸmanlarē  
 

T¿rkiyeôde iĸ kurma s¿recinin ­ok fazla b¿rokratik olduĵu yºn¿ndeki anlayēĸ hala devam etmektedir. 
Son zamanlarda Ticaret ve Sanayi Odalarē prosed¿rlerini kolay ve elveriĸli duruma getirmiĸ olsalar da, 
giriĸimciler i­in tamamlanmasē genellikle birka­ haftalēk ­aba gerektiren pek ­ok aĸama ve güçlük mevcuttur ve 
bunlara olduk­a y¿ksek ¿cretler ve harcamalar eĸlik etmektedir. T¿rkiyeôye yatērēm yapma ihtiyacēyla motive 
edilen YASED yeni ĸirketlerin kurulmasē i­in gerekli prosed¿rlerde ºnemli reformlar yapēlmasē konusunu 
tartēĸmēĸtēr; ºrneĵin ge­miĸte T¿rkiyeôde bir ĸirket kurmak i­in gerekli olan 2,5 aylēk bir dºnemi kapsayan 19 
aĸamayē b¿y¿k ºl­¿de azaltmayē teklif etmiĸtir.  

 
 Giriĸim yapēlmasēyla ilgili olan b¿rokrasinin teĸvik ve rehberlik saĵlayēp saĵlamadēĵēnē sorarak iyi bir 
bürokrasi testi yapēlabilir. Saĵlēklē bir sistem giriĸimcilere iĸ kurma s¿re­lerinde liderlik yapar, yerine getirilmesi 
gereken yºnetmelikleri anlamalarēna ve bunlara hazērlanmalarēna yardēmcē olur ve giriĸimcilere genel kabul 
gºrm¿ĸ iyi uygulamalarē tanētēr. Diĵer bir deyiĸle, b¿rokrasi yeni giriĸimlerin oluĸturulmasē s¿recinde bir fren
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deĵil de bir tramplen vazifesi gºrmelidir. 
 

 
Kutu 19. Ķĸ Planē 

 
Bir ĸirket kurmanēn ºnemli ilk adēmlarēndan biri, giriĸimcinin, sunulan iĸi potansiyel yatērēmcēlara ve diĵer 
destekçilere tarif edebileceĵi bir pozisyona gelmesidir. Bu kiĸiler, iĸin sermayeyi nasēl kullanacaĵēnē, ne 
zaman kazan­sēz ve zararsēz kapanacaĵēnē, ne zaman kazanca dºn¿ĸeceĵini, nasēl b¿y¿yeceĵini ve en 
ºnemlisi, paralarēnē kar ile nasēl geri alacaklarēnē gºrmek isteyeceklerdir.  Giriĸimci bu nedenle iĸ i­in bir plan 
geliĸtirecektir ve iĸ planē yatērēmcēlar ve destek­iler i­in yaptēĵē araĸtērmada ºnemli bir ara­ olacaktēr. 
Ķĸ Planē tipik olarak idari bir ºzetle baĸlar ve beĸ ayrē bºl¿m¿ vardēr:  
 
 

i) Ķĸin tanēmē iĸ hedeflerini, ¿r¿nlerini, yasal yapēyē ve lokasyonu gºsterir.  
ii)  Pazarlama planē m¿ĸterileri ve rakipleri teĸhis eder. Bu plan, fiyatlandērma stratejilerini ve ¿r¿n 

ve hizmet tanētēmē ve daĵētēmē konusundaki bir planē i­erir.  
iii)  Finansal plan, kuruluĸ masraflarē i­in bir b¿t­eyi ve bil©n­olu bir iĸletme b¿t­esini, bir gelir 

tablosunu ve nakit akēĸ tablolarēnē i­erir.  Bu plan iĸletmenin kullanacaĵē muhasebe sistemini ve 
envanter kontrol sistemini göstermelidir.  

iv) Yºnetim planē, yºnetim takēmēnē tanētēr ve takēmdakilerin ge­miĸleri ve iĸ deneyimleriyle yeni iĸ 
arasēnda baĵlantē kurar. Gºrevlerini belirtir ve g¿­l¿klerini tanēmlar fakat ayrēca, ºrneĵin ek 
personel iĸe alarak, ortaya ­ēkacak herhangi bir yetenek kaybēnē telafi edecek planlarē da 
sahiptir. Yºnetim planē mevcut personel ihtiya­larēnē ve gºrevlerini listelerken, sunulacak genel 
istihdam ĸartlarēnē (maaĸ, kazan­, tatil vb.) vermelidir.  

v) Destekleyici mali durum tablolarē ve diĵer dok¿manlar. 
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Bir giriĸimcinin, bir iĸletme kurmadan ºnce bir iĸ planē hazērlayabilmesi i­in ihtiya­ duyacaĵē ĸey iyi bir 

disiplindir; bu durum giriĸimciyi baĸlangē­ta, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me gºsteren bir iĸ kurmak i­in gerekli olacak 
tüm faktörleri göz önünde bulundurmaya zorlar.  Pek çok amaca hizmet edebilir. Finansman ve kredi 
uygulamalarēnē desteklemek i­in kullanēlabilir; piyasalara karĸē nasēl bir yaklaĸēm gºsterileceĵine, bir yºnetim 
takēmēnēn nasēl kurulacaĵēna, ihtiya­ duyulacak hizmetlerin belirlenmesine vb. rehberlik eder. Bu deĵerli bir 
yºnetim aracēdēr. Devlet destekli projelerin hangisinin giriĸim i­in uygun olduĵunu ve ĸirketin mesleki 
kurumlarēn hangisine ¿ye olmasē gerektiĵini tanēmlamaya yardēmcē olabilir. Bununla birlikte, bir iĸ planēnēn 
dinamik ve reel ĸartlara cevap verebilir durumunda olmasē gerektiĵini ve periyodik olarak ayarlanmasē ve 
geliĸtirilmesi gerekeceĵini ve bunun muhtemelen baĸlangē­ aĸamalarēnda daha sēk yapēlacaĵēnē kabul etmek 
gerekir.  
 Ķyi muhasebe ve bankacēlēk uygulamalarē, b¿y¿me tutkusu olan yenilik­i bir giriĸimin baĸarēlē olmasē 
a­ēsēndan ­ok ºnemlidir ­¿nk¿ iĸ b¿y¿d¿k­e gerekli olacak pek ­ok destekleyici acentenin, zaman ve kaynak 
yatērēmē yapmak i­in kararlarēna dayanak olan bilgileri saĵlarlar. 
Pek ­ok giriĸimci, yeni iĸ i­in fikirlerini a­ēklama konusunda tedirgindir. Birisinin, fikirlerini ­almasēndan 
korkarlar. 

 
 

 
Kutu 20. CONNECT Kēlavuzluk Aĵē
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 UCSD CONNECT, ABD San Diego bºlgesinde giriĸimciliĵi teĸvik eden global olarak kabul gºrm¿ĸ, 
kamu yararēna ­alēĸan ¿niversite orijinli bir organizasyondur. Bu organizasyon, gelecek vaat eden 
teknolojilerin b¿y¿mesini hēzlandērēr ve destekler.  
 
San Diego iĸ topluluĵunda 1985 yēlēnda kurulan UCDS CONNECT, y¿ksek teknolojiyi ve hayat bilimi 

giriĸimcilerini baĸarē i­in ihtiya­ duyduklarē kaynaklarla, yani teknoloji, para, piyasalar, yönetim, ortaklar ve 
destekleme hizmetleriyle buluĸturan en baĸarēlē bºlgesel program olarak kabul gºrmektedir. Kaliforniya 
¦niversitesiônin bir par­asē olan San Diego (UCSD) CONNECT b¿y¿meyi hēzlandērma konusunda ikili bir role 
sahiptir: bºlgenin en tanēnmēĸ end¿stri-spesifik organizasyonlarē ve bireylerini bir araya getirerek ve birinci 
sēnēf UCSD kaynaklarēyla ortaklēk yaparak (ºrneĵin Tēp Okulu, Jacobs M¿hendislik Okulu, San Diego S¿per 
Bilgisayar Merkezi ve Scripps ve Salk Enstit¿leri) katma deĵer saĵlamakta ve San Diegoônun teknoloji iĸ 
topluluĵuna hedeflenen y¿ksek seviyeli uzmanlēĵē sunmaktadēr. 

 
CONNECTôin hizmetleri, iĸ hayatē dºng¿lerinin ve b¿y¿menin her aĸamasēnda San Diego giriĸimcilerinin 

deĵiĸen ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere uyarlanēr. Baĸlangēcēndan bu yana CONNECT 800ôden fazla teknoloji 
ĸirketine yardēm etmiĸtir. CONNECTôin programlarē, fikir geliĸtirilmesi ve alēĸveriĸi i­in bir katalizºr, yeni iĸ 
yollarē ve ortaklēklarēnēn araĸtērēlmasē i­in bir forum ve denk olanlarla bir aĵ oluĸturmak i­in bir fērsat vazifesi 
görür. 

 
CONNECTôin baĸarēsē direkt olarak, arkadaĸlarēnēn ve destek­ilerinin cºmert ve t¿kenmez desteĵine 

atfedilebilir. CONNECTôin iĸ ve ¿niversite kaynaklarēndan oluĸan ­ok yºnl¿ aĵē, ºd¿ll¿ programlarē ve 
faaliyetleri için bir platform oluĸturur.   Ķleri teknoloji, hayat bilimleri, hukuk, muhasebe, yatērēm bankacēlēĵē, 
pazarlama ve kom¿nikasyon alanlarēndan ortaklarē, satēcēlarē ve saĵlayēcēlarēnēn aktif uygulamalē katēlēmē, paha 
bi­ilmez bir uzmanlēk getirir. CONNECT yºnetimi olarak hizmet veren ve CONNECTôin ­eĸitli topluluklarēnē 
oluĸturan iĸ profesyonelleri ve sermaye saĵlayēcēlarē CONNECTôin kaynak dºng¿lerini bi­imlendirir. Sonu­ta 
ortaya ­ēkan, fikir geliĸtirmek ve test etmek i­in, kiĸisel b¿y¿me ve mesleki geliĸme uĵraĸēnē s¿rd¿ren ve 
yenilik­i iĸ fērsatlarēnē araĸtēran enerjik ve kaynak zengini bir ortamdēr. 

 
Baĸarēsēndan dolayē, CONNECT modeli Ķsko­ya, Danimarka, Norve­ ve Ķsve­ de d©hil olmak ¿zere diĵer 
ĸehir ve ¿lkelerde tekrarlanmēĸtēr.  
 

CONNECT, tamamen kendi kendini destekleyen bir organizasyondur ve Kaliforniya üniversitesinden veya 
eyaletinden herhangi bir fon saĵlamamaktadēr. ¦yelik aidatlarēndan, kurs ¿cretlerinden ve spesifik programlar 
i­in yapēlan ortak taahh¿tlerden saĵlanan kazan­la desteklenmektedir. 
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Bazē yeni kurulan dKOBIôler, fikri m¿lkiyet korumasē hakkēndaki yasal sistem yoluyla (ºr: patent yasasē) 

a­ēk­a tanēmlanmēĸ ve korunmuĸ olan fikri m¿lkiyete dayalē olacaktēr; fakat pek ­ok dKOBIônin patent hakkē ile 
korunabilir yeni bir teknolojiye sahip olma avantajēnēn olmasē pek muhtemel deĵildir. Genellikle bu, yerleĸik bir 
teknolojinin yeni bir uygulamasē veya piyasaya yeni bir rota ­izilmesi yºn¿nde olacaktēr. Giriĸimciye, 
b¿rokratlar ve profesyonel danēĸmanlarla gizli gºr¿ĸmeler yapabilmesi i­in rahatlēk saĵlamak amacēyla, 
tartēĸmasēnēn baĸlangē­ aĸamalarēnda resmi bir koruma g¿vencesi sunulmasē gerekmektedir. 

 
Kaliteli bilgiye ve tavsiyeye eriĸim, yeni bir giriĸim kurarken ger­ekten deĵerli bir yardēm olacaktēr. 

Aĸaĵēdaki 3.3 bºl¿m¿nde de belirtildiĵi gibi, Internet yoluyla daha fazla bilgi edinilebilir. Giriĸimciler en iyi 
bilgiyi, bir iĸ kurma ve b¿y¿tme konusunda kiĸisel ve uygulanabilir deneyimi olan diĵer deneyimli kiĸilerden 
edinebilirler. Pek ­ok kurulu iĸ yºneticileri deneyimleri paylaĸmaya hazērlēklēdēr; pek ­ok yaĸlē, belki hatta erken 
emekli olan, deneyimli insan, bir iĸ kēlavuzluĵuna destek saĵlamaya hazērlēklēdēr. Ayrēca pek ­ok kuruluĸ 
giriĸiminin, baĸlangē­ta profesyonel danēĸmanlēk masrafēnē karĸēlayamamasē gibi bir durum da vardēr. Bu 
baĸarēsēzlēk ºrneĵi, sºzs¿z anlatēlan bilgi ve iĸ deneyiminin bir kēlavuzluk ve danēĸmanlēk s¿reci yoluyla 
daĵētēlabildiĵi durumlarda, yerel ve bºlgesel idarelerin ve iĸ destek acentelerinin, giriĸimciler i­in destekleyici 
aĵlar kurmak gibi bir rol¿ olduĵunu ileri s¿rmektedir. 

 
3.2 dKOBIôlerin Ķĸ ve D¿zenleyici Desteklerine Yºnelik bir ¢er­eve 
 

Proje ve kons¿ltasyon s¿recinde ortaya ­ēkan ve geliĸtirilen mevcut uygulamalar gºz ºn¿nde 
bulundurulduĵunda ĸu anda deĵeri olabilecek olan geniĸ kapsamlē bir ºneri takēmē, yeni bir giriĸimin, iĸ kurmak 
i­in Ticaret/Sanayi Odasēna resmi baĸvuru yaptēklarēnda bir iĸ planē sunmasēnē ve bir muhasebeci (Odaôya 
kayētlē) gºrevlendirmesini gerekli kēlar. Baĸvurunun ve kayēt s¿recinin bir par­asē olarak, Oda, iĸ planēnēn 
taslaĵēnēn hazērlanmasēna ve fikri m¿lkiyet haklarēnēn, tasarēm haklarēnēn, teknik bilgini vb. korunmasēna 
¿cretsiz olarak yardēm ederler. Bu ĸekilde yardēmcē olmak i­in iĸe alēnacak danēĸmanlar, uygun niteliklere sahip 
olacak ve Odaôya kaydolacaklardēr. Diĵer ¿lkelerdeki iyi uygulamalarē takip ederek, dēĸarēdan bir muhasebeci 
(TURMOB- T¿rkiye Serbest Muhasebeciler Odalarē Birliĵi tarafēndan kabul edilen) tarafēndan bir limitet ĸirketin 
yēllēk hesaplarēnēn denetlenmesi yapēlēr ve yetkili danēĸmanlar giriĸimciye yºnetmelikler ve ­eĸitli bi­imlendirici 
aĸamalar hakkēnda d¿ĸ¿k bir ¿crete rehberlik ve danēĸmanlēk hizmeti verir. Yine diĵer ¿lkelerdeki uygulamalarē 
takip ederek, yºnetmelik, iĸle ilgili mali iĸlemlerinin zorunlu bankacēlēk hizmetleri yoluyla (ºrneĵin; cari hesap, 
maaĸ hesabē ve bir kredi kartē hesabē yoluyla) yapēldēĵēnē belirterek, ĸirket iĸlemlerinin kayētlē ve ĸeffaf olmasēnē 
saĵlayacaktēr.  
 
Bkz. ayrēca bu ºnerilerin ĸematik bir sunumunu veren Tablo 18. 
 

Bu önerilerin belli albenileri ve belli sēnērlamalarē vardēr. Ķĸe baĸlama ihtiyacē, saĵlēklē bir iĸ disiplini 
empoze eder ve sonu­ta ortaya ­ēkan plan, bankalara, kredi teminat fonlarēna ve iĸ destek­ilerine sermaye 
saĵlamak i­in verilen destekleyici uygulamalar a­ēsēndan deĵerlidir. Deĵerli fikirleri koruma iĸine baĸlangē­ 
aĸamalarēnda verilen yardēm, pek ­oĵunun fikri m¿lkiyet korsanlēĵēndan korkmalarēndan dolayē karĸē karĸēya 
kaldēĵē g¿­l¿ĵ¿ ortadan kaldērabilir. ¦niversiteler, iĸ danēĸmanlarēnēn devam eden mesleki geliĸimi (CPD) i­in, 
iĸ idaresi hakkēnda d¿zenli dersler vermeleri i­in teĸvik edilebilir. Bu dersler, yeni kurulan iĸlerin yanē sēra 
mevcut iĸlerdeki giriĸimcilere de a­ēk olabilir; bºylece yºnetim becerisinin genel seviyesinin y¿kseltilmesine 
yardēmcē olabilir. Banka hesaplarēnēn zorunlu kullanēmē, a­ēk ve basit muhasebe uygulamasēnēn garanti 
edilmesine yardēmcē olabilir. Bankalar, m¿ĸterilerine daha fazla yol gºstererek, genel beceri seviyesini 
y¿kseltme konusunda teĸvik edilebilir. 
 

Diĵer taraftan, aĸērē kuralcē bir yaklaĸēmdan ka­ēnmaya ºzen gºsterilmelidir. B¿rokrasi ve bankacēlēk 
sisteminde, giriĸimciler arasēnda olandan ­ok daha fazla anlayēĸ ve yºnetim yeteneĵinin olduĵunu varsaymak 
tehlikeli bir durumdur. ķ¿phesiz ki bu ºnerilerde sunulan fikirlerin eĵitim, ºzendirme, uygun tasarlanmēĸ 
teĸvikler ve eriĸilebilir ve kaliteli bilgi tedariki yoluyla uygulanmasē tercih edilir. Ancak, ge­miĸteki ekonomik 
istikrarsēzlēk dºnemlerinde geliĸtirilmiĸ olan davranēĸ ĸekilleri nedeniyle, yeni bir davranēĸ ĸekli geliĸtirilene 
kadar, yºnetmeliĵi birka­ yēl tanētmanēn gerekli olacaĵē d¿ĸ¿n¿lebilir. Bu noktadan sonra yºnetmelik aĸamalē 
bir ĸekilde gevĸer ve sistemde daha esnek olmaya m¿saade edilir

41
. 



 

T¦RKĶYEôDEKĶ DĶNAMĶK K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶN GELĶķTĶRĶLMESĶNE VE FĶNANSMANINA Y¥NELĶK ¢ER¢EVE ï © OECD 2005 

2. Çerçeve 

 
Özet 
 
Yeni KOBĶlerin Kuruluĸ Aĸamasē 
 
Bir dKOBĶ kurmak i­in y¿r¿t¿len tescil iĸlemleri sērasēnda: 
 
1. ķirket kuruluĸ/b¿y¿ltme s¿recini kolaylaĸtērmak ve hēzlandērmak; Ticaret/Sanayi Odalarēnēn bu 
s¿reci teĸvik etmesini ve yºnlerdirmesini saĵlamak. 

2. Yenilik­i k¿­¿k ºl­ekli ĸirketlerin kurulmasē i­in iĸ planēnē gerekli (zorunlu) bir araç olarak 
gºstermek ve profesyonel birimlere, fonlara, kredi ve diĵer kaynaklara eriĸimi desteklemek. 

3. Ķĸ planlama aĸamasēnda uygulanabilecek iĸ fikirlerinin korunmasēna yºnelik bir program 
hazērlamak. 

4. Ķĸ planlamasēyla ilgili konularda giriĸimciye yardēmcē olmak amacēyla, g¿venilir ve uygun 
fiyatlarda danēĸmanlar bulmak. KOBĶlerde yenilik ve giriĸimcilik konusuna yoĵunlaĸan danēĸman 
ve yöneticiler için uygun fiyatlarda üniversite düzeyinde kurslar düzenlemek. 

5. Yēllēk bazda g¿venilir temel ĸirket ve mali yapē verilerini elde etmek amacēyla, baĵēmsēz olarak 
denetlenen hesaplarē d¿zenlemek. 

6. ķirketin cari hesap, maaĸ hesabē ve kredi kartē hesabē gibi banka aracēlēĵēyla yapēlan (k¿­¿k kasa 
hesabēndaki k¿­¿k kalemlerin dēĸēndaki) finansal iĸlemlerini d¿zenlemek. 

 
3.3 Bilgiye Eriĸim (kuruluĸ ºncesi ve sonrasē) 
 

dKOBIôlerle ilgili pek ­ok bilgi kaynaĵē vardēr. Yºnetmelik, eĵitim, ­evresel konular, teknoloji, piyasalar, 
iĸ destekleri, fon saĵlama, baĵēĸlar ve krediler vb. hakkēnda, giriĸimcinin eriĸmek isteyeceĵi bir bilgi ­okluĵu 
mevcuttur.  Neredeyse t¿m¿ Internetôte mevcut olan bu bilgi akēĸlarē birbirleriyle uyumlu hale getirilmemiĸ ve 
koordine edilmemiĸtir fakat Odalar Birliĵi, KOSGEB, ¿niversiteler, TTGV, Sermaye Piyasalarē Kurulu, AB vb. 
gibi kurumlar da dahil olmak ¿zere ­eĸitli pek ­ok kaynaktan yayēlēr.  D¿zenleyiciler, destekleme acenteleri, 
mesleki kurumlar vb. arasēndaki bilgi akēĸlarēnē planlamak i­in bir koordinatºr kurum tanēmlanmasē tavsiye 
edilir. Bu kurum d¿zenli olarak, bu ilgili kaynaklardan alēnan bilgiyi bir araya toplar, düzeltir ve iyi nitelikli bilgi 
olarak yayēnlar. Ķlgili baĵlantēlarē i­eren bir e-b¿lten, dKOBIôlere en iyi daĵētēm aracē olabilir. T¿m iĸlerdeki 
zorunlu ¿yelik ĸartlarē karĸēsēnda, bu, yerel olarak Ticaret ve Sanayi Odalarē tarafēndan yapēlmasē ve TOBB 
tarafēndan koordine edilmesi gereken bir rold¿r. Ancak, bilgi ve tavsiyenin yayēlmasē, sadece internete dayalē 
olmamalē, yazēlē kopya halinde de mevcut olmalēdēr. Ķnsanlarē sadece elektronik ortamdaki ve basēlē bilgilere 
yönlendirmek i­in dahi olsa, dKOBI konularē hakkēndaki sorulara daha hēzlē cevap vermek i­in kurulacak 
¿cretsiz bir telefon hattē bu hizmeti geliĸtirecektir. 
 

Kiĸisel bilgisayarlarēn ve internetin giderek artan kullanēmē, sayēsēz nitelikli ve niteliksiz bilgi 
kaynaklarēna eriĸim olanaĵē saĵlar. ¥nerilen yeni ­er­evede, dKOBIôler, giriĸimlerinin yºnetimi a­ēsēndan hem 
bilgiye eriĸmek hem de muhasebe yazēlēmēnē ­alēĸtērmak amacēyla bilgi teknolojisinden faydalanmaya teĸvik 
edilir. Bir destek mekanizmasē olarak, t¿m yeni oluĸturulan giriĸimlere baĸvuru sērasēnda belirli standart 
donanēm ve yazēlēm paketleri tanētēlabilir. ¥zel DKOBI tescil s¿recinin bir par­asē olarak, Ticaret Odasē ve/veya 
KOSGEB, yeni tescil edilen dKOBIôlere ¿cretsiz olarak web sitesi, e-posta ve e-imza hizmetleri verebilir.  
 

Ķnternetin bilgi ve yºnetim muhasebesi i­in kullanēmē rutin haline geldikten sonra, bir sonraki aĸama, 
internet ¿zerinden satēn alma ve satēĸ yapma anlamēna gelen e-ticaretin tanētēlmasē olabilir. B¿y¿k bankalar, 
T¿rkiyeôde e-ticareti kullanēlēr hale getirecek hizmetleri ve platform teknolojilerini zaten tanētmēĸladēr.  
 

Bilgiye eriĸim saĵlanmasēnēn ºnemi, KOBI Strateji ve Eylem Planēônda (SPO) ñInternet yoluyla 
KOBIôlere en iyi uygulamalarēn tanētēlmasē ve y¿ksek d¿zeyli KOBI destek planlarēnēn geliĸtirilmesiò baĸlēĵē 
altēnda verilmiĸtir. 
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Özet  
Bilgi Akēĸlarē 
 
1. KOBĶlerin bilgiye eriĸim olanaklarēnē iyileĸtirmek. 
2. Destek birimleri ile KOBĶlerin arasēndaki bilgi akēĸēnē gºsteren bir harita oluĸturmak. 
3. KOBĶlerin tek bir noktadan bilgiye eriĸimini saĵlamak ve bu ­alēĸmalarē koordine etmek, ºrneĵin; Sanayi ve 
Ticaret Odalarēnēn ºzel bir bºl¿m¿nden gºnderilen e-b¿ltenler aracēlēĵēyla. 
4. Bilgiye (ve temel finansal muhasebe ve e-ticaret) eriĸim i­in iĸ yerlerinde bilgisayar ve internet kullanēmēnē 
teĸvik etmek. 
 
3.4 Eĵitim ve Sanayi Arabirimi  
 
3.4.1 Teknoloji Transferi  
 

Teknoloji transferi (ve bilgi transferi) dKOBIôlerin yenilik s¿recinde ºnemli bir ara­tēr. Bir firma, iĸini 
geliĸtirmek i­in belirli bir teknoloji ihtiyacēnē veya imk©nēnē tanēmlayabilir. Bu t¿r bir teknolojinin kabul edilmesi, 
bir makine veya bir bilgisayar gibi, firmanēn verimini artēracak bir ekipmanēnēn satēn alēnmasēnē gerektirebilir. 
Alternatif olarak, firmaya spesifik teknolojiden yararlanma hakkēnē vermek i­in bit teknoloji saĵlayēcēsēyla bir 
lisans ve telif hakkē anlaĸmasē yapēlmasēnē gerektirebilir. Her ikisi de teknoloji transferi ºrnekleridir. 

 
Kamu ve ºzel araĸtērma laboratuarlarē gibi teknoloji sahipleri, bu teknolojini kullanēlmasēnda dºrt temel 

yol izlerler: bunu bir sēr olarak tutmayē tercih edebilirler; bu teknolojiyi ºĵretebilir veya hakkēnda danēĸmanlēk 
vermeyi teklif edebilirler; telif hakkē ºdemeleri karĸēlēĵēnda diĵer kiĸilere bu teknolojinin lisansēnē verebilirler; 
veya spesifik olarak teknolojiyi ve piyasa fērsatēnē kullanmak i­in bir ĸirket kurabilirler. Son senaryoda, fikri 
m¿lkiyeti yeni ĸirkete yatērēm yapabilir bºylece de ĸirketin teminat olarak sunabileceĵi bir varlēk saĵlayabilirler. 
Veya yeni ĸirketle, teknolojiyi kullanma konusunda bir lisans anlaĸmasē yapmak i­in gºr¿ĸebilir ve sonu­ta 
ĸirkette bir hissenin yanē sēra telif hakkē geliri de elde edebilirler. 

 
Almanyaôda Steinbeis Vakfē g¿­l¿ bir ñIP aracē kurumuòdur ve ºzellikle teknoloji transferi yelpazesinin 

danēĸmanlēk alanēnda olmak ¿zere, teknoloji transferi i­in eĸsiz bir model sunmaktadēr. 
 
 

 
Kutu 21. Steinbeis Vakfē, Almanya
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Steinbeis Vakfē, Baden Wurttembergôde bilim ve ekonomi arasēnda bir kºpr¿ kurmak i­in, DM30Môden 

yapēlan bir baĵēĸla 1971 yēlēnda kurulmuĸtur. Bu vakēf, Profesör Dr Johann Lohn ve eski Baden Wurttemberg 
Baĸbakanē olan Dr Lothar Späthôēn buluĸuydu.  Vakfa, 19. y¿zyēlda Wurttemberg ekonomisinin bir direĵi olan 
Ferdinand von Steinbeisôin adē verildi. Steinbeis genel merkezleri Stuttgartôda olsa da, ºzellikle Baden 
Wurttemberg, Bavaria ve Nordrhein Westfalenôdeki g¿­l¿ bir merkez yoĵunlaĸmasē ile Almanyaônēn her 
yerinde merkezleri vardēr.  
 
  1999 yēlēnda, ticari olarak tamamen sahip olduĵu yan kuruluĸ olan Steinbeis GmbH yoluyla, 21,000 
proje yºnetmiĸtir. Bunlara, aĵēndaki yaklaĸēk 405 teknoloji merkezi ile 10,000 firma ve 3,600 akademisyen, 36 
¿lkedeki ortaklarē ve Berlinôdeki bir Steinbeis ºzerk ¿niversitesi d©hildir. Bu, teknoloji transferi i­in eĸsiz ve 
ºnemli bir modeldir ve k¿­¿k ve orta ºl­ekli giriĸimleri hedeflemektedir.  
 
  Steinbeis modelinin ºnemi, bilimsel topluluĵun firmalarēn karĸēlaĸtēĵē uygulamalē sorunlarē ­ºzebildiĵi 
bir ­er­eve (yasal ve idari) olarak iĸlemesidir. Araĸtērma sonu­larēnēn, deneyimin ve ºnemli hizmetlerin 
kullanēmēnē artērmak ve ger­ek sorunlara b¿t¿nsel ­ºz¿mler saĵlamak i­in kalite-kontrollü bir sistem sunar. 
Steinbeis baĵēmsēzdēr fakat bºlgesel h¿k¿mete yakēndan baĵlaĸēktēr ve ticari ama­lē mali yardēm olmadan 
iĸlemektedir. Genel merkez takēmē verimlidir (11 insan, cironun %9ôu). Hizmetleri beĸ sektºrde gruplandērēlēr: 
danēĸmanlēk  - y¿z y¿ze teknoloji transferi, uygulamalē AR&GE, uluslararasē teknoloji transferi, eĵitim ve 
deĵerlendirmeler ï teknoloji ve piyasalar. 
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Steinbeis Vakfē Almanyaôda, bilim adamlarē ve m¿hendisler de dahil olmak üzere akademisyenlerin küçük 

firmalardaki uygulamalē sorunlarē ­ºzmek i­in bir sºzleĸme altēnda ­alēĸmasēnē saĵlamak amacēyla yasal, idari 
ve pazarlamayla ilgili bir ­er­eve sunarak, KOBIôleri hedef alan merkezler iĸletmektedir. Steinbeis, ticari 
hususlarē esas alarak faaliyet gºsterir ve olduk­a baĸarēlēdēr. Kutu 19ôa bakēnēz. 

 
Lisans verme, daha sēklēkla teknoloji transferi i­in kullanēlan bir yoldur. Ķĸlemde araĸtērma ve ticaret 

rollerinin birbirinden ayrē olmasē bir avantajdēr. Genellikle lisans alan kiĸi, araĸtērma departmanēndan daha fazla 
geliĸme isteyecektir bºylece lisans veren hem telif hakkēndan hem de araĸtērma gelirinden kazan­ saĵlar. 
Lisans Veren Ķdareciler Topluluĵu (LES), IP aracē kurumlarē i­in ­atē vazifesi gºren bir organizasyondur. 1965 
yēlēnda ABDôde kurulan topluluk, profesyonellere lisans veren ve IP transferi ve lisanslandērēlmasē konusunda 
¿yeleri arasēndaki standartlarē y¿kseltmek isteyen resmi bir organizasyondur. Ayrēca iĸ kesimine ve kamuya 
lisans vermeyi artērmayē ama­lamaktadēr. LESôin ĸu anda d¿nya ­apēnda pek ­ok ¿lkede ulusal topluluklarē 
vardēr. 

 

 
Kutu 22. Uluslararasē Lisans Ķdarecileri Topluluĵu
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Uluslar arasē Lisans Ķdarecileri Topluluĵu, her biri lisans verme ve fikri m¿lkiyet haklarēnē transfer 

edilmesiyle ilgili diĵer konularda ­alēĸan ¿yelerden oluĸan 27 ulusal ve bºlgesel topluluk i­in ­atē 
organizasyondur. LES, iĸ-yºnelimlidir ve b¿y¿k, orta ve k¿­¿k ºl­ekli ĸirketlerden yºnetim temsilcileri, bilim 
adamlarē, m¿hendisler, akademisyenler, h¿kümet görevlileri, avukatlar, patent ve ticari marka avukatlar ve 
danēĸmanlarēndan oluĸan 10,000ôden fazla bireysel ¿yeye sahiptir. 
Uluslararasē LESôin resmi hedefleri:  
 

¶ Teknolojinin ve sanayi ve fikri m¿lkiyet haklarēnēn transferiyle ve lisanslandērēlmasēyla ilgilenen 
bireysel arasēnda y¿ksek mesleki standartlarē teĸvik eden, kar amacē g¿tmeyen mesleki bir dernek olarak 
iĸlev gºstermek. 

¶ ¦yelerine, ºzel ­alēĸma ve araĸtērma yºnetimi, eĵitimsel toplantēlarēn sponsorluĵu, istatistiklerin, 
raporlarēn, makalelerin ve diĵer materyallerin yayēnlanmasē ve yerel ve yabancē lisanslanmayla ilgili fikir 
alēĸveriĸinde bulunulmasē yoluyla, lisans verme konusundaki becerileri ve teknikleri geliĸtirmelerine yardēmcē 
olmak. 

¶ Halkē, uluslar arasē kurumlarē, h¿k¿met kurumlarēnē ve ekonominin ºnemiyle ilgilenen iĸ topluluklarēnē, 
lisans verme ve lisans verme iĸinde ­alēĸanlarēn y¿ksek mesleki standartlarē hakkēnda bilgilendirmek.  
Å ¦yelerine lisans verme konusunda en son ve en doĵru bilgiyi sunmak. 
 

Uluslararasē LES kesinlikle siyasi deĵildir ve politikalara ve teknoloji geliĸimi durumuna bakēlmaksēzēn 
t¿m d¿nyada ¿ye derneklerin oluĸturulmasēyla b¿y¿me ºzg¿rl¿ĵ¿ne sahiptir. 2000 yēlēnda, Uluslararasē LES, 
Uluslar arasē LES A.ķ olarak birleĸtirilmiĸtir. LES ailesinin iliĸkilerinin yºnetilmesinden, Uluslararasē LES ile 
­eĸitli uluslararasē kurumlar arasēndaki arabirimle ilgilenmekten, Les Nouvelles gazetesinin yayēmlanmasēnē 
denetlemekten ve diĵer ¦ye Derneklere yardēm etmekten sorumlu olan bir Delege Kuruluôna sahiptir.  
 

 
Bir ĸirket kurmak, ­ok b¿y¿k riski olan bir rotadēr ve potansiyel olarak en b¿y¿k m¿k©fatē veren 

rotadēr. ¦niversitelerdeki ve h¿k¿metin araĸtērma kurumlarēndaki ĸirketler i­in aktif bir politikanēn 
kurallara uygun bi­imde y¿r¿t¿lmesi, yeni bir olgudur ve Avrupaôda pek ­ok ¿lkede ­ok hēzlē bir ĸekilde 
yerleĸmektedir. B¿y¿me Programēna AB Giriĸ Kapēsē
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teknoloji  hakkēnda en iyi uygulamayē paylaĸmak istemektedir. Bazē ¿niversiteler ve devlet 
laboratuarlarē IPôlerini kullanmak i­in ĸirket kurmuĸlardēr. Birleĸik Krallēkôtaki Oxford ¦niversitesi, 2 
milyar sterlinden daha fazla bi­ilmiĸ deĵer elde etmiĸ yaklaĸēk 40 ĸirket kurulduĵuna dair kayētlara 
dayalē olan iyi bir uygulama ºrneĵi sunmaktadēr. Oxford, akademisyenlere IPôlerini koruma ve 
kullanma konusunda yardēmcē olmak i­in, ¦niversitenin bir yan ĸirketi olarak 1988 yēlēnda Isis 
Innovation Ltd. ĸirketini kurmuĸtur. Isis, araĸtērmacēlara ticari tavsiyeler verir, patent baĸvurularēna ve 
yasal harcamalara sermaye saĵlar, iĸ koruyucularē ve ¿niversite baĵēĸ fonlarē yoluyla yatērēma eriĸimi 
kolaylaĸtērēr ve lisans ve ĸirket anlaĸmalarēnē gºr¿ĸ¿r. 
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Özet 
 
Teknoloji 
 

1. Teknolojiye eriĸim olanaklarēnē iyileĸtirmek 
2. Araĸtērma personelinin kendileri de dahil olmak ¿zere giriĸimcilerin araĸtērmalara eriĸim olanaklarēnē 
artērmak amacēyla, devlet finansmanlē araĸtērma ve geliĸtirme ­alēĸmalarēndan kaynaklanan sahiplik 
ve fikri m¿lkiyet haklarēnē tanēmlayan yºnetmelikleri gºzden ge­irmek. 

3. Türkiye Büyükelçiliklerine, konsolosluklarēna ve ithalat/ihracat birliklerine uzmanlar atayarak, ilgili 
teknolojilerin uluslararasē baĵlamda gºzlemlenmesine yºnelik bir sistem kurmak. Yenilik­i 
iĸletmelerle pozitif baĵlar kurulmasēnē saĵlamak 

 
3.4.2. Giriĸimcilik Merkezleri 
 

Günümüzde üniversitelerden o kadar ­ok ĸey bekleniyor ki, bazen ¿niversitelerin asēl veriminin eĵitimli 
kiĸiler ve araĸtērma sonu­larē olduĵu ger­eĵini gºzden ka­ērmak kolaylaĸēyor. End¿striyle yapēlan etkileĸimde, 
bir iĸletmeye ve ayrēca teknolojik becerilere sahip kiĸilere daha fazla deĵer verilecektir. ¦niversitelerin bir­oĵu, 
geleceĵin iĸ liderlerini eĵitmek i­in bir y¿ksek iĸletme okulu a­mēĸtēr. Mezunlarēn t¿m¿n¿n iĸlerin idare edilme 
bi­imiyle ilgili bilgi sahibi olabilmeleri amacēyla, mevcut eĵilim, daha geniĸ bir m¿fredat ­erçevesinde 
giriĸimcilik eĵitimini geniĸletme yºn¿ndedir.  

 
Hollandaôdaki Twente ¦niversitesi, Ge­ici Giriĸimcilik Pozisyonlarē Programēnēn (TOP) ºnc¿l¿ĵ¿n¿ yapmēĸtēr. 

Bu ¿niversite, bilgi yoĵun ĸirketler yaratmak amacēyla mezunlar i­in bir yēllēk bir kurs saĵlamaktadēr ve tekstil 
end¿strisindeki durgunluĵu gidermek i­in kurulmuĸtur ï üniversitenin bölgedeki ekonomik gerilemeye yenilikçi bir 
yanētē. Aĸaĵēda verilen Kutu 21ôe bakēnēz. 

 

 
Kutu 23.  Ge­ici Giriĸimsel Pozisyonlar Programē (TOP), Hollanda.
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TOP Programē, ¿niversitenin tekstil end¿strisindeki durgunluĵa yanēt veren ekonomik yenilenmeye yaptēĵē katkēnēn bir 

par­asē olarak Twente ¦niversitesi tarafēndan 1984 yēlēnda kurulmuĸtur. Twente ¦niversitesi, tek bir disiplinden (tekstil, 
1970) çok disiplinli bir ekonomiye (bilgiye dayalē, 2000) yapēlan deĵiĸimde ºnemli bir oyuncu olmuĸtur. TOP, bilgiye dayalē 
bir iĸ baĸlatmak amacēyla, mezunlara ve end¿stri personeline bir yēllēk bir kurs saĵlar. Ayrēca, her yēl 15 ĸirket kurmayē 
ama­lar ve Programēn baĸarēsē, tahmini 1500ï2000 yeni iĸle birlikte 1984 yēlēndan bu yana 170 yeni ĸirketin kurulmasēna 
yol a­masēndan anlaĸēlabilir (bunlarēn 93ô¿ danēĸmanlēk ve 77ôsi ¿retim ĸirketidir).  TOP mezunlarē, bir giriĸimciler aĵē 
oluĸtururlar.  

 
Topspin International ise TOP Programēnda geliĸtirilen teknik bilgilerden ticari olarak faydalanan bir danēĸmanlēk 

iĸletmesidir. Bunun m¿ĸterileri, diĵer ¿lkelerdeki ¿niversiteler ve bºlgelerdir ve ayrēca k¿resel bir ortaklar aĵē ï teknoloji 
transferi ve giriĸimcilik uzmanlarē - oluĸturmuĸtur. 
 

 
Bu modelin diĵer Avrupa ¿lkelerinde benzerleri vardēr. Junge Innovatoren, bir teknoloji iĸletmesinin bir 

¿niversite laboratuarēnda geliĸtirilmesi sērasēnda bir giriĸimcinin maaĸēnēn %50ôsini ºdeyen bir Federal Alman 
projesidir. Bu, bölgesel koĸullara uymak ¿zere uyarlanmēĸtēr. ¥rneĵin, Ruhr Gebietôte, ZENIT GmbH bunu 
Yenilik­i Personel Transfer Programē (IPT) olarak iĸletir. Universidad de Barcelona, Ķspanyaôda, y¿ksek iĸletme 
okulu ile teknoloji transferi bºl¿m¿, mezunlar i­in bir iĸletme eĵitimi temeliyle ¦niversitenin IPôsine dayalē 
giriĸim i­in bir uzatma mekanizmasē olarak hareket eden óGiriĸim Benzeri Projeô
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etkileĸim halindedir. 
 

3.5. Ķĸ Ķnk¿basyonu 
 

Ķĸ ink¿basyonu, bir s¿re­tir; teĸebb¿s¿n kendi kendini idame ettirebildiĵinin d¿ĸ¿n¿lebildiĵi noktaya 
kadar yeni bir teĸebb¿s¿n baĸarēyla kurulabilmesi i­in gereken hazērlēk ve yºnetimin b¿t¿n yºnlerini kapsar.
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Bu s¿re­, genellikle yeni teĸebb¿slerin barēndēĵē fiziksel bir bina ile iliĸkilendirilir. Buna bazen bir inkübatör 

veya bir yenilik merkezi adē verilir. Ulusal Ķĸ Ķnk¿basyonu Birliĵi (NBIA), ABD, teĸebb¿s geliĸtirmede fiziksel 
ink¿batºrlerin rol¿n¿ a­ēk­a ºzetler: ñĶĸ tasarlama, ticari giriĸim geliĸtirmenin dinamik bir s¿recidir. 
Ķnk¿batºrler, gen­ firmalarē beslerler, en kērēlgan olduklarē dºnem olan baĸlangē­ dºneminde onlarēn 
hayatta kalmalarēna ve geliĸmelerine yardēmcē olurlar. Ķnk¿batºrler, uygulamalē yºnetim yardēmē 
saĵlarlar, finansman tedarik ederler ve kritik ticari veya teknik destek hizmetlerine planlē bir bi­imde 
maruz bērakērlar. Ayrēca, giriĸimsel firmalara paylaĸēlan ofis hizmetleri saĵlarlar, donanēma, esnek kira 
akitlerine ve geniĸletilebilen alana eriĸim sunarlar ï hepsi aynē ­atē altēndadēr.ò Fiziksel inkübatörler 
(Yenilik Merkezleri) genellikle bir­ok giriĸimcinin birbirinden bir ĸey ºĵrenebildiĵi ve sonu­ta daha baĸarēlē 
olabildiĵi hareketli bir iĸ topluluĵu yaratērlar. Ink¿batºrler, genellikle bir sonraki fērsatēn peĸinde olan giriĸimcileri 
­ekerler ve sēklēkla kiĸilerle kiĸiler veya kiĸilerle fikirler arasēnda baĵ kuran bir ­ºp­atanlēk hizmeti saĵlarlar. 

 
Amerikaônēn ulusal iĸ ink¿basyon kurumu niteliĵindeki Ulusal Ķĸ Ķnk¿basyonu Birliĵi

48
 (NBIA), inkübatörlerin 

katēlabildiĵi, b¿y¿yen temsilci kuruluĸlarēndan sadece birisidir.  Bu temsilci kuruluĸlar, bºlgesel, ulusal ve 
uluslararasē d¿zeyde ­alēĸērlar. Genellikle, ink¿basyon end¿strisindeki standartlarē y¿kseltmeyi, end¿striyi 
bºlgesel ve ulusal h¿k¿met seviyesinde temsil etmeyi ve ¿ye ink¿batºrler yoluyla h¿k¿met programlarēnē 
ger­ekleĸtirmeyi ama­larlar. 

 

 
Kutu 24. Ulusal Ķĸ Ķnk¿basyonu Birliĵi (NBIA), ABD.
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Birleĸik Devletlerdeki Ulusal Ķĸ Ķnk¿basyonu Birliĵi (NBIA), iĸ ink¿basyonunun ve giriĸimciliĵin ilerletilmesi  

i­in ­alēĸan lider bir kurumdur. Baĸlangē­ safhasēndaki ĸirketlere yardēmcē olma s¿recine m¿kemmeliyet 
katmak amacēyla, binlerce profesyonele bilgi, eĵitim, avukatlēk hizmeti ve aĵ kurma kaynaĵē saĵlar. 1980 
yēlēndaki 12 ink¿basyon programēna kēyasla, h©lihazērda Amerikaôda 900ôden fazla ink¿basyon programē 
vardēr. 

 
NBIA, iĸletme profesyonellerinin etkili ink¿basyon programlarē yaratmalarēna ve idare etmelerine yardēmcē 

olmak amacēyla, profesyonel geliĸtirme faaliyetleri ve uzmanlaĸmēĸ eĵitim sunar. Birliĵin kamu bilinci 
faaliyetleri ise giriĸimcileri, kamu sektºr¿ liderlerini, ĸirketleri ve yatērēmcēlarē iĸletme ink¿basyonun faydalarē ile 
ilgili olarak eĵitir. NBIA, etkili programlarēn geliĸtirilmesi ve yºnetilmesi hakkēnda araĸtērmalar y¿r¿t¿r ve 
yayēnlar hazērlar. Ķlgili yasama inisiyatiflerini takip eder ve bir baĸkanlar b¿rosu ile havale hizmetini muhafaza 
eder.  

 
NBIA, ink¿batºr personelini, iĸ yardēm profesyonellerini, ekonomik geliĸtirme profesyonellerini, ¿niversite 

araĸtērma parkē yºneticilerini, ĸirket ortak giriĸim ortaklarēnē, end¿stri danēĸmanlarēnē, risk sermayesi 
yatērēmcēlarēnē, eĵitim enstit¿lerini dahil eden ink¿basyon end¿strisinin ve ¿yelerinin ­ēkarlarēnē ve topluluklarē 
i­in iĸ ink¿basyonunun uygunluĵunu araĸtēran insanlarēn ­ēkarlarēnē daha ileriye gºt¿rmek amacēyla, lider ºzel 
sektör ve kamu sektºr¿ kurumlarē ile ortaklēk kurar.  
 

 
Avrupaôda bir­ok ulusal ve uluslararasē kurum mevcuttur. Birleĸik Krallēk Ķĸ Ķnk¿basyonu (UKBI), Birleĸik 

Krallēĵēn ulusal iĸ ink¿basyonu kurumudur ve buna uluslararasē seviyede Avrupa BIC Aĵē (EBN) ile Bilim Parkē 
& Yenilik Merkezi Uzman (SPICE) Grubu katēlmēĸtēr. 
 

 
Kutu 25. Ulusal ve Uluslararasē Ķĸ Ķnk¿basyonu Birlikleri 

 
Birleĸik Krallēk Ķĸ Ķnk¿basyonu (UKBI) 
 
UKBI, 1998 yēlēnda Birleĸik Krallēĵēn iĸ ink¿basyonu geliĸimini ve ilerlemesini destekleme yºn¿nde bir 

katalizºr olarak hareket etmek amacēyla, Hazine ve Ticaret ve End¿stri Bakanlēĵēnēn (DTI) desteĵiyle gºreve 
baĸlamēĸtēr. UKBI, kar amacē g¿tmeyen bir kuruluĸtur ve K¿­¿k Ķĸletme Hizmeti, Danēĸma Temin ķirketi, HSBC 
Bank, Aston Üniversitesi ve Aston Bilim Parkēnē dahil eden kamu ve ºzel sektºr destekleyicilerine sahiptir. 

 

 




