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OECD Ozel Sektéri Gel i kti rme Merkezi H
(AOECD Kstanbul Mer kezi O

Kstabul dadki OECD ¥zel Sekt°r¢ Geliktir
deneyi ml erin payl akél maseéna vV e ekonomi k
geliktiril mesine gPajgéykayakélakesekt Aracgel i
OECD il e ge-i K akamasénda ya da gel i kmeki
i KbirlikIler:i i -in bir platform sunmaktadeéer.

Ocak 1994 tarihinde kurul duj u g¢ nidogtan Asyau

Kafkasl ar , Karadeni z, Ort a, Doj u vV e G¢éney
Federasyonu ve Orta Doju ile Kuzey Afrikaodd
yapécénén biraraya getiril dgifjubudb5t0opyli amké&lea

OECD Kstanbul Mer kezi , Mer kezin -al ekmal
sl kel er ulusl arar as e kurul ukl ar , sivil t @

paydak odakl é& birhipir°neti m yapéséna sa

OECD Kstanbul Mer kezinin mi syonu, ort é
araceéel éejéeyla s¢rdere¢glebilir bir ekonomi k ka
Bakl éca faaliyet al anl ar é Dojrudan Yaba

Sektoor¢nl neeedii kitlieg iKanun ve Y°netim Kural ede
Mer kezin uygul adéejée programén hedefl eri

fKaradeni z, Kafkaslar ve Orta Asyab6da g
desteklenmesi.

TfTReform s¢recinde olan ¢¢hkpagraméhbwmasadné
TUI usal ve yabanceéeé yat éreml ar én her ik
yardemceée olacak ©°nerilerde bulunul maseée.
OECD Kstanbul Mer kezinin ana sponsor or
Ajansédér ] aBaka &ktanbul Me nk u | Kéymetl er H
veren anahtar ortaklardan birisi ol muktur .

T! RKKYEGDEKK DKNAMKK K! ¢! K VE ORTA ¥LGCEKLK KKkLETMELERKN GELKKITKFERDMBSKNE VE FK



GKRKK

Ge¢enegmgz D¢nyasénda yeni bir i Kl etmenin kurul masé ya
-al @ékmal ar é sajlmas®dréea o eamalkd rairedhe ylmazé zorl ukl ar é da ¢
ve gl obal piyasal ara daha iyi kokull ar alténda sajl an.
Ayné zamanda, artan rekabet, kalite komiumusdpkanmasar
konusunda ortaya -ékan s¢rekli baskeé, ki bunl ar me v c u
i Kl etmelerin karké karkéya kaldéejé bakl é&ca zorlukl ar e
genellikle karmakéeglknéxn ySnesimdekogelabil melerini saj
finansal kaynakl ara ve kapasiteye sahip dejildir. KOBK
ilgili kat kélarén sajlanmasé a-éséndan t ¢ektorinl kel er i
b¢yeée¢mesinin sajl anmaseé, politika yapéceélaréenén SSstesi
gendemdeki o yerioni hala korumaktadeér.

Kstanbul Menkul Kéymetl er Borsasé (KMKB) ile Ekonom
Ozellikle dinamik birk e ki | de i k|l et mel er i ni geni kKl etmenin yoll ar éneé
ve buna bajl é olarak #fAdinamik KOBKIero ya da fAdKOBKI er
destek sistemini i ncel emek ve ¢gayzw &onsilgsyoniomaniaek czere |
ederek 2002 yéléenda bir proje baklatméexkter. T¢rk dest
ol an dKOBKIlerin ¢st d¢gzey yi°lngitliicipaydawleardamidk toil fmakka t
y°nel i k rt otpal saanrtléanamé kt er . Bunlara ek ol ar ak, ul usal vV e
ulusl ararasé platformda bu alanda kaydedilen iyi uygul
ve mevcut durum ¢zerinde yapHikigend daenkai | idzkK OB Kbl ierr i sno nguecl ui Ko
vV e finansmanéna y°nelik bir -er-eve °neri Il mi ktir. B u
aydénl at maséné ¢mit ediyoruz. Genel bajlamda bu belge
yéréeten pol ina k g° nyealpiékc Ebbhaé ak hazérl|l anmeécxk ol maséna r
personel, °jJrenciler ve °zel sekt°or temsilciler:i i -in

Rapor, Il stanbul Me n k u | Keymetl er Borsasé ile OECD Ks
sorumlulujyayaht andcakt ader . | SE6e bu °nemli projede bi
i -ten tekekke¢rl eri mi sunar ém

4

N

Rainer Geiger

Direkt©°r Yar deémcé
| ¥z

é, OECD Finansal, Mali ve Girikim K K
OEACD Kstanbu I

S
e Sekt°kanGel i ktirme Merkezi B a K
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i kerek daha b¢yé¢k ve daha baka € i kKletmelere
6ye (KOBKIler endg¢striyel i stihd n %706i ne kad
u oranénda bir kgbakdéemafl ayamhinke toé d iapb@nané b ul n
tesinde, kurul an firmal ar én ge ekte s¢grder ¢l
mé yaratmaya y°nelik yeniliKk-i girikimlerde bul
k-i girikimcilif5Ji harekete ge-irmenin yollareéneéeé

Hem T¢rkiyebddeki hem de (,retim kapasitesinde ©°neml
kayelerine bakték. Tée¢rkiyednin gewme uwzmarkli énkelidreén
r_

ok ulusal ve wuluslararasé uzmanla sayéséz topl al

Bu yayéneéen, pol i
gestererek polit
il gi duyan giri«ki

tika yapecélarée arasénda s¢regel en
i kaka@gded ibkali wmaec sjcdreaecine krkltet mel er i
mcil er, akademi k personel ve °Jrent

D¢zenlimadiejk i t 1 i topl amsdyed aMdak ulAvKaypmet Bor sasé Fe
[ in kat émé °neml. nda sajlanméexkter, bu
ettl nden bu y n Teée¢r ki yvar aaheamedr | ar e

ajoan & e r ke Tiye , bu raporda yapél a
KOB sahipl il y°neticilerinin kar k é
areneéen kar kel anets séj &a-Z2cxréelndlalna r- ork arelj kesr @ & @ lbwi lll g
KB8ymsthls@rOB@GPadwne bu pr kjuedlaakbbzémlyapécé i Kbi
or etmek istiyorum.
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Bu -er-eve keéelavuzu, OECD ilasBstanbfienMank OECReé KXme¢ &
Sektor ¢ Gel i ktirme Mer kezi -er-evesinde yg¢regtelen fi KK
tamamlayécé bir -alékmdzat @t amekyayémrel|l droomaktcadérproje T,
cye dijer ckkesliggreci hdegeei gel i kkmeddtee al anamsalkapséaml é
°rnek vaka deneyimlerini biraraya getirmik ve bu ©°rne
tartékélarak g°Bueinncgeecl-eéme |-malk@kikmasé,veal Tsllarpe@adén peéla
edilen deneyimlerin analizivei | gi | i uygul ayéceéelarl a yapkllearni -d¢d zéexyntad a
politika geliktirmeydekdndlliek i%ner isloaru-illaen mexlteEm .

Okumakta ol dujunuz yayeérndeKTi¢g rpkdlyiet ivkea dyi g peérc &llakreélnea bu

detayl é& tartékmal ar yapabil mel eri i -in °neml:. bir ol ane
Bu raporun yazarlaré bu projeyl e il gHallBradstaickveak OECD/
OECD6den (Finans Defghommpaoaddan) XYaly@néméz T¢rkiye, ul
°zel sekteor temsilcileri de dahi |l ol mak iszere OECDOGY

topl antel ar sonucYaya&n éhna zkea 2 ebmgma&iékaee(@ECD)Y] Beclan Murphy

(OECD), Martin Forst (OECD), Aril Seren (IMKB), S a y &luseyin Erkan (IMKB), Murat Bolat (IMKB),

Cigdem Celikbilek, (IMKB), S a y @ohan Mekkes (Kuz ey Hol |l anda Yat éerDeméterGel i Kt i r |
Heydebreck (Inno AG), Say@hn !l | i a m (EdtérBiseilreland), S a y ®lavi Ankd (Sanayi ve Ticaret

Bakanl éj e, Fi DI anduyd) OUBsiyRekaeti Kuremu, Forfas), S a y dom Volker

Koch(T¢r kiye Avrupa Komi s yCemirikahdSasanci Univetsitedi, iTOrkiye), B kadl n

Sariaslan (T¢r ki ye Ser maye), SRiyyead Miskiay (Kyr ki ye Teknol oj ik Geli ki
S a y &aruk Eczacibasi (Eczacibasi Holding), S a y ehmet Sami (Ata Yat & rSéam &lati Akin

(TOBB), S a y Bugrul Tekbulut (Logo Kk ¢ ° 2),PmEnere Alkin (T¢, r K Khr acat-¢&l ar Mecl i si
Zeynep Tura (Tangram Y° net i m Da)n® & ynBemir ¥gnex (Yener Global Finans), Dr. Dilek

Cetindamar (Sabanci Universitesi, Tirkiye) ve KOSGEB6i n kat kél aréndan faydal anéln
d¢nzel emel eri hav e r | Gealadtlieenm Paly ve Georgiana Pop (OECD) t ar af eéndan
ger-eklextirilmiktir

Proje s¢reci boyunca sayéséz toplanteé yapéel mék ve te
ol duk- a dej er |l kat kéel ar al enméea&t ébru. bSeP| zgkeoyneu s y a nksaétt édl
yazarl ar emez al dekl ar é goeng¢l | ¢ yardeéem v e °neril erdert

istemektedir.
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istanbuUMenk ul Kéymetl er Borsaseé

TIGVT¢rkiye Teknoloji Geliktirme Vakf é

Kredi Garant. Fonu A. k.

KOBKI er &KOSCEBwAvk upa Bil gi Merkezleri arasé bil
%

Ké¢-¢k ve Orta ¥I| -ekli Sanayi Gel i kKtir me e De
kirket Birlexmeleri & Saténal mal ar e

Mes | e Kk i Ejitim ve K¢g-¢k Sanayii Destekl eme Val
Ekonomi k Kkbirliji ve Kalkénma ¥rgg¢t g

K¢- ¢k Kkt @t éne Kiar keti ( ABD)

K¢-¢k Kkl etmelerde YESA)I exkme ve Arakt ér ma
Ke¢-¢k Kkl et BE) er Servi si

K¢-¢k Kkl etmeler Araktér®B§ ve Teknol oj i Erdem
K¢-¢k ve Orta ¥I| -ekli Kkl et me (KOBK)

Devl et Planlama Texkkilaté M¢istekarl éj é

Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu

TTGVTek nol oj i Geliktirme Programe

Teknol oj i Gel i ktirme B°l gesi

Turkiye Esnaf ve SanatkarlaréKonfederasyonu

Té¢rkiye Odalar ve Borsalar Birliji

Terkiye Keg-¢k ve Orta ¥ -ekli Kkl et mel er, Ser
Y°neticiler Vakf e

Tlrkiye TeknolojiGe |l i kt i r me Kur umu

Té¢rkiye Bilimsel be Teknolojik arakteérma Kuru
TUBKTAK Teknoloji Kzl eme ve Dejerlendirme Backlik
T¢rk Sanayicileri ve Kkadamlaré Dernefji

Dek Ticaret M¢stekarl|l éj e

Universite-San a vy i Ortak Arakteéerma Merkezl eri Progr a

Risk Sermayesi
Turki ye Ul usl ararasé Yatéreémcélar Dernefji
T¢e¢rkiye Yegksek ¥fJrenim Kurulou
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¥ZET SONU¢LAR VE ¥NERKLER

Terkiye, ge-mi kKt e akroekonomi k ve politik -evrede vy
el den baKIamaséna r aj nad m,r éinkel eetl ndee ket lInteg rvéen ¢dni nfaanyi kK
t°r¢n¢g canl andér ma konusunda hezlé hareket et mekted
ekl i Kkl et mel erden (KOBKIer) sorumlu BakaenhdasémKonbde
rak Devl et Pl anlama Texkkilatée (DPT) KOBKI ere y°nel |
nomi k Anketinde (Ekim 2004) T¢rkiyebdeki ekonomi k d
kiyeddekii nKQBoKnlue rvee iHoilkikt i kal arén detayl & ol arak el e

Kkinci bir adém ol ar ak, bu raporla T¢rkiyeddeki KOBK
orta °I|-ekli i Kl etmel erin (dKOBKIgtnelgied i gt atri k mébsrne
-al ékél maktader . Rapor i ki bel ¢mden ol ukmaktader ; Bo |
Kkl etmelerin i-inde bulunduju ortam a-éklanmék wak T¢rk
yeéréeteéelen mevcecut faaliyetlerle il gildi bilgiler verilm
destek sistemlerdi ve politikalar di kkate aléenarak ve
edebil eced&l @i deki ¢i ki uygul amal ardan al enteél ar yapél ar ¢

Rapor genelinde, T¢rkiyebddeki sistemin belirli al anl al
dijerlerine nasél adapte gceirl eeirliéenéjkitne .i |l ikkin °neri/l

Ky i y°netim ve kalitel:i bilgiye erikim hakkEé, -er-e
H¢ k¢ met yenilik ve girikim kavramlaréna uygun yapéel al
yapeél maseé agleérkenkaelnar |l a il gili ©°neriler akajéeda veril mi«kt
1. Yonetmelik ve Kanun

1. Kur umsal yapeéel ar il e °zel sekt?or organi zasyonl ar é1

edebil ecek Kekil de geliktirilmesini teetKnveikkaempmleykon(jf

secilmesi).

2. KOBKIl erin resmi ekonomi ye entegrasyonunu tekvik et me

3.KOBKIl erin uluslararasé standartlara uygun gg¢venilir

4. Aci z Hal i Kanunlareée ile -aléekakkearée d¢sgtedat k- ikluerail

girikimlere -0k sert uygulamalarda bul unmamak.

5, Azénl ék konumundaki hi ssedarl ar da dahi | ol mak

uygul amal arénén geliktiril mesini tekvi k et mek.

6. Fi kri me¢l ki yet ha&kl aresedidli aki ngkahmem ge-irmek ve |

(FMH) wveri tabanlaréna eri ki mini kol ayl akt ér mak.

2. Efitim
7.Yenili k ve girikimcilik kavramlaréna y°nelik ejitim
8l niversiteleri m¢ f r edvactulta r ginrai Kk jnrce A ceirl ev e pnot ansi ye

dersleri eklemeleri y°n¢gnde tekvik et mek.
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Ozet Sonuglar ve Oneriler

991 niversitelerle birlikte girikimcilik birlikIleri gel
10. Akademisyenlerin akademik kariyerleriniyap ar k en KOBKI er e hi zmet ver mel eri
11. KOBKl erde ¢niversite °Jrencilerine stajyerlik olana

3. YeniKOBKI|I erin Kuruluk Akamas§é

12.kirket kuruluk/ b¢gyeéeltme s¢grecini kol ayl a&kn ebwmak ve
s¢reci tekvik etmesini ve y°nlerdirmesini sajl amak.

13.Yeni | i k- k¢- ¢k o] - ekl i Kirketlerin kurul masé i- i
g°stermek ve profesyonel birimlere, fonlara, kredi

14. K kK plmanlakamasénda uygulanabil ecek i K fikirlerinin
hazérl amak.

15. KK pl anl amaseéeyl a il gili konul ar da gi rve kiyguimc i y e yar
fiyattarda danékmanl| arKOBKI ma kl e yenil ik ve odiurnilkaiknaeni | i k
danékman ve y°neticiler i-in uygun fiyatlarda ¢nive

16.Yél |l ek bazda g¢venilir temel Kirket ve mal. yapeée Vv
denetl enen hesaplaré d¢zenl emek.

17.ki rketin car is ahbeés awe, kmmaeaki hkeart & hesabé gibi banka a
hesabéndaki k¢-¢k kalemlerin dékéndaki) finansal i Kl

4. Bi |l gi Ak ékl ar e

18. KOBKIl erin bilgiye erikim olanakl|laréné iyilektirmek.

19.Destek birimleri iil eb i K@B K laekréikné naér ags®ésntdearke n bi r har it

20 KOBKIl erin tek bir noktadan bilgiye erikimini sajl am
Sanayi ve Ticaret Odal arénénb@lzttenlbenr dragélidjdewnl ago i

21. Bilgiye (ve temel finansal muhasebe ve e-t i car et ) erikim i-in ik yerlerin
kull aneméené tekvik etmek.

5. Teknoloji

2. Teknolojiye erikim olanakl|l aréneé iyilexktirmek.

23.Ar akt ér ma personelinin kendil eri de dahi | ol mak
olanaklar € n & arteéermak amacéeyl a, devl et finansmanl é ar e
kaynakl anan sahiplik ve fikri m¢l ki yet hakl aréneée t at

2. T¢rkiye Begyekel-iliklerine, kons ol onanlau &ayasak,é na ve I
il gili teknolojilerin uluslararasé bajlamda g°°zl eml
i kKl etmelerle pozitif bajlar kurul maséné sajl amak.

6. Finansal Cerceve

25.KOBKIl erin finanse edil mesine y°nermdkk uygun ve kapsart

26.Uygul anmakta ol an genel mal i reform -al @&kmal ar énén
gibi, KOBKIere finansman sajlamak amacéyla resmi ma
bankacél ek sistemi, h¢k¢e¢met eveekurodeae i kleyeel ené éi
arada kalan piyasaya destek verme keklinde dejiktir

27.Re s mi piyasaya girebil mel eri i -in T¢grk girikimeciler
t ekvi k Bait mkeekk.i | diey a sraelsamiénp kul | anél masé sonucunda el

tekvi kler ve somut faydalar vurgul anmal édeér .
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Ozet Sonuglar ve Oneriler

28ARi sk paylakéméo ilkesinin g°zetil mesi. Re s mi f
ulusl ararasé & r gkaunriuzlaasny o mlraralk | ékil mmamé nk ug é lainuntai
s¢recindeki i |k akamal ar tamamlandéktan sonr a,
finansman sajlamak istedijinde ver mek.

29.D¢kek maliyetli finansmana er i K Uknoradaedp birakpzant anc a
sajlamaséyla sonu-lanan politikalar konusunda di
piyasada kazan- sajlayabil me kapasitelerine g°re

7. Kurulum ( Ba k| ahwae&Eamgs éSnmada anan Finansman

30,Kurul um akamads énedaekie fki nansman sajlanmaséné kol a
uygulamak.
3L.Giri kimcilerd.i resmi programlar, °czel yat érémceéel a

secenekleri konusunda bilinglendirmek.
322.Fi nansman sajlayanl arénékfaal zmet
programlarénén faaliyetleriyle ko
ze
f

vienrienl| é anak me
ine et mek.
33.Kamu sekt°r¢ndeki varl éklarén, ©°
yapmal aréné sajlayacak °zel kamu
34, Ozelliklealtyape dest ej i sunar ak, i K mel e

ekto°r yateéer el
aré ol uktur mq
ri ajlarénén

8. Risk Sermayesi

35.Ri sk sermayesi i-in finansman sajlama kokull ar én
uygulamak.
36.Ger ekl i yatérém ara-1aréné rgé&rmlixnédémanek | i RKisrk m
formlarén iyilexktirilmesinin gerekip gerekmedi Ji
37.Kur ums all sermayeye eri Ki mi kol ayl akt ér mak. Genel
tasarrufl aKer vammstaélr ma&t € r € mc gdnetmedklerin,| riskkskrinayesimee v ¢ u t
yapél acak yatéréemlaréen °n¢gnde bir engelKudmsat ki | e |
yatéréemcélara ilikkin y°netmelikleri, s®zkonusu
ri sk sermayesiame | metsemémswdgpalyacak kekil e uyarl
38.Ri s k sermayesi ne yatérém vyapél maséneé kol ayl akt
kullanmak. Ri sk Ser mayesi Yat érém Ortakl ekl ar ve Mut
I tiril mesininkgeusknp defekmeddjr mek.
Risk (Riziko) Sermaye firmalarénén yater
ra-|l anraagbebretai rkmelk.l u ve k¢-¢k «kKirketler
kote edil mesi nek Bgdy kkdm Kiurrkadtl laaré ig-°izi
y°nel ik programlar hazeéerl amak. Ter
Bekyoglmey | paet anmakel i ol an Kirketle
ne gUllnhaemalk. pTomgk akOBKI| eiryi nin dijer
ol
r
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1.Tanéml ar

1.1. Yenilik

Avrupa Birlijiodnin (AZBb)aKtaarrééIrééng,ar ed d rmed,e nf} Y eerkiolniokmd k
yapélan yeniliklerin °z¢gmsenip sindirilmesinden ol ul
Yenilijin ekonomi a-éséndan °nemi, kKirketlerin yenji
yardéem et mesidir. Yenil ik, bilimsel bir arakter mad:
uyarl anmasé, yeni piyagaksgoal adémgatl él waaé, yakd arié ml
yeni pazarl ama kavramlareé geliktirilmesine kadar ol d

12.Di nami k K¢-¢k ve Ort @dK®BKEeERL I Kkl et mel er
AB, Ke-¢k ve Orta ¥I1 -%Tedlio Kikd eteygnaresmektedir ( KOBKI er )

Tablo1. KOBK Kategoril eri

Kkl et me Kat Kafa Say:¢ Ciro YadaBilango

Milyon Euro Milyon Euro

Orta Olgekli <250 <50 <43

Kucuk <50 <10 <10

Mikro <10 <2 <2
Bu belgenin ama-1laréekdbkpruyugkt veumda,a @il neskn i i Kl et me
bel ¢m¢ ol arak 5t anemlba0n neerkaseénda - al ékanl aré vardeéer, C
pozitif y°nde b¢gyéeme i stekl eri varder . HKeayzamanaik saajalca
aktif Dbir kKekilde °zi;ms@8yebidlKOB&KkK | ariij ey e mmilkirkol ewe akréa-I
bunu y°neten girikimcinin planlak¥éennal vjei b¢ygadec &K aipaal
dej il , dehakgreomi Kk ve sosyal al anlBarré dKeOBKa p 9 anhd jad n ¢
sekt°r¢nde bulunabileceji gi bi hi zmet, turi zm, per al

G¢negmegzde, Olmii @k d KO8 Ki y a d akully re m ardubiteknelem ériinoya dla ehizn@etinié
piyasayasund uj u zaman ol acakter.

1.3. GirikimciliKk
ABDod@ikrii ki mcilije ilikkin Ulusal G°r¢ke gore fAgirik
bireydiro. Girikimcilik irea bilrm&klvkadaeruygydguilkamawy
al abil mesini, teknol oj i ya da iklemlerde ortaya -é@&
piyasanén izin verdif§i °]l -¢de be¢gyéitmeye y°nfBdyke - al
gore AGirikimcilik, bir bireyin ya da grubun yeni bi
kull anabil mesini sa]IaSyan kafa yapésé ve s¢igre-tir. o
Girikimcilik yerel, Db°lgesel ve ulusal atnkwodomdu. | er ¢ 2
Yeni ekonomi k trendl er, s¢reklii ol arak yeni fikir %
ol masénén genel bajlamda ekonominin yapéséné g¢-1 end
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2. Hedefler

Basit bir mo d e | -er - e vimesek roldreak id K g - ¢ k ° ]l - ekl °zel i K|l et me
girikimcilerin gayret veGigriirkiikmcmlleirjie sdoerjuecru nwear ednojde s t
-er-eve i kK dostu bir ortam iliekl-etkmdll dr idne ozt ¢ npeo | 9 & ri
sekteor kat él eméené artérmak i-inBirisé&ak iarlét makkamai &
gel i kmeye dvevamokdiradndindkrygratarak e k onomi ye k BitKagtanssia] | ar .
ise buyimeye devam eder ve sonug¢ olarak kamuda tan @€ nan f i r mal ar & nAlteknatf t esi ne ¢
ol ar ak, dijer kKkirketler bu ikletmeleri devralabilir. H
°nemli orandaBwk at k&l &erf | ha mu ynas ogne -aigk@ n@@né&ail n kéeymet !l er
borsas&@ryémadéjé rol¢n ©°mBemi il @ddkneai a- bgtygme s¢reci nde
yvéksek nokta yatérém merdivenin zirvesidir. Kstanbul N
menkul kéeymetl er borsasénén) saj eajén&n eechmehemi ne kai 1
sayéséna bajlé ol DECDDRYy | ®&nddnmrmiktern. Tegrkiyebddeki dKOBI
-er-eve olukturan bu belgenin hazeérl anmaséna yol a-an
hi zmet et mehka zaénralcaénynhéak t ér :

AT¢rkiyeddeki ekonomi k politikayé etkilemek, ve

AAvrupa-Asya ya da bakka bir yerdeki gelikmekte ve ge-ik
texkkil et mek.

¥ncelikle T¢rkiyeodeki politika ygpec&laamandhajamMvhapar |
Menkul Kéymetler Borsasé Federasyonunun ¢yeleri ile ge-i
ile °9zel sekt°r gruplarénén da ilgisini -ekecejini d¢gkeén
3. Gerekge
d KOBKI er , sanayil ekmi K °anlems$li arbdnm elkdreonsialhe rpitnidre Bu,
ge-i K s¢recindeki ekod&K@BKéeri-ismdeeegeretiienr ¢regn ve
dej il , yarat el an i Kk olanaklaré a-éeé&énodobojidavel dukga
ekonomilerin gel i Kkt iril mesinddykeétat penilriojli noymiayasaya takeée@
hayat. °nem t;aemeerkondMOBKlery(,melerln sajl anmasé, ul us|
artérélmasé ve yeni i K olanalllblrymlduenen yaratéel masé a-ése
Kutu 1: KOBKIlerin Kk Olafdakl aré Yaratel

2004 se-iminin ardéndan yapteéejée ilk basén top
féAmeri kaddaki yeni iK ol anakl aréenén %70606I kd¢ e
Bunu biliyorum. Bu y ¢ zden de, son d°rt y el boy
i Kkl etme politikalareéenda birini destekl edi mé b
k¢- ¢k iKIetmeIerimizi go-lendirmel?yUgUmelm@tcaunnektjgmle
o]l - ekl i i Kl etme sekt®°r¢gnde ol dujunu bildijimde
uygul amaya devam edecejiz. o

OECDOnin T¢rkiyebdbde 2002 yéléenda ger-eklexktirdiiji KOE
firmas90r.é5ndi ni, i stihdamén %61. 16i ni v e Bunarlaridikted e] er i n %
ul usal ek onomi a-éséndan takédéejé °neme raj men, KOBK
b¢eg¢yeme finansmané bul ma ve i hracstundd yasmakekdar lbakhkhaegi
kalmaya devam etmektedir. Ul usl| ar ar as é KOBK Perfor manseé, Tabl o
karkél aktéréeldéjénda bu zayeéefl éklarén seviyesi g°steril
T¢rkiyebdye y°nelik zorlukl ar T adbrl @ Y% rdeel i &- éykd tagnrmEm t @
konul arénda g°sterilen zayéf performansén k¢-¢k i hracat
ve ejitimli |Kg¢c¢, eksiklijinden ve yenilik Bue giri«ki:H
zorlukl am{ a dals edilebileceji de¢kenegl de] é¢nde, KOBK se¢

a
ayréel masé f aABl nemacada&atb?l ¢mlere ayérma i kKleminin ort
k

I
& r
firmalar kKeklI:i ydaep blimeg kés §dnree rgialf eneerd,e bked eballggnan sektor
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1. Arka Plan

Tablo2.Se-il en |l kel erdeki KOBKIerin ¥zellil

KOBKIl erin T ABD Japonya BK Guney Kore Tarkiye
Payé

Kkl et mel er 97.2 99.4 96.0 97.8 98.8

Kstihdam 50.4 81.4 36.0 61.9 45.6

Uretim 36.2 52.0 251 345 37.7

K tracat 32.0 38.0 22.7 20.2 8.0

Yat éréml ar 38.0 40.0 29.5 35.7 6.5

Uzat él an Krec 42.7 50.0 27.2 46.8 35
Kaynak: TUSIAD, T ¢ r ki yedde AGR2082k i mci | i k
Daha -ok amacéna gor ed Ki@BK:nelreirne taiypriékl nkéadatyackoyaar i st i k
en °nemli etken yenilifi °z¢mseme ve begyeéeme i stekloe
orta °|-ekli); geli kme akamasé, °rnejin; kurulu ve |
kuruluk akamasénda mé,yogr ¢gmu yvae dyae nhiilzinket tseuknnuol oj i €
usul ¢ne uygun hareket eden ya da sadece geleneksel
fakt°rler de dKOBKI erin ©°zZKeOBIKilkelrdrei idrgdsl&n dbaiikad ¢orke nkec
-%z¢mloerii ol maséna raj men, dKOBKI erin Tablo 26de d:¢
bakaréya ul akabil me, araktérma tabanéyla etkilexkim i
zayéf ol dukl aré al andlaaréda okdrukd akarkeyd ikdleddlky¢sk °

Tée¢rkiye Devl et Ks t a-200 verilerike gétey s tiinmagl sagtn ¢fni 416989984 O & & 6 8

%24.6) , hi zmet f i ir(n®abl/ad9r7edndéen %4s8e. 2%38y.e5n6i|.|8kenilikgi brl ar ak
firmayé olukturan etkenlerle ilgildi farkl e taneéeml ar
yapél masé -ok da kolay ol mamaktadeéer. Bununla birlikHt
engelin yatérémlara keé&diakiemankonrzws hmudad ark aoTadkiye] unu
Bakbakanl ék, Devl et Pglﬁ\/eenllcajmaUVgukaﬂnaltaémai lge? rpeo | i ti ka
sl kel erin normlar éyl a karkéelaktéereéeldéejéndaiti yasr lairye
karkéel ayabilecek kapasiteye sahip ol madéejé ve yetersi
geliktirilmesi ve desteklenmedi texkédkmaltdan ¢mémg°T gl medt

Tée¢rkiyeddeki il gkmeéel etrarpdpalrdaktan, ulusl ararasé
°rneklerine bakvurulduktan sonr a, T¢rkiyeddeki d KOB
-er-eve hazRrrdjammg gt €5 i boyunca, Te¢rkiyeodni nmliKOBK
bir-ok gel i kme Aklagunea, | mbiukt dP nem T¢rkiyedde yakan
zamanl aréndan birisi ol muktur . Bu dejikim késmen A\
Bankaseée gibi kurumlarl a yapélham wirdialyaSamg&ksnExde ekpbe
°ner.i yay émly@mrmamtaenr .bel gel er arasénda, T¢rkiye Cumh
Tekkilaté taraféndan yayénlanan KOBK Strateji ve
yayénlanan WwWel Haziirhamd2z0 KOBKIl erin destekl|l enmesi vV e
al éndéje KOBKlere ilikkin Bakanlar Konferanséyla ay
Kkl etmel ere ilikkin Konu ve Politikalar Raporu yer ¢

DiJerl eyldkee ger - ek | ek tsiarsi lad ré niay galkl a nmieaDIBd(tl ees ek tders g rrke ks
amaceéeyl a bir-ok -al ékma ; gapmemexk t of mamé nwae rpajrme&kre nd
sektorl erdeki i Kk olanakl aré vyar aitymeal iv eo leakno nyoemmi ikl ibk¢-yi¢
az ilgi g°sterilmiktir.

Zayeéf olunan genel al anlara y°nelik politika dej.
girikimciler ile yenilik-i i kKl etmel erin odsk veer
karmakék prosed¢rlerle sonu-Ilanabilecek par-a par-a
de so6zkonusudur. Bununla birlikte, bu belgede, e k 0 n o mi k kalkénma a-éséndal
°nemden dol ayé di nami k ke¢-¢k i kIl etnpeol sekk@atgna y¢@
savunul maktadeéer. Kdeal olané, bu belgede sunul an - e
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4 T¢rkiyedde Dinami k K¢g-¢k ve Orta ¥ -ekli Kkl et mel ere (
destek sistemininYap &€ s é

Terkiye, °czellikle imalat sekt?O°r ¢, KitikneekOrtg Qleeklie dKOBKI
Sanayi Geli ktirme ve Destekl eme Kdaresi Bakkanl éj ée),
TUBKTAK (T¢rkiye Bilriamgelr mae Klekmal) oj iSkaenAyi ve Ticare
Garanti Fonu) ve Hal k Banksénén da i-inde yer aldéjé b

Bir Ticaret Odaséna ¢ykeirkbtunnkausréul sowumnwleudwuescil i, T
yapél maktlkidgedniTry her kKkehrinde bir Ticar ®ahakiglasé ve bi
olan kehirlerin bazélarénda, odalar birlexktirilmiktir.
sektorleri temsiledenk omi t el er ar ac €TDBB, € wll as stad msOdla leadre ri@BBBor sal ar
1.2 mi | yon Kirket.i temsi | edeql ¢ rkd 3y e oXKaxdreermr e nol WBSkewnrdk
Konfederasyonunun 2.7 milyondan fazla ¢yesi varder .

Abigem Kk Geliktirme Mer kezl ernkdzigibi AB destekli plobbiiml&ri Yeni |l il
a- el m&eniikéAk.t arém Mer kezi, farkl e dest ek birimler.i ar a
bajlamda Kzmiréde kurulan ikbirlijinin ortaklaré Ege |
Odasmjir KAt at ¢rk Organize Sanayi B°lgesi ve KOSGEBO&6dir.

Bunl ara ek ol arak, T¢rkiye Keg-¢k Kkletmelere yo°neli k
Té¢rkiyednin S°zlekmenin uygul anmaséyl a |It§)||| ademl ar &
4.1. KOSGEB

Sanayi ve Ticaret Bakanl éj é, (]33 OG@| yek €é ntdn@e Wugahma R
Te¢rkiyeddeki KOBKIl ere danékmanl ék hlzmetIeKO$GEBunmakta '
bazelaré ikraz, di j eml emailiiyseetlomaylbarlarke[srmcemeel ekrair k el ar
ger i °demel i kredil er Keklinde ol mak ¢(zere KOBKIere -o0
-er-eveisnde) d e 2t00K3 syl mankdtag d EKOSGEBS&6i n genel har cam:
yar déml ar é&, $67 milyonu krediler i-in 8agl mMa3k yiaz edrae 2yda kd ya

olan geri 6deme donemleri, 4-6 ayl ék ©°deme t &trieldiifdiercdce uiygeid minatni rt.i pi k
bankal arl a i mzal anan ypakoltaokkéok |VRIla (bTagpdtéam | Riryagkt Kndeksi
Ayr éca, KOSGEB fnséfér faiz oranéo ile 6 ayleéek geri °de
Khr acat Kred|S| Dagklt akékvaOmO@kDe KIOBKOni n KOS@GHEMBEK n Des
ol duju s°ylenmekted|r

KOSGEB, 2003 yeéelenda kurulan Sanayi ve Ticaret Bakanl é

gestermektedir. KOSGEB, T¢e¢rkiryedribn Kgl et mendeni R2Ds mad
Teknol oj i Ge | (TEKMER) e sardys seki@iné ul usl ararasé standartl arda
hi zmeti vermek amacéyla 10 | aboratuar i kletmektedir.

Ocak 2003 tarihinde, KOSGEB hizmetlerini geliktirmek
kapsamlé bir y e-na ldeeknmaysé@meénl KIDSKBE 8 me tuérs.;re-te akaj éda [

ger-eklexktirildijini bildirmektedir:

AMevcut KOSGEB desteklerinin verim ve etkinlifji an I|
AGelikmik ¢l kelerdeki ekdejer organi zasyeonliarrdéin iKOBKI
en iyi uygul amal ar incelenmicktir

AT¢rkiyedde bulunan 600 KOBK bajlantéelé organizasyonu

Sonu- ol arak, KOSGEB KOBKI ere y°nelik olarak akajeéda

A Teknolojik becerilerinige | i Kkt i r me k .

AEJitimi, bilgiye erikim ve kullaném olanaklaréeneée iyi
A Uygun finansal mekanizmalar sunmak.

AY°netim altyapeéelaréné iyilektirmek.
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Bunl aré ger-eklektirmek amacéyl a, KOSGEB akajéda b
hazérl amékter:
AKOBKIl er e modern teknolojileri kull anar ak y ¢ ksek
icretmel eri i-in yardémcé ol mak amacéyla, kaliteld
AKOBKIl ere global piyasada r ek acbkierengelieenristesinderk ar k @€ k a
gel ebil mel eri i -in yardém et mek.
A206den fazla programdan olukan destek programlarég
AB¢rokratik prosederleri azaltmak ve basitlektir me
AAyreca, ke¢-¢k Tkl etmelerbkbgivniti yatedugtdukkzareéndan i
raporun ilerleyen b°l ¢imlerinde a-éiedn&murAvmuxd uBi.
KOSGEB taraféndan y°netilen dijer belirli progr aml
411 Teknol oji Gel i ktirme B°l gel eri
Tekn ol oj i Gel i ktirme B°l gesi, Terk Kanununda ticar
katkéda bulunduju bir alan (ya da Teknopark) ol arak
bir shiversitenin ya da R&D Magrekéxitniren( ywa dla telcr
hizmete teknolojik bir yenilik kazandéran y¢ksek t°
kurumun) akademi k, ekonomi k ve sosyal yapél aréeneéen
yaratdr. Bir Tek no | o i Gel i ktirme B°lgesinin kurul maséenén °

kurul acak alanén yakénénda olan bir yerde bir ¢nive
R&D (araktérma & GeliktiDimegr Meirrk sdkkornmdu falanolikesmale é d é r .

yeterli sayeda end¢gstriyel Kurulukun ol masé ya da vy
Bir Teknoloji GekhenrntlrkhmeyBpmgksi nde, verilen tekvik
A'niversite person&lantweabehdedelkiazare tahsis ed
muhaftér (gelir vergjsi ve | niversite Fonu gibi)
Alniversite personel i, cniver sit eni n yiyutuRleriti ikrh ek u mu |
sonu-1lar éamea-1acardo] kulaharusiumrtl @t mel er den hi sse al
i kKl etmelerin y°netiminde yer alabilir.
Teknoloji Geliktirme B°lgesiyle ilgili dijer Tekvi
ADevl et , Bakanl éekta bu ama- i -in uygun g°r ¢l en de
alanén dpaemé&ywled iyl gili masraflara katkéda bulunab
AAl ané y°neten «kirket herte¢rl ¢ vergi ve har-1lardan
AAl anén i-inde bir su arétma tesisi var ise, kul I a
Avyazéel em ¢reten kirketlerin kazaardé$§ @n rgekoyunbae k ay &Ik
gelir ya da kurum vergilerine tabi tutulmaz. Hikimet, bu sureyi secilen teknoloji ve Urtnler icin on
yéla kadar wuzatabilir. kuan s°zkonusu sure 31 Ar a
AR&D personelinin, azreal ketmé r gnalciek air Einc lveer i ma maak!| ar é
sonr aki on yeél boyunca gelir vergisinden muaf tutu
AB°l gede bulunan birey destekdae wiaf &l lagr @ ev @i idlea tmyra

4.1.2. Teknoparklar

Teknopark, Teknol oj ipeGeilfiikkt ilriraeopBklal ggjeitideibir Universite

kamp¢gsegnegn i -inde daha ke¢g-¢k bir alan ¢zerine yenil
kurulur.Bi r Teknoparkén sahipleri, ki bu il g&p mieeyweinks i t e o
konul arda hizmet shianmBakmnearnledkk iHhi zendeetblidriir .t eknol oj i, ¢
konul ar ve muhasebe gibi uzamanl ék isteyen alanl ar (
sekreterlliek iik«kImgr if oteo kiopi , bil gi sayar ve -exitli fos
k¢t ¢phane, |l aboratuar Ve at°lye tesisileri, gere¢nt ¢
ulusl ararasé bilgi banle&l aréna erikim gibi hizmetl eri
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Teknol oj i Gel i kKtir me Bl gel er i Kanunu, Teknoparkl ar
veril mesini de i -ermektedir. Buna ek ol ar ak, b u k a
beliritlenlerden de faydal anmaktadér:

AKal kénmal-aalééekkmmnusunda ©°ncelik tanénan b°lgelere uy.
AEki pman, | aboratuar gere-1leri ile R&D i-in gereken a
ithalaténa ilikkin tekvikIler,

A R&D faaliyetleri sonucunda elde edilen gelire uygulanan gelir, kurum ya da giimriik vergileri

konusunda sajlanan vergi indirimleri ya da muafiyet]l ¢
baj édesteker anl ar @éndan da faydal anabil mektedir

Tée¢rkiyeédde kurulu olan 16 Teknol oj i drGReklemede olanshe B° | ge s

uygul ama daha s°zkonusudur ve2%anagesivrei nliltiaraddn BiaklaaV ¢
ama-|l amaktader. Bu b°lgelerin iki tanesi, Gebze ve Eski:
Kur ul nGery¢ekalranl ar, ¢niversitelerin i - iboblgetbidel1473B&k anl é] én
-alékanéné istihdam eden 166 yenilik-i firma vardeér. Bu
2206si el ektroni k, g er i aalyet gosternwekiedir. B sslkea ndli g ke, r 2a0l0abn | ya& Idéaa  if - i
fiziksel altyapésénén yapéména kaynak (yaklakék 2 milyon

Teknol oj i Geli ktirme B°lgel eri Kanunun uygul amaya ge-
ge- mimaseéeéna yahmemwm®l gelerin kurul masé ve ikleve ge-ir
ol duju gzl emlgBhKekamdi rTeknol oj i Serbest Bel ge vV e Te
B°l gesi ni i Kl eten «Kirket ol an Mar,mazh NOB4ktarbinde n t A. k.o
yapélan bir basén g°r¢kmesinde Teknol oj i Gel i ktirme B¢
ger ¢kl erini dile getirmik ve operatrlerin iklevlerini
késétlamal arénjifneansman ekduklubiKandinkhatii +&lemi wt®izrd .e K me
il gili -ok séké kurallaré oldujunu ve bu nedenle de ofj
planl ar yapamadeéekl!| aréneée il eri Se¢rmegkKt ¢r .

Bakanl ék, 2004ry®lag -iaséplohmaanéd ghi i bazé Bulara,j el er i wi
i kin 2004 yélénda tamamlanmaséné sajlamak amaceéyl a me
ol arak yapeéelan iklerin izleABésieme f yaimakaikeimleunllanve pr oj e de
onaylandéjé taktirde Temmuz 2005 tarihinde baxklateéel ac
etkinlijinin s¢greklii ol ar ak izl enmesi , g%zl eml enmesi !
kadar bir si stéenda(hbiilr) IkTuraulltnyaaspee s° ng°r ¢l mektedi r .

4.1.3. KOBI-NET

KOSGEB, KOBI-NETOKOBKI ere y°nel ik bir WOBYET jueanal &raadkar k ur2mil
i Kkl etmenin ¢ye ol maséné sajlayan bir i- aj «kveakklé&fnldaer i kI e
ve odal ar gi bi -NMETmar &wueluéjuay IKiOBIialng ibi s ajKSaEKB aAlvmrupa
Merkezi hizmeti ol ar ak i Kl ev-NgETst &GenEnK@BKr i se, EU taraféndan
standartlarla ilgddri. bilgiler de sajlamakt a

42.TTGV

TTGV, T¢r ki ye Teknol oj i Geliktirme Kurumu, °zel ve kamu
kar amacé g¢tmeyen WiITIGVer d&diezaeyemrcurmaksi mum $2M ol
mal i yetinin en fazl a %50ésini®°dkmekeé&l akyraecdaikl e f aikzeskilzi n
veril mesine y°nelik wulusal ve yabancBackfl @rclaar¢s- (pDreéongyraa
finanse Il mi ktir: n -499% (TGP); BEnelilstriyel fTeknolojeProjesi 1999 a meé 1991
2004 (ETP) ve A rograménbD Jicaret M¢ sTtaebklaor | £§ cee ,( DbTaw l.an g é
ol an 199 buyana akélan k¢gmeglatif pozisyon g°ste

20 ar
K
I

B —

edi
R&GE P
l16den
Eyl ¢l 04 tarihine Kk TTGV tar,.aféendan sajlanan des
TTGVOénin belirttifii b ar él ar arasénda akajéda belirt
AD°rt Teknoloji Hi zme er i Mer kezinin kurul maseé.

AUl usl ararasé Finansal Kkbirliji taraféndan kurul an Kk

Uzere ikirisk sermayesifonui | e ort akl é k.
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1. Arka Plan

ATTGVénin sanayi ve ¢hiversiteler arasénda ge¢-1 ¢ et
mer kezl eri kur mayé pAmrhdnrna&das bkliunerknBiplak&mat Cybe
alanITUATr & T e ktekoikwe finansal destek verilmesi.

A12506den fazla KOBKdye ejitim ve danékmanl ek hizm
destek hizmetleri sunmaya y°nelik bir programén u
A2004 yel énda yeni kurulan ,TRKG¥t Giell iekuienm yoPaoke lait k& | prialsc
A¥zsermaye fonlarénén kurulmasé ve y°netimiyle ilg

Tablo 3. TTGV Programl ar &

15.09.2004 itibariyle TDP UFT ITP TOPLAM
Uygul anan Proje Sayése?272 309 653 1234
Desteklenen Proje Sayeésse 82 242 408
Tamamlanan 84 73 125 157
Devam eden 0 0 110 0

Sona erdirilen 0 3 0 3
kirket tarafeéndan geri O-ekilen6 7 6
Tahsis edilen Miktar (M$) 45 30 72 147
Harcanan Miktar (M$) 39 19 36 94

Kaynak: TTGV

TTGV,mevcut destek programlaréné genikletmeyi ve yg¢l
teknol oj i geliktirme ve yenilik kavramlaréné esas
amacéyl a yeni programl armeé h a3z drdli aBuneigéres @TGY mpiotatig € k | a r
d¢zeydeki créenlerin, fikri me¢l kiyetlerin ve yenili kI
ol mak ¢zere ye¢retelen kurumsal arakteéermal aré sohacalk d
yeni destek progr amdVar ek aobeaitkt Bnaeakt &ronsorsiyuml ar é
zinciri yapélaréenén geliktirilmesine yardémcé ol mak
gel i kKtirme vV e yenili k rkokhkukarandarkermbhi&an amabeéeyl a
gel i kKt i TT&Y desteklerini, Kk 1 et mel erin b¢gyéimeleriyle birlikte
TTGV desteklerini al maya devam edecekl eri t tmeyia ml ay &
planlamaktad € TTGV6 ni n hizmet!l eri, b°ol glels@BEB u(zaamna jéd yaa € b arklé
KOSGEB gi bi tamamlayécé nitelikteki dijer destek
edebil ecek kKkekilde geliktirilecektir.

4.3. TUBITAK / TIDEB

Bakbakanl éko6éen BUBITAKnTdé:ar kiikyl ee vBigl°irnesve | ve Teknolojik

fSanayi AR&GE Destekleri Pr ogr amé o ade altenda -ékarél an H¢ k¢ me
endustriyel AR&GE pr oj el eri ne dest ek yveelrémedka aTneakcnéoyll caj i 1 9K9z51 e me
Bakkanl éj énée (TTIDEBB) dd&«strenkik pumogr aml ar énén Ul usal Bi

uygun ol arak kull anéel maAR&GEKgIl U ylrg il ru k & nendiigriyelyiay enla k
AR&GE vyetisini gi- | endi r mek mi syonBaKlka nkl werku | anuik g rukeiapipadaddea :

Odakl & End¢striyeAvrARGGEREKAY (NEUREKA Sanayi AR&GE Aj
programé né ve -ganmgisbréak arakteér ma me r k e zKoreisydnculpkr o gr a m
ve teknoloji programlaré gibi yeniliklerle ilgili bil
yurutur. Hokimete AR&GEv er gi  muaf i yARRGEyrad gerreéme tielkevi kl erinin uyg
yar dé mcHDEB | uayr éca, teknol oj i gel i ktirme kapasitesi
pl anlar ve ¢niversiteler ile sanayi araseéndaki i Kbir

4.3.1. TUBITAK-TIDEB
TUBITAK-TIDEB, Hukiumetin 1 Haziran 1995 tarihli Kararnamesine gore endistriyel R&D projelerine
par asal dest ek ermek amacéyla Déxk Ti caTUBITAKNIDER ek ar |

%
hakem kuruluk (uygulayécé birim) olarak hizmet veri:
kadar tahahuk eden finansmanlar sajlar.
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DEB, end¢gstrivyel Kkurul ukl ar én yeni crénl er gel i Kmi K
gel i ktirmek amacéyla ger-eklextirdiJi arakteérma projel
TUBKTII®DEBveUF T t ar af é nShrmayi AREKGE Dedteklee Rr ogr amé, 1995 yeél énda 12
yél énda 4186e (2004 yélénda 500 ol masé bekleniyor) y¢kse
gi bi -ok fazl &Ayiégal]i dgStreniglaeyigese Ki9OKle yeél @énda 2306i ken
yékselmiktir; desteklenen projelerin toplam b¢gt-esi $1. 2
Tablo 4. TUBITAK-TIDEBSanayi AR&GE Destekl eri Progr ame
Toplam (1995- 2004)

Projelerin tahmini bitcesi $1,2 Milyar
Teklif edilen projeler 2833

KOBKI er taraféndan teklif e®Wwlen projelerin %oési
Katéelan «kirketler 1225

Katélan KOBK «kirketleri 7%

Dejerlendirilen projeler 2483

Onaylanan projeler 2078
Tamamlanan projeler 1076

Projelerin ortalama siresi 21 ay

Destekler $178 M

KOBKl ere verilen destekler 3%

Eylil 2004 itibariyle
432 Universite-sSanayi Ortak Ar afUBFAKWSANMR rkezl er i

Bu program, 1996 -TY DIEBn dtaar Bif BKEhaap i ¢ h k kbearkH iaft emaik Ve
geliktirmek, sanayinin i htiya-1|areéne karkél ayan aracxt
TUBITAKve kateéelemcé firmalar, mer kezl eri birlikte finanse
varder .

Programédmraeéma-ka] éda belirtilmiktir:

ASanayicilerin benimsedifij.i arakteéerma al anl areéndaki k 8

i KbirlijJini tekvi k etmek amacéyla kull anmak

Alniversitelerde y¢retelen araktérmalarée endegstriyel

vnlendirmek ve b°ylece bu alanlarda bil gi biri ki mi ¢

AMezunl aré end¢striyel araktéerma konusunda ejitmek.

AMerkezde daha -ok master ve doktora °Jrencilerini i S

potansiyel,veni artér mak

Asanayiler il e dain] el dikjdgendloindaarl a kendi kendine yeter

ihiversiteler ile sanayi araseéndaki i KbirlijJinin s¢r
4.4. Halk Banka s &€ K@Fe(Kredi Garanti Fonu)

Hal k Bankasé, d¢kek faiz oranl ark@andca ave ni Kkloxturhd lae rdiar
sajlayarak KOBKIere destek veren emd°emdev egegleenn dge wliexti r
y°nel ik uygun kokiddal lar BasAlkhmmé&ytaa dBRFW Texkvi k Fonu gi bi
fonl ardan vV e D¢ ny a bBidi nmknaclkréicin ttahsisa ddieem fbalarxdan da krediler
sajl amaktader

Hal k Bankaseé, 1991 vyeéeléenda kurulan ancak il k temina
Garant.i Fonu (KGF) taraféendan verilen tetmkKGFatl ara il ik
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Tablo5.Hal k Bankasé Kredilerinin Dajél émé

Yé | Fon Milyon Euro Sanayi Nu ma r ¢Milyon Euro
Numar as é

1999 686 26074 172
2000 742 26849 153
2001 37492 560 14191 26
2002 33567 19 18873 72

Kaynak: Halk Banka s(@y ar | ahmékt ér

|l kIl et melere kredinin be¢yeéekl ¢ é¢ne g°re %70 ya Hamu %800e
kurumundan ol ukan hissedar |MEKZA KOFSGEB & HALKBENKKsahip hiO&ohinV ,
Kirkettir.

Tablo6.KOBK Tekvi k Bledrge sGrien DXe&ejlél e mé
(Nisan 2003 tarihli Turkiye Hazinesi Verilerine gore
uyarl anméckter)

Kkl et me Se

_ Yat érém Kr S Toplam Krediler Sabit .

Yeél KOBK Milyon Euro M:T)Cgﬂ”Eealro I\ailyonEuro Yat ér € Kstit

1997 1,550 92 18 110 176 14,974

1998 1,171 54 13 67 114 12,117

1999 1,695 58 38 96 131 10,222

2000 1,229 38 26 64 85 5,587

2001 246 4 3 7 14 674

2002 390 14 6 20 46 1,498

2003 147 6 2 8 20 517
Tablo 5 ve 606da, KOBKIl ere y°nelik kredi dwe -ywatdé&rké&rkl abrid
orandan) 2001 yéeléendan bug¢ne kadar ©°nemli bir oranda
ekonomi k krizinin kiddetli etkisinin g°stergesidir.

Halk Bankas &€ daha fazla ticari alana yayéelamprmnakt Bd@ekkeasm V:
Kimdil erde original hedefl eri Ayrogaal, t K&S&EN dkar e da |l étketnéijnea
bakl ange-ta Halk Bankaseé ile ikbirlifJi kurarak Tabl o 706

Tablo7.KrediTemi nat @éna il ikkin kart ve Kokull ar

TOBB ya da TESKO6e ¢ye olunmaseé

2506den az -aléxkxanén ol maseé

Maksimum 200, 000 Eurodya kadar %80 teminat
200, 000 Eurodbdan maksi mu7otérdimatt 000 Eurob6ya kadar

Maksi mum 8 yeéel vade

Ucret 3% pa

Nakit olmayan kredileri - i n %2 padya indirilir

Bununla Birlikte, KGF k € sa sur e (Kasém 2004) ToKOBK ¢©é&miYneatl e K rPerdoif
faydal anmak amacéyla Avrupa Yatérém Fonu (AYF) il e bi
-al ékané ol an KOBKEkrgavemi dama3 uygyun s¢ireldi yat 8uém kr
anl akma ile, 2006 yéelé sona ermeden once yatérém i-in 1
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Bu anl akmanén, KOBKIl erinmdl peé béekeimsedeki °zgl bsghkbha
kredi teminatl aréna ve bankaceél ék hizmetlerine eriKi

Kutu 2. K¢-¢k Kkletmeler Kredi Teminat

Ké¢-¢k Kkl etmel ernéKr ekdii- ¢ Ke nikiknl aett meell & r Servisi, g
destekl enmesinden sorumlu birimi) tarafeéndan yg¢r

dol aye kredi almayé bakaramayam ud yaikd larfdiarnm&lraerdii -

210 yeéel s¢reli, A5,000 ile A100,000 araseée (s°zk

A250, 000) krediler verilmektedir. SBS, kr edi mun bir

s¢redir ticaret yapéyor sa, %8506 ) ver mektedir. 1
bakiyesinin %26si tutarénda bir prim ©°der. Kred

g°°r ¢K¢él mesk ongud rae kdegrr . Krediyi al maya hak kazanfiig

mi |l yondan (i malat firmaseéeysa, A5 milyon) fazl a

ol maséna raj men, i Kk alanlareakgmdBbrr - Khu aicat hakwufg

kredi veril mektedir, ancak al énan krediler ¢réenl
Bakvurul ar dojrudan, Planbéa katélan kredi verenl
5.Dinamik Ki- ¢ k ve Orta ¥I|-ekl:i Kkl et mel ere (dKOBKIer) Y°nel
Yorumlar

¥nceki bel ¢ mde, dinamik k¢-¢k ve orta °I1 -ekli i Kl etm
sorumlulujunun, bir-ok i yKOSGEBUIl amM&YWe veayldJtBA TAKbSar eer
Bununla birlkte, bu programl arén °zelliklgéstmakatesekRtegrddaki
ne ©°|-¢de n¢gfuz etti]i ve genel etkinlijirAydekar éedcgan |
modern bir ekonomiye kavukmak i-1in, dinamizm ve yenili.i
perakende ve turizm sekt®°rlerinde de aBurséktorierlgenglikle © ne:
KOSGEB, vs. stuarudfaenndiamm destekl erininBkapsagémal al @€mma
ni speten az n¢fuz et mesi, keésmen destek planlarénéen vye
sayésénén nispeten d¢k¢k olAwyarséécnad, anodkdaykn @k Ira &y ork ralsa b |
uygulama ve s¢re-lerinin tamamen keffaf ol masé konusun
Bu dur um, programlarén etkinlifJini °] -mek amaceéeyl a v
daha da kotuye gitmektedir. DPTénén T¢rkiye Eylem Planénda, KOBKI er e
geliktiril mesine, tanémlarén AB normal aréyla uyuml ackt é
duyul an ihtiya- Teukguwyledmmakt ddaemezd] esmai@amuat Kin bir izl

sistemi kurmasé da gerekmektedir.

KOBKI er i destekl emeye y°neli k programlaréné hazeéerl ar|
gerekecektir: sanayi ve vergi ampbigéekbeadtemiel ardseéndar ¢
etkilidir, buylk eksiklikler nerededir, pr ogr aml ar genel ol arak bilinmekte mi
sénérl &, sunulan desteklerin kurallareé -oki mumciéelkeér ¢ ay
d¢zeyde hareket ©°zge¢rl ¢j¢ sajlarken resmi ekonomi deki
i-in de yeterl:i -al ékmal ar yapeéeldée meée?

Son on yéllék d°nemler i -inde, Te¢rkiyeoddeorahdaBlglk er e
Bankasé taraféndan sunul duju g°zlemlenmektedir. Y¢ksek
fonu daha g¢venli bir i kletme ol mak amacéyla KOBK sekt
varl ékl ara kuwuednl aebmi kit kte, Bkimdil erde ekonomi daha i
°zel bankal arén KOBKIlere °zellikle de yeniliKk-i ve di
kurul maséné sajlayabilecejini eglememeiyegbrnekmedlef €édien; kil
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1. Arka Plan

OECD il e Kstanbul Menkul Kéymetl er Borsasénén dinami
yaptéklaré detayl é g°r¢kmel erde, KOBKI er i destellyemeye
noktalaré tespit edilmiktir

Tablo8.T¢r ki yeddeki ¥zel Sekt°r Temsilcilerinin Dinamik

Destekl enmesine Y°nelik Sistemde Tespit Ettikl

Yetersiz destek mekani zmal aKéaté uygunl ukl &rinebleik
mekani zmal aréenén kapsameé déKénda kal m

Mevcut ol mayan destek mekanFamhkl ar @&ylsd eikl gkiuriulbuikllgariéeyrl a il gili
bilgilere sadece kikised -kojnda akl aryae
ol duk- a yavack Ve gevenil mez bir b
araceéel éejéeyla ulaxkeélabil mektedir.

Hakkénda bil gi edinilen desfSetkkendsn Hialya afyay dad saénlé| hammemas el acaj
sahi bi ol unmamaisnéi.n Kkal én&caj] endan }
Danékmanl ék hizmetl erinden faydal an
hizmetl erinin mal iyetinin i Kl et men
deji kmesinden dol ayé)

Banka kredisi al ée@namamasé@ keffaf ol unmamaseé. Zayeéef muhasebe ve
primler. Yet er si z tamamhéagécéli &r. Bankal ar ¢
nakit akékée sajlama konusundaki i steks

¥zsermaye finansmané al énamkhebhtafl & é&n ol mamasé. ¥zel ©°zser maye
Ri sk sermayesi f onl aréé néMe nskauyl & skemyEme t

borsase KOBK piyasalaréndan haberdar
tasarruf mi ktarl aSemmay ed (xlikk t allr md saéna
kadar y¢ksek ver Yikdelekardm vergileri. Yalksekn | ar é

kar payé keefgfl ki kuhaeekel eslerek nvesigi ay k ér &
ka-érélmasé ile y¢ksek ceza uygul am:é
sermaye birikimi yapél masé araséndaki

D¢nya BallgaseénaTerkiyednin °zsermaye yat ér éml ar énd

elde edilen gelirlere iki kez vergi uygul anmaséné °nleyecek bir
S°zkonusu -0 ft ver gi uygulamalarénén °nl enmesi a-
onemlidir. %3361 ¢k bir kurum vergisi oraneé il e b 8agdeBndyei kK bir
yat érémlarédan dajetéelan gelire %6306e varan bir topl
i niversiteler °zellikle Teknol oji Gel i ktirme B°l g
yenil i k-ilik vV e gi kak émmalak -ptegmaeanexa ik edi |Ir
-al ekxkmal ar én i -inde bul unduj umuz bu i1k d°neml erd
hedefl erinin °n¢gne ge- nBeu ejailliihnsii zg °bsitre rdnuerkutne dalrma s é
deji.Adrupaddaki bir-ok bilim parké ve Yenilik Merke:
kadar figayri menkul o ik hedeflerinin ekonomik kal keén
ardéndan yenilije °ncelik]jiveribtetakageékatmekt amesi
Destek sorunlarénén dojrudan m¢dahaleyle -°9z¢l mesi
°rnefin; krediler i-in Tg¢rkiyedde Uy vadetleadbpnehsektokim mp | e k-
glclu bir hizmet sunumu kapasite ul akt ér él asé én KOBKI ere rekabete
yeni bir ekonomi k sekt®%°r¢n ol Kturul masé y°n¢gnde - if
Son zamanl arda hazérl anan t¢em raporloar, be¢yeék bir

gt ¢ r meyen T(,rklyeode bir ekonomi k naljay gtkerin igikratéanmeé n é n
sajl amrmasig unu g° QE@jsmn)eektgacdne T¢e¢rkiyebddeki ekonomi k&
kapanéna spolidkéve mekmoekomamik istkraraduy ul an g¢venin azl éejé, zayeé
taraféndadi fenahsemetl|l erdd cepandmavesghkértrdrengve I é hak

néen

i K y¢ke i le tegm istihdam oranénén neredeyse yar éseée

OECD/IMKB g°r ¢kmel erinde, iy y°netim ve kalitel:i bil
ortaya konul muktur. Bu il kel er, dKOBKIl erin destekl
al @énmasé gereken temel hususl ardér
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1. Arka Plan

keff afel ékyi Kirket y°neti mi, dé¢nyanén ticari ve f
g°sterebilecek sajl éklé ve rekabet kapasitesine sahip
D¢nya piyasalaré ve gl oball aypjyatveer éfimicedmasal byg ¢ cme] est dje
i kKl etmelerin adil ve keffaf kokullar altémda fywgiéisyet
°zsermayenin ve resmi finansal piyasalmus uwrdea éy &ilégr aalf
ve belirsi,zlkd&nterrolo¢g nmmalsdeen bérakma konusunda isteksizli
sorunun daha da kt°¢ ye gitmesine neden ol maktadér. ¥ze
detayl & ol arak ele al énméxt ér ; bununla birlikte, bir f
3) yoruml ar &, T¢rkiyebde °©zel °zsermayenin piyasal ar

aydenl at maktadeéer .

Kutu3.0zel Ozser mayenin T¢rkiyedde Az Oranda Yayeél

AEtkin kirket y°netiminin, y°netim bilgi si Sahiplikneer i
y°netim kavramlarénén birbirine karékterél maseé.

Vergi, bankaceéel &kdwae fyrrkdtéi mukhcarswelbeer def terl erinin t
Belirli end¢strilerde, °nemli oranlardaki sateéexkl are
Yeksek enfl asgloamk| digatdeéefntixrl erin iyi tutul mamaseé

pefor mans| ar éné dejerldendirmenin g¢- ol maseé.

Terk k¢ - ¢k vV e orta °I| -ekli i Kl etmel erinin resmi si s
et mektedir Bunun nedeni, politik ve makroekonomi k 1is
uygulandéjeée istikrarséz ve tahmin edilemeyen kurum ver
resmi sistemin telafi edici faydalar sajlayacajéna Yy°ne
Re s mi sistem i-inde anelk VYaakeyéaf gkskall Bmesailniéen s
kekilde ortaya koymak i -1in, ilgili bilgilerin ve ©°ner.i
sajlanmasé gerekmektedir. Tée¢rkiyeddekimi kit ei, mlKeQBKil ev & n
duydukl ar é tavsiye vV e danékmanl ék hizmetl erine vV e k a
ul akmal aréné sajlayacak -al ékmalarda bulunup bul unmadEé|

DPT6nin 2004 yeéviee EKyABeKMm Shtlraantéenjdias,i T¢r ki yednin KOBKI er e

alanénda geliktiril mesinibBirgesgcrkrtalfii morltamde kyerud Imaurk t d
y°neli k destek -er-evesi, dijaréendkakeddteay!l é yol ayvagk |l a
ile, DPT6nin KOBK Eylem Planénda ele alénan konul areé ta
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1. Arka Plan

NOTLAR

2. Komisyonun Konseye, Avrupa Parlamentosuna, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve
B°l geler Komitesine g°nderdiji yazé

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/innovation/pdf/library/lisbon_strateqy.pdf

3. http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise _policy/sme definition/index _en.htm

4. http://publicforuminstitute.org/nde/
5. EM5765/03 COM(03) 27 1 Avrupa KomisyonuYe K i | :Avirtuapadda Giri ki mcil ik

6.Daha detaylée bir analiz i-in AY¢ksel B¢e¢yeéeme Potansi

bakeénez. Burada verilen sonu-1ar, b ZlY0Hmenkutne yg lkasre kK i
b¢g¢yéeme potansieyrel ik eokllainn kel rkkeertadkt eri ze edi l dijini g
7.Kaynak ABD Ul usal Gi r i (NDEndaberlar k2/1133004a | o] u

8. Kaynak www.die.gov.tt/-2 7/ 01/ 2004 tari hinde yayénl anan, Hi zmet

Anket i nin Sonu-laré ve 2003 yéléenén ¢-¢nce¢ -eyrejind
Kmal at Sanayisinde Teknolojik Yenil ekme Anketinin ¢
9.KOBK Strateji ve Eylem Plané, T¢rkiye Bakbakanl ek T

100AS°z|l &dymal ama Raporu 20030

http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlargemtn/charter/index.htmv e K¢ - ¢k Kkl et mel er e

Avr upa S° z htte:Keorepa.e¢urindcomm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm

bakénéz.

11.www.kosgeb.gov.tr

12.www.eureka.be

13.www.dti.gov.uk

14D¢nya Bankaseé, il ke ¢cal ekxmaséa&eB9%lkd mr.435MemiinastyfPi ya
15.0ECD Ekonomik Anket - Turkiye 2004
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Tablo9.d KOBKI erin Dest ekl

Politikalar

ve orta Cilkteikrliil mekslientemey "

érl anérken, T¢rkiyeonierdekinye vecut
haedmexktéer-evenin anahtar bil e
tabl oda veril en Sér a i zI| enmi
enmesine ve Tekvikine Y°nelik

Uygulamalar

Yonetmelik ve Kanunlar

k i rekOazgu Politikalar

KOBKIl erin H¢k¢egmetteki Sesi

GuUcli resmi sektdr yonetimi

Aci zli k (Kflas) h¢gkegmleri Azénl ék
Hi ssedar | aarséén kor unm
Fi kri M¢l kiyetin net bir kekilde
tanéeml anmasé
Devlet Yardémlar e Ozellk amu ortakl ekl ar e
Al tyape Rekabetci tedarikler
Kultari ve Yetenek Girikimcilije dejer verilir
Ejitim ve ¥Jretim
Yenilik Stratejisi
Teknoloji Stratejisi
Destek ve Hizmetler Kk Dostu Kdare
Bil gi Eri ki mi
Ef itim ve Sanayi Ar abi r i nTeknolojtransferi
Kk ink¢gbasyonu
Danm&nl! ar , M¢kavirlik & Profesyon
Hizmetler
Ajl ar ve K¢gmel er
Finans ve Vergilendirme Finansman Merdiveni
Kk Mel ekl eri
Risk Sermayesi
Sermaye
Kurumsal Tasarruflar ¢ & k & K
Ara-1arée
| MKB/ OECD seminer ve toplanteéelaré sonucunda, iy
Uzer e i ki anahtar il Be bobfrkalarkonhbhi mure¢iusi, T¢rkiyedn
ekonomi sinden kaynakl anan sorunlarla bajlanteéelé ike
ilikkilerin nitGelcévg mine «kiekkneke eflzge¢e politikalar bol

b a k & 8eé the discussion in the Company Specific section of the overall framework below. A's & |

ama- ,

dKOBKIl erin b¢yegyeéep bakarél e ol abil ecej i aamaekk ovlemakl eefdf
Bu, yér ¢t me (kanun) geceyl e bakarélabilir, ancak I
bilin-lendirme s¢reci ile uygun tekviklerdir.

1. Yonetmelik ve Kanunlar

Di nami k KOBKI er , i K
gelen bir rol oynar. Ul us al politika
Girikimciliije v e

destekleyen politikalara ihti y a -

d KOBKI erin
duyul maktadér .

ol anakl arénémsaybaamamasgreei r
bir-ok a-édan dKOBKI erin
Kurul up geliktiril mesi
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2. Cergeve

Bunl ar , istikrarl é@ bir makroekonomi k ortamén sajl anmas

g°sterdiji ekonomik -er-evenin belirlenmesine y°nelik
Kutu 4. ABbeBaKkapk KKIé7tme G¢endemi

Her yeni i kKl et me, daha ivyi bir sréen ya da ikl €

girikimciler ekonomi k risk almak istedijinde ger -

i Kl et mel er oromisininik&bedini yeekn i firmalar, daha ivyi i K ya

kurul ur . Yenil i k- k¢-¢k 1Tkl etmeler i -in, yeterli

herzaman pekinden kokmal ar é kexiekleat Ibdrr, oilgudluana

de y°netir. Asl énda, ekonomimizdeki net yeni i K S {

Kirketler te¢gm °zel sekto°r -alékanl ar éndmry avreé skéandee

ol mak ¢zere bir-ok Amerikaleé i-in zenginlije gide

H¢ekegmetin rol¢g zenginli k dejil, girikimcilerin i

mil yon k¢-¢k 1Kl etmeye yarydgaunh aentarhak éi il der ¢ kK mad

ol dujunu d¢kegnmektedir. Ké¢- ¢k i kKl etmelerin -al éka

kokull aréna erikiminin sajlanmasé, Bakkaneén arbirdire

Ayr éca, Feder al h¢e¢ke¢metl e ik yapan ke¢- ¢k i kIl et'fhel ¢

11.KOBKI erin H¢gkegmett eki Sesi

B¢yek Kirketlerin h¢kemetl erl e etkilexkim i-1indre ol m

bakarésénén ©°n¢gne engeller koyabiliyor ol maséndan dol

h¢kemete bildirebil meaiamdeaok dradtal &ro,l alyl @ésor unu ortadan

k¢ - ¢k i Kl et mel eri ktagmsirléenede&owakiyaeak eébimj mABMDO & @ k imu

Kkl et madsieir misfoshu fik ¢ - ¢ k 1 Kl et mel ere yardém eder ek, danéck

koruyarak ul usal ekonomiyi g¢-lendirmeké. Amer i kanbnén

gereken ortameée hazeérl amak vV e k¢- ¢k i Kl et mel erKilgik baka

Kkl et meler Kdaresinin Bakkan Bush taraf émdrani laitsainade Y(

ge-mi Kine sahi pBK®dalAiy nlge t«kpdk iekrleSer vi sinin y°neti minde

Ust diizey Yonetici sorumludur.

Mi syon A-ékl amaseé

K¢ - ¢k Kkl et mel er Servi si (SBS) , Sanayi v e abit lorg
vizyonumuz var i o da BKo6énén bir i Kl etmenin kurul maseé ve
ol maséné sajlamakter. Bu vizyonu ger-eklektirmek
-al ékmaktayeéez

Ama-| aréméz:

I kK| et ndeelfjeerre veren ve geli kKimini destekl eyen, i K
kendilerinin de b¢y¢e¢mesine yardémcé ol an bir k¢l t g
H¢eke¢e¢metin sunduju destek hizmetlerinin (fiinaos$m
sajl amak. Et nik vV e azeéenl ék grupl aréneéen, kadeén g
potansiyeline sahip dijer girikimcilerin ik kurabi
Y°neticimiz é&.., Kog-ugk uK kPlaertl marieenrtdeen Dsev | et M¢ st ek
K¢-¢k Kkl et meler Servisiénin Strateji Kurul u, B
bulunmakta ve Servisimizin Yonetim Ekibini desteklemektedir.

K¢é¢-¢k Kkl Ktomeleg i (sBC) é. ., k¢-¢k Tkl etmel erin Kk
politikal arénén bu kaygélar ¢zerindeki etkilerini

Kutu 5: Birlekik Kralleéekbédaki K¢- ¢k KK
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2. Cerceve

Tablo 10 Diyalojun yapéséyla ilgili anahtar husu

Tablo 10.Di yal ojun Yapeéseé

Etkin olmayanlar Etkin olanlar
Bireysel durumlar kimeler
Ge-ici Ki kayetler Kapsa ml & V
Kkl etim D¢gzeyi Strateji
Yapéelacakl ar Li st esi Oncelikler
Anekdotk aneéet | ar Veri ve analizler
Kmtiyazl ar Payl akél ¢

Kaynak: Kenneth Lanza, Europe Direktori, USAID,G¢ ney DojJu Avrupabdda Giri ki ma
konulu konferans séraseénda, Bekrek 2004.

Té¢rkiyednin genellikle Tablo 1006nulngrkalyedae&fi éKda
durumunun gelleikkttjbrrirlinmeps ik g it y @madingim bir par-asédeér .

Bakanl ara eri ki mi ol an ve KOSGEB gi bi KOBKI erden s

bir i K Kampiyonunun sorumlulukl arée araséndarupKOBKI e
gel i ktirerek dengeyi d¢zeltmek de yer al eéer.

KOBKIl ere y°nelik bir ik kKalmmpeysahbhi pkal mdbhéedetrirtiler
ADevli et bakanlaréna kolay erikebil mesi.
AGirikimcilik ve KOBKIlerin ik bakarésé kionusunda de|
AKOBK sekt°r¢gng anlayabil mesi ve bu sekt°rle ilgile
AKOBK toplulujuna saygé duymaseé.

AKOBKIl ere destek veren (KOSGERgbi).i mi y°netiyor ol maséeé
AKOBKIl erin ikl adé umulnunaeu c smaenébwl abridmen geli kmesi
sajl aysibi | me

1.2. kirkete ¥zg¢ Politikalar
Kay(eesci)Yapt érél masénén ve Formel Sekt°r¢n Tekvi k Edil

Zorlayece b¢egrokrasi, déezenl eyi ci ve idari yekl er,
rejimleri, i K| e tedineA=xlrédn dce glagti yre by nfdaek te rkli d
kurtul mak amacéyla infor mel sekt®°re y°nel:
i ©ozel sekt°r istihdaménén %37 oBuiduminpn kayé
el ve enfor mel sektorl er arasénda rekabe
¢k katma dejerli, d¢kek Kempak!l @ kbieml ekomaom
k i kKl et meni n ndesski¢hnke vneerdienml i o lsaenk t R a yeé tydeérkl &

Kanunl ar kayétdékeé ikletmeleri for mel ekonomiye da
rajmbnrey ve ikl etmel ®&r eedkeavyl éett yyaaptdidegoinveairéean & a2 i | gi | i
destekl erine, kaliteld bilgi ve ajlara erikim a-é&sén
i-in yargé sistemine bakvururken sajl adéjnée] i ay d aklaayr
yapt @érmayan n«lliek mell @ara&k yd¢kek kurum vergisi oranl ar
etkili olabilir.

AraKtermaIarena yanét ol arak Kstanbul Menkul Kéyme
k Mal i ye Bakanl éj é, nr®@m2t ggll @mdwaekair ugne lvier ign isr
, K|rketin Kurum vergisi me¢ kel l efi ol dujunu

i i crk kirketleri taraféndan °denen yg¢zdel er
AKlI k 10, %33 2 (b aOTarkl kargm vergisi mikedlefidirp ¢ y ¢ k

AKI k 53.600 ,

«Q o1
D

rkivy
5, 98
| ri

S =0
S5
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2. Cerceve

A K I560, 70.4%
AKI k 750560% ,

Kut u 6 -dékkagy ekté sér® D°nge¢s ¢

Vergilerini tamamen °deyen ikletmeler, ver gi k a
ol an i kI rekabeteimektedire Etkin bir vergi disiplininden yoksun olan bir ekonomide, yakalanmadan
ver gi ka-érma bakaréséné elde etmek ikletme baxka
faaliyetten saptér méxkt ér .

Enformelite ¢reae-té&kdead igrigelilrer-.okkKkl et meni n, me | ki
-er-evesinde -alékmaseé gerekir, fakat bu genel | il
kat &l an Sl lkealf ®r dne | idtee fA°yl e bir z a fibumlar kigik ibloekli kabmay
gereksinimini, gelecejin getiriler:i konusunda bel
dokunamamayé ve daha genel anl amda °zel sektor i-

(Belev, 2003).

D¢kek ver gi al éendel ar e, ver gi oranl arénén artmaseé
enf or mel sekt®°re kaymaseéné ve birinKgkeekdvaggiyevgad
yé¢kl erinden ol ukan Kkeénsiénr bdlynigne sg°nleg ev ee kyosrkesneik v er g
finansmanéna ek bir baskéeya ve dolayéeseéeyla vergi k
ka- mal ara ve benZmnste 20@3);MENfor mé uik@knaun onmil | ar € ve hi
faydal anérken vergi vebgstbhsgad- gjaenemhnrteekar evanya
getiren y¢ksek vergi ve sosyal(MacandKedatgollik, 2003);d k@an a t
faaliyetleri...sabit kamu giderler i ni n daha y¢ksek vergi oranéné zorun
ver gi matrahéné [de¢kereor] . ki mse, herkesin dol an
eden Asokakt aki s on (Pederaen,il99o0! mak i st emezd

Ki- ¢ k  °1 - ekl firmal ardan ol ukan kurulukl ar én - 0]
iret mesi bunun en a-ék g°stergesidir ve bu g°
kerelijine t¢gm ikletmel emé dmaameyl anad d K sK s &ma
azaltélabileceji ortaya koymuktur.

1.2. 2. Y°neti Ki m

unu
sterge,
deahall are

A- ék, d¢ere¢egst ve keffaf T kletme y°netimlerine k¢gresel

Kutu 7. G¢ney Doju Avr uepta kii-m nBeKyﬂarzunﬁaajlédY

Ekonomi k Kkbirlifji vV e Kal kénma ¥rg¢te ve D¢nya
d¢zenleyicileri ve piyasa katéléemcélarénén bir ar a
deneyimlerinipay | akabi |l ecekleri ve tartékabilecekl eri Kur u
ve desteklemiklerdir. Buge¢n, bu toplantéelar Rusya

yapél maktader .

Yuvarl ak masa toplmnamdar Rumhems glened9net i Ki m kon

duyul an kaygélarée ele aleéer. Her bir yuvarl ak mas?¢
kajét yada karkeéelaktéermal é bir -al é@ékma stmd z é&r°lnaema k
uygul ar Bu toplanteéel ar bilin-Ienmenin artmaséna
bahsedilen reform i-in sajlam b°l gesel koalisyon
uygul ama al asi aeégdbi kamane de katkéda bulunur.

G¢ney Doju Avrupa Kurumsal Y°netikim Yuvarl ak Mas
h¢ke¢metl erden gé-1 ¢ ve ¢st d¢zey destek al méxktér
Doju Avriuppbn Kurumsal Y°netikim Beyaz Kajéedédeéer.
iyilektirmek i-in bu b°lgeye °zel tavsiyeler i-eri
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2. Cerceve

D¢énya genelinde bazémaplakdaxi k&amul ar asoéar mal ar éna al én

bul unmaBgx¢t¢ e . hedef i olan dinamik ikletmeler ve dinamil

zamanda kesikecektir. Ulusl ararasé rapeybkanmh g B angdealrif

h¢kegmetl er Tkl etmelerini ulusl ararasé platformda rekab

G¢-1¢ muhasebe ve denetim uygul amal aré ile -ok fazla b

Kurul u halihazérda KOBK6l er i -1in uygun standartlar sorunu
Kutu 8. | ASB Bakkanéen&n Bildirisi Haz

ABir -ok ¢l kede, -oju ikletme hatta ikletmelerin

uygun mal i bidmdk iind iem Ithiarz ey ds al yéekeml ¢l ¢ e sahipti

kuruluku taraféndan dol durulur ve alacakl el ar, t eda

i Kl etmelerin bivikk-c&pumwleyjaud i omratsa@ | ° It -aelelml -akiicsilaya tHeaanta

°l - ekl i kK¢loekt me2 esdyeda ¢l ke bu kurulukl ar én, ul usl

geliktirilen 1 ASB&6nin b¢gteéen kokull aréna uygunolarakalASB

standartl arénén KOBKOI er taraféndan kull anél maséne

zamanda, bu standartlarén altené -izem temel konsept

Bu konseptler, bajémséxiokatakedeéehetrtli ananyeéimé&k bazd

Kirket i Kl eml er i vV e Kirketin i Kl et me sermayesi il e y

hesaplarénén zorunlu kullanéemé ile kolaylakteéreéelabilir

123. Kflas Hal

Dinami k ve hézlé b¢gyeéeyen bir ekonomi de bakareésézl ek

girikimci taraféndan planlanan fakat t¢m -abalara rajn
teknolojinin uygulanmmaéavart djveeysaajbliayamazlhadka bir t
mazur ger ¢l ebilir hat al ar meydana gelebilir. Bir bak:
ol mayan ve sorumlu Kikilerin sosyal y a ekabeoellerdodetem lzirl e r b
toplum i-inde girikimcilije ciddi bir engel tekkil e
yetenektir fakat bunda kokull arén ve kKansén da et ki si
dabak kal aré i-in -alékarak ik becerilerini °frenebilir
i kl erinde geliktirirler. Bazé yatérémcélar bir kez ba
i htimalinin daha ylé&mwmiektiol.dufemudgPumda, i fl asa il K
m¢kKteriler gibi yoksun taraflaré korumak i-in duyul an
Kartlarén sonucunda ol ukmuk girn kdancetlleirsiinii naoalttamal &

124. Azénl ék Hi ssedarl arén Korunmaseé@

Di nami k KOBKO&6GIl ere yapélan yatérémlar °czel ©z sermayey
ol mak ¢zere sékleékla adi ve d°ng¢ktodragla&bialziérnl iémt ihyi aszsleé
yapél ér . Buradaki asél konu yatérémcélarén tam veya -0
danékmak, dojru ve d¢gzenli bil gi al mak, ©°nceli khday sat é
g°stermek vs i-in azénleéek hissedarl arénén haklarée dinar
bir belirleyici olacakter Azénl ék hissedarl arénén zayeé
ondnde bir engel ol acakt ér Tcrklye Sermaye Piyasasé Kurulu (C
hitaben 2003 yélénda kurumsal y°netikim hakkénda rehberl
izl emesi i-in belli s uanmdd aratmli &r K@eatKior rair idteikri . ak&kdtée kb hi
tekvi k edecek haklaré (yukaréeda séralanan) vurgul amamak
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1.2.5. Fikri Mulkiyet (IP)

Bul ukl ar, tasaréml ar, telif hakl aré ve markal adeén Kk«
be¢yeéemesi i-in °nemli takéyan dijer bir y°netmeli k al a
ol dukl ar é t ek var |l ek fikri hakl arédér . Bu varl éj én S
m¢dahal esini ger@kbirikezBal dihakd @al duj unda, di nami k KOI
yatérém kazanmak i-in maddi teminat olarak kull anél abil

Kutu9.BKéda Yasal Olarak Tanémlanan Fi kri

Koruma Kapsam M¢l ki yet Hakke Kok ul | ar Sire

Telif Hakk Yarat &ceé KkAotomatik Yazarén °1 ¢
2 boyutlu Olarakor t aya -ékar Sonra 70 yé
Malzemeler, ses, Aserbesttir
video, film, Adevredilmediji
Bilgisayar kodu S¢rece yaratece

Tasar ém Ha 3boyutlunesnelerin A otomatik olarak ortaya 5yée |
kekil ve -ékar
konfiglirasyonu A serbesttir

Tescilli T Bir nesneniAtesci Ayeni ol ma5ygb yél ar g

g°%°r ¢neéKyg Edilmelidir Akamuya yenilenebilir
Agenellikle a-éeklanm
B awurudan sonra ol mal &
6 ay surer

Markalar Mal ve hi znAtesci Akul l anemc10ye 0 yél da

eden
Grafi ksel i edilmelidir Yenilenebilir
da paketler
Agenellikle
Bakvurudan sonr
surer
Patentler Romanlar ya da Akorumanén istenAyeni ol ma20yel
Endustriyel ulkede Akamuya
uygul amasé
i kKl eml er Tescil edilmelidir a-éeékl anm
Genellikle bakv ol mal é
3 yél surer

Girikimciler ikleriniahlurbma!|l anrgeci mdke nfad ealrléinldlae ke ndi |
taraftan ikletme y°neticilerd:i ve profesyonel kurul ukl a
gor ¢kl erini payl akma ihtiyacé duyaryayé@rlean étnacraagyfat akna dte
korumak isterler. Yasal bajl ayécél éjé& olan bir gi zl il
kavukturul maséna yardémcé ol abilir
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2. Cerceve

Al manyadéda | NSTI federal plané patent sistemi hakkénd
pazarl anabilen ¢r¢nl emeay & °me;ketfelreme.y i Arhakztl @arnaléabi | ir bir
icré¢nler i -in yasal korunma hakkénda bilgi ve ejitim ver
1.3. Devlet Yardémlar é

Bir -ok h¢gkegmet, piyasa bakarésézléklaréneée itekakul lea
olukturmak i-in tekvik vermeye ve ekonominin yapeéel anma
yat an hedef piyasa kokullareée bir sonr aki m¢dahal e ge
m¢dahal ede bul un ndzekselk@drin dai ediiradsiai breaclar. Bu amag en iyi Devletin ya ticari
ri skl eri azalttéeje ya da hedef i Kl et mel er i -in bel Il
ger-eklexktirilebilir.

Beyemekte olan 1kl et mel kromuvselr idleevrd elhi lyealradre m$¢ ar énéen |
hi bel er ul usal veya ulusl ararasé bazda kuruluk akamas
i Kkl etmeler i-in kullanélabilir.

Fon toplamak veya potansiyé&lat gheémc kalzammake i daha
i vV e

ém

gevenilir i Jini géencel l i Jini ortaya koymak durumun
a-edan sajlamléejenén ve fikri m¢l ki yetin de ydaesjaill da-rg
ayréca bahsi ge-en ¢reé¢n ya da proses i-in hazér ve ni
tespitio genellikle sénérl é& s¢resi ve mal.i kaynakl ar e
arakter ma, pl gerektirma ve i dar e
Kngiltereddeki SMART pl ané gi bi h¢ke¢emet girikimler:
gel eneksel risk finansmanéndan d¢Kék seviyede hi be a
toplamaséné sajl ay&n maolkaysléed émge wemii ll imrelsi di r .

Kutu 11. SMART ¥d¢l ¢ Kngiltere
Ke-¢k Kkl etmeler Araktér mal SMARTOk n&Kingjii t Erdem ¥dg¢l
Kngiltere K¢-¢k Kkl etmeler Servisi taraféendan yéern
yeni créenler veya prosesler geliktirmeleriédb5i 0009 Wi b4
tipik °dgl ve bir demonstrasyon projesi i-in 150.0
istsnaihi bel er de bazé durumlarda verilmiktir. Bu hibel
de belli bir piyasa hedefl eri ol dujunu kaneéetl amak
°nc¢l eri ndenaroil madrairml ivlei Kiic-in yenilikler getirmel
SMART, Kngilterebde -o0ok tanénmék fakat sékeé bakvu
°d¢l ¢ al manén getirdifi doj r udkabnl ek a ynnabkel d el iorrlaenrd an
gesterebildikleri i-in daha sonraki fon kaynakl ar e
sajl améxkt ér.
Dijer bir °neml i °rnek ol arak Amerikeabdalkia rilslkklsier
finansmanéna aktif dahi l edi |l mesi i-in federal he¢keé met
kirketi Programé (SBIC) verilebilir.
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2. Cerceve

Kutu 12. K¢-¢k Kkl et me Yaféerem kirketi

Bu program K¢-¢k Kkl etme Kdaresi taraféndan Amer.
i kKl etmelere risk sermayecilerinden daha d¢k¢k oranda
°zel yatérasmnwi wvleemedkr ikrag/ dleSyrh aARBRS$ - e& | & @ O mr IAIBiDr$. ar
kaynakl ardan minimum 5m ABD$ ile karkélanmak «karté
oranlarda borg verilir. Kar-gudimli SBIC daha sonra 6z s er mayeyi al ér ya da vy
kredil er ve gerektijinde ek idare desteji tekl if

gelirleri programén maliyetinden daha fazlaséné kart

1.4. Alt yape

Ulusalve ul usl ararasé platformda et kild@ ul aktérma vyoll ar e
fakto°rl erden birisidir. Gegvenilir, d¢zgen ve adil fiya
bu hizmetlerinin Uretimi ve tedariki n i °zellexktirerek ve tedarik-iler ar
destekl eyici al t yapéyé ger-eklektirmenin yollaréené ar
bil gi ve il etikim akeékeé ek on oenodkembfakiorotalelir. Gientmiizde ba s | i K
i Kl et meliearyréeangel ecekte bil gisayar okuryazarl ej e ol i
eri kKimlerini ve okullarda m¢fredatgeindi ikndheanda kel |dagnkég
hesapl amal ara erikim gereksinimini vurgul ar.

Ozet

Yonetmelik ve Kanun

1.Kurumsal vyapeéelar ile ©°zel sekt®°r organizasyonl areéeneéen
Kekilde geliktirilmesini texkvilkeekmael i $§e@ilmasipjuinn,; bir K¢
2.KOBKl erin resmi ekonomiye entegrasyonunu tekvik et mek
3.KOBKIl erin uluslararasé standartlara uygun gg¢venilir mi
4, Aci z Hal'i Kanunlarée ile -alékanladegyr¢setigki kurhéeneéeve
girikimlere -o0ok sert uygulamalarda bul unmamak.

5 Azénl ék konumundaki hi ssedar |l ar da dahil ol mak ¢zere,
geliktirilmesini tekvik etmek

6. Fi kri m¢l ki yet hakrloasreédnéar lielriik kgi°nz dkeann ugne -vier npek ve KOBKI €
veri tabanlaréna eri ki mini kol ayl akt ér mak .

2. Kultar ve Yetenek

Bir il kenin k¢gltegreg halkénéen gizli kal mék yetenekl er
bastéen&l dejJerl er. Benzer Kekilde bir ekonomi deki di na
kel tegren girikimeildik, yenilik ve teknolojiyi el e al ¢
anahtar yonlerdir. Bu yonler birbirleriyle ilgiliolupbi r - ok -akékan konuyu g¢ndeme ¢
di nami k vV e orta °] - ekl i kKl et mel er (dKOBK©6I er) ol ux
kapsamaséné sajlamak i-in bu y°nlerin birbirémden bajeé
2. 1. Girikimcilik

Girikimciler ikletmelerini a-malk if-€irrsakilairgeamlée riud luirenr
i-in -aléxeéerlar. Girikimciler genel |l i kl e gel en dkilarie | i K
kavrayan ve wuygulayan birinci/l °nce¢ler olabildiklerdi C
b¢egten ikl etme kuruluklaréna héz kazandérérl ar . Kkl et me
géevenlijiniri kaylvet nredrea bajl & sosyal yardéeml aré ve e]
zorlukl ar é servet ol uktur ma Ve i Kl et me risklerini b ¢
m¢kafatl ara karké tartarl a. sBRazZ& giewiakidmdgielreryolillak | yz¢
kurmakl a baklayép, daha sonra bakka bir «kxirket ve dije
vadel i operasyon takéeménén bir par-asé ayoe, dboeyikmiku
et menin yol |l ar éné arar . Seri girikimciler ayreéeca yat
al abil ecekl eri noktaya ulakmasé i-in ©°z sermaye finans
kuruluk akiamasiémdki ki sel servetinin bir késména da yaté
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2. Cerceve

¢oju toplumlar temsil ettikleri ri sk alma y°nleri ne
bakaréséz olursa, bu m¢kterilelrar yaitleréemcegsadar ltedar d.
taraftan, bakarél & girikimciler daha -ok yaratteéeklar é
il kede, i Kkl etmelerin b¢gyede]lé ve ol gunl akt éf éilertolarp | u ml
bakarélée girikimci ©°rnekleri vardér. Bu kikiler ayné z
role sahip model |l erdir. Bazeéel ar é girikimci dojul duj ur
girikimcililkarengéstsaajdlaman dojuktan gelen bir kapasite
Yine de, dijer gizli kal mék yetenekl er i-in insanlar é
olup ol mayacakl arénén beliplee@lndwejsi ntdes finte md di Ibmirk triod .e
Efjitim sistemi de girikimcilerin toplumun dejerl:i vV e
edebilir. Efjitim genel tutumlaré dejiktirmek i-in °nem

gengm¢gzde derece programlareénén bir bel ¢m¢ ol arak giri
orta °jJretim m¢gfredaténda da yer al maktadeéer.

Kngiltereddeki Germ-t ¢@i rgiexi-rh egi, bibipl drll art me birideneyima s & |
kazanma , i stihdam ve refah kazandéer madaki rol ¢nyg¢ a |
rekabet-ilifji gel i ktirme il hamemnrg omludhar aterhe kKfté@amrdgat. éné

Kutu 13. Gen- Girikim, Kngiltere

Gen- iGirgen-1eri, i Kl etmel er aracéléjéeyla °jJrenmel
ejitim yardém kurulukudur. Mer hum Sir Walter Sal omo
Gen-l er Bakaré Pré@grn®m8 tyeme&lindal érkaurr ul mukt ur . Sir
ejitim ile dengelenmesine duyulan ihtiyaceée g
program sunar . Kat él an ®gEkekeancéeler¢ghhkeEeml ant ha
-al ékér. ¥Jrenciler ik yapésé ve iklemleri ha
bir 8dul i¢in birbirleriyle rekabet ederler. GengGiik i m kuanda 76. 000 ¢zerinde °jre
fon desteji veren 2.000 ek ikletmeyle 11.000 ikl et mé

Genc Basari”’, Avrupab6da gen- girikim ilkelerini -YlE)éslbiitrydsieyen
olarak T¢rkiyedyi temsil eder . Hal i hazérda bazé yenid
T¢rkiyednin karkélakabileceji temel m¢gcadel el ere kat

x—
(0]l
Qo

Te¢rkiye, Gl obal Giriggkit@mg¢ichiek b@hzlee miudiurs|l mg ar asé
kat @€l mamexkt éer . ¥te yandan 2002 yeéeléenda TUSI AD -exi't
girikimcilijin kritik bir dejeveesdtemesdai byapmakeée
13.

[ (=]
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Kutu 14. Tc',rkiye(‘)dekz?: Girikimcili7Jinrn

Sosyal, Kel torel ve Politik ¢evre a-éséndan:
AGirikimcilerin ju halkéen kendilerini fréarkst aétr -néa
Terkiyeddeki insanl ar én giri ki mci ol mayé i stedi
kendilerini, G¢ney Afrika ve Meksi kaddaki y°netici
AT¢rk insanlaré ekondimirdek mekdewl et - KIOBKiOd er ak k a
insanl arén sayéseé, bunl arén ©°zel sekt©°re ait ol me
Benzer bir sonu-, ki kinin kendisine yéandda ttakplnumng
gbzlemlenmektedir.
ARekabet genel ol arak iyl ger ¢l se de, rekabetin
karkélaktéréldéejénda T¢rkiyedbde en ¢st seviyededionr
AT¢rkiyeodeki insanl ar bi marke aldeék .se-erken risktern
ARi skten ka-é&nmal aréna raj men, eké -alékma ve ye
Meksi ka insanlaréndan daha. iyi performans g°ster mg
AT¢rkIer t emel araktérmadan, uzun vadeli Tpokitieil
end¢striler araséendaki ne de ¢niversiteler il e ©°2zeg
Tekvi kler ve destek mekanizmal aré a-éséndan:
AGirikimcilijin gelikmesi i-in h¢gkegmetin herhangi
AGiri ki mcind& &jointuism -ok yeni ve olduk-a késétl e b
AGirikimciler i -in destekl eyici kuruml ar ol duk - a
kaynajéna sahip dejildir.
AGirikimcilere hizmet veren daneéexnmamlréek kirketl eri
AGirikimcilijin pop¢ler medyadaki payé eksi ktir
AGirikimciler i-in birka- °dy¢ | vardér fakat bunl a
i-in yeterli dejildir

Sajl ekl e bir Di nami k K¢ - ¢k Ve Ot gac¢cn¥l gekli kKi nKk la
yetkilendiril mésieménva gopl eummhnher keS|mi taraféndan
girikimci insanl ar , toplum tarafénda dejer g°rmeye i hi
yetenekl er i ni bil emeyi ve onlaré a-ék ve «keffaf bir Kekil
Girikimci bir ke¢ltegreg etkileyecek ve geliktirecek polit
AKamu ilikkiler:i ve medya yoluyla kamu bilincini arterm
AEjithakinhangécéndan itibaren girikimcilik i-in ejitim v
Aspesifik olarak girikimciler:i hedef alan texkvikler ve

Ejitim ve ¥jJretim

1

Terkiyeodnin efitim vehiotjarpetdtnmens igiyCinkg mcekii el anl ar é,
ve ¢niversite ders programlaréna ekl enmesini ve erken e
kull anél masé da dahil ol mak ¢zere pek -ok kekilde ejiti

i niversiteler, y enielkioknoimi gi ni igiehé ikt bril mesinde b¢y,
gl obal bil gi temel | i ekonomil erde rekabet edebilen back:
insanl arée ejitir. Yenilik ve girri k$enciiyedxi nkdaevr @mil et iel, €
di siplinlerde birbiriyle ilgi i kavramlardér . K K vV e ;
araktérmacélar, y°neticiler ve ilgili olan herkes i-in
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2. Cerceve

Stajyerlik
potansiyel - al

zorlukl areéyl
tanémaséneé

prkodfaminard erparelna ¢strinin
ékanl aréné dojrudan dojruya

OECD, alte
Devletler) yap
arakterma ye¢ér ¢

Hukumetlerprogr am dej er |l endi r me

Kuruluk ejit

Mevcut i K or

Yeni ri Ki

gi

ok Kirket

ernet yol

nel

Kaynak: KOBIl &1 er i

mc i

ej i tiunylsa sgiermikiymdi | i 7] i

Kutu 15. Y°netim EJiti mi
OECD ¢l kesinde (Kanada,
él an vaka -aléekmal ar éna

tmegkKt ¢gr . KOBI y°neti mi

KFikn | Krnali lyak
dayal & ol ar :
ejitiminde 0é¢

konusuna daha sistemat

i mi ve kurul muk KOBI 61 er i -in danéeé

taménda i hti duyul an esnekli k ve

ya-

l er veya i hracat-elar gibi spesi

y°neticiler.i i-in yerel seviyele

uyla el ektronik ejitimden daha f a

tekvi k et me

- i nOXCDN2602 i m EJ i t i mi

Kut u

r

yer
onl a

N = X QO

GPnderen k
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S i

aréneéen
i1gili
ne progr
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2003

kur maya

t érimhatyiey ai-kl ar eyl a

16. Bilgi Transferi ®Ortakl ekl aré

eki k Krall
ol ur . Bu program,

l eri n, i Kl eri i -in
kiol ay b akty@r érs.¢ rRinp ibk
yané séra Kirket

ket Pl ané (TCS) bir Bi r |
yar déemcée
mezun ol an ki Ki
ekt irilrmeeksi inki
re genderen kurumun

I

sajl adej é

ili kkilendi
ané séra, arakt ér ma
al anl abrud ay eytee neenjeik
amé tamamladékt an

personel
yetenefj i
ku

ur uma faydal ar ,
rebil me
kuruml ar éyl a
iksapzaatnlmeamav e® n e ml i
sonra fAev sahibio
s e kurumuna vya

éed
b

°jretim araktér ma
bul unur. H¢ekegmetin TCS  k ofh olssal
mi ktar -ojunlukla Ticaret ve S
fi nansman ks aiykelse rned eo | nyaakr €iszéenrdea n2

k
a
u

Bu

taraféndan Ti
@r tkaakl | meekkl t aér

Momenta Ltd.
Bilgi Transferi

Yéksek
getirmek -in
yar démaé @li r |
Ventur €% e Oxd e
fuar bu al anda

profilli

eKi

i K °d¢el I eri ve yarékmal aré, °

i bir yol ol abi li Bunl ar ayr é
k Krall ekéta Oxford a her y él gi
lniversitesidnin Sai Kk Okulu tar

yenimakiivengtalekamoi yefel aveéul usal
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2. Cerceve

Ozet

Ejitim
1.Yenilik ve girikimcilik kavramlareéna y°nelik ejit
22.iniversitel eri m¢fredatl aréna °jJrenxiilmére,r mevaut
girikimcilik dersleri ekl emel er i y°n¢gnde tekvi k e
3.iniversitelerle birlikte girikimcilik birlikIleri
4. Akademi syenlerin akademi k kariyerlerini yaparken
5, KOBKIl erde ¢ni verssiatjey eorjlri &kn coil laenraiknear & sunul maseéné

Yenilik

Yenil ik, ver i mi ve faydayeé artéermak i-in bir fikir u\

s¢recinde bir Keyi yapmanén daha etkiditibdariyouwgulUzxmal

bili msel bir kexif olabilir ¥nemli olan nokt a, yenil ifj

stratejik bir zorunluluk ol mal é&deéer ; yenil ik, bir iikin

korukleyen surectir.

Yenilik-iler yeni fikirlerdi tanétan ve wuygulayan ya
al érl ar fakat veni | i k- insanl ar én bel irli yojunl akma
organi zasyoéenrlnmear évne agreakitkt i r me departmanl arénda ortaya - ¢
insanl ar dej il dir ( girikimciler gi bi) ve sistemati k b
y°netim Kkikisel il gilerven dagrmyana&srenan edgamatoilkmaygyeni | i |
araktéerma yapmaya sevk eden merak tarafeéndan teti kIl enmi

Ulusal bir yenilik stratejisi, hem kamu kuruml ar éné
et mel erini saj lryaneriemr.- eBeye ¢yt d¢zey yenilik stratej
organi zasyonlar ve aracélarénén rol¢gng tanémlar. Yeni | i
etmek ve ¢l kenin bilim tabanéekndeaki U autséarlé nbénr syeevniiyleiski nsi
bir par -aseé da, devl et fonl u |l aboratuar Ve isniversite
geliktirildijinin, korundujunun ve ticari olarak naseél

Tur ki yebdde 198006de kurul an bir birim ol an ABilim v
konusunda politika ol ukturmakt an soruml u Kurumdur . Bu
(Savunma, Ekonomi , Ejitim, S a] kaeek EnerfDvenilalii Kayndldar),e@K San a
(Y¢ksek ¥Jretim Kurumu) Bakkane, Devl et Pl anl ama TekKki
TUBI TAK bakkané ve yardéemcélaréndan biri, TAEK (Te¢r ki vye
Televizyon Kur u mu Genel M¢ deér ¢ vV e Ticaret vV e Sanayi Odal ar
temsilcisidir. Bu kurul, AUl usal Yenil ik Stratejisinin
kararl arén uygul amal ar & -addvantetmeldedil. € ol maméktér ve -al éx

Kutu 17. lniversite Mal:i gekente F
1998 yeéelénda Birlekik Kralléek hg¢gkegmeti, arakt éeéer ma
chiversitelere yardémcé ol mak & -ihe WeitCcbineeadararsdn
topl amékt ér Bu fon kKku ana kadar 60 milyon sterl:i
teker teker 250.000 sterline kadar yat ér & mbnmilgop staalik
araseéendaki bakl angé- fonl ar é ol uktur mal ar éne s a
arakteér maneén sonu-1ar éné potansiyel yeni i kKl er e
sermayesine hazér RBrski Biemimagasl arndB&trisinin he
yé¢ksek teknolojinin baklangé- fonundaki faaliyet]i
mali toplumu ¢niversitelere yakeénliakktféaradri yweea |¢éemrii e

T! RKKYEODEKK DKNAMKK K! ¢! K VE ORTA ¥LCEKLK KKLETMELERKN GELKKITKIERRMEBSKNE VE FKNAN



2. Cerceve

Bu kurul, AUl usal Yenilik Stratejisinind olukturul mas
uygul amal aré -ok tutarl é& ol mamékteér ve -alékma devam e
Bir girikimcinirnayd&nillliakn maarkatprasi vesi , i ke al déj é
Ejitim ve °jJretim de bu konudaki °nemli noktal arder
konusuna exi't olarak wuygul anér. Y¢e¢kseln Qjed é itinr &loir lum
destekl eyebil mesini a]lamanén bir y°nyg, ticari potan
finansmanén tedarik edil mesidir. Birlexkik Kralléktaki
nasébhntdépbEneé, y°neti|d|Jini ve y°nlendirildijini g°ste
2.4 Teknoloji
Ul usal bir teknol oji stratejisi ayrée olarak tanémlanahb
yeni teknolojil gul gmmbhkkti-i mekeka@emyk araktérma depart
nasél etkileyebilecejini tanémlar. Bu strateji, Ter koo
ulusl ararasé piyasal arda T ¢ rusundaedirabir bilgi veniri nasél arteéerahb
Kutu 18. K¢-¢ck *lkeler ¥rnefi

Genellikle lider ©°rneklerin politikaséné beni ms
sayesinde daha -ok bilgi edinilebilitikgtaegne, TE
°zerk h¢gk¢egmet acentesine (ulusal bir teknol oji adg
fonu) dajét mékteér. Bunl ar 806l erin bakéndan beri
uluslararas € | i g tabl ol arénén zaman zaman en ¢st sér al
ulusl arar ase bir t ekn oloji mel ki yet i ol ukturul m
sajl amanén yané séra bilimmaktadknol Gjitya, d°Pzek t
parkl ar énda verl eki k ol an teknol oj i transfer K
yararl anmak i-in, sermaye kazan-I|laréné yeniden ku

Teknol oj i k onus undd a kteannda nméey lyae tkeen ¢ 1 ke sayéesé -ok azd
kaynakl aréyla etkilexkim de stratejide ©°nemli bir rol o
ulusl ar arasé piyasalarda wuygun tveknedldoeg idtema etemeneish i
ejitim bakarésé seviyesini gerektirir.

Teknolojiye erikim ve teknoloji al éeékveri ki, °rnejin
teknoparkl arén séneéer ©°tesi i kbpal KPpbmi ypbonyhandpakodagl
DG Giri ki mi ve B¢yegmeye Girik Kapésée programlar e, bel g
et mek i-in pek -0k sayeéeda —aIé%?mebslfemden§oaijdhaaf|auzdaakbtlgadér
edinilebilir.

3. dKOBI 6l ere Y°neli k Destekler ve Hizmetler

OECD® T¢rkiyeddeki smesc @i k KPBI i ti kal ar hakkéenda genik

yayénl améexkt er. ¥neml i bir soru, he¢ k¢ met taraféncdcan ve
daha kolay bulunur ol madeéejedeér. Girikimcilijin -ok kur
Her hangi bir h¢gkegmetin, hangi spesifik iklerin destekl
olukturdujunayi nbhhmakebepnyoktur. Bununla beraber, h ¢ k
bil ginin mevcut ol maséne sajlayarak, yéksek standart
destekl eyebilir. H¢e k¢gmetin f ameata,l édibjier kglkk d ldeer dsaum aibyi il
ve genel kabul g°rm¢k dejerlendirme noktalaréné aray:¢
hizmetinin bir par-asé olarak sunmakter.
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2. Cerceve

3.1 Kk Dostu Y°netim ve Y°netmel ik

kirketin &urul mas

kirket kurul masé i-in T¢rkiyeddeki mevcut sistemde
b¢e¢rokrati k harcamal arén azaltélmasée sajleéeklée bir i kK pl
uygul amasénén sajl anmalg&lé&iicerebilirn yapél acak deji kik
dKOBI kurmaya y°nelik -er-evenin ana wunsurl aré
1.Kk kurmak i-in temel prosedg¢r
2Kk planl amaseé
3.Sajl ekl é muhasebe ve bankacél €k uygul amaseé
4. Kk fikirlerinin korunmaseé
5Kk akel hocal aré ve danékmanl ar é

Té¢rkiyedde ik kurmabgpgpokcanhi k ebHBuf@azionegndeki anl a
Son zamanlarda Ticaret ve Sanayi Odal aré prosed¢rl eri
girikimciler i-in tamamlanmasé genel |l i kIl elclikinewturveh af t al
bunl ara olduk-a y¢ksek ¢cretler ve harcamal ar ekl ik et
edilen YASED vyeni Kirketlerin Kkurulmasé i-in gerekli
tart é@kmékt éri;ktr nTejrikni ygeeb-dne bir «kKirket kurmak i-in gere
akamayeé b¢gyek ©°1-¢de azaltmayeée teklif etmiktir.

Girikim yapée el maseéeyl a iIgiIi olan b¢rokrasinin tekvi

blrokrasitestiyapél abi | ir . Sajléeklée bir sistem girikimcilere i
gereken y°netmeli kIl eri anl amal aréna ve bunlara hazeéerl a
ge°rm¢gk iy uygulamabﬁ'rréleanbgéokrmisieyelh)iirgidriKi?ﬁlerin
dejil de bir tramplen vazifesi g°rmelidir.
Kutu 19. Kk Pl ane

Bir Kirket kurmanén ©°nemli il k adémlaréndan biri
destekcilere t ar i f edebil ecefi bir pozisyona gel mesi di
zaman kazan-séz ve zararséz kapanacaj éne, ne zam
°nemlisi, paral aréné kar isltee yneacseekl| egredriir .a |l aQiarkilkairn

gel i ktirecektir ve i kK plané yatérémceéelar ve dest el

Kk Plané tipik olarak idari bir °zetle baklar ve [

i) Kkin tadefmmEerknhe ¢reé¢gnlerini, yasal yapéyé

ii) Pazarl ama plané m¢gkterileri ve rakipleri t e
ve hizmet tanétéemé ve dajéetémé konusundaki

iii) Finansal pl an, Kurnuwml bk rmasirtafelyar éve bil ©n- o
tabl osunu ve nakit akék tablolaréné i-erir
envanter kontrol sistemini géstermelidir.

iv) Y°netim plané, y°netim takemégé-marEeEET Ve
arasénda bajlanté kurar. G°revlerini belir
personel i ke al arak, ortaya -ékacak herhan
sahiptir. Yrfervectuit m ppelr ssmé e | ihtiya-1laréné ve
istihdam kartl aréné (maak, kazan-, tatil vb

V) Destekleyici mali durum tablolaré ve dijer

T! RKKYEGDEKK DKNAMKK K! ¢! K VE ORTA ¥LCEKLK KKLETMELERKN GELKKTKGERDMEBSKNE VE FKNAN



2. Cerceve

Bir girikimcinin, bir plkdred mea Xxarr Iimayami I°mesi bii-ri n Ki
siplindir; bu durum girikimciyi bakl angé-ta, s¢éerder
faktorleri gz oninde bulundurmaya zorlar. Pek ¢ok amaca hizmet edebilir. Finansman ve kredi

di
tim
ygul amal aréné desteklemek i-in kullanélabilir; piyasa
a
o

u
kéménén nasél kurul acaj éna, i htivya- duyulacak hi zme
netim ar &c¢éddeers.t eRévIl projelerin hangisinin g
urumlarén hangisine ¢ye olmasé gerektifini t a
nami k ve reel Kartlara cevapjivreirebel per idyodim
en

geliktiril mesi gerekecejini ve bunun muht emel
gerekir.

u
t
y Kim
k
di

Ky i muhasebe ve bankaceéel ék wuyg
a-ésénda -ok °nemlidir -¢nke i K b
yat ér eme yapmak i -in kararlaréena d
Pek - ok girikimci, yeni i K i -in
korkarlar.

Kutu 20. CONNECT “Kkél avuzluk Aj e

UCSD CONNECT, ABD San Diego b°lg
k amu yarar éna -al exkan isniversite o]
eknolojilerin b¢gyeéegmesini hezl ander e

esinde giri«ki
riji nlcek vdati eden
rrve destekl er

—

San Diego ik topl l ujunda 19 él énda Kkurul an
iri kimcilerini bakar i -in ih - d u y goundtirh, antaklar ke 3
est ekl eme hizmetl eriyle bul uktu n en bakar el e
niversitesionin bir par-asé olan San Diego (UCSD
i ptir: bnimeanienrsdeasstitfainkée or gani zasyonl aré ve bi
f UCSD kaynakl aréyla ortakl ék yaparak (°rneji
i sayar Mer kezi ve Scripps Mem@kltlk EmrstSiatng |lkire
ul

ujuna hedeflenen y¢ksek seviyeli uzmanl ej e ¢

85
ti
t

(o]l

u y
a y a
r r a

~mn n--aQ
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h
ne
g
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CONNECTO®6in hizmetleri, i Kk hayaté d°ng¢lerinin ve
dejiken i htiya-Ilaréené kaamnxgd aéhrakar zleu eyaryar CA@NBEC
Kirketine yar m etmiktir. CONNECTO6iIi n programl ar g
yoll arée ve or kl ekl arénén arakteéerél maseé-inihibiff
gorar.

CONNECTO®6in bakarésé direkt ol ar ak, arkadaxkl!l ar én
atfedilebilir. CONNECTO®I n i K ve ¢hiversite kayna
faaliyetleri icin birpl at f orm ol ukturur . Kl er i teknol oj i, h
pazarl ama ve kom¢ni kasyon alanlaréndan ortakl ar e,
bi-ilmez Dbir uzmanl ék glkaiakrhi COANECEr gAngti BWIONY
olukturan ik profesyonell eri ve sermaye sajlayéceé
ortaya -ékan, fikir geliktirmek ve test e témesky rid-¢
yeni l i k- i k férsatlaréné arakteéran enerjik ve kay

dol ayé, CONNECT model i Ksko-vya, Dani

Bakar éséendan
ol kel erde tekrarl anmékt ér .

Kehir ve
CONNECT, tamamen kendi kendini destekleyen bir organizasyondur ve Kaliforniya tniversitesinden veya

eyal etinden herhangi bir fon sajl amamaktadeér. l'ye
i-in yapélan ortak taahhg¢tl erden sajlanan kazan-| &
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2. Cerceve

Bazé yeni kurul an dKOBI 6l er, fikri me¢l ki yet korumas
a-ék-a tanémlanmék ve korunmuk ol an fikri m¢l ki yete day
korunabilir yeni bir teknoloj i ye sahip ol ma avantajénén ol masé pek muht
teknol ojinin yeni bir uygul amasé veya piyasaya yeni
b¢egrokratl ar vV e profesyonel danéksmanil -airn ar agh atl li € kg °93 &jkIm
tartékmasénén baklangé- akamal arénda resmi bir koruma ¢

ve tavsiyeye erikim, yeni bir gir
ndde jde gi bi, I nternet yoluyl a daha
a ve b¢yéigtme konusunda ki ki sel Ve

lirl er. Pek -o0ok kuawllak mxya °hmaezérclidkelrad édre;n epye kml -e
, deneyi mli i nsan, bir i Kk kélavuzlujuna de
, bakl angé-ta profesyonel danékmawmdréké rma sB u
k °rnefji, s®zs ¢z anl ateéel an bil gi vV e i kK den
diJi duruml ar da, yer el vV e °]l gesel idarel eri
H ¢giobiduffiumu il eri s¢rmekt ir.
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ze &eder ve sonu-ta r
ma k i-in verilen des
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g¢-1¢J¢ ortadan Kk
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K |

rl amal aré vardeéer. Kke bacxl
n, bankal ar a, k
lka md lea i &k-o& uuenrad

, n fi kri mel ki ye
|l dérabilir. i niversiteler, i K
i dersler ver mel eri i -in t ek
girikimcilere de a-ék olabilir; beyl e
némMBanamunhleus ablubl anémeé, a-é&k ve basit
c rilerine

——s
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I ilieé
ne yardémcé ol abilir. Bankal ar , m¢ Kt e
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er taraftan, amdna
nde, girikimciler a
[ bir durumdur . k ¢
ve erikilebil
€zl ek d°nemler
el i Ji birka- yél
de gevker ve si

i Pzgakbageéeril melidi
andan -ok daha fazl

bu fOyegunl|l ¢erndar sam

I i bil gi tedari ki y
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2. Cerceve

Ozet
Yeni KOBKIl erin Kuruluk Axamaseé
Bir dKOBK kur mak |i -iikd eyndregti ¢ Iseenmr atseéesndia :

lL.kirket kuruluk/ b¢gye¢eltme s¢grecini kol ayl aktérmak ve
s¢reci tekvik etmesini ve y°nlerdirmesini sajl amak.
2Yeni |l i k- k¢- ¢k o] - ekl i Kirketlerin k g aldrakna s é i -in
g°stermek ve profesyonel birimlere, fonl.ar a, kredi v
3. KK pl anl ama akamasénda uygulanabil ecek i K fikirle
hazérl amak

4. KK pl anl amaseéeyl a il gili kod rmalka r @ma cgeiyrliak, i mgd weniyarr
fiyatl arda danéekmanl ar bul mak. KOBKIl erde yenilik ve
ve yoneticiler icin uygun fiyatlarda tniversite diizeyinde kurslar dizenlemek.

5, Yél | ék bazda g¢venilirveréemeli Rirlkétdevet maki apmapéyl a
denetl enen hesaplaré d¢gzenl emek

6.ki rketin cari hesap, maak hesabé ve kredi karté hese:é
hesabéndaki k¢-¢k kalemlerin dékéndaki) finansal i Kl

33 Bilgiye Erikim (kuruluk ©°ncesi ve sonraseé)

kaynajé vardeéer. Y
ve kredigdier- ovkbl.uj

dKOBI 6l erl e il gild.i k

i Kk destekleri, fon sa b a
mevcuttur. Neredeyse eme I nt te mevcut ol an bu
koordine edil memi«ktir akat od irligi, KOSGEB, é
gibi kurumlar da dahiloima k ¢zere -exki tli pek o] kaynaktan yayeéel é
mesl eki Kkuruml ar vb. araseéndaki bil gi akeklarené pl a
d

é

pek -o0
j I ama,
t
f r
e |
edi | ir. Bu kurum d¢zenlii o | algia lkir,arayia toplar, Idigeltik ve iyiknigelkin dld | a r
olarak vyayénlar. Kl gibl¢il tlea], | adnktQeBl| abrl ée rie- eerne ni ybii rd ad ét
zorunlu ¢yelik kartlarée karkésénda, b ud,a ny eyraepl € | arlaasréa kv e
taraféndan koordine edil mesi gereken Dbir rold¢gr. Ancak
ol mamal e, yazeéel e opya halinde de mevcut ol mal éder . K
yonlendirmek i - i n dahi |l sa, d KOBI konul aréeé hakkeéendaki soru
iscretsiz bir te on hatté bu hizmet.i gel i ktirecekti

n
c
I

n
k
0 r

ef r.

Ki ki sel bil gisayarl ar én vV e internetin gi der ek ar
kaynaklare na er i ki m ol anajé sajlar. ¥nerilen yeni -er-evede
bilgiye erikmek hem de muhasebe yazél éeméné -aléekteéer ma

edi | ir. Bir dest ek mekalnirtmarsiel anl agiarki, KitmgJner gerbiake ur u

donaném ve yazéléem paketleri tanéeteéelabilir. ¥zel DKOBI

KOSGEB, yeni tescil edil en dKO#dstavVeedinmza hizoatleritvesebilz. ol ar ak

Knternetin bilgi ve y°netim muhasebesi i -in kullan
internet czerinden satén al mat ivearsattiénx tyarmpeénaé lamd saémémlae
Te¢rki ytedrele &ul |l anél ér hale getirecek hizmetleri ve pl a

Bilgiye erikim sajlanmaséneén °nemi KOBI Strateji
r It

n IJ
KOBI 6l ere en iyi uygul amal arén tanphta@ahimasené&ar gelkisketki
alténda verilmixktir.
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2. Cerceve

Ozet
Bilgi Akeéxkl aré

1.KOBKIl erin bilgiye erikim olanaklaréné iyilektirmek.
2.Destek birimler:i il e KOBKIerin araseéndaki bil gi akékén
3.KOBKl erin dek bikgnyp&tari ki mini sajlamak v b u
Ticaret Odalarénéen ©°zel -blitemdlegmance’r| ¢J g

4. Bilgiye (ve temel finansal muhasebevee-t i caret) erikim i-in i&g
tekvi k et mek.

e -
éri |l en
tykul Ba
3.4 Ejitim ve Sanayi Arabiri mi

3.4.1 Teknoloji Transferi

Teknol oj i transferi (ve bilgi transferi) dKOBI 61 er i
eliktirmek i-in belirlkOméme ttekmarhlogy ahbihltiiry.acBwmeét yreyhi
ir makine veya r bilgisayar gibi, firmanén verimini
lternatif ol ar rmaya spesifi k btidknoelkonjoildogn ysaar]dra
i e

g
b
A fi

I [ i f kké anl akmasé yapél maséenée gerektirebi

bi

ak,
sans ve t ha
| o]
| e
r K

Kamu ve °zel arakteérma | aboratuar
yol izler | er : bunu bir sér olarak tutmayeée
ver mey.i tekl if edebilirler t e h a
veya spesifik olarak teknolojiyi ve piyasa eér s
mel Ki yet i yeni Kirkete yateéreéem
Veya yeni Kirketl e, teknoil 9anmngyi
Kirkette bir hissenin yané séra telif h

€ gibi tekno
rcih edebilir
°demel er i k a
e 'l anmak i-in bir
abilir b°ylece de Kir
F L ¢ ¥Koammakindai i g
kkée geliri de e

M —h -

Al manyadédda Steinbeis Vakfé g¢-1¢ bir Al P aracé kuru
danékmanl ék alzeménda eklnmdlojd transferi i -in eksiz bir n

Kutu 21. Steinbei’s Vakfé, Al manya

Steinbeis Vakf é, Baden Wurttembergbde bilim ve
yapélan bir bajéxkla 1971 y&dochndbbhannklahn vel eskuBademn Wurttentbarg
Bakbakaneé ol a#éat hDoré nL obtuhlaurk uSypd u . Vakf a, 19. yézyeéel g
Ferdinand von Steinbeisdin ade wverildi. Steinben
Wurttemberg, Bavaria ve Nordrhein Westfalenb6deki
rinde merkezleri vardeéer .

| énda, ticari olarak tamamen sahip ol d

i katjiérn.d alkunlyaarkd akek 405 teknol oji mer Kk
|l aré ve Berlinddeki bir Steinbeis °
el dir ve Kkhedefldmekiedr. orta ©°1 - ekl i gi riH

o T
5 — =

Steinbeis modelinin ©°nemi, bili msel topl ul uj ur
-er-eve (yasal ve idari) ol arak iklemesidir.
aneméné rmt+elkkr makumwleargee b¢t ¢nsel -kbrrgllimbir esistemssanpr|
nbeis bajémsézdér fakat bl gesel h¢k¢mete yak
mektedir. Genel mer kez takeéenmne€i zvneertilnelriidiklre k( 1sle |
Km
rl

nxo

anylegk y¢gze teknol oji transferi, uygul amal &
e nidteknoiojevie piyasalar.

oo —
DY X+ —
> — o — =
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2. Cerceve

Steinbeis Vakfeé Al many aéndiger delahil dinmak laeteaakaldemmisyenlevirekiciike,

firmal ardaki uygul amal é sorunlaré -°zmek i-in bir s°zl
ve pazarlamayla il gil:@ bir -er-eve sunar aStejnbeiK @dadi 61 er i
hususl aré esas alarak faaliyet g°sterir ve olduk-a back
Lisans ver me, daha sékl ékla teknol oji transfer.i i- i
roll erinin birbirindeGemeylrléi kollemalsiés abn sr aalvaam tkaijkdié,r .ar akt
gel i kme isteyecektir byl ece | isans veren hem telif h
Lisans Veren Kdareciler Toplul uju (L ESi)organizésyordural®ed k ur u
yél énda ABD6de kurulan toplul uk, profesyonellere 1lisar
cyel eri araseéndaki standartlaré yékseltmek i steyen r e
lisans vermeyiar t ér mayé ama-| amaktadeée LES6in ku anda d¢gnya
varder .
Kutu 22. Uluslararaseée Litans Kdarecil e

Ulusl ar arasé Lisans Kdarecil eri Topluluj u, h ¢
edi |l mesiyle il gili dijer konul arda -al éxkan cyel
organi zasyonWomnmel iLnElSi,diirk ve bg¢yeék, orta ve k¢- ¢k
adaml ar e, m¢ hendi s | e tmet garéviledi,eanukatiay, @atehteve ticari imgrka avukatlar ve
danékmanl aréndan olukan 10, 0006den fazla bireysel
Ulusl ararasé LESO6in resmi hedefl eri
i Teknol ojinin ve sanayi ve fikri m¢ | ki yyetilgilemen k
bireysel arasénda y¢ksek mesl eki standartl areée t ek
i kKl ev g°ster mek.
1 i yelerine, °zel -al ékma ve araktérma y°neti mi
raporl arénjnmakalddljer materyallerin yayénl anmaseé
al ékverikinde bulunul masé yoluyl a, l' i sans ver me Kk
olmak
T Hal k &, ulusl ar arasé kerwvml 2akenomi kdimet nlemi yinle
|l isans verme ve |isans verme ikinde -al ékanlareéen \y
Alyelerine Iisans verme konusunda en son ve en do

Ulusl ararasée k&SI kdsejnldktevei politikalara ve
tem degnyada ¢ye dernekl erin olukturul maseyla beéyyeé
Ulusl ar arasé LES A.k olarak biyteetilméemi rtdén, U
-eki tli ulusl ararasé kur uml ar LeaMoavellesngdaazkeit easri anb inr iynz
denetl emekten ve dijer | ye Derneklere yardém et mel

Bi rketi rkurmak, -ok b¢yé¢k riski olan bir rotadér ve
rotadeéer lniversitelerdeki vV e he¢kemetin arakteéer ma Kur
kurallara uygun bi-imde vy¢r ¢ tdea npeeski ,- oyke ngil kbeidre o-1ogku dhuérz |
yerl ekmektedir. Be¢yeme Pifagrkaimdmg i ABre&nsferiKapeésar akt
teknol oj i hakkeéenda en iy uygul amaye payl akmak i s
|l aboratuar | wlrléannPadkl eir4 inn ki r ket Kurmukl!l ar dér . Birl exil
milyar sterlinden daha fazla bi-ilmik dejer elde et mi
dayal é ol an iy bir uygulama ©°rneji 0s$enmakt akdoéru.ma Oxvi
kullanma konusunda yardéemcé ol mak i -in, rniversiteni
Il nnovation Ltd. Kirketini kur muktur . Il si s, arakt eér macé€
yasal harcamal ar & <Kermawe ud ajrléarv,e igni versite bajék fo
kol ayl akteérér ve |lisans .ve Kirket anlaxkmal aréné g°°r ¢Kyg¢
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2. Cerceve

Ozet
Teknoloji

1. Teknolojiye erikim olanaklaréné iyilexktirmek

2.Araktérma personelinin kendiilmeriil edéa ndalrialkt@lrmal ag a
artérmak amacéyla, devlet finansmanl é& araktérma ve
ve fikri m¢l kiyet haklaréné tanémlayan y°netmel i kI ¢

3. Turkiye Buyukelciliklerine, konsoloslukl ar éna ve ithalat/ihracat birlikl
teknolojilerin uluslararasé bajlamda g°zl emlenmesi
i Kkl etmelerle pozitif bajlar kurul maséné sajl amak

342. Girikimcilik Merkezleri

Gunumuzde Universitelerden o kadar -ok kKey bekleniyor ki, bazen ¢n
kikiler wve araKtérma sonu-laré olduju ger-ejini g®zden
bir ikletmeye ve ayréca teknamlzdjai kd efeecae rvielrdrles cseakhiip .Kijk
gelecejin ik liderlerini ejitmek i-in bir yé¢ksek i kletr
bi -
gir

i miyl e ilgili bil gi sahi bi ol abil mel eri ercevesindeé y | a,
i kimcilik ejitimini genikletme y°n¢gndedir.

Hol |l andaddaki Twente | niversitesi, Ge-ici Girikimcilik
Bu ¢niversite, bil gi yojun Kirketler yaapatmamkkbmdéeeybhea
end¢gstrisindeki  dur gunl ul] imivegiteninebdlgedeki ekonomikngeriemeayeaiyienitikcikoir u r
yanété. Akajéda verilen Kutu 216e bakéneéez.

Kutu 23. Ge-ici Girikimsel Pozisyonlar

TOPPr ogr amé, icnhiversitenin tekstil endg¢ s
par-asé olarak Twente | niversitesi taraf
1970) cok disiplini  bi r ekonomiye (bilgiye dayal
ra
i

i n
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bir ik baklatmak amacéyl a, mezunl a
ama-lar ve Progrtaaam@m?2 hak hys@Bi i Kkl e bir
yol a-maséndan anlakélabilir (bunlare
oluktururl ar.
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Topspin International ise TOP Programénda geliktirilen teknik bi
i Kl etmesi dir. Bunun m¢gkterileri, dijer ¢l kel er d éeknoloj
transferi ve gHoukkummukit kruzmanl ar é

Bu modelin dijer Avrupa ¢l kelerinde benzerleri vard
ichiversite | aboratuarénda geliktiril mesi sérasénda bir
projesidir. Bu, bolgesel k ok ul | ara wuymak ¢zere Rwyhar |IGerbmektdare., ZEMNE]TI
Yenil i k- Personel Transfldmi\Pemsgirdmé dePBarcledmal, i Klseptai
okul u il teknol oj i transferiji kiollnumcterrmaelzuyrilear'n||V|errsh)|
girikim i n bir uzat ma me kéaGiirzi nka sné B(élrtmealkekkPaeroebeert perd
et kil ek halindedir.

e
| -

i m

3.5. Kk Knk¢basyonu

Kk ink¢gbasyonu, bir s¢¢re-tirettiexkeliblgdicgjni nkienn dd ¢ kKkéenngs
kadar yeni bir tekebb¢gseéen bakareéyla kurulabil mesi i -in
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Bu s¢re- genel likle yeni tekebbyg¢s!| er i nbatembirénkibagd] € f i
veya bir yenilik merkezi ade verilir. Ul us al Kk Knkg¢b
ink¢gbatorlerin rofKrRegtasaktlam@,zetl eari girikim geli«kt
Knk¢batorilfermagané€é beslerler, en kéreélgan ol dukl areée d
hayatta kal malaréna ve gel i kmel erine yardémceé olurl a
sajlarlar, finansman tedarik ederl er evtéekrnei pl antéarb
maruz bérakérl ar. Ayr éca, giri ki msel firmalara payl akeé
akitlerine ve genikletilebhépsi adpma € a fFigksanihkibatirgra d @ r .
(Yenilik Merkezle r i ) genellikle bir-ok girikimcinin birbirinde
ol abil difiji hareketli bir ik topluluju yarateéerlar. I nk ¢
-ekerler ve sékVvékghakkkkl eetbef kkkirl er arasénda baj ku

Amerikadénén ulusal ik ink¢basyon kur ufh@BIA)iinkidatdrlgrin nde k |
katelabildiji, b¢yéeyen temsil Bu kemsi Ukl arkaumdidruké adec
ulusl ararasé d¢zeyde -al éxkeérl ar. Genel l ikl e, ink¢gbasy
bel gesel ve ulusal h¢ke¢ met seviyesinde temsil et meyi
ger-eklektirmeyi ama-I|larl ar

Kutu 24. Ulusal Kk Knk¢bdsyonu Birlifi

Birlekik Devletlerdeki Ul usal Kk Knk¢basyonu Bir
i-in -aleéexkan ' i der bir Kkurmnukneltulrer eBakd mcdh@rac € salf ma
kat mak amaceyl a, binlerce profesyonele bilgi, ej i
yél éndaki 12 ink¢gbasyon prograména keéeyasl a, hol i
varmde

NBI A, i Kl etme profesyonellerinin etkild@ i nk¢gbasy
ol mak amacéyl a, profesyonel geliktirme faaliyet!|l
faaliyetleri ise girliidiemdielrdrnii,, kdmwk egsdketrir ve yat
ilgili ol arak ejitir. NBI A, et kil i programlar é&n
yayénlar hazeéerl ar. Kl gi | ydbaxkanil airsibgatoisful édienih
eder.

NBI A, i nk¢gbateor personelini, i K yardém profesyorl
arakter ma par ke y°neticilerini, Kirket o risk adrmaygsi
yat éréemceéel ar éneée, ejitim enstite¢eglerini dahi l eden
i-in ik ink¢gbasyonunun uygunlujunu araktéran insa
sektorvekamus ekt °r ¢ kurumlaré ile ortakl ék kurar.

Avrupadda bir-ok wulusal ve ulusl ararasé kurum mevcut
Kralléején wul usal ik ink¢gbasyonu kurumudur ve buna ul us
& Yenilik Merkezi Uzman (SPICE) Grubu katél méxkter.

Kutu 25. Ulusal ve Uluslararasé Kk Knk

Birlekik Krallék Kk Knk¢gbasyonu (UKBI)

UKBI , 1998 vyeléenda Birlekik Kralleéejeéen ik inkg¢ghb
kataliz°r olarak har ket et mek amacéyl a, Hazine v
bakl amékt ér. UKBI, ka amacé g¢tmeyen bir kurul ukt
Bank,AstonUniversitesiveAstonBiIimParkené dahil eden kamu ve °zel
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