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Le développement des infrastructures en Afrique
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1.
Le développement des

Infrastructures en Afrique

une exigence pour la croissance
économigue et la réduction de la
pauvreté



[ S RAIF3IYy2a0GA0 a
Infrastructures en Afrique est

consensuel
et bien resume dans le rapport AICD 2009



Besoins en infrastructures en Afrique

Al QAY FTNF a0 NHzOUO dzNB Said dzy
RQAYQDBS&auAaasSYSyiuz Sy NBF
SY LISNXYSOGOIFIyYyld fQFO00sa I c

Al QAy@SaiuAraasysyiud REya f¢
SY2NXS LROUGSYUGASt y2y SEI

productifs

A Elle a contribué pour plus de la moitié a la
croissance en Afrique dans la derniere décennie et
un potentiel pour contribuer encore davantage dans
le futur



Besoins en infrastructures en Afrique

Al QAYFNI a0 NHzOUO dzZNB Sad Ol L
f QF INRA Odzf G dzZNB S 22 dzS dz
O2YYSNDS Si RS fQAYyOS3INI

A9t ftS | dzy AYLI OO0 OSNII A\
developpement régionaux

A Elle est essentielle pour compenser les effets de la
fragmentation geographique et du morcellement de
la souveraineteé



Besoins en infrastructures en Afrique

A9ftfS Saild AyRAaLISyalrofsS |
percer sur les marches mondiaux

A Elle est en outre fondamentale pour le
développement humain, y compris pour la prestation
RS&a8 ASNIWAOSA RQSRdAzOI G A 2
pauvres

Al QSad dzy St SYSYy(d RSOAA&ARA-
SO2Y2YAljdzSE f QF YSY Il ASYS)
f QL YSEA2NY GA2Y Rdz OF RNB
pauvreté



Malgré ce consensus sur
f QAYLIRZ2 NI yOS RS
constat reste inquiétant



Besoins en infrastructures en Afrique

Al Q! TNRAIjdzS LI2aasRS S N
nlus faible au monde et, malgré cela, les usagers
_JIeS)/u cdzalj dzZQt RSdzE T2
acces aux services

A Plus que jamais, les besoins en equipements
LJdzof A0a SO Sy AYTFNIF adN
pays africains, au niveau national comme au
niveau local

Al QSiUF U RSa AYyFNF &l NHzOG
saharienne freine la croissance économique des

pays de 2% chaque annee et limite la productivite
RS& SYUNBLINRA&Sa 2dzalj dzO



Besoins en infrastructures en Afrique

A L'Afrique consacré3 milliards de dollars par
an financement des infrastructures mais le
déficit est encore d&0 milliards de dollars
par ansur une longue période

A Ce déficit pourrait étre atténué (mais pas
resorbe) par des gains en efficience

A De nombreux investissements sont inefficaces



Besoins en infrastructures en Afrique

Pa

Al QSYSNBAS Said RS f2Ay
relever

A La bonne distribution spatiale de I'activité
économique represente egalement un def
pour le développement des infrastructures

A Le besoin en infrastructures est devenu une
demande sociale or la réponse aux besoins
RQ2ZNRNE a20AFf Said RS
les gouvernements



Et surtout la problématique du
financement des infrastructures et
des réseaux de concessionnaires et

de leur gestion demeure



Besoins en infrastructures en Afrique

A Le rapport 2006 de la BM a démontré que
pour atteindre le taux de croissance 7%
nécessaire pour reduire de moitie la pauvrete,
t Q! F N ljindzStir 3¥600 PIB dans
f QA Y F NJeticonsaizer iertang4%

a dzLJLJt $YS)/u I ANB A& | dzE

\d A V4 Vd Pl

ROQSYUNBUASY RS OSG0S

APM : le Sénégal a été proche du ratio de 5%
sur la periode 200@006 en matiere
RQAYy@ZSauAaasSysSyu Yl Az
YFGASNE RQSYUNBUGASY



Besoins en infrastructures en Afrique

A Les besoins annuels pour la prochaine
RSOSYYAS 180GQIPRIDOB MU L
Y2ZAOUAS LI2dzNJ £ Q9Y SNHA ¢
comparable a celui de la Chine au cours de la
derniere décennie

A Naturellement, les investissements importants
créent des tensions de trésorerie pour les
Oul Ga Su adzaoOAlSYyUu RS
publique



Besoins en infrastructures en Afrique
[ QSljdz- GA2Y LI N¥nid Ayazfdzof$s

Des besoins en
infrastructure qui
demeurent importants

_ a faiblesse du systerns
Que faire fiscal, la lourdeur des
budgets de
fonctionnement, le
poids de la dette
extérieure

Une demande et des
contraintes sociales sans r?
cesse croissantes

Les limites du bindbme Aide
Crédit dont la tegdance ]
oFAaaAsSNB aaQl oo



Quelles sont les solutions ?



Reéduire les inefficacités



« Une Infrastructure moderne est la colonne
S NI S0 NI f S Rdeys 302
ROQAY TN &0 NHzO0 dzNB & S
économique»

MAIS

«Investir des fonds supplementaires sans resoudre
f S8 AYSTFAOFOAGSAEA NBOJA
un seau perce

ObiageliEzekwesili

VicePreésidenBangqueMondiale



Engager des réformes
institutionnelles et réglementaires
pour atteindre une plus grande

efficience



Consacrer des efforts plus
Importants aux depenses de
maintenance



Trouver des moyens pratiqgues pour
SUSYRNEBE f QF OO0s a |
par les infrastructures



Repenser les politiques sociales qul
accompagnent les projets
ROQAY FNI &0 NHzO(



Et surtout,
trouver de nouvelles sources de
filnancement



2.
Les axes de financement



| es axes de flnancement

A Les pays pétroliers ou miniers ne sont pas
confrontés aux mémes difficultés de
financement que les pays en développement
sans ressources

Al S& RSNYASNER R2AOSYI
des solutions innovantes de financement des
iInfrastructures en complement des
flnancements publics



| es axes de flnancement

Lesir?si:ilftlijcgi rfleels‘:‘onds Les nouveaux Les financements
classiques bailleurs iNNOVANtS
wBM wChine ‘*’:D?P -
wInfrastructures
wBAD wPays du Golfe | éalisées dans le
wAFD wFonds souverains  ¢adre de concessions
wBOAD wMCA minieres
WBID wEtC. w Taxes sur les
Et transports / RDIA
Rl wTaxe sur les
transactions
financiéres

w Etc.



L es axes de financement

A Ces différentes sources de financement ne sont
pas exclusives

A Mais la combinaison de sources Implique des

montages financiers complexes, une assistance
juridique a chaque étape et une adaptation des
partenaires traditionnels

A Par exemple, le futur Aéroport International
Blaise Diagne est financé a la fois par des
bailleurs institutionnels classiques et une taxe
aeroportuaire a hauteurda nc YA T t A 2y

Ahy £S GSNN)} | SO f QSES
Dakarc DiamniadiQ financée en PPP




Les partenaires institutionnels
classigues



| es bailleurs de fonds institutionnel

Les partenaires institutionnels classiques
(BM, BAD, AFD, BOAD, BID, etc.) resten
les principaux contributeurs des projets

ROQAY FN) &0 NHzOG dzNB a



¢C2dz0 STF2A ax



| es bailleurs de fonds institutionnel

Le recours a cette source de financemen
reste confrontée a des contraintes fortes

Al £ 2y 3dzSdzNJ RS  QAyY al

A Le poids des conditionnalités

A La lourdeur des procédures de décaissement

A[ QSYRSUGUSYSYlU RSa 9ul

A Ces bailleurs ne peuvent pas satisfaire tous le
besoins



| es nouveaux bailleurs

Les nouveaux partenaires (Chine, pays
Rdz D2f ¥FSS SUGO®0 &z
sur les marchés emergents et
représentent un potentiel important
pour le financement des infrastructures



al AaX



| es nouveaux bailleurs

A Ces partenaires interviennent davantage en
UF Vi 1jdzQAYy BSaidAaasdzNE

A Il faut les rassurer sur la viabilité de leurs
Investissements

A lls exigent souvent une exclusivité difficile a
garantir

A Les procedures de sélection sont mal adaptee
' f QAYUISNISYUA2Y RS (



Les PPP



| es Partenariats Public Privé

De plus en plus de pays ont recours aux PPP
lIs permettent notamment :




| es Partenariats Public Privé

Al Sa ttt LISNNX¥SUUSYU R
f QAY F NI &0 NHzO U dzZNB & dzNJ
compléter les financements publics
Insuffisants

Al dz22 dzZNRQKdzA S RSOl
f Q2LILI2aAGA2Y Lz f A Ok L
maniere la plus efficace de partager les
risques, de monter des financements mixtes
et des partenariats équilibrés entre les
opérateurs et les pouvoirs publics



| es autres filnancements
Innovants



| es financements innovants

Les Etats ont recours de plus en plus
frequemment a la creation de taxes
spécifigues (et normalement temporaires)
RSAUAYSSA ldz FAYI YOS
Infrastructures :

‘axes sur les transports

‘axes sur les passagers (RDIA)

‘axes sur les carburants

¢l ES& &dzNJ £ S&a UGNFXvyal




| es financements innovants

« Lataxe sur les transactions financieres a de grands
SYYSYA& YIAa O0QSad 1 Y.
trouver de nouvelles ressources pour financer les

AYFNF a04NHzOG dz2NB & SO ¢

Nicolas Sarkozy
Président du G20

« Unetaxe de 0,05% sur les transactions financieres
pourrait genéerer 400 milliards de dollars parsan

OXFAM France
ONG



t F NJ F Af f SdzN



| es financements innovants

A Certaines infrastructures routiéres,
ferroviaires ou portuaires peuvent étres
realisées dans le cadre de concessions
minieres

A Inversement, certains promoteurs proposent
de réaliser des investissements importants
dans les infrastructures sous reserve que des
concessions foncieres importantes leur soient
accordees



¢C2dz0 STF2A ax



| es financement innovants

ACe type de financement comporte des
NRA &ljdzS& AYLRNIIFyYyGa
encadrer au mieux pour garantir les
Intéréts des Etats

ALes procédures de sélection ne sont pas
adaptées au recrutement de ces
promoteurs et les législations doivent
évoluer



3.
Le cas du Senégal



La stabilité politique et
macroéconomique facilitent
f Q200SYUAZ2Y RS



Un pays bien noté

Le Sénégal est classé commeays

iIntermédiaire» par la Banque Mondiale

[ a0GFO0ATAOUS LI2EAGAIC

60f I aasSYSyid . b adzN) a:

f Q200SYUGA2Yy RS fATYyS:
A Emprunt obligataire de US$ 500 millions sur le

marché international

A Crédit du MCA de US$ 500 millions (le Sénég
en est le ¥ bénéficiaire)



Des avancées notables



Atouts, falblesses et perspectives

A Le Sénégal est bien placé sur le plan de la
compétitivité internationale en Afriqgue mais il
reste encore des progres a faire pour arriver au
YAOBSlI dz Y2&8Sy RS f QSyas
développement

Al S&a LR2Ayda RQlFIOOsa | dzE
SG QI SNPLR2NISEX azyda LIS

peaucoup a la compétitivité internationale du

nays

AlLe Senégal est une plagque tournante eémergente
Rdz UN)Y yaLRZ2NI Sy ! FNAI O




Atouts, falblesses et perspectives

A Au Sénégal, la contribution d&$Csau taux de
croissance du PIB par habitant est de 1.3 points

A Il y a eu une croissance enorme de la telephonie
moblle et de la bande a haut débit grace a une
F2NIUOS LI NI A OA LI UAZ2Y R d;
connu une véritable révolution en moins de 10
ans

A Le Sénégal a fait des progrés remarquables dans
f QL 00§44 NHzNI f £ f QSft SO
marches électriques régionaux et dans la
participation privee

A[ I {59 Said fQdzy RSa 4&as
grace au PPP mis en place en 1996




Malgré les avancées, des progres
restent a faire



Atouts, falblesses et perspectives

Al QSt SOUNAOAGS SO f Sa
NI} f SYGA&aaSYSyd &adzNJ f

Al S TAYIYOSYSYU RS Q
LINPOf S§YS RS fI OKLF NH
defis importants a relever

Al QSYUNBUGASY Rdz NBaSlhd
fortement sous finance

A Le transport routier du fret est
particulierement lent et onéreux

s’
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Atouts, falblesses et perspectives

A Le corridor Dakar Bamako continue a
representer un obstacle pour le transport des
marchandises, principalement a cause de la
vétuste des voies ferrées

A Le volume de trafic de Transrail est faible,
malgré une assez forte demande intérieure
Al QSEGSYaA2y Rdz NBaSIHd
bon fonctionnement du service restent des

défis



Atouts, falblesses et perspectives

A9Y YIFUOASNBE RQSYSNAHAS:S
poursuivre les efforts pour augmenter la
capacité de production électrique, la fiabilité
Rdz aea08YS SiU RQIYST A
financiere et opérationnelle de la Senelec

Al QSELISNA Sy OS RQI dzi NB &
prix des TICs pourrait baisser de 70%

At I NJ SESYLX Sz t QF 008 a
YFNRY LISNNYSUOGUNIAG RQz
plus vigoureuse et donc une réduction des
DriX




Quelles perspectives ?



Déficit de filnancement des
Infrastructures

A Pour combler le déficit infrastructurel du Sénégal,
Il faudrait1,8 milliard de dollars US par an sur 10
ans(enwron 20% du PIB), principalement dans le
aSOU0SdzNJ RS f Q9YSNAHAS

A Le Sénégal consacre dédjg0 milliards FCFA/an
(US$ 1 milliard) aux infrastructures, sbit% du
PIB ce qui represente un effort considérable (un
programme quinquennal d2000 milliards de
FCFAJASY U RQsUONB Ol ft ARS
infrastructures routieres lors de la derniere Table
ronde des bailleurs)

A Le déficit de financement est &56 milliards
FCFA/anUS$ 576 millions)




Inefficacité des infrastructures

A Les inefficacités représentent un gaspillage de
159 milliards FCFA/a(US$ 344 millions)

A[ S LI dza 3INFYR LIRUSY (7
provient du recouvrement des couts dans le
aSOUSdzZNI RS f QSYSNHAS?
f QFLaalrAyAaasySyi

Al QSEAYAYI UGA2Y RS OSi
LISNY SGUNY AU Fdz LI &a F
développement des infrastructures




Des défis a relever

ARéduire les inefficacités

ADévelopper des infrastructures bien
ciblées

AaSUUGNEBE f QF OOSyYy d a dz

AAccentuer la participation du secteur
privé



ODbjectifs sociaux

A Comme la demande est également sociale, les
objectifs de developpement economique d0|vent
aQl O02YLJ) IYSNI RQ202S01

- Objectif économique Objectif social

Energie

TICs

Transport

Eaupotable et
assainissement

Augmenter la capacité de t 2NI SN £ QSt SO0 |
production de 258MW (100%en zone urbaine et 10% e
zone rurale)

Renforcer la connectivité Offrir un acces universel au sigr
regionale en développant la GSM et a la bande a haut debit
fibre optique avec les capitales

voisines

Réaliser Xm de routes revétues Fournir un acces aux routes
a 2 voies rurales a 30% des zones agricol

Atteindre les objectifs du
Millénairepour le
développement



[ S {SyS3lf &aQspolttiqusy
ambitieuse de mise a niveau des
Infrastructures et des réseaux de

concessionnaires

S0 LJ2dzNJ O2Yo6f SNJ f Sadal L
secteur privé dans leur financement et leur gestion en
complément des financements publicsuffisants



Objectifs des grandsrojets
RQAY FNI & idNHzOU ¢

Oy YSuOdlyd Sy dzdzoNBE OSG0S
des infrastructures, le Senegal vise donc a :

A Rattraper un retard important en matiere
RQAY ¥ NJ aiu NHzOU dzNb a

Awl 00N LISNJ a2y NBUOIFINR Sy Y
Infrastructures existantes

A Rendre ses investissements plus efficaces

A Répondre a une demande sociale

A Atteindre un meilleur équilibre des richesses et des
populations

A Réaménager le territoire pour permettre une plus grande
cohérence territoriale



Un constat paradoxal : le deséquilibre
territorial, démographique et economique

9y STFSOI ¢t Oldéé Rdz Y I y I dzS
LJ&a SyoOfl gS>T o0ASY |j dzQA f &2
f Q' FNRAIjdzS OSNAR f Q2 ¥
DAKAR ! MAURITANIA
0.3 % du territoire

25 % de la population

+ 150.000 a 200.000 habitan
supplémentaires par an

yn 22 RS f QF Ol
60 % du PIB

> 4h pour entrer ou sortir de
Dakar (30 km)




Une démarche réfléchie



Stratégie de developpement dgsands
LINE2Sda RQAY TN

[ RSYINDKS | R2 LI Stratége dell |
croissance acceéléreedu gouvernement

. Lechoix« politique » desprojetsles plus structurants

. [ I NB OK S iNtBgiattonSeLR dzgidpalet
continentale conforme aux ambitions du NEPAD

[ I NBOKSNDKS RQdzyS RA S NA
filnancement

_a recherche dsolutions de financemenhnovantes

I @2t 2y0S RQdzyS LJ dza 3 NJ

orive (PPP)




Une politique volontariste de
développement degrands projets
RQAY FNI &id NHzOU

A Parcegue les Infrastructures et les projets
a U NJHzO (i dzNJ y ua O2y aiAldzS
essentiels de soutien a la production et de

TIOAtAGIGA2ZY RS tQAY@S

Alelieni NB & FT2NI Sy dNB f QA
grands travauR QA Yy T NJ & 0 NHzO (1 dzNXE
{ SYyS3rft LI NI fF O2yRdzA
politique volontariste de promotionde =~ _
{f QAYy@SaidaAraasysyiad Si RQ
déeveloppement des grands travaux
RQAY FNJF &id NHzO G dzNB




Principe de cohérence des grands proje

t FNJ FAffSdz2NAEE €S {SyS3alft
territoriale et cohérence strategique entre les Grands
t N22Sda RQLYTNI & NHzO G dzNB

1. Réorganisation du ciel : pour permettre aux investisseurs
RS @2@él 3ISNJ L dza I AaSyYSyua @2

2./ NBFOGA2Z2Y RQdzy V2 dzdSdourle N2 L.
LISNYSUGGNB RQFUOUGSNNANI Idz {S
conditions

3./ NBlIUAZ2Y RQdzyS ! dzi2NBdziS Y
2dza lj dzQlF dz /| SYGNB OGAftS RIvya

4. | NBI A2y RS 3INIYyRSa 1 2ySa
Affaires : pour attirer les investisseurs avec droRtenu»




alAdasS Sy LI OS RQ
juridique, Institutionnel et
methodologique



o To o Do Io D>

MA&S Sy LI I O%drer Q.
juridique

A partir de2004, pour booster la nouvelle politique des grands

0N} OF dzE RQAY TN} &G NHzOG dzNB S R

pour favoriser le financement prive des infrastructures
physiques

Loi 2004/14 du & mars 2004 instituant le Conseil des Infrastructures

Loi 2004/16 du & mars 2004 relative aux contrats de construction,
SELIX 2A01 u)\zyz 0 NJ ya¥SNJJ RQAyTNJ

Décret 2007169 du 13 fevrier 2007 qui fixe le contenu des Contrats CE

Décret 2016489 du 13 avril 2010 fixant les conditions particulieres de
passation des contrats CET par les Collectivités locales

Décret 2007545 portant Code des marchés publics (contrats de
partenariats et contrats de delegation de services publics)

wgast TQYQASNnguAZ £ ./ 2RS R
GANBYYIYSYU SIS
SNOAT Tt Sa



aAadaS Sy LX I G&dreR Q
Institutionnel

Acteurs

Préparation

PremierMinistre/ Comitéde
Coordinationnterministériel

Supervision

Présidende laRépublique

CPI

Role

WSuivi et coordination des actions des
départements ministériels impliqués

WSuivi de la mise en oeuvre du Projet
Délais / Qualité




| R2

LIJGA2Y RQdznyd& Y S

développement des grands projets

NP2 2 S

Sélection ©

dentification, conception et programmatlon des

0ad RQAY T NI &id NHzO G dzN

Définition des projets et études de pfaisabilite

es partenaires

Etudes tec

nniques et financieres

Suivi et contrble de la réalisation des projets

{ dzA D A

RS f QAYFTNI aid NHzOU d



APIX

Société APIX s.a

Cité
des Affaires
de Dakar

Port de Dakar

B A t
& Port du Futur bl i

International §
Blaise :

LEGENDE
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Quelgues grands projets
RQA Y T NI & NHz



Cite des affaires




Aéroport International
Blaise Diagne

A Situé a Diass, & 47 km de Dakar,
participant au reequilibrage de
f QF YSY I 3SYSyld Rdz 0

A 4100 ha a proximité des réseaux
garantissant un potentiel de
déeveloppement important

Ao YAfftA2ya RS L) aa
une qualité de service de premier nivea

A Infrastructures et équipements
modernes et performants

Hub aérien sousegional

A Eradication des problémes actuels de
sdreté, de securité et de nuisances




Port du Futur

A Objectif : faire de Dakar le principal
LJZ NI R Q Sc@rankborGemiény
de la cote Ouest africaine

A Extension du terminal a conteneurs
du Port de Dakar

A Plateforme logistique et gare
maritime

A Warf pétrolier et terminal céréalier

i

Vw

(ul '

i

ﬂ\




4.
[ QSESYLX S RS
a peage



[ S LINP2S U R QDidmnhdNg

A[S tNR2Si RQ! dzi 2 Dd&nd@disestiunelLJS I -
NBLI2ZYaS t dzy LINRofSYS 20 f

A Mais il constitue également un chainon majeur du Corridor
Dakarc Njaménac Djibouti prevu dans le cadre du NEPAD

N

-

KHART%UM ’

\/
e >2DJIBOUTI

ADDIS-ABEBA




'y LINP2SU ljdzA L



[ S LINP2SU R QDidmndid®

[ 2y aul situatof diigse ’ s
A 1978 :10 000 véhicules / jour il X TP
A 2009 :100 000 véhicules / jour

Des colts de construction en forte
hausse

A 1978 :20 milliards de Francs CFA
OSYODBANRY onzp YAt

A 2009 :> 200 milliards Francs CFA
OSYBANRBY onn YAt

(+180milliards pour les autres
composantes ; iIndemnisations, 5
NBEauNHzOU dzNJ GAZ2Y 2
supervision, etc.) 3093




Un projet qui résulte de
nombreuses études



Le montage du Projet resulte de nombreuses
études technigues, socio economiques et
financieres

A9UdzZRSa RS (GNJOSXEZ RS {NJ S
A Evaluations environnementales et sociales
A9iUdzRSE RQAYLI OGO Sy QTANRY\
A Cadres de Politiques de Réinstallation

Attlya RQ OiA2ya RS wWSAY:

A Etudes techniques du projet autoroutier au niveau
APS, APD et DAO

A Etudes économiques et financiéres



Un projet qui contribue au
déeveloppement durable



Un Programme de développement durable

contribution au dévelc)jopverr_gent duwraple par_la réalisation
RQdzy S AY TNJ auNHzOUdzNB LIKe a)

1. Une dimension économique

| Faciliter la mobilité

i ' YSEA2NBNI f QSO2y 2YAS
|'
I

~w A

I OON2NniNB f Q2 FFNB S

~

a SNIBA OS a
L OO0ANBN f QAy@SaiAaasSyYSyid LINAGS
2. Une dimension sociale
I Améliorer les conditions de vie des populations

I Créer des emplois et des revenus
3. Une dimension environnementale
| Conserver les ressources naturelles

I Ameliorer la qualité environnementale
I Résorption des inondations



W

t £ dza 1j dzZQdzy LINRP 2SU NP
t N2INIF YYS RQIFIYSYlI3SY
RSOSt 2LILISYSY U R dzN

Ces 3 dimensions se retrouvent dans les principale
composantes du Projet :

[ S& (N} O dzE NRdziASNR 002y al

La libération des empriséplus de 3 000 familles situées sur
f QSYLINRAS £ AYRSYYAASNI LIzA ¢

Le relogement des populatiodsONB | G A 2y R Qdzy
pour 2 000 ménages)

La restructuration urbaine de Pikine Irrégulier Sud qui
profitera aux 250 000 habitants de ce guartier

+ des projets corollaires : fermeture de la décharge de
Mbeubeuss et aménagement de la forét de Mbao
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La composante Travaux routiers

32 km de chaussée en 2 x 3 voies ou
2 x 2 voies, avec bandes d’arrét
d’urgence et terre plein central

12 échangeurs principaux

Passages inférieurs ou supérieurs,
passerelles piétonnes, aires de
services et de péage...

Etat d’avancement

Phase | (Malick Sy — Pikine)
Travaux achevés en septembre 2010
Ouverture a la circulation : aoiit 2009

Phase Il (Pikine — Diamniadio)

Travaux débutés en février 2010

»

Achévement prévu en 2013



Un Partenariat Public Privé
exemplaire
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e Premiére phase, 12 km : 100% public (BCI)
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Une implication forte des
partenaires au développement



Financement du Programme



