L es tendances majeures
d’évolutiondelaR-D

Elie Cohen
22 octobre 2001



Sommaire (1)

o 1- Lapeériode recente est marquée par des
évolutions quantitatives et qualitatives
majeures affectant |’ activité de R-D €, de
fagon plus générale, I’ acquisition, la
diffusion et |’ application des connaissances
dans| ’'économie et dans la société



Sommaire (2)

e 2- Maisun faisceau de signaux convergents
suggere gu’ une veritable rupture de
tendance, affectant | économie de la
connaissance et |le management de la
connaissance est en cours



Sommaire (3)

e 3- Quelles sont lesimplications de ces
changements récents

— pour les stratégies des entreprises ?
— pour les politiques publiques ?



1 - Les tendances majeures de
|a période recente (1)

e 11- Une période de croissance
— du produit global,
— del "Investissement matériel
— del ’Investissement dans e savoir

— del "Investissement dans laformation et la
gualification de la population




1 - Les tendances majeures de
|a periode récente (2)

e 12 - Une période de transformation et de
diversification des sources de financement
dans le savoir ?



1 - Les tendances majeures de
|a période recente (3)

e 13- Une période de transformations
structurelles qui affectent les entreprises et
particulierement

— | "organisation interne des entreprises
— les relations inter-entreprises

— lesrelations entre les entreprises et leur
environnement institutionnel




1 - Les tendances majeures de
|a periode récente (4)

e 14 - Une période de transformations
Induites par | 'Iinnovation et qui affectent la
société en genéral et singulierement les
particuliers par

— | "offre de nouveaux biens et services

— le renouvellement des pratiques sociales
traditionnelles

— la structure de la consommation



2 - Une rupture de tendance ? (1)

e 21 - Inflexion conjoncturelle ou rupture de
tendance ?
— Un ralentissement de |a croissance globale

— Un ralentissement accentué dans les secteurs de
haute technologie

— Une contraction de | ' Investissement
— Une contraction des échanges



2 - Une rupture de tendance ? (2)

e 21 - Inflexion conjoncturelle ou rupture de
tendance (suite) ?
— Ce qui suggere une rupture de tendance plutot

gu ’une ssimple inflexion conjoncturelle:

» Une grave crise de valorisation des activités
directement liées aux technologies de pointe et a
| *économie de la connaissance

 |a montée de nouveaux risgues
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2 - Une rupture de tendance ? (3)

o 22 - Unegrave crise de valorisation des
entreprises technologiques

— L "aspect le plus spectaculaire : lacrise
boursiere et son impact sur lesvaleurs
technologiques

— Une simple « correction » et larésorption
«normale » d’une bulle speculative ?
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2 - Une rupture de tendance ? (4)

o 22 - Unegrave crise de valorisation des
entreprises technologiques (Suite)
— Lesimplications stratégiques :
* |aremise en cause des business plans

o |etarissement de sources de financement de
| "innovation, del ’investissement et de la creation
d’entreprises

* lafragilité capitalistique des entreprises de haute
technologiques et | "impact sur les restructurations
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2 - Une rupture de tendance ? (5)

e 23 - Unecrise devalorisation des actifs
Immateriels
— Les symptomes :
| 'accéération de | * obsolescence
 |adépendance al ' égard des anticipations

— Les effets:

e laremise en cause du rendement des efforts de
dével oppement des connaissances

 |ladépréciation des actifs et des trésoreries
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2 - Une rupture de tendance ? (6)

e 24 - Lamontée de nouveaux risgues qui
affectent les moteurs de I’ innovation

— lesrisques de valorisation des actifs et des
entreprises

— lesrisques liés a de nouvelles exigences de la
sociéte civile

—lesrisquesliesalamise en cause dela
responsabilité civile et pénale des entreprises
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2 - Une rupture de tendance ? (7)

e 24 - Lamontée de nouveaux risgues qui
affectent les moteurs de I’ innovation (Suite)

— lesrisgues de valorisation des actifs et des
entreprises
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2 - Une rupture de tendance ? (8)

e 24 - Lamontée de nouveaux risgues qui
affectent les moteurs de I’ innovation (Suite)

— lesrisques liés a de nouvelles exigences de la
sociétecivile: (1) Lesexigencesliésade
nouveaux modes de régulation

* |es autorités de la concurrence et le statut des rentes
d’innovation

* |lesregulateurs sectoriels et le colt des licences dans
les activités a acces régulée
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2 - Une rupture de tendance ? (9)

e 24 - Lamontée de nouveaux risgues qui
affectent les moteurs de I’ innovation (Suite)

— lesrisques liés a de nouvelles exigences de la
sociétecivile (2) Lesexigencesliesade
nouvelles attentes de | " opinion

* |es exigences en matiere de securité et le principe de
precaution

* |es exigences en matiere éthique

* |es exigences en matiere environnementale

* |es exigences en matiere de transparence
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2 - Une rupture de tendance ?
(10)

e 24 - Lamontée de nouveaux risgues qui
affectent les moteurs de I’ innovation (Suite)

—lesrisquesliésalamise en cause de la
responsabilité civile et pénale des entreprises
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2 - Une rupture de tendance ?
(10)

e Conclusion
— Une rupture de tendance indiscutable...

— ...mais qui ne remet pas en cause la dynamique
del 'innovation along terme car ladiffusion de
la vague d ’innovations liées aux technologies
del 'information et de la communication et aux
autres champs de dével oppement des
connalssances est a peine engagée dans de
nombreux domaines.
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3 - Lesimplications pour les
strategies d ’entreprises et pour
les politiques publiques

o 31 - Uneréorientation des stratégies
d ’'innovation et d ' Investissement?

e 32 - Unréexamen de laresponsabilite des
politiques publiques?
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3 - Lesimplications (2)

o 31 - Uneréorientation des stratégies

d 'Innovation et d ' investissement?

— Résister au court-termisme;
— Renforcer lapréparation et |a selectivite des
DUSI Ness plans,

— Mutualiser la R-D dans les domaines qui n’ exigent
pas des connaissances privatisables;

— Articuler le developpement et laformulation des
stratégies juridiques et de communication
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3 - Lesimplications (3)

e 32 - Unréexamen de laresponsabilite des
politiques publiques?

— Soutenir |’ effort de R-D et d ’investissement des
entreprises grace a des incitations financieres et
fiscales,

— Contribuer alaréduction des incertitudes,

— Aider aladiffusion des nouvelles technologies
dans les domaines du B2B et du B2C.
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