Le Château de la Muette et l'OCDE par Michèle Girard, bibliothécaire, 15 septembre 2011
(bibliothécaire au Centre de développement de l'OCDE depuis 1980)

Ce document, contient des repères chronologiques et historiques ainsi que des anecdotes. Il est destiné à être utilisé lors des journées du patrimoine ou tout événement destiné à promouvoir/renforcer l'image et le rayonnement de l'OCDE
L'histoire de France, est traversée à grandes enjambées, du haut  de siècles d'évolutions ou de révolutions du pouvoir politique.

Nous évoquons l'histoire des relations internationales et de  l'OCDE, notamment  son action efficace en faveur du dialogue entre les premières puissances économiques et le monde émergent du XXIe siècle. 

L'OCDE a eu 50 ans  le 14 décembre 2010.  Aujourd’hui, l’OCDE compte 34 pays membres à travers le monde. Sa mission est de diagnostiquer, mesurer, comparer et de proposer des politiques. Son budget est de 342 millions EUR.  Nous sommes 2 500 agents.

L'histoire de l'OCDE remonte à l’Europe en ruine de l’après-guerre. Déterminés à ne pas refaire les erreurs commises par leurs prédécesseurs au lendemain de la Première Guerre mondiale, les leaders européens ont réalisé que le meilleur moyen d’assurer une paix durable était d’encourager la coopération et la reconstruction, et non de punir les vaincus.

Ensemble, nous œuvrons toujours au même but : bâtir un monde plus fort, plus sain et plus juste :  « Des politiques meilleures pour une vie meilleure ».
 Restructurer le système monétaire international, rééquilibrer l’économie mondiale et juguler les prix des matières premières sont des objectifs que les pays du G20 doivent s’efforcer d’atteindre sous la présidence de la France en 2011. 
L’OCDE joue un rôle essentiel en fournissant au G20 des analyses, des  données et des recommandations sur les politiques à mener.
Le Centre de développement, un organe particulier de l'Organisation, dont je suis la bibliothécaire depuis 1980, aura 50 ans le 23 octobre 2012. Il  permet aux décideurs de l'OCDE et des pays en développement de trouver des solutions novatrices aux défis mondiaux du développement, de la lutte contre la pauvreté et la réduction de l'inégalité.
717 : Première mention de la Forêt de Rouvroy – le bois de Boulogne beaucoup plus étendu qu'il ne l'est actuellement – dans la Chartre de Compiègne.

1452 : Le roi de France, François 1er (Cognac  1494-Rambouillet 1547) , fait construire un pavillon de chasse à la lisière du bois "La Meute".

1572 : Le pavillon de chasse est transformé en château par le roi Charles IX (Château de Saint-Germain-en-Laye en 1550, Château de Vincennes en 1574 – il est le deuxième fils de Henri II et de Catherine de Médicis) , qui l'offre à sa sœur Marguerite de Valois (Saint-Germain-en-Laye  1553, Paris 1615) – La Reine "Margot" lors de son mariage avec le futur Henri IV. 

C'est le 1er Château de la Muette.

Le mariage est annulé, les époux se séparent.

1606 : Marguerite,  séparée d'Henri IV (13 décembre 1553 à Pau - 14 mai 1610 à Paris), restée en bons termes avec son ex-royal époux, cède la Meute au Dauphin, le futur Louis XIII ((Fontainebleau  27 septembre 1601, Saint-Germain-en-Laye 14 mai 1643), fils de Henri IV et de Marie de Médicis. La Meute devient ainsi propriété de la Couronne.

1651 : 1ère course de chevaux au bois de Boulogne. Le quartier de La Muette, "très bien habité" selon l'expression de l'époque,  devient un lieu de plaisirs raffinés.

1717 : La Duchesse de Berry , fille du Régent Philippe d'Orléans (1674-1723 - neveu de Louis XIV), vit à la Muette et reçoit le tsar Pierre le Grand (1672-1725). 

Le château de la Muette est un lieu de fêtes et de divertissements élégants.

1741-1745 : Le roi Louis XV (Versailles 15 février 1710 – Versailles 10 mai 1774, il est l'arrière petit-fils de Louis XIV)dont les enfants naîtront à la Muette, engage les architectes Gabriel père et fils pour rebâtir le château qui ne correspond plus aux nécessités et goûts de l'époque. 

C'est donc le 2e Château de la Muette.

1764 : le Dauphin Louis XVI (Versailles 23 août 1754 -Paris 21 janvier 1793) petit-fils de du roi Louis XV s'installe à la Muette.

1770 : La princesse Marie-Antoinette  d'Autriche (Vienne  2 novembre 1755 –Paris 16 octobre 1793) âgée de 14 ans, arrive à la Muette en avril , pour y attendre  la célébration de son mariage  avec le Dauphin âgé de 16 ans. Le mariage sera célébré à Versailles  le 16 mai 1770
1776 :  Louis XVI hérite de la Muette comme domaine royal. Il reçoit l'empereur  Joseph II d'Autriche, frère de Marie-Antoinette en 1777.

Autre événement marquant : Louis XVI est un homme très attiré par les sciences et les expériences scientifiques qu'il promeut. Il cède une partie sablonneuse du parc à Parmentier, l'agronome, pour y cultiver les premières pommes de terre. C'est un succès.

21 novembre 1783 : Le physicien Pilâtre de Rozier et le marquis d'Arlandes décollent des jardins du Château en montgolfière.
Mêlés à la foule qui assistait à cet exploit se trouvaient la famille royale et Benjamin Franklin.

1790 : En pleine tourmente révolutionnaire, un grand banquet civique réunit 15000 soldats dans les jardins. Il y avait tant de restes qu'on put nourrir les pauvres pendant plusieurs jours.

1820 : Sébastien Érard (5 Avril 1752 – 5 Août 1831), le professeur de piano de la Reine- Marie Antoinette, achète les lieux en fort mauvais état et les restaure.

1865-1870 : Mme Pierre Érard, la veuve de Pierre Érard (1796 – 1855), facteur de piano, neveu de Sébastien Érard, invite de nombreux musiciens et artistes célèbres : Gounod, Rossini, Wagner.

Wagner dédie "Tannhäuser" à Mme Pierre Érard.

1889 : Mme la comtesse de Franqueville apparentée à la famille Érard, restaure la propriété selon les plans de l'architecte Gabriel. Le Château est reconstruit comme un château du XVIIIe siècle. C'est une grande rénovation.

1906 : Conférence épiscopale pour discuter des lois anticléricales établies par la République.  Les lois sur la laïcité datent de décembre 1905.

1911 : le Baron Henri de Rothschild (1872-1947), philanthrope, auteur,  médecin de formation, demande à l'architecte Lucien Hesse  (1866-1929) – architecte aux multiple talents :  on lui doit des réalisations profanes (demeures de prestige, instituts de recherche) et sacrées (synagogues, chapelles) de réaliser un nouveau château.

La première guerre mondiale interrompt ce projet. 

Le Château verra le jour sous sa forme actuelle en 1921-1922. Il est décoré par les plus grands artistes de son temps  : tapisseries de Lurçat, meubles de l'ébéniste/décorateur  arts déco : Jacques-Emile Ruhlmann. La façade est néo XVIIIe siècle, l'intérieur est XIXe siècle.

C'est le 3e château de la Muette.

Henri de Rothschild,  dont le nom de plume était André Pascal –notez que l'adresse officielle de l'OCDE est 2 rue André Pascal  75775 Paris Cedex 16 – habita cette demeure jusqu'en 1939 avec sa famille. Il habitait au rez-de-chaussée. 

 Les étages étaient divisés en 4 appartements occupés par  ses  enfants et petits-enfants .

Mesdames  les Baronnes Monique de Rothschild et sa cousine Philippine de Rothschild ont habité ce château pendant leur enfance.

La Baronne Monique est connue dans le monde de la chasse à courre et des activités rurales de prestige.

La Baronne Philippine, ancienne actrice  de théâtre talentueuse (connue sous le nom de scène de Philippine Pascal),  est actuellement une propriétaire reconnue pour son expertise,  sa culture et son sens des relations internationales dans le monde des  grands crus dans le Médoc (région de Bordeaux).

On retrouve  sur les  boiseries , les emblèmes sculptés des Rothschild, notons les dessins géométriques  et les tournesols pour Henri de Rothschild, les oiseaux de Philippine. 

Henri de Rothschild et sa famille partent dans leur résidence de Lausanne en 1939 où il résida pendant toute la seconde guerre mondiale. Il ne reviendra jamais au Château de la Muette, représentant "le monde d'hier" ("Die Welt von Gestern : Erinnerungen eines Europäers"  von Stefan Zweig).
1940 : Die Kriegsmarine Hauptquartier )/quartier général  (nom officiel de la marine allemande de 1935 à 1945) s'installe au Château de la Muette,  elle y  a laissé de sinistres souvenirs.

1945 : Paris est libéré et le Château de la Muette devient  le  quartier militaire du commandement de la marine américaine (United States Naval Command). Nous avons eu dans le parc 2 rangées de baraques qui  ont été utilisées comme bureaux jusqu'au début des années 2000 (citons notamment des bureaux de la division de l'Industrie et de la direction de l'aide au développement).  Il y avait aussi une pompe à essence et un petit atelier de réparations de voitures à usage interne dans le parc côté rue André-Pascal (à la place des actuels massifs de rosiers le long de la grille).

L'aide Marshall et l'OECE ; l'OCDE

5 juin 1947 : le général George Marshall (31 décembre 1880-16 octobre 1959), alors Secrétaire d'État des États-Unis, dans son discours aux étudiants de l'Université d'Harvard propose une aide pour reconstruire l'Europe ruinée par la seconde guerre mondiale. Trois chefs d'État répondent  qu'ils acceptent cette aide dès le lendemain : Adenauer (Allemagne), Churchill (Royaume-Uni), De Gaulle (France).  L'hiver  1946-47 avait été particulièrement froid : les populations européennes souffraient du rationnement.

La France propose des locaux : le CNPF (Centre national du patronat francais – ancêtre du MEDEF) près de l'Etoile, prête  les premiers locaux.

Le Royaume-Uni  assure les premiers salaires  au Secrétariat "naissant" de ce qui est communément appelé "l'aide Marshall".

L'Organisation Européenne de Coopération Économique (OECE :  16 avril 1948), est créée pour administrer l'aide des États-Unis et du Canada dans le cadre du Plan Marshall destiné à accompagner la reconstruction de l'Europe au lendemain de la seconde guerre mondiale.
 Le Général Marshall reçoit le prix Nobel de la paix en 1953 pour son rôle en tant qu'architecte et promoteur du Plan Marshall.
1948 : La famille Rothschild vend le Château et le parc à l'OECE (Organisation européenne de coopération économique – l'OCDE lui succédera en décembre 1960 – 34 pays membres).

 Signature de la convention de l'OECE le 16 avril 1948 puis de l'OCDE le 14 décembre 1960 au Salon de l'Horloge du Quai d'Orsay (le ministère francais des affaires étrangères). C'est dans le salon de l'Horloge - l'horloge fait corps avec la cheminée -  que sont signés tous les accords internationaux. A titre d'exemple, l'accord avec le Chili, nouveau pays membre de l'OCDE  depuis le 7 mai 2010 a été signé, comme tous les accord internationaux, au Salon de l'Horloge.

Le Château de la Muette est le siège officiel de l'OECE puis de l'OCDE. 

1988 : Mme Deutsche de la Meurthe (famille qui accompagne l'essor technologique de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle, notamment dans l'aviation et  le pétrole et qui est aussi à l'initiative de la construction de la cité internationale universitaire , l'industriel Emile Deutsch de la Meurthe offrit 10 millions de francs or en 1925) décède. Elle possède une résidence inoccupée depuis près de 40 ans à l'intersection de la rue de Franqueville et de la rue Albéric-Magnard avec 2 champs non cultivés en face, elle ne voulait pas de vis-à-vis. Ce sont les dernières terres du Château de la Muette.
 Les 2 champs sont vendus à une entreprise de construction qui réalise 2 immeubles de prestige.
 L'OCDE aurait été tenté  de les acheter pour s'agrandir mais le prix était beaucoup trop élevé. Les champs,  de vraies broussailles, étaient occupés par des familles de chats sauvages, très indépendants (c'est tout à fait le style de  vie bohème des "Scat cats du film les " Aristochats"). Les chats bohèmes se régalaient  d'une démocratique pitance servie avec une cuillère en argent par une de nos regrettées collègues. 
Ce quartier sert de décor à de nombreux films et séries télévisées. Citons notamment le somptueux tournage du téléfilm " Thérèse Humbert" (1983, réalisateur Marcel Bluwal) avec  les acteurs Simone Signoret , François Périer , Michel Aumont  et les élégantes calèches tirées par de magnifiques chevaux. Ce film a été tourné  dans le Palais Rose qui jouxte la résidence de l'Ambassadeur d'Irak, rue d'Andigné. Le Palais Rose était l'une des demeures de Simon Patiño (1860-1947) – le roi de l'étain en Bolivie puis ambassadeur de Bolivie en France en 1926.

Il reste un vestige d'origine du vieux Château de la Muette : un morceau de fontaine qui se trouve dans le jardin de la résidence de l'ambassadeur d'Irak,  côté Palais Rose.

Rue du Conseiller Collignon : l'OCDE acquiert  à la fin des années 70, la résidence de la princesse Charlotte de Monaco (décédée en novembre 1977) - la grand-mère du prince Albert II de Monaco. Nous l'appelons l'annexe Monaco.

 Il y avait des conditions à cette acquisition : le couple au service de la princesse devait  être intégré au personnel de service de l'Organisation.  La chatte Sophie , une aristochatte, à l'appétit et à la distinction   légendaires  faisait tourner la tête à tous les chats du voisinage. 

A la fin des années 70- début des années 80,  il existait  dans les locaux du bâtiment Marshall (il s'appelait alors Nouveau Bâtiment et se situe de l'autre côté de la rue André-Pascal),  le mercredi, un Club d'enfants, géré par les parents, réservé aux enfants du personnel âgés de 5  à 11 ans. Ce Club du mercredi,  formateur et  très bien organisé par des animateurs compétents avait été parrainé par Mme Van Lennep, l'épouse du Secrétaire Général, M. Emile Van Lennep. Les enfants heureux et joyeux travaillaient de leurs mains et fabriquaient notamment des objets allant des foulards peints aux montgolfières. Ils faisaient décoller leurs montgolfières des jardins du Ranelagh. 
Les enfants  du personnel sont invités chaque année  à une fête très bien organisée pour Noël  : un spectacle donné par la talentueuse troupe de théâtre amateur de l'OCDE ou un spectacle de cirque toujours très appréciés.

La chorale amateur du personnel chante régulièrement, notamment au moment de Noël.

Le self-service était  aussi ouvert à des instituts de recherche du voisinage, notamment les expéditions polaires françaises  qui avaient des locaux Boulevard Suchet.  L'explorateur et ethnologue Paul-Emile Victor  a été l'un des habitués dans les années 80 lors de ses séjours à Paris.

A la fin des années 1990, le Conseil de l'OCDE, l'Organe le plus élevé de l'Organisation, prend la décision d'agrandir les locaux devenus trop étroits et de les moderniser notamment au niveau des  télécommunications, de la traduction simultanée et de la sécurité.  
L'OCDE loue une grande partie d'une tour de la Défense pendant 6 ans pour que le personnel puisse travailler normalement pendant les travaux.

Il faut aussi creuser  sous le parc pour construire le nouveau centre de conférences. Les travaux ont duré 2 ans de 2005 à 2007.

Le parc  de 6000 m2 est la seule terre que possède le Château. C'est un espace protégé, interdit à la construction. Il a fallu s'agrandir en creusant en profondeur : 14 mètres de profondeur pour construire un centre de conférences de 3000 m2 modulables ; ce Centre de conférences ultra-sécurisé, conçu par 4 entreprises architecturales notamment par le cabinet Pei (qui a réalisé la Pyramide du Louvre), le plus grand d'Europe, dans une ville, a 18 salles de conférences modulables équipées d'installations de traduction simultanée et de moyens importants en technologie des télécommunications .  Une grande importance est donnée à la lumière du jour. Le "trou" du Centre de conférences est plus important que le "trou" des Halles à Paris.

le Centre de Conférences de l’OCDE vient de recevoir un prix international d’architecture. 
Il fait partie des 90 projets de construction de bâtiments et d’urbanisme qui ont reçu un prix international d’architecture en septembre 2011. 
Ce prix a été décerné par le « European Centre for Architecture Design and Urban Studies” et le “Chicago Athenaeum”: il a pour objet de célébrer et reconnaître les réalisations architecturales d’avant-garde, dans la conception de nouvelles villes, de bâtiments, d’institutions et de plans d’urbanisme dans le monde entier. 

Une exposition des 90 projets primés aura lieu à Buenos Aires en octobre 2011 (au cours de la Biennale Internationale d’Architecture de Buenos Aires) et en Europe en 2011-2012. 

Les gouvernements donnent ou prêtent pour des prêts de longue durée des œuvres d'art essentiellement des peintures et sculptures. Le gouvernement italien a fait don de deux fontaines romaines qui se trouvent dans le parc après la réunion ministérielle de mai 2010.

L'OCDE soutient les artistes en présentant leurs œuvres. Citons notamment l'étonnant exercice de calligraphie japonaise proposé en mai 2010 par l'artiste Mme Isa Hirano, dont les œuvres généralement d'assez grand format sont bien connues (notons que le pinceau aux poils ondulés était presque aussi grand que l'artiste) et la présentation de Haiku, par la poétesse japonaise Mme  Madoka Mayuzumi en janvier 2011. Le Haiku est un genre poétique qui  accompagne fréquemment la vie quotidienne des japonais. Le pastelliste britannique Peter Thomas a aussi exposé ses œuvres en janvier-février 2011. La beauté des paysages du Sud-ouest de la France où il réside est sa principale source d'inspiration.

L'OCDE reçoit 70000 personnes par an et 30 millions de visites internet par an (chiffres septembre 2010).

Le Centre de conférences  abrite 42 réunions par jour. Il est aussi ouvert à l'extérieur. Il a notamment été le lieu des réunions préparatoires au sommet du G20 en 2010. Le G20 s'est déroulé  les 11 et 12 novembre 2010 à  Séoul, Corée. La France préside désormais le G20 en 2011. Elle accueille notamment le prochain Sommet G20 (à Deauville  le 27 mai et à Cannes  les 3 et 4 novembre 2011).
L'OCDE est aussi une maison d'édition importante dont la 1ere publication date de 1951. Deux cents cinquante titres sont édités chaque année (ce qui représente en fait 500 livres car les livres sont édités dans les 2 langues officielles : français et anglais). 
Le Château est classé "Bâtiment remarquable", il est à usage administratif. Il abrite notamment les bureaux du Secrétaire général, la salle du Conseil et des pièces de réception.

La façade est néo -17e siècle, l'intérieur 19e siècle avec beaucoup de réutilisation de boiseries  en chêne d'autres châteaux et résidences des Rothschild.
· Le grand lustre de l'entrée est considéré comme remarquable. C'est une véritable "folie".  Sa pose  a été un grand exploit. Il est l'œuvre du décorateur "Art déco" Jacques-Emile Ruhlmann.

· La salle du Conseil : Les 3 tapisseries des Gobelins, représentant " les Éléments" (Saturne  = l'hiver ; Diane = la terre ; Jupiter = le feu )de la salle du Conseil – salle C - sont  prêtées par le Mobilier national, elles font partie d'une série, dont les 5 autres tapisseries sont à l'Élysée. Le Conseil des Représentants permanents auprès de l'OCDE, c'est-à-dire le conseil d'administration, présidé par le doyen des Ambassadeurs se réunit le jeudi tous les quinze jours. La salle C était le grand salon des Rothschild.

· La salle George Marshall est la salle à manger actuelle. C'était  la salle de bal des Rothschild et aussi le salon de musique.  Le lustre à pampilles néo Louis XV est d’origine,  années 20  par Jacques-Émile Rhulmann. 
· La salle Roger Ockrent (Roger Ockrent, 1914-1974, un des pères fondateurs de l’OCDE et Ambassadeur de Belgique auprès de l'OCDE,  était le père de la journaliste Christine Ockrent), est une salle de réception/salle à manger.  Les lustres sont d'origine, néo Louis XV par Rhulmann. C’était la salle à manger des Rothschild, ensuite un salon de musique, pour finir en salon au tout début de l’OCDE.  

 Il n'y pas de couloirs : c'est le style intérieur du 18e siècle. L'escalier est très important. La Baronne Philippine est tombée dans ce majestueux escalier en faisant du patin à roulettes lorsqu'elle était une petite fille , c'était bien sûr interdit. 

Les Rothschild ont rajouté le 3e étage.

Le jardin réaménagé en 2009-2010, abrite maintenant d'importantes plantations dans le respect de l'environnement (économie d'eau grâce à un système d’irrigation contrôlée des jardins de La Muette, sable obtenu à partir de béton de réforme et de verre pilé, pas de terreau acheté qui est destructeur de forêts et demande 50 ans pour se régénérer): 68 arbres, 71 tilleuls, 2226 arbustes, 23191 arbustes tapissants, vivaces et fougères, 996 graminées et placées ont été plantés en 2009-2010. Nous avons un total de quelque 25000 plantes.

Ce jardin garde sa fonction d' espace de pouvoir : le Maître doit voir et être vu.

Avant les travaux, des rosiers décoraient la pelouse, comme c'était l'usage au 19e siècle.

26 arbres d'origine ont été abattus sur 128 ; le beau hêtre pourpre, malade, avait  bénéficié de traitements sophistiqués en 2010, notamment de l'injection d'hormones dans les racines et de la diminution de sa voilure en coupant certaines branches jugées épuisantes. Devenu dangereux, il a malheureusement dû être abattu fin décembre 2010. Les arbres ont été classés par les experts  en fonction de leur longévité prévisible et de leur état sanitaire. Ils ont tous été débarrassés de lichens et lierres.
Les buis taillés, qui croissant d'environ 1cm par an,  sont le symbole de l'art topiaire francais.

L'urbanisation de Georges-Eugène Haussmann, préfet de la Seine, nommé par l'Empereur Napoléon III en en juin 1853 – limogé en janvier 1870, a fait progresser la ville : nous sommes à l'orée du Bois de Boulogne.

Le jardin, lieu historique dont la partie forestière le long de la clôture est classée, a été adapté aux fonctions contemporaines. Il fait l'interface entre la zone urbaine de la Muette et le Bois de Boulogne en offrant différents tableaux végétaux.  D'un point de vue paysagé : il s'y passe quelque chose 9 mois de l'année. Le Château est un lieu de travail. Le jardin, lieu de promenade,  permet de prolonger discrètement les négociations.

Les travaux de l'OCDE  influencent notre vie de tous les jours : citons notamment la réglementation anti-corruption pour la réglementation des contrats, le rapport PISA sur l'éducation qui permet de coordonner les politiques d'éducation des pays membres et d'augmenter le niveau d'éducation , le  commerce électronique, les normes pour les fruits et légumes, les conventions fiscales pour éviter la double imposition dans le domaine des impôts …

 Notre mission : 

· Soutenir une croissance économique durable

· Elever le niveau de vie

· Maintenir la stabilité financière

· Aider les autres pays à développer leur économie

· Contribuer à la croissance du commerce mondial.

« Des politiques meilleures pour une vie meilleure » a été  le thème principal de la Semaine du 50e anniversaire de l’OCDE  du 23 au 27 mai 2011.
La Semaine du 50e anniversaire de l'OCDE comprend la Réunion ministérielle et le Forum annuels de l'OCDE. Le Forum, un événement public, rassemble des ministres, des dirigeants d’entreprises, des représentants de syndicats et de la société civile ainsi que des personnalités universitaires qui échangent des idées en matière de politiques. Le Forum du 50e anniversaire a rassemblé  plus 2000 participants. Des traductions simultanées étaient proposées en anglais et français les 2 langues officielles de l'Organisation mais aussi en chinois, espagnol,  japonais, russe.  
Le Forum alimente la Réunion ministérielle où les membres de l'OCDE débattent des enjeux internationaux.
Les États-Unis, avec la Secrétaire d'État Hillary Rodham Clinton, ont présidé la Réunion ministérielle et la commémoration publique du 50e anniversaire. La commémoration  a été notamment l'occasion d'une cérémonie de signatures : l'invitation à la Fédération de Russie pour devenir membre à part entière du Groupe de travail de l'OCDE sur la corruption ; l'adoption de la Mise à jour des Principes directeurs pour les entreprises multinationales ; l'établissement d'un Centre OCDE pour la Gestion de la dette et des marchés obligataires africains.
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