OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA
TRANSFORMACION DE LOS ESPACIOS UNIVERSITARIOS

La arquitectura... cienciay arte
para crear |os espacios de

la convivencia humana

MFVR.

El 10 de Enero de 1923, el Congreso del Estado de San Luis Potosi otorgo la
autonomia a la Universidad de San Luis Potosi, siendo ésta la primera en
recibirlo en todo el pais. Antecedentes directos de la misma son: el Colegio
Jesuita fundado en 1623, el Colegio Guadalupano Josefino de 1826 y el
Instituto Cientifico y Literario, del afio 1859; todos ellos referencia de la
educacién superior de San Luis Potosi.

Esta Institucion atiende en la actualidad a 20,300 alumnos aproximadamente,
en los niveles de bachillerato, licenciatura y posgrado, en 18 entidades
académicas, en las cuales se imparten un bachillerato, 46 licenciaturas y 43
programas de posgrado.

De igual manera se cuenta con una planta académica de 2,259 docentes y
1,989 administrativos.

En los ultimos afios se han realizado esfuerzos importantes para cumplir con
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusiéon de la cultura
bajo un compromiso de calidad y de mejora continua. Hemos emprendido una
serie de acciones que buscan la mejora de la calidad académica, la
transparencia y pertinencia en sus procesos reflejados en indicadores de buena
calidad, que dan testimonio de los logros alcanzados.

El trabajo decidido y participativo de todos los miembros de la comunidad
universitaria ha permitido posicionar a esta Casa de Estudios como un
referente nacional de buena calidad, prueba de ello son los reconocimientos
obtenidos, testimonio de estos resultados. Por el alto niumero de programas
acreditados y el importante porcentaje de alumnos que cursan estos
programas, recibimos en noviembre de 2004 el Premio de Calidad SEP 2004,
mismo que fue refrendado en marzo de 2006, ademas de que en agosto de
2005 nos entregaron el Premio Nacional SEP-ANUIES. Estos reconocimientos
han sido entregados por el Presidente de la Republica Lic. Vicente Fox
Quezada.

Anteriormente, los espacios fisicos con que contaba la Universidad eran muy
limitados y la mayoria obsoletos, su construccion se realizaba a través del
CAPFCE, con una arquitectura estandar y poco funcional.



Para cumplir con los fines fundamentales de calidad y de pertinencia en el
campo de la docencia, investigacion y la difusion de la cultura, la Universidad
requeria de espacios adecuados para apoyo a los estudiantes, a sus
profesores, a sus investigadores y administradores.

En el afio de 1995, México atravesaba por una profunda crisis econdmica, una
de las mas importantes en los ultimos tiempos. Sin embargo el desarrollo del
pais debia continuar y de igual manera el de las instituciones de educacién
superior, como es nuestro caso. El presupuesto asignado para construccion a
las universidades por el Gobierno Federal era muy limitado y sin embargo
nuestras necesidades eran muchas. De ahi que el anterior rector Ing. Jaime
Valle Méndez y el Gobernador del estado en esos momentos se decidieron a
hacer una propuesta a las autoridades centrales del CAPFCE, la que tenia
como principal objetivo que la Universidad pudiera generar el proyecto
arquitectonico, pero que a su vez también pudiera construir. Esto le permitiria
tener ahorros y a la vez utilizar materiales de donacién o descuentos otorgados
por la industria local.

El CAPFCE dio la oportunidad a la Universidad, para disefiar y construir sus
propios espacios con los mismos recursos. La UASLP, en ese momento era la
primera institucion en el ambito nacional, a quien se le permitié ejecutar una
obra que marcé el inicio para que las Universidades pudieran administrar y
construir sus propios edificios.

Para esta Casa de Estudios fue de gran importancia que a través del convenio
realizado con el CAPFCE, se nos diera la oportunidad de construir el primer
Centro de Informacién de Ciencia, Tecnologia y Disefio, dejando a la biblioteca
tradicional en el pasado. Esta obra marcdé un precedente en la formacion
académica de nuestros estudiantes, al contar con un sistema de bibliotecas
moderno y actualizado, en donde el estudiante y el profesor acceden por un
lado a la consulta de libros, revistas y documentos en forma directa. Asi como
obtener informacién a través de apoyos electrénicos como Internet, consulta en
linea, conexidn a otras bibliotecas nacionales o internacionales a través de
videoconferencias en salas interactivas.

En el afio de 1995 se crea por acuerdo de Rectoria, el Departamento de
Disefio y Construccion de la Universidad, con la finalidad de obtener los
disefios arquitecténicos y de ingenieria, promoviendo una construccion
eficiente con materiales y mano de obra de calidad. Este Departamento ha
tenido como funcién primordial el proyectar y edificar dentro de los espacios
disponibles de la Universidad, los recintos que demandaba en su momento el
crecimiento  poblacional de escuelas, facultades y dependencias
administrativas. En este proceso se contdé con el apoyo y asesoria de los
maestros y alumnos de las facultades del Habitat y de Ingenieria.
Anteriormente estas obras eran proyectadas y construidas por el CAPFCE.

Del mismo modo se cred, a través del H. Consejo Directivo Universitario, la
Comision Institucional de Construccion, Planeacion y Desarrollo de la
Infraestructura de la UASLP. Los integrantes de la Comision son miembros de
la comunidad universitaria, con especialidades en los ramos de arquitectura,



ingenieria, contaduria, derecho, etc. Esta Comision tiene la encomienda de
vigilar que las obras que se construyen en la Universidad tengan las mejores
caracteristicas en calidad, tiempos de obra y costos, asi como supervisar las
formas de contratar y efectuar las compras que por parte del Departamento de
Disefio y Construccion sean las mas adecuadas. Todo ello esta establecido en
el Reglamento de la Comisién, aprobado por el Consejo Directivo Universitario.

El Departamento de Disefio y Construccion, de la Universidad se empieza a
fortalecer con la supervisién directa del Rector el Jefe de la Division de
Fianzas, la Contraloria, y con un grupo de estudiantes de las carreras de
Disefio Industrial, Arquitectura y Edificacion, coordinados por el Director de la
Facultad del Habitat.

A este programa se integro la Comisién de Adquisiciones y Compras, con el fin
de vigilar que los procesos de construccion cumplan con la normatividad del
Reglamento de Compras, aplicado a la adquisicibn de materiales y la
contratacion de la mano de obra.

Los proyectos no se podrian llevar a cabo si no se cuenta con los recursos
econdémicos necesarios para su elaboracion. En virtud de ello es de gran
importancia mencionar de donde provienen los diferentes recursos. Una parte
importante proviene del Gobierno Federal, a través del Fondo de Apoyos
Multiples (FAM), esto es vigilado en su aplicacion total por el Instituto Estatal de
Construccion de Escuelas (IECE). La Universidad de sus recursos propios
aplica lo aprobado por el H. Consejo Directivo Universitario para construccion y
mantenimiento. En algunos casos, ha aportado el Gobierno del Estado su
apoyo. Existen donaciones y descuentos importantes a parte de los materiales
de construccion hechos por empresas locales, como es el caso del cemento,
concreto, varilla, cables y acero inoxidable, producidos por la industria local. La
optimizaciéon de los recursos, asi como la posibilidad de que nosotros mismos
podamos construir, aunado a los descuentos y donaciones, nos ha reducido el
costo de obra, y de esta manera hemos podido realizar mayor volumen de
obra.

La Universidad ha implementado un programa Institucional para el Desarrollo
de la construccion de nuevos espacios y el mantenimiento de otros, en el cual
se tiene como finalidad mantener contacto directo con los directores y
funcionarios de las entidades académicas y administrativas, en la cual nos
manifiestan su necesidad, ya sea de construir, ampliar, modernizar y dar
mantenimiento a los espacios dedicados al quehacer propio de cada entidad.
Este programa tiene como objetivo priorizar las necesidades a un corto,
mediano y largo plazo, con el fin de mejorar sus procesos educativos y
administrativos para que sean pertinentes con las necesidades de su entorno.

Este programa se lleva a cabo con la participacion de especialistas en el
campo de la construccion y la planeacion, los cuales se coordinan con
funcionarios de la Institucion, para analizar y aprobar las solicitudes planteadas
en el Programa Institucional de Fortalecimiento Institucional (PIFI). De las
solicitudes, tanto de directores como de funcionarios, se valoran cuales deben



de ser realizadas en primera instancia, en el entendido de que se deben llevar
a cabo todas las solicitudes planteadas.

Las necesidades de las entidades académicas se ven reflejadazas en el
programa de Uso y Capacidad de Espacios Fisicos, que tiene como finalidad
evaluar, analizar y fortalecer la infraestructura educativa de la Institucion, el
resultado de la evaluacion arroja las condiciones en que se encuentra cada
espacio, demuestra la eficiencia de su uso dentro de la Universidad y las
capacidades reales de las aulas, laboratorios y talleres, asi como las
condiciones del mobiliario y equipo.

Cabe sefalar que las entidades académicas en algunos casos comparten sus
instalaciones debido a la flexibilidad del quehacer académico que es
demandado por la diversificacion de la curricula que requiere el entorno social.

Para llegar a ser la Universidad que hoy somos, se ha requerido contar con
espacios fisicos mas modernos y adecuados a sus actividades, gracias al
apoyo que se realiza a través del Fondo de Apoyos Mdltiples (FAM), dando
como resultado una Universidad con la mayoria de sus carreras acreditadas y
con alumnos sobresalientes en los examenes nacionales de calidad, maestros
capacitados con un alto nivel de estudios y lo mas importante que fue generar
un ambiente propicio para desarrollar el trabajo académico, de investigacion y
administrativo, el cual no hubiera sido posible sin la transformacién que se ha
estado haciendo acorde a las necesidades tecnologicas y de calidad.

De igual manera, la Universidad cuenta con importantes espacios historicos,
como es el Edificio Central de la Universidad, donde se encuentran las oficinas
de la Rectoria, que data de 1624, el Centro Universitario Caja Real del afio
1767 y la Biblioteca Central de la Universidad entre otros, que son orgullo de
los universitarios y patrimonio histérico de los potosinos.

En el afio de 1996 se dio inicio el proyecto de reestructuracion del Edificio
Central, el cual fue aprobado por el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, el desarrollo del proyecto fue llevado a cabo por un grupo de maestros
con experiencia en restauracion de monumentos, alumnos y catedraticos de la
Facultad del Habitat y ejecutados por el Departamento de Disefio y
Construccion.

Por la calidad del proyecto ejecutivo, la investigacion y los trabajos de
restauracion realizados, CONACULTA-INAH (Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes-Instituto Nacional de Antropologia e Historia), otorgd el Premio
“Francisco de la Maza” a la mejor obra de restauracién en México en el afio de
1998, al Centro Universitario Caja Real. EI mismo premio, en el afio de 2002, al
Edificio Central de la Universidad y para el afio de 2005, se obtuvo por parte
del Gobierno del Estado el “Premio Estatal de Conservacion del Patrimonio”,
para este inmueble.

El Colegio de Arquitectos de San Luis Potosi, A.C., entrego el primer lugar del
Premio de Arquitectura Potosina a la UASLP por el Edificio de Ciencia,
Tecnologia y Disefio en el afio 2003.



Estas obras de restauracién conservan y revaloran a los espacios historicos. Lo
extraordinario de estas restauraciones es el recuperar sus principales
caracteristicas que se han ido plasmando, ademas de sus valores culturales a

través de las diferentes épocas de nuestra historia.



