<<. CLUB DU SAHEL ET DE L’AFRIQUE DE L'OUEST / OCDE

OCDE L'Afrique de I'Ouest face
a la crise mondiale économique

Club du Sahel et de I'Afrique de I'Ouest/OCDE

Le Seine Saint-Germain
12 Boulevard des lles
92130 Issy-les-Moulineaux

Adresse courrier :

2 rue André-Pascal
75775 Paris cedex 16
Tel: +33 (0)1 45 24 89 87
Fax: +33 (0)1 45 24 90 31

Document de travail n° 3 : .
RéunionduGr oupe d’ ori ent at-19jaim200d e s www.westafricaclub.org


http://www.westafricaclub.org/




/ SOrA Salt dzyS O2YLMAt L
N

l.:.l
ddzNJ f Q! FNAIjdzS RS f QhdzSad e

ENTRETIEN AVEC M. LIONEL ZINSOU MEMBRE DU COMITE EXECUTIF DE PAI PARTNERS (15.10.2008)

ENTRETIEN AVEC M. HAMZA AHMADOU CIsSE CommissioN DEL” U B©DM13.03.2009) .................

A2y RS RAGSNE R20dzySyida Lidz
g F S :

FACE A LA CRISE ECONOMIQUE MONDIALE. EXTRAIT DE L’'OBSERVATEUR DE L' FAIQUE DE L'OUEST (EXTRAIT DE

L' €9ERVATEURDEL FAIQUEDEL ST, AVRIL2009) ..ciiiciieiiiieeiieeesieeeciree e e evee e evee e e



ENTRETIEN AVEC M. LIONEL ZINSOU MEMBRE DU COMITE EXECUTIF DE PAI PARTNERS
(15.10.2008)
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optimisme et crainte. Les autoritée la zone franc martelent que leur systeme bancaire est a
fQFONAD® 9y NBOFYyOKSs S84 RSdzE OKI Yo NB& Rdz LI
un débat marathon et la Banque mondiale annonce que si les systémes bancaires devraient

étre peu touchéR I ya f SdzZNBA A G NUzOGdzNBasx f QSTFFSG asS TSN
des capitaux. Quelle est votre analyse ?

Il est vrai que le discours ambiant consiste a dire que les économies africaines sont peu exposées et

sont par conséquent « protégées » d e S contrecoups. Mai s on n' éche
conséquences d’'une c¢crise d'une tell e aitugpidneur |
aussi grave.

Plus le systéme bancaire est moderne et mondialisé, plus il est affecté. Les systémes bancaires de

|l " Afrique du Sud, de |’ Egypte, du Nigeria et, d
touchés car ils sont les plus ouverts sur le monde. Les banques et les marchés financiers de ces pays

se nourrissent beaucoup de capitaux a court terme. Plus une économie est dynamique, plus elle

dépend de ces capitaux a court terme.

En Afriqgue de | ' OQOuest, c’est au Nigeria que |e
plus faible. Le pays vient aoforplee d@t toearagedsé decdne v e r u
paysage bancaire sous | i mginglbadque de talllemodesteoi@a nqu e

donné naissance a cing grands groupes mieux ada
nationale. Le Nigeria se devait de se doter de banques a la taille de son économie.

1 n'est pas nor mal gue | es cingqguante plus grani
africaines. La crise frappe au moment ou les fusions sont récentes, donc encore fragiles. Il est

possible que les banques nigérianes connaissent des difficultés a mobiliser les capitaux a court terme
nécessaires pour alimenter | a bourse et finance]
va, en quelque sorte, « payer la rancon » de la modernité de son secteur bancaire et de son

économie. Le Ghana ou le Kenya est a peu prés dans la méme configuration. Plus une économie est

dynamique, plus elle est insérée dans la mondialisation, plus elle consomme des liquidités a court

terme et plus elle est exposée a la crise.

A | "inverse, |l es pays de |l a Zone Franc sont pr
systeme bancaire. Leurs économies sont bien moins bancarisées que celles du Nord et du Sud de
Il " Afrique et | e poi d-saxonthed ¢ est grés &aiblel BEnoutrdleshapques g angl o

sont sur-liquides, surtout en Afrique centrale. Cette surliquidité — qui est un défaut en temps normal
—devient une protection.

E] Au-dela de la seule crise bancaire, la récession annoncée en Europe e€gquAndu
Nord risquet-elle de menacer la croissance ouaBicaine ?

N'"oubliez pas Il a Chine, Il "I nde et |l es autres éc
sont ces économies qui vont tirer | aUnicentdents sance
en reéecession. Si |l e taux de <croissance chinois
demande en matiéres premiéres continuera de croitre mais moins rapidement. En Afrique, la

croissance devrait également se poursuivie maisaunryt hme i nf éri eur aux pr évi s



Des événement s exogeéenes viennent contrarier
fondamentaux endogénes, intrinséques, sont bons. Dans mon pays, le Bénin, le FMI avait annoncé de

trés bonnes perspectives économiques avant le déclenchement de la crise. Aujourd'hui, ces
prévisions sont revues a |l a baisse. L’ économi ¢
rapidement. Les Investissements Directs Etrangers seront moins importants, de méme que les

transferts des émigrés.

M v5S RSa Oz2yasldSyosa orarstsa RS tlF ONRa

premiéres, notamment des matiéres premiéres agricaleQ Said ljdzt YR YsYS d
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(! est vrai gue | es cours mondiaux ont fortemen
récolte mondiale de céréales que par la débacle des hedge fundgy u i s‘étaient massi v
sur ces produiserveanguai l I afdumitke e didéd panbde bomnese s t

conditions climatiques — a répondu au défi qui lui avait été lancé par la trés forte augmentation des
prix.Onaproduitbeaucoup plus en 2008 qu’'en 2007.

Cependant, je crois que ceci ne changer i en aux tendances de fond. I
durable. Les professionnels pensent que les prix relatifs des produits agricoles vont continuer

d’" augmenter . La part de |l a spéculation pure dan
faible et les oscillations moins importantes, mais fondamentalement, il ne faut pas oublier que la
Chine, |l "I nde et |l es autres pays émergents vont

BvdzAR RS f QSFTFTS{ Lia@Odesent dcdafiudzRl X2 y28d (RS d5 Q
en Afrique sur le théme « vous nous avez obligés a tout privatiser et vous nationalisez vos
banques !». On fait aussi beaucoup la comparaison entre les milliers de milliards de dollars ou
RWSdzZNPa RSof 21 dzSa &uler lgsdbariqlieszuaNor@ &t dedl Hifficuli®s zNI &

' dZAYSYGSNI RS 1jdzStljdzSa YAffAlFNRa f Q! ARS I dz RS

C"  est irritant de se faire donner des |l egcons |
libéralisation forcée allant bien au-dela de ce quelespays dév el oppés -mémés@posent

ne peut contester la frustration dont vous parlez. Mais il ne faut pas exagérer. Les ajustements

structurels ont permis des progrés de croissance tout a fait exceptionnels dans certains domaines.

Dans les télécommunications, la privatisation a permis une croissance sans précédent grace a des
investi ssememnurs ptratv éms’ awr aiut pu consentir.

En revanche, dans | > agriculture on est sans dout
africainsrevi ennent vers plus d’'interventionnisme car
permis d’installer une croissance équilibrée. L &
» aura plus de mal que parle passéaconv ai ncr e | "thifer i que du con

E On peut donc craindre, au moins, au Maghreb, au Nigeria ou au Ghana, des difficultés a
court terme de financement des entreprises ?

D" une facon générale, toutes | es activités qui o
acourtt erme risquent de souffrir pendant quel ques
maritime. Les banques ont supprimé beaucoup de crédits a court terme dont les armateurs ont

besoin en permanence. Une forte diminution des taux de fret est a craindre au cours des prochaines

semaines.



ENTRETIEN AVEC M. HAMZA AHMADOU CISSE, COMMISSION DELS 5 %- (13.03.2009)

@ Comment analysevous la crise financiere et économique sur le plan international ? Ou
sont les responsabilités ?

Pour certadiensl,a Icroirsiegienset avant tout financi eéer e,
régulation. Cette défaillance aurait abouti a des désordres sur les marchés financiers puis sur le

systeme bancaire, avec pour conséquence le rétrécissement du crédit qui, a son tour, a contraint

|l "investi ssement pour finalement toucher | ’'écono
Pour d’ autres, |l a crise est | " abouti ssement d’ ui
part de la richesse est détenue par une minorité au détriment de la grande majorité, obligée alors de
recourir au creéedit pour se |l oger, se nourrir, s e
dans | "endettement, aggravé |l e renchérissement ¢
la crise sur le marché des titres adossés aux crédits immobiliers a risque — crise dite des

« subprimes». Les titres sur le marché en question étaient assis sur des créances trés risquées sur

des <clients qui n"auraient pas €ét é édesogddbl es au
prime de risque au-dela de la norme. Cette crise des marchés financiers se serait transmise au

systéme bancaire, puis au secteur réel qui, de toute maniere, prospérait au-dela des potentialités de

ses propres débouchés, c'est-a-dire au-deladupouvoir d’ achat des consommat
théorie, les pays en développement font partie des consommateurs en voie de paupérisation rapide.

En effet, ces pays ont vu |l eurs recettes d’' expo
contraction des importations en provenance des pays développés.

Bi en audacieux qui pourrait I "affirmer avec <cer
s’écroul e si el l e est assise sur une économie r
s’écroule au moindre affaissement des marchés fi
celle d'une économie réelle qui avait tendance
aux détenteurs de c apesdam téférende explititt alls dymamiqueddela gai n s
sphére réelle de | ' économie. C’'est cecasthatv. on a ap
On est un peu en pr ésenc eudwdelddodlecLafimeaciedbcede’ ant ér i
t-il l e réeel dans |l a crise actuelle ou |’ " inverse ?
E] Selon la Banque mondiale : « Les répercussions directes de la crise financiere et
économique mondiale devraient étre nettement plus limitées que dans d'autres régions, parce
gue les économies africaine®nt moins intégrées au systeme financier international et
comptent relativement moins sur les marchés internationaux des capitaux et des obligations
LI2dzNJ FAYIFYOSN) £tSa Ay@SadAiraasSySyida n o0LISNEALIS
pensezvous ?
Siau premier abord, l es institutions de Bretton
financier de |l a crise, en notant que sous cet an
marchés internationaux et donc peu exposée, elles mesurentd é sor mai s | > ampl eur de

ainsi que le FMI a publié mardi 3 mars 2009, une étude dans laquelle il estime les pays pauvres —

situés en regle générale en Afrique subsaharienne -, sont exposés a une "troisieme vague" de la crise,

apres celles qui ont touché les pays avancés puis les pays émergents. Les pays en développement

sont en train de perdre |l e bénéfice des efforts
cela du fait de quelques spéculateurs financiers et du manque de transparence dans la gestion
économique des pays développés.



Si au premier abord, l es institutions de Brett
financier de |l a crise, en notant que sous cet an
marchés internationaux et donc peu exposée, el |
ainsi que le FMI a publié mardi 3 mars 2009, une étude dans laquelle il estime les pays pauvres —

situés en regle générale en Afrique subsaharienne -, sont exposés a une "troisieme vague" de la crise,

apres celles qui ont touché les pays avancés puis les pays émergents. Les pays en développement

sont en train de perdre | e bénéfice des efforts
cela du fait de quelques spéculateurs financiers et du manque de transparence dans la gestion

économique des pays développés.

Le FMI dit avoir identifié « 22 pays a faible revenu qui font face aux problémes de financement les
plus graves, leurs réserves de change étant tombées sous I'équivalent de trois mois d'importations

(FMI, Communiqué de presse n° 09/53 (Washington, 3 mars 2009). Ces pays sont confrontés a une

chute de la croissance (juste au-dessus de 4 % cette année, contre 6 % initialement prévu), de leurs
exportations, des investissements étrangers sur leur sol, et des envois de fonds de leurs émigrés. Le

FMI calcule que « pour maintenir leurs réserves de change a un niveau prugédhtauront besoin

d'au moins 25 milliards de dollars de financements supplémentaires de sa part, et jusqu'a 140

milliards « si la croissance mondiale et les conditions de financement continuent a se détéréerer

qui doublerait le nombre de pays vulnérables. Le Directeur du FMI, Monsieur Dominique Strauss-

Kahn, d’"enbappbkeéers ade fonds @ labauteugde’'l'énjels ens e mo |
apportant les financements nécessaires pour préserver les acquis obtenus par les pays pauvres ces
derniéres années au prix de tant d'efforts, et empécher une crise humanitaire

les pays membres de | ' UEMOA dépendent fortement,
i mportations de biens d’'investissement, de | exp
dont les cours baissent du fait de la récession économique du Nord. Cela pourrait avoir des

conséquences a moyen terme sur la capacité de production des pays de lasous-r € gi on. D" autre
l es plans de relance des pays partenaires de |
considérables qui pourraientpesers ur | es transferts au bénéfice de
pas la et je pense que les pays développés eux-mé mes mesur ent |l i mportance
l eur flanc sud une autre hémorragie qui ne fe
notamment d’' une contraction accentuée de | eurs déb

Il faut cependant souligner que, depuis bientdt une décennie, les échanges entre les pays émergents

et I " Afrique de | ' OQOuest connai ssent un accroi ss
avec | " approfondi ssement de |l a crise dans |l es p
d’" aventur e, une tentation protectionniste ou une

[®) Quelles estimations faite® 2 dza | dz2 2 dzNR QK dzhce Rajgen iésdzays @S ONE
f Q' 9ah! L2dz2NJ wnny SO wvous th manidedtatidiRle la crisessor leK  t SN
plan économique et social ?

Selon | es services de prévision de |l a Commissio
2009 a 4,9 %, contre 3,9 % en 2008, si les effets de la crise économique et financiére internationale
ne s’intensifient pas en comparaison de ce qu’ |
grande partie de la population de nos pays est essentiellement dépendante de | " agri cul tu
secteur tertiaire, notamment des branches de ces secteurs tournés vers le marché intérieur ou sous-
régional. Il en résulte un isolement relatif a court terme, par rapport aux conditions du marché
international, étant donné la faible éIl asti ci t é, a cette échéance, d e

prix.



Les risques majeurs a court et moyen terme pour la plupart des économies proviennent des
variations de conditions climatiques. Celles-ci sont en train de se détériorer en raison de cet autre
fléau mondial que constitue la crise environnementale, connue sous le nom de changement
climatique, mais qui, en fait, est beaucoup plus vaste, tenant aux modes de vie destructeurs de
ressources naturelles qui dominent dans le monde en général et dans les pays développés en
particulier.

Par ailleurs, nos prévisions de croissance sont également subordonnées a la normalisation de la

situation sociopolitique dans certains Etats. De ce point de vue, ce qui vient de se produire en Guinée

Bissau est de nature a remettre en cause certains pronostics, si la situation ne se redresse pas

rapi dement . Bien entendu, l e poids économique d:¢
en cause | " évol ution du Pl B de udtionUde désgquilibbre mai s n
sociopolitique est a méme de perturber la dynamique économique de la zone a plus ou moins longue

échéance.

B[ Q! TNAIjdzS RS f QhdzSad R2AG FFFNBYGSNI RSdzE ON
2008 puis crise financiéré économique. Les pays ehtf & | dz22 dZNRQKdzA f Sa Y2
a cette nouvelle conjoncture ? Quels sont/seront les pays les plus sévérement touchés ?
Pourquoi ? Quels sont les pays les mieux armés pour répondre a cette crise ? Sur quelles
ressourcepeuventh f & & QF LILJdz2 SNJ LI2 dzNJ OSt I K

Si |l > on se réfeéere aux eévolutions constatées ent
peut constater que les pays de la sous-région ont pu faire fonctionner un certain nombre de

mécanismes de sauvegarde, notamment dans les domaines de la production alimentaire et de

| " approvisionnement en produits pétroliers. L ec
exploitent au mieux leurs avantages comparatifs, notamment ceux qui mettent tout en oeuvre pour

dynamiser leur agriculture et leurs industries agroalimentaires.

En fait, |l es deux crises dont vous parlez proce
monde. Bien entendu, les mécanismes qui ont conduit a ce que la crise des économies développées

se traduise par | envol ée des prix alimentaires
méme, a une ¢étape ou cette crise n’'était que | a

deux types de crise.

Pour en revenir aux crises que vous évoquez, on peut dire que les manifestations de la crise mondiale

dans ses premiéeres heures ont été, d une part | e
consécutive en grande partie au départ des spéculateurs des marchés financiers déclinants vers les

marchés des produits de base, denr ées aliment ai
économi que qui résulte de |’ éclatement des bul
Il i mmobilier, sur | e s ntradossés bt&ws lesfmiarchés Rpéculaifs des q U i y

produits de base.

@] La situation du secteur bancaire dans la zone UEMG@llestolide ? Pourquoi ?
I 2YYSyid OS a§gia fadaiéd flnadeierel ?LAoBment se comporte la bourse
RQ! 0 AR2lIYy K

Notresect eur bancaire est en mutation profonde du
du Sud, du Nigeria et des pays du Maghreb, notamment le Maroc. Ces banques, qui ont atteint

désormais une dimension internationale, cherchent a exploiter le potentiel du marché ouest-africain.

Cette dynamique est positive, méme si les effets de la crise financiere internationale font redouter

une contraction des ressources disponibles sur le marché financier international.



L’ Union bénéficie ddezrevamfwed abbechbargd aag de
monétaire était supérieur a 125 % fin octobre 2
mal gré | effet d’ éviction exercé au second seme
face aux effets de la crise alimentaire et énergétique, était relativement favorable. On a pu noter une

certaine tiédeur des banques sur le compartiment des crédits a long terme a partir de septembre

2008, mais cela est | i & ade bahqaet ittarnbtiordles imglantéep r € c a u t
dans la zone craignant les retombées de la crise bancaire sur leurs maisons-meéres.

I faut , bien entendu, craindre | es effets r éc ¢
provenance du marché financier international et de comportements de ponction sur la liquidité

bancaire de la zone par les maisons-méres de certains réseaux bancaires. De telles évolutions

seraient de nature a compromettre les capacités de production a moyen terme en pesant sur

[ 7 i nvrerg.t i sse

@[ S&a LIl ea RS tQ!9ah! az2yid GNBA 2dz@SNIa adzNJ f
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région. Les cours des matieres premiéres miniéres et ddsify alimentaires ont fortement

baissé depuis 2008. Le dollar remonte depuis quelgques mois, méme si les taux de change
restent trés variables. Dans quelles mesures ces tendances présgigenin avantage ou

un risque pour la région ?

Certes,ledegré d’' ouverture des -&égiambsorativensent dlevé, antoutdee S o U s
73 %, contre 30 % a peine en France, mais il reste comparable a celui de la plupart des économies en
développement. Le facteur le plus critique réside dans la dépendance, pou r | "approvi si onneé
biens d’investissement, en produits pétroliers
des devises que rapportent un petit nombre de produits de base exportés - café, cacao, coton, or,

dérivés du phosphate, etc. Le degré de concentration de nos exportations est trop élevé et source de
vulnérabilité aux fluctuations des cours des pr
viens de mentionner.

Une illustration de ce fait aura été le phénomeéne dit des « émeutes de la faim» que nous avons
connu entre |l a fin de |’ année 2007 et toute |
du pétrole. La baisse des prix des matieres premieres exportées est donc ressentie par nos
économies comme un frein a la croissance future, dans la mesure ou cela limite notre capacité

d’i mportation de bi ens d’ équi pement et de pr oo
alimentaires voient leurs prix baisser également, cela compense quelque peu la baisse du prix de nos

exportations.

ar

La montée du doll ar par rapport a | " euro compens
exportations, tout en éliminant une partie du bénéfice de la baisse des prix des produits alimentaires
importés et de la baisse du cours du pétrole,étant donné notre ancrage a | ' eu

Les mesures que nous avons prises en 2008, pour relancer notre production agricole et trouver des
solutions communautaires aux probl emes de |
sont une occasion de correction des faiblesses structurelles de certaines politiques. En ce sens, on
peut dire que | ’'"UEMOA a tiré et continuera de ti
pour renforcer son tissu économique, mieux orienter ses politiques économiques et consolider la

solidarité entre ses Etats membres.



By dzSt £ S Said t+ LRaAAGAZ2Y RS Q! 9ah! LI NJ NI LI
vous faire passer au niveau des pays oafistains ? Au niveau des partenaires au
développement ? Gelles actions envisagepus dans les prochaines semaines, prochains

mois ?Comment les partenaires au développement pewisntous aider ?

La crise actuelle appelle une révision profonde des fondements de nos économies. Celles-ci ne

sauraient fonctionrner dur abl ement sur | a base de | " exclusi
de la destruction des ressources naturelles, de la confiance aveugle en la capacité des marchés
i nternationaux a assurer | " appr oV iesspopalationeeme n t co

produits vivriers et en produits énergétiques.

La recherche d’"un minimum d’autosuffisance gard:¢
ne sont pas aussi absolues que | > on voeoua&araiut elre
d’ un mi ni mum de capacité de producti on al i men
imperfections du marché mondial.

Dans ce cadre, nous souhaitons que les partenaires au développement puissent continuer de nous
soutenir, en dépit des difficultés auxquelles ils sont eux-mémes confrontés. En ce qui concerne les

actions envisagées par | " UEMOA, en plus des sol
aux populations |l es plus vulnér abl elgiqueAgricdec cent
de | > Union sur | > amélioration des infrastructur

Programme économique régional que nous avons mis en chantier depuis 2006 est la traduction

concrete de cette volonté, avant méme le déclenchement de la crise actuelle. Par ailleurs, nous
attendons des négociations actuell es avec I 7 Un
partenariat économique (APE), | " abouti ssement a
et de nature a renforcer la compétitivité globale de nos économies.
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FACE A LA CRISE ECONOMIQUE MONDIALE. EXTRAIT DE L@BSERVATEUR DE LGAFRIQUE DE L'OUEST
(AVRIL 2009)

L Afriqgue était déja rentrée dans |l a crise au
alimentaires et énergétiques. Compte tenu du retournement de la conjoncture internationale, le FMI
estime que | e taux de croissance de |’ Afrique s

estimation de 5,25 % quelques mois auparavant.

La contagion passe par la diminution des flux de capitaux et la baisse du cours des matieres
premiéres miniéres (pétrole’ et énergie, métaux) et de certains produits alimentaires/végétaux

depuis | automne 2008, not amment |l e canNigeia | e cot
sera le plus fortement touché, suivi du Tchad, de la Guinée-Bi s s a u , du Cameroun, de
du Ghana et de la Guinée. La conjoncture est plus favorable pour les pays importateurs de produits

énergétiques qui ont souffert de la haussedesc our s i nternationaux et des

2007 et 2008.

Apreés | es politiques d’'ajustements structurels <c
économistes africains pronent un réendettement raisonnable des Etats pour engager une politique
contracyclique. « La demande publique doit venir suppléer la demande privée ; il faut donc financer

les administrations et les entreprises africaines par deux moyens hétérodoxes mais classiques :
endetter | Edesfdcilitéd mondtaines. Endetien les Etats est redevenu possible grace

au désendettement spectaculaire des années 2000 qui a ramené la dette extérieure africaine au

quart du PIB, soit une situation bien meilleure que dans tous les grands pays développés ».”

Lacriseserat-Sf £ S dzy | OOSf SNI GSdzNJ RS f QAYGSANI A2y NBIA

Les interventions récentes de la BCEAO et de la BCEAC montrent que des réponses communes sont

possibles. La réunion organisée par le FMI en mars a Dar-essSal am a mi s | ' intégrat
rangdes priorités du continent aux cO6tés de |’ agr.i
souligné lors des débats : « L’ i nt égration reégionale peut accer
commerce et la libre circulation des biens et des personnes; a | " avenir, el l e poul
princiopal mot eur du développement économique e€en

est probable que les marchés des pays développés resteront relativement fermés dans un avenir

proche. Les Etats africains devraient engager une réflexion au-deld de leurs intéréts nationaux

étroits. L” Uni on africaine ainsi gue | es communaut és
renforcées ».2

Les marchés boursiers et bancaires dans la tourmente

Au Nigeria, la capitalisation de la Bourse du Nigeria (Nigeria Stock Exchange - NSE) a chuté de 60 %
ces douze derniers mois, passant de 12 600 milliards de nairas a 4 520 a la fin mars 2009. Durant le
seul mois de janvier, les investisseurs ont perdu virtuellement 2 800 milliards de nairas. Assez pour
pousser | " équipe dirigeante de |l a NSE a | a démis

A plus de 50 dollars US le baril, les cours actuels du pétrole se situent au-dessus de la moyenne historique et restent

donc relativement élevés.

« Lever les tabous », Plaidoyer pour un plan de relance africain, par M. Li o n e | Zinsou, Président du
de CAP Afrique : http://www.capafrique.org

Intervention de M. Trevor Manuel, Ministre sud-africain des finances.
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La crise internationale intervient a un moment trés particulier pour le Nigeria dont les banques,
restructurées et renforcées par des investisseurs sudafricains et chinois, se lancent a la conquéte de
nouveaux marchéeés. 1 est difficile de disposer
du Nigeria (NCB) a commandité un audit début avril. La chute de la bourse aurait fait perdre 900
milliards de nairas (6 milliards de dollars US) aux banques (sans toutefois que cela menace leur ratio
de Liquidité). M. Lamido Sanusi, Directeur exécutif de la premiere Banque nigériane estime que «

| " essenti el des probl émes -nfligé g Sided banquasaonrmissehta i S o n s
des probl émes de | iquidité, ce serait donc moi ns
gue de | " effondrement de | a bourse, de cel ui de s
baisse du cours de lamonnaienati onal e (retrait d’'investissements
capitaux des bangques européennes et américaines.
d"environ 955 milliards de nairas pourréatpal | i er
d’"une nouvelle autorité de supervision financier
L'’ économie nigériane manque donc de doll ars US

contre 64 en aolt 2008. La naira a perdu 28 % de sa valeur contre la monnaie américaine entre

novembre 2008 et mars 2009. Le 21 mars, la Banque centrale annongait une série de mesures pour
réduire | écart entre | e marché officiel et par
taux d’'intérét guierne22d eWw.r ali eesnt b qouarss edsé pda's/ssccr a |
sont également en baisse. Mais des pays comme le Ghana et ceux de la zone UEMOA sont moins

connectés au marché financier international.

Lk &aAdGdzZ A2y Rdz ae a i seMie refativement BoMhBet IR @giof d2po deh !
réserves de change. Selon M. Hamza Ahmadou Cissé, Directeur de Cabinet du Président de la

Commissionde!l " UEMOA, Uni on bénéficie de r ésletammdes de c|
couverture de | ' é&pupédesraimbnfmooébhbiree2608i De mé me
du crédit a | ' écdonéovmicet,i onma legxreér clé’ eafuf esecond s e me

publics destinés a faire face aux effets de la crise alimentaire et énergétique, était relativement
favorable. On a pu noter une certaine tiédeur des banques sur le compartiment des crédits a long

terme a partirdes ept embre 2008, mai s cela est lbanduesa | ' at
internationales implantées dans la zone craignant les retombées de la crise bancaire sur leurs
maisons-méres. Il faut, bien entendu,cr ai ndre | es ef fets récessifs d

ressources en provenance du marché financier international et de comportements de ponction sur la
liquidité bancaire de la zone par les maisons-meres de certains réseaux bancaires. De telles
évolutions seraient de nature a compromettre les capacités de production a moyen terme en pesant
surl i nvest’i ssement . »

Volontarisme et réduction du train de vie des Etats

Les institutions régionales de la zone franc CFA réagissent. La BCEAO met en place une cellule de
veill e du syst e me mbmenircua hivead opental desliquidinégDa goes dedla
Commission de la Communaut é Economi que e tentraMdQEMAC)auneg e d e
réunion ministérielle prend une série de mesures au début du mois de mars : baisse du taux
directeur de | a B aGantraledBEAL)gabiegementafiscsux pur lAsfertrepeises e

de lafiliereb o i s, r é d u c tnpartationd serdes équpamergs industriels des entreprises
minieres, projet de cr é setteuretouchés’par la crife aunselnsde Il e s o u't

Banque de Développementd e s Et ats d’ Afrique Centrale ea0BDEAC)
faveur des petites et moyennes entreprises et industries (PME/PMI).

* “I would say that the bulk of the problems that we are facing areisiitfteck, Financial Times du 2 avril 2009.

> Entretien publi é dans |l a lettre d’'information du CSAO, ma
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Par ailleurs, |l a plupart des gouvernements s’en
vie de |’ Etat. Au Ghan a;Milsles comfronté\aeréveil del r’ & snifd eantti oJ
(20,53 % en mars = le niveau le plus élevé depuis cing ans), a un déficit de 14 % du PIB, une dette

croissante et un cédi déprécié vis-a-vis du dollar US. Il diminue le nombre de ministres (de 27 a 23) et

vise un « Etat modeste » pour tenter d’ i nver ser ces tendances. Au Ni
Yar’ Adua signe |l e 10 mars « avec reserves » un
330 millions de dollars US pour financer ce déficit et assurer le paiement du service de la dette. Il

prend simultanément des mesures de rigueur : réduction de 50 % des indemnités de voyage des
fonctionnaires, suspension de |l a formation des
i mmeubl es de bureaux et v éhi c enlcleage du @ntréleedeiaon d’ u
mise en ceU Vv duebudget. Des mesures du méme ordre ont été annoncées par le Premier ministre
burkinabe Tertius Zongo (par exemple, une amélio

La peur de la dette intérieure dans la zone UEMOA

Réuni l e 27 mars a Abi dj an, relevéquedaitugtienidds finsheess Mi ni s
publiques demeurait caractérisée par des accumulations d'arriérés de paiements intérieurs affectant,

dans certains Etats, la situation du systéme bancaire et demandé & la BCEAO de procéder a un

recensement des arriérés intérieurs des Etats. Si cette situation ne peut &tre reliée au déclenchement

de la crise mondiale, cette derniére pourrait contraindre la capacité des gouvernements a honorer

les créances de leurs fournisseurs. En janvier, la Direction de la Prévision et des Etudes Economiques

du Ministeéere séné geslFimancs notké celsujet o rLaemi ec hetf s d’ ent
prévoient des problemes de trésorerie induits par les difficultés de recouvrement des créances,

méme s’'ils fondent beaucodptteesmpmoiéri surel eef egl
autorités ».°

Les investissements de long terme sont-ils menacés ?

Selon les derniéres estimationsdelaBan que mondi al e, l es flux d’' Il nvest
dans le monde ont baissé de plus de 20 % en 2008. Contrairement a cette tendance, les IDE vers
Il " Afrigue ont augmenté et att ei nCettegtlationesttdee 60 mi |
en particulier au maintien de nombreux projets miniers. Les projets en cours, en particulier au
Nigeria, ne devraient pas étre remis en question. Malgré le retournement de conjoncture, les cours

du pétrole demeurent r el &projerseffsherndtla ddessité gogrles L' i mp o
compagnies internationales d’'avoir accés a | a re
de ne pas pouvoir s’y repositionner pl us tard.
janvier2009 une convention | ui permettant d'exploite
plus grand d’ Afrique et | e deuxieme au monde. Chr
de signer wun contrat d’ ex puliberiata hauteuodn 2,6andliardsde mi ne
dol Il ars US, ce qui représente | ’investissement
d’" exploitation du fer au Sénégal oriental par Ar
L"intérét dess c@fpomn s Xx s@auwwaer ai ns) pour l e cont
derniéres années. Ces investisseurs, peu intéressés par les matieres premieres, marquent leur

présence en Afrique de |’ OQuest : const tericett i on de

complexe touristique au Sénégal, etc. Dubai Ports World gére déja le Port de Dakar. Le groupe de
télécommunications Zain (ex-Celtel), présent dans seize pays africains, a été acquis par le Koweitien
KSC. Des fonds entrent dans le capital de plusieurs banques au Nigeria et au Ghana. Depuis le
déclenchement de la crise, ces fonds souverains réallouent leurs investissements vers
des placements moins risqués et/ou leur marché domestique. Les fonds souverains du Qatar,

& Note mensuelle de conjoncture, janvier 2009 : http://www.dpee.sn
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du Koweit ou de la Russie sont ainsi intervenus pour soutenir les bourses de leur pays au mois
d’"octobre.

Craintes pour les ressources financiéres de la diaspora

Selon les derniéres projections de la Banque mondiale, les flux financiers de la diaspora vers les pays
en développement devraient diminuer de 5 a 8 % (= 305 a 280/290 milliards de dollars US) entre

2008 et 20009. Les flux en dir e dgdalemem decbasserl ' Af r i c
d"environ 5 % pour atuvUSsen2008.re 19 milliards de dol
Certains observateurs sont inquiets. Selon M. Abdoulaye Diop, Ministres é négal ai s de | ' éc
des finances « La persistance de lacrisevaent r ai ner | a perte d’ empl ois

migrants. Déja, certains émigrés qui cumulaient deux emplois pour pouvoir envoyer de | argent au
pays ont commencé a en perdre un. On estime que les transferts d ' ar gent des mi gr an
Sénégal vont chuter de prés de 10 % ». Les impacts de la diminution des transferts seront
particulierement importants pour le Sénégal et le Nigeria ; le Cap-Vert est encore plus vulnérable
puisque | es transferts financi &frcarte)dequestiandd i aspor
Il i mpact de | a <c¢cri se disporma serh epprofohdie Wans lef cadreadenla i er s d
Conférence internationale sur le theme « Diaspora et Développement », organisée par la Banque

mondiale a Washington DC, les 13 et 14 juillet.

[ QAYGSINF GA2Y Y2ySiGFANB LASGAYSS fQAYGESINIGA2Y 6

En décembre 2008, le Gouverneur de la Banque centrale du Nigeria, M. Chukwuma Soludo, déclarait

« La seconde monnaie commune de | a CEDEAO, |l " Eco, 1lprourr a
décembre 2009 ». A | ’'issu duapgelmierntrndeqteeqd
réalisera. Préalable a une monnaie c o mmune pour |l "ensemble des pay:
Monétairede | ' Afrique de | '  OQuest (ZMAO)Nigariglalibera | a Ga
et |l a Sierra Leone. R e 200Q, detée @ambiticn demeuré plus tadoriq@en n é e d
gue prat i gqu da crise slrled éaopomiest natieh&les au cours des prochaines années

devrait encore en éloigner la perspective.

Si la monnaie commune est en panne, le paysage bancaire régional semble engagé dans un processus
accéléré d’ i nt égr at i oesten faie np it YD giasrs anssde la restructuration du
systeme bancaire nigérian impulsé par le gouvernement fédéral. Le nombre de banques est passé de
89 en 2004 a 24 aujour d’gdmoupes, f ai sant émerger de

Ces groupes, dopés par les revenus pétroliers et les augmentations de capitaux venus de Chine et
d* " Afrique du Sudferscebahcaugbund’ Bur at égi e -de con
africain.’

Méme si la crise mondiale semble avoir ébranlé momentanémentlaconf i ance et di mi ni
financiére de ces groupes, les premieress emai nes de 2009 ont vu Diamor
grandes banquesni géri anes déja présente au &édinrn annon

Céte d’'lvoieteuToga ADaGelaédtal i mpl antation de Di amon
(ouverture fin mars) est estimé a 25 milliards de francs CFA. Autre groupe nigérian, United Bank for

Africa( UBA) , déja bien implantée en s€@grdsedcedbnslavoi r e,

zone UEMOA.

" Prenant exemple notamment sur | ' Asime e€tnaeciMoyea Orhent z

gouvernement fédéral a pour ambition de faire du Nigeria une « place financiére internationale » en passant par la
conquéte du marché ouest-africain et africain.
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De son coté, ECOBANK?® boucle avec succés une augmentation de capital de 1,5 milliard de dollars US

par un app edbliquw ladcé sivgtanémgm &la Bourse régionale des valeurs mobilieres

d’” Abi dj an ( bour 9Da),ath8aurse puaGhana edada Bbursel& WMeeria. Enfin, la

Banque ouest-africaine de développement (BOAD), institution commune de financement du
développement des Et at s de | " UEMOA, annonce un dneubl eme
ouverture de son capital a de nouveaux opérateurs, notamment nigérians.

Les banques ouest-africaines ne sont pas seules a vouloir valoriser le potentiel du marché régional.

Les groupes sud-africains et surtout marocains sont sur les rangs. En mars, la banque marocaine

Atttijariwafa est devenue leader du marché sénégalais en rachetant 79 % du capital de la Compagnie
Bancaire de | " Afrique @¢aictlaintsalte ohCBAQX. eDe £ ol
Niger et en Mauritanie.

Ce mouvement d’ i nt éegauraptivié, a e mpriverdé éonstquiee rdes tamaux

financiers, des moyens régionaux de transaction,ent r e | e Ni geria et | e Ghan
franc ChAard’.adtlrest porteur d’ un a dévdloppenseste ment
d entreprises de dimension régional e.

8 Créée avec | appui de | a @meDukelfeité babclir® Bglohble destinééd édeuc ongcue C (

instrument de promotion de | ’'intégration économique r égqgi
africains dont tous les pays membres de la CEDEAO.
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