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Topics for consideration

|.  The focus of public policies
Il. Origin

Ill. Design

V. Management

V. Evaluation

EL PROGRAMA CHILENO
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|. The focus of public policies

Latin A me r | greatéss shortcoming is its lack, not
of N ¢ o r muwbkctpolicies, but of the capacity to
Implement policies in general. (Lahera, 2005)

A proper policy approach includes simultaneous
consideration of political, communication and
management aspects in the successive analytical
stages for each policy: origin, design, management
and evaluation. (Lahera, 2005)

EL PROGRAMA CHILENO
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EL PROGRAMA CHILENO

1. Origin

A Government Programme

Draft Law

A An institutional goa
Improving antitrust

of FNE:

nolicy

A A source of inspiration and external

support:

OECD Outreach Programme
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EL PROGRAMA CHILENO

l1l. Design

A Identify objective (s)

A Identify the scopes of action
I Internal
I External

A Identify the means

A Identify the specific products
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EL PROGRAMA CHILENO

l1l. Design

A Specific products:

A Internal:
A Professional training for FNE staff
A Case monitoring
A Statement of institutional policy

A External:
A Interagency Committee
A Working tool (detection checklist)
A International seminar
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EL PROGRAMA CHILENO

I1l. Design

A Approval of the design by the

competent senior authority

I An Executive Committee within FNE
I OECD Outreach Programme
I A Project Coordinator within FNE

A Design flexibility:

I Adaptation to change



V. Management

A Professional training for ENE staff

What Is to be conveyed®@ate a working team
What materials to distribute?

Logistical aspects

Evaluation and foHapv

EL PROGRAMA CHILENO

Result: completed on 17.04.2008
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EL PROGRAMA CHILENO

V. Management

A Case monitoring/ workshop sponsored by
OECD/Canada

Workshop with operational areas (legal and
economic):

Research updates

Result: PENDING: week of 10/11/08

10



V. Management

A Statement of institutional policy

Need to define the format more closely

Design and implementation of a banner within
Institutional websuaviv.fne.gob)cl

NCol l usi on 1 n tender.

EL PROGRAMA CHILENO

www.fne.qob.cl/colusion/colusion.html

Result: completed on 31.07 @& dated monthly)
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EL PROGRAMA CHILENO

V. Management
(Institutional Statement : Banner)
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Corte suprema ratifica fallo del TDLC en la
causa "Guerra del Plasma".

Con fecha de hoy y por unanimidad, la Tercera Sala
de la Corte Suprema rechazé el recurzo de
reclamacion interpueste por $.4.C.\. Falabella v Paris
S.A., en contra de la sentencia del Tribunal de
Defenza de la Libre Competencia, que acogiendo un
requerimiento de la Fizcalia Macional Economica, las
habia condenado a pagar una multa por haber
incurride en conductas de colusion v abuso de
posicion dominante, al presionar a proveedores de
productos de electrohogar a fin de gque desistieran
de paricipar en una feria organizada por las
emprezas Travel Club y Duty Free, para clientes del
Banco de Chile, en abri del 2008, logrande que el
evente no se realizara. La Corte Suprema ratifico el
fallo en todas =u partes, =alvo en &l monte de las
multaz, condenando en definitiva a Falabella v Pariz
al pago de una multa de 5.000 UTA y 3.750 UTA,
rezpectivaments, lo que equivalen aproximadamente
a 5y 3 millones de dolares americanos.

+12 de Agosto de 2008

FHNE obtiene fondos internacionales para
realizar estudio.

La FMNE obtuvo financiamiento extranjeroc para realizar
un estudic sobre competencia en un determinado
=zector economico. Los fondos, que alcanzan la suma
de 40.000 dolares canadienses, provienen del
Internaticnal Development Research Centre (IDRC),
entidad gubernamental canadiense fundada en 1570
para incentivar a las autoridades de paizes en
dezarrollo, a aplicar la ciencia v tecnologia a la
=zolucion de los problemas sociales, economicos y
ambientalez que enfrentan. La Fizcalia postuld a
estog fondog concursables, enviando un proyecto,
en que fue analizado, juntc a propusstas de otras
agencias de competencia, per un Comite de expertos
del IDRC, =siendo finalmente escegide y beneficiado
con los fondoz va =sefialados. El provectn, serd
realizado por la Divizion de Estudios de la FNE, v
contara con la colaboracion de expertos sectoriales

M- - ey - ;b Pagina - (O} Herramientas ~

-

Requerimientos

- Requerimiento &n contra la llustre Municipalidad
de Antofagasta

Informe Residuos Sdlidos Domiciliarios
- llustre Municipalidad de Tucapel

- llustre Municipalidad de San Bernardo

= llugtre Municipalidad de Antuco

- llustre Municipalidad de Santiago

- llustre Municipalidad de Buin

= llugtre Municipalidad de San Bernardo

Resoluciones archiva FNE

= Denuncia del Sr. Mario Molina Z y otros en
contra Shell Chile 5.4,
Reclamaciones ante la Corte Suprema
- Congulta de la Subtel sobre participacion

decencesienarice de telefonia movil en concurso
plblico de telefonia movil digirtal avanzado™

QOfras actuaciones FNE

- FNe =& hace parte en demanda de Universidad
Catdlica de Chile, Corporacion de Telecigion contra
TR Banda Ancha (Chile} S.A.

-+ Avenimiento entre FNE v Cencosud

= Avenimiento entre la FNE v la Cervecera CCU
Chile Limitada. (CCU Chile}

2 Jurisprudencia \ »
Sentencias del TOLC

- 125-07 31/07/2008 Demanda de CMET en
contra Telefdnica Chile

= C 11405 10072008 Demanda de Pisquera Los
Nichos contra Compariia Pisquera de Chile S.4.

Bocalucinnac Tl ™
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V. Management
(Institutional Statement : Banner)
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iéQué es la COLUSION entre OFERENTES en LICITACIONES?

EL PROGRAMA CHILENO

La Colusidon entre Competidores (acuerdos horizontales o carteles) es la figura reconocida como mds nociva para el
funcionamiento de los mercados, particularmente cuando el acuerdo recae sobre precios, niveles de produccion o reparto de
mercados. Ella impide que los precios, la cantidad de produccion y la calidad de los productos y senvicios sean determinados
lirermente por el juego de la oferta v la demanda, en libre competencia. Como resultado de la colusidn entre competidores, en los
mercados afectados por ella, los precios son mas elevados que los competitivos, hay menos productos disponibles yla calidad de
los mismos es inferior a la que puede encontrarse en mercados competitivos ya que, desaparecida la rivalidad entre los
competidores, estos carecen de todo incentivo para innovar y mejorar sus productos.

El adguirente de productos o senicios victima de colusidn entre competidores termina pagando mas o recibiendo menos que si,
en el caso, dichos competidores u oferentes hubieran competido efectivamente.

iDesaparece este riesgo cuando Ud. compra a través de una licitacidn?
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NO

La literatura especializada y la experiencia en Chile vy en el extranjero han demostrado que en muchos mercados gue rednen
determinadas caracteristicas y donde los disefios del proceso de adquisicion v de las bases de licitacion no han logrado excluir
todos los incentivos para gue los oferentes se pongan de acuerdo, la probabilidad que el adguirente via licitacion sea victima de
una estrategia colusoria por parte de los oferentes es elevada.

[
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EL PROGRAMA CHILENO

V. Management
(Institutional Statement : Banner)

,f‘ Materiales de Estudio - Fiscalia Nacional Econdmica - Windows Internet Explorer =
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Inicio Materiales de Estudio Comite Interinsti Moticias de Interes Denuncias Contacto

Colusion
en Licitaciones

== m Materiales de Estudio

MATERIALES de ESTUDIO

Agui encontrard documentos referidos al problema de la Colusidn entre oferentes en Licitaciones.

El estudio de los mismos le permitira obtener valiosa informacidn sobre cémo enfrentar situaciones de acuerdos colusorios al
encontrarse disefiando o ejecutando un proceso licitatorio, de modo de adoptar las mejores estrategias en cuanto a la prevencidn
y a la deteccidn de estos ilicitos.

Fecha Contenido Archivo
15.05.08 ELE. Problemas de colusidn entre oferentes en licitaciones: estrategias de prevencidn v deteccidn tl
17.04.08 FIIE. Bid Rigging & instrumentss de deteccidn de conductas anticompetitivas en licitaciones tl
08.01.08 OCDE. public procurement: the role of competition autharities in promoting competition tl
20.00.07 OCDE. Auments de la competencia mediants la reduccidn de colusidn enlos procedimientos de

licitacidn en Latinoameérica tl

=
T (@ e —

Fernandao Araya- ... II @ Materiales de Es... Elz' 3 Microsoft Office. .. v| IJ) LACF 2008 | G. 2 Microsoft Office. .. vI | Bizqueda en el escrib 2 | « 11:17
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EL PROGRAMA CHILENO

V. Management
(Institutional Statement : Banner)
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Colusion
en Licitaciones

= == Noticias de Interes

NOTICIAS de INTERES

Este espacio quiere ser también un canal de difusidn de las dltimas novedades relativas a politicas y actividades anti colusidn en
licitaciones de abastecimiento pdblico que ocurran tanto a nivel nacional como extranjero.

Con dicho propdsito, estaremos divulgando periddicamente en este lugar, los casos ilicitos que den lugar a la apertura de
investigaciones o sentencias, tanto en Chile como en el extranjero, las conferencias y seminarios gue Se encuentren
programados, asi como también, 1a publicacidn de nuevos documentos cuya divulgacion pueda resultar relevante.

Fecha Contenido

El Comité Interinstitucional, por intermedio de 1a Red de Abastecimiento, colocd a disposician de los jefes de las
17.07.2008 unidades de abastecimiento de organismos publicos un cuestionario orientado a identificar riesqos de colusidn
entre oferentes:

FMNE participa en reuniones del Comité de Competencia de la OCDE. en Paris, donde distintos paises
09.06.2008 compartieron experiencias sobre estrategias de prevencidn y deteccidn de los acuerdos colusorios en
licitaciones: y problernas de competencia en el sector de la construccion, entre otras materias;

||
|htt|::,I',l'www.reddeabastecimiento.org,l'noticialj?_DS.htmI l_ I_ l_ I_ l_ l_ |e Internet EA00% 5 15



V. Management
(Institutional Statement : Banner)
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Estudio Comite Interinstitucional

Colusion
en Licitaciones

=== Denuncias

DENUNCIAS

EL PROGRAMA CHILENO

Con el fin de resguarda la identidad de quienes denuncian, por mandato legal especifico, los funcionarios v demas personas que
presten semvicios en la Fiscalia Macional Econdmica, estan obligados a guardar reserva sobre toda informacidn, dato o
antecedente de que puedan imponerse con motivo u ocasion del ejercicio de sus labores (art. 42 DL 211).

La Fiscalia Nacional Econdrnica tiene a disposicidn de los interesados diversos mecanismos para recibir denuncias.
| - ; Qué se necesita para denunciar?

1. Uno o mas antecedentes serios de que dos o mas empresas que se encuentran participando en una licitacidn, se han puesto
de acuerdo en ella, se han venido poniendo de acuerdo en licitaciones repetidas a través del tiempo, o han utilizado cualquier
mecanismo para manipular fraudulentamente los resultados de procesos licitatorios, con el propdsite de no competir v hacer
pagar a la entidad licitante un precio mayor a agquel de haber existido una competencia efectiva;
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2. Descripcidn clara del producto o senvicio licitado y del lugar de la licitacian;
3. Descripcidn de los hechos en que funda sus afirmaciones;

4 Individualizacidn de |a entidad licitante y de las distintas empresas involucradas;

B
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V. Management

A Interagency committee

Membership
Adoption of commitments and minutes of mee
Bilateral meetings with members

EL PROGRAMA CHILENO

Result: completed on 29.05.2008
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V. I\/Ianagement
(Interagency Committee)
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