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$EUDU�+DVDQ &KHI�GH�OD�'LYLVLRQ�GH�O·pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ

%HDWUL]�3RQW EHDWUL]�SRQW#RHFG�RUJ

0DJJLH�6LGERQ PDJJLH�VLGERQ#RHFG�RUJ

3DWULFN�:HUTXLQ SDWULFN�ZHUTXLQ#RHFG�RUJ

1RUPDQ�%RZHUV &KHI�GH�OD�'LYLVLRQ�G·DQDO\VH�HW�GH�SROLWLTXH�G·HPSORL

$QQH�6RQQHW DQQH�VRQQHW#RHFG�RUJ
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-HXGL����IpYULHU� /LHX����/RQGUHV

����������� 'I((����SROLWLTXHV�PHQpHV�SRXU�DSSUHQGUH�j�WRXW�kJH

����������� 5pXQLRQ�DYHF�OHV�DXWHXUV�GX�UDSSRUW�GH�EDVH

����������� ,QYHVWRUV�LQ�3HRSOH�HQ�DFWLRQ �/LHX��� .HQW

:RROZLFK�%XLOGLQJ�6RFLHW\��(QWUHSULVH�SULYpH�GH�����

VDODULpV�

����������� ,QYHVWRUV�LQ�3HRSOH���SURPRWLRQ�GX�VWDQGDUG

9HQGUHGL����IpYULHU� /LHX�� /RQGUHV

����������� 'pSDUWHPHQW�4XDOLILFDWLRQV�HW�SURJUDPPHV�VFRODLUHV��

DYLV�DX�JRXYHUQHPHQW�VXU�OHV�SURJUDPPHV��O·pYDOXDWLRQ

HW�OHV�TXDOLILFDWLRQV

����������� (QWUHSULVH�)RUG���SURPRWLRQ�HW�DLGH�DX[�VDODULpV

����������� &RQVHLO�VXU�OH�ILQDQFHPHQW�GH�O·pGXFDWLRQ�SHUPDQHQWH��

SULRULWpV�GDQV�OH�ILQDQFHPHQW

����������� ,QVWLWXW�GHV�IHPPHV����SURPRWLRQ�G·DFWLYLWpV�YDULpHV

GH�WUDYDLO�HW�IRUPDWLRQ�SRXU�OHV�IHPPHV

/XQGL����IpYULHU��� /LHX�� /HLFHVWHU

����������� 1,$&(���DPpOLRUHU�OD�TXDOLWp�HW�OHV�SRVVLELOLWpV

����������� )RUXP�VXU�OD�IRUPDWLRQ�GHV�DGXOWHV���OHV�DSSUHQDQWV

����������� $XWRULWpV�ORFDOHV�GH�O·pGXFDWLRQ�GH�/HLFHVWHU

����������� &ROOqJH�GH�/HLFHVWHU���GpSDVVHU�OHV�EDUULqUHV�HW

DPpOLRUHU�OD��SDUWLFLSDWLRQ

0DUGL����IpYULHU� � /LHX�� %DUQVOH\

����������� 1RUWKHUQ�&ROOHJH����IRUPDWLRQ�UpVLGHQWLHOOH�GHV�DGXOWHV

/LHX�� 6KHIILHOG

����������� 1721&��&RQVHLO�QDWLRQDO�GH�O·RUJDQLVDWLRQ�QDWLRQDOH�GH

IRUPDWLRQ����IRUPDWLRQ�SRXU�OH�WUDYDLO

����������� 8QLYHUVLW\�IRU�,QGXVWU\��8IL���/WG���UpVHDX

pOHFWURQLTXH�QDWLRQDO�GH�IRUPDWLRQ�j�GLVWDQFH

0HUFUHGL����IpYULHU /LHX�� /RQGUHV

����������� $GYLFH�DQG�*XLGDQFH�3DWKILQGHU�/LIHWLPH�&DUHHUV�/WG��

QRXYHDX[�GLVSRVLWLIV

����������� :RUNHU·V�(GXFDWLRQDO�$VVRFLDWLRQ���SRLQW�GH�YXH�G·XQ

RUJDQLVPH�GH�IRUPDWLRQ�GX�VHFWHXU�DVVRFLDWLI

����������� %DVLF�6NLOOV�$JHQF\���SRLQWV�j�O·RUGUH�GX�MRXU��GH

O·DQDO\VH�GHV�EHVRLQV�j�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�HW�O·pYDOXDWLRQ�

����������� 78&���LQIOXHQFH�GHV�V\QGLFDWV�VXU�OHV�UHWRPEpHV�GH�OD

IRUPDWLRQ�SRXU�OHV�VDODULpV

����������� %ULWLVK�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH���SRLQW�GH�YXH�GHV

LQGXVWULHOV�HW�LQWpUrWV�GDQV�O·DSSUHQWLVVDJH�j�YLH

-HXGL����IpYULHU /LHX�� /RQGUHV

����������� 8QLYHUVLW\�RI�(DVW�/RQGRQ���SHUVSHFWLYHV�G·XQH

LQVWLWXWLRQ�G·HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�SRXU�pODUJLU�OD

SDUWLFLSDWLRQ

����������� 2SHQ�8QLYHUVLW\���IRUPDWLRQ�VXSpULHXUH�j�GLVWDQFH

�VXUWRXW�DGXOWHV�j�WHPSV�SDUWLHO�

����������� 1HZ�'HDO�SLORW���OLHQV�IRUPDWLRQ�HPSORL�SRXU�OHV

FK{PHXUV

����������� 7(&�1DWLRQDO�&RXQFLO��&RQVHLO�1DWLRQDO�GHV�FRQVHLOV�GH

IRUPDWLRQ�HW�GHV�HQWUHSULVHV�

9HQGUHGL����IpYULHU /LHX���/RQGUHV

����������� 6pPLQDLUH�DFDGpPLTXH����GLVFXVVLRQ�GHV�GLIIpUHQWV

DVSHFWV�GH�O·DSSUHQWLVVDJH�j�YLH

����������� $XWHXUV�GX�UDSSRUW�GH�EDVH���GLVFXVVLRQ�ILQDOH

����������� *URXSH�GH�SLORWDJH���SURSRVLWLRQ�SRXU�OD�QRWH�GH

V\QWKqVH
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0HUFUHGL����PDUV� /LHX���2VOR

����������� *URXSH�GH�SLORWDJH���GLVFXVVLRQ�GX�5DSSRUW�GH�EDVH

����������� 'pSW��GH�O·pGXFDWLRQ�GHV�DGXOWHV���pWDW�GHV�OLHX[�HQ

1RUYqJH

����������� /2��&RQIpGpUDWLRQ�GHV�V\QGLFDWV��HW�1+2

�&RQIpGpUDWLRQ�GHV�HQWUHSULVHV�HW�GH�O·LQGXVWULH�

����������� 3URMHW�G·XQ�5pVHDX�XQLYHUVLWDLUH�QRUYpJLHQ�SRXU

DSSUHQGUH�j�WRXW�kJH

����������� .6��$VVRFLDWLRQ�GHV�DXWRULWpV�ORFDOHV�HW�UpJLRQDOHV�

-HXGL����PDUV� /LHX���2VOR

����������� 'LUHFWLRQ�GX�WUDYDLO���IRUPDWLRQV�SRXU�OH�PDUFKp�GX

WUDYDLO

����������� 1$$(���$VVRFLDWLRQ�QRUYpJLHQQH�SRXU�O·pGXFDWLRQ�GHV

DGXOWHV�

����������� &RQVHLO�GHV�)RON�+LJK�6FKRROV�HW�UHSUpVHQWDQWV

����������� 659��&HQWUH�SXEOLF�GH�O·pGXFDWLRQ�GHV�DGXOWHV����1)8

�,QVWLWXWLRQ�SXEOLTXH�QRUYpJLHQQH�SRXU�OD�IRUPDWLRQ�j

GLVWDQFH����IXVLRQ�GH�659��1)8�HW�19,��,QVWLWXW

QRUYpJLHQ�GH�O·pGXFDWLRQ�GHV�DGXOWHV��

9HQGUHGL����PDUV� /LHX���6DUSVERUJ

����������� eFROH�GH�MRXU���UpXQLRQ�DYHF�TXHOTXHV�HQVHLJQDQWV�

pWXGLDQWV�HW�GHV�UHSUpVHQWDQWV�G·$2)��$VVRFLDWLRQ�SRXU

O·pGXFDWLRQ�GHV�WUDYDLOOHXUV�

����������� )RUPDWLRQ�VXU�OH�OLHX�GH�WUDYDLO�j�OD�ILUPH�%RUUHJDDUG

����������� $2)���ERXWLTXH�´/LUH�HW�pFULUHµ�GDQV�OH�FHQWUH�YLOOH

/XQGL����PDUV� /LHX���/LOOHKDPPHU

����������� &HQWUH�SRXU�O·pGXFDWLRQ�GHV�DGXOWHV���QLYHDX�SULPDLUH�HW

VHFRQGDLUH�LQIpULHXU�HW�IRUPDWLRQ�GHV�LPPLJUDQWV

����������� %XUHDX�QDWLRQDO�G·pGXFDWLRQ����QLYHDX�VHFRQGDLUH

VXSpULHXU

����������� &ROOqJH���&HQWUH�GH�IRUPDWLRQ�SHUPDQHQWH

0DUGL����PDUV� /LHX���7URQGKHLP

����������� 1718��8QLYHUVLWp�GH�OD�VFLHQFH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH�

����������� &ROOqJH�GH�6¡U�7U¡QGHODJ���UpVHDX�XQLYHUVLWDLUH

����������� &RRSpUDWLRQ�HQWUH�LQVWLWXWLRQV�VFRODLUHV�HW�ILUPHV���O\FpH

GH�<WUH�1DPGDO�HW�ILUPH�7HOHQRU�0RELO���GpPRQVWUDWLRQ

GH�PRGqOHV�GH�IRUPDWLRQ�SDU�LQWHUQHW

0HUFUHGL����PDUV� /LHX���0RVM¡HQ

����������� 05.��&HQWUH�GH�UHVVRXUFHV�HW�GH�FRPSpWHQFHV�GH

0RVM¡HQ����UHSUpVHQWDQWV�GX�&RPWp�GH�1RUGODQG�SRXU

O·pGXFDWLRQ�HW�GHV�DXWRULWpV�GX�PDUFKp�GX�WUDYDLO

������������ )RUPDWLRQ�VXU�OH�OLHX�GH�WUDYDLO�j�OD�ILUPH�(ONHP

$OXPLQLXP

-HXGL����PDUV� /LHX���2VOR

����������� 1$'(��$VVRFLDWLRQ�SRXU�O·pGXFDWLRQ�j�GLVWDQFH�

����������� 0LQLVWqUH�GX�&RPPHUFH�HW�GH�O·LQGXVWULH�HW�61'��)RQGV

GH�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO�

����������� %,��eFROH�GH�0DQDJHPHQW�SRXU�OHV�FDGUHV�

����������� ,QVWLWXWV�GH�UHFKHUFKH�HW�FKHUFKHXUV���19,����)$)2

�,QVWLWXW�GH�VFLHQFHV�VRFLDOHV�DSSOLTXpHV����(&21

�&HQWUH�G·DQDO\VH�pFRQRPLTXH����.89��3URJUDPPH�GH

UHFKHUFKH�VXU�OD�FRPSpWHQFH��O·pGXFDWLRQ�HW�OD�FUpDWLRQ

GH�YDOHXU���)ULVFK�&HQWUH��0¡UH�5HVHDUFK���1,)8

�,QVWLWXW�QRUYpJLHQ�SRXU�OHV�pWXGHV�VXU�OD�UHFKHUFKH�HW

OHV�pWXGHV�VXSpULHXUHV�

9HQGUHGL����PDUV� /LHX���2VOR

����������� 5HQFRQWUH�DYHF�OH�PLQLVWUH�GH�O·eGXFDWLRQ��0��7URQG

*LVNH

����������� 6WDWLVWLTXH�1RUYqJH���VWDWLVWLTXHV�SRXU�OH�5DSSRUW

FRPSDUDWLI

����������� *URXSH�GH�SLORWDJH���SURSRVLWLRQ�SRXU�OD�QRWH�GH�V\QWKqVH
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