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Введение Introduction

• Общие сведения
• Что изменилось со встречи в 

Алматы
• Почему схема ГЧП не 

привлекательна для 
Частного Сектора (ЧС)?

• Что могут сделать Частный и
Государственный Сектора 
для стимулирования ГЧП?

• Роль Частного Сектора на 
местах

• Background
• Changes since Almaty
• Why is PPP not attractive to 

the Private Sector (PS)?
• What can the Private Sector 

and the Public Sector do to 
encourage PPP?

• The role of the local Private 
Sector
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Введение Background

• Мнение Частного Сектора о  
схеме ГЧП в странах ВЕКСА 
со времени проведения 
конференции в Алмааты
(2000)

• Ухудшение аппетита к ГЧП
• Встречи ОЭСР и ВБ
• Консультационный документ

– обзоры
– рекомендации

• Круглый стол

• Private Sector’s view of PPP in 
EECCA since Almaty (2000)

• Reduced appetite for PPP
• OECD/WB meetings
• Consultation paper

– reviews
– recommendations

• Roundtable
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После Алматы Since Almaty
• Больше, но не много, 

проектов ГЧП в странах 
ВЕКСА

• Россия и Украина 
становятся более 
привлекательными для ЧС

• Мало новых проектов ГЧП
• Фактически нет инвестиций 

из ЧС
• Схемы ГЧП низкого риска

– Техническое содействие
– Контракты на 
управление

• Местные Игроки Частного 
Сектора

• More, but not many, PPP 
projects in EECCA

• Russia and Ukraine improve 
their attractiveness to PS

• Few new PPP projects
• Virtually no PS investment
• Low-risk PPP schemes

– technical assistance
– management contracts

• Local Private Sector players
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Why unattractive?
• Риск
• Масштаб
• Регулирование
• Институциональный 
потенциал

• Поток доходов
• Тарифы
• Поддержка на 
местах

• Risk
• Size
• Regulation
• Institutional capacity
• Revenue stream
• Tariffs
• Local support

Что их делает 
непривлекательными? 
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Преодолевая преграды Overcoming barriers

Роль Государственного 
Сектора

• Приверженность целям 
со стороны 
политических кругов

• Регулирование
• Устойчивые тарифы
• Прозрачность тендеров
• Поток доходов проекта

The Public Sector’s role

• Political commitment
• Regulation
• Sustainable tariffs
• Transparent tendering
• Project revenue stream
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Преодолевая преграды Overcoming barriers

Роль Частного Сектора

• Партнерство
• Приверженность целям
• Забота и помощь 
потребителю

The Private Sector’s role

• Partnering
• Commitment
• Customer awareness and 

support 
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Local Private Sector

• Тенденция в Регионе?
• Работаем вместе:

– экономия, обусловленная 
увеличением масштаба 
производства

– периферийные и 
неформальные поставки 
услуг

– сокращение риска
– доступ к 
финансированию

– Передача знаний и опыта

• Regional trend?
• Working together:

– scale economies
– peri-urban and informal 

supplies
– risk reduction
– access to finance
– skills transfer 

Местный Частный 
Сектор
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Спасибо!! Thank you!!

Ллойд Мартин
Северн Трент Уотер Интл.

lloyd.martin@stwi.co.uk

Lloyd Martin
Severn Trent Water Int.

lloyd.martin@stwi.co.uk


