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I. INTRODUCTION

`ÜáäÇ=Å~êÉ=áå=pïÉÇÉå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=ÜáÖÜ=éêáçêáíó=Ñçê=åÉ~êäó=íÜêÉÉ=ÇÉÅ~ÇÉë
~åÇ= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçêåÉêëíçåÉë= çÑ= pïÉÇáëÜ= Ñ~ãáäó=éçäáÅóK=oÉÑçêãë= áå= íÜÉ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~êÉ~=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ïáÇÉäó=ëìééçêíÉÇ=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=oáâëÇ~ÖK=qÜáë
Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=éçäáÅóI=ïÜçëÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=ïÉêÉ=Çê~ïå=ìé=Äó
íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=TMë=~åÇ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëáåÅÉ=íÜÉå=ÄÉÉå
ëìÄëÉèìÉåíäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=J=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=Éñé~åÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã
çÑ=éêçîáÇáåÖ=Ñìää=ÅçîÉê~ÖÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~ë=íÜÉ=ã~áå=çêÖ~åáëÉêë=~åÇ
Ñáå~åÅÉÇ=çìí=çÑ=éìÄäáÅ=ÑìåÇëK

`ÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=Ñ~ãáäó=éçäáÅó=ïáíÜ=äáåâ~ÖÉë=íç=ä~J
Äçìê=ã~êâÉí= éçäáÅóK=qÜÉ=jáåáëíêó= çÑ=eÉ~äíÜ= ~åÇ= pçÅá~ä=^ÑÑ~áêë= Ü~ë= ìåíáä
êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜáë=~êÉ~I=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ
~åÇ=tÉäÑ~êÉ=~ë=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêó=~ìíÜçêáíóK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäçëÉ
ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=ëóëíÉãI=ÉKÖK=é~êÉåí~ä
áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= ÅÜáäÇ= ~ääçï~åÅÉë= ~åÇ= íÜ~í= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= áë= çêÖ~åáëÉÇ= ëç= íÜ~í
é~êÉåíë= ~êÉ= ~ÄäÉ= íç= ÅçãÄáåÉ= é~êÉåíÜççÇ=ïáíÜ=ïçêâ= ~åÇ= ëíìÇáÉëK=^= ÅäçëÉ
êÉä~íáçåëÜáé= Ü~ë= ~äëç= ÄÉÉå= ÇÉîÉäçéÉÇ= ÄÉíïÉÉå= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~åÇ= íÜÉ= ëçÅá~ä
ëÉêîáÅÉë=çîÉê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=~åÇ=ÅÜáäÇJ
êÉå=~í=êáëâ=çÑ=ÄÉáåÖ=Ä~Çäó=íêÉ~íÉÇK=`ÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=éä~óÉÇ=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå
íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=áåíç=ëçÅáÉíóK

qÜáë=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éñé~åÇÉÇ=åçí=éêáã~êáäó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÇÉí~áäÉÇ=äÉÖáëä~íáçåI
Äìí=Ñêçã=ëí~íÉ=Öê~åíëI=É~êã~êâÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=í~êÖÉíë=~ääçÅ~íÉÇ=íç
ãìåáÅáé~äáíáÉëI=áå=çêÇÉê=íç=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=èì~äáíó=Ñçê=ÇáÑÑÉJ
êÉåí=íóéÉë=çÑ=~ÅíáîáíóK=`ÜáäÇÅ~êÉ=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ëçÅáÉíóÛë
êÉëçìêÅÉëI=Äìí=áí=áë=~äëç=èìáíÉ=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë
ÄÉÉå=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ~ääó=éêçÑáí~ÄäÉI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Åçëíë=áåîçäîÉÇK

kçï~Ç~óë=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=pïÉÇÉå=áë=~=å~íìê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉêå=ïÉäÑ~êÉ=ëçJ
ÅáÉíó=~åÇ=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉîÉêóÇ~ó=êÉ~äáíó=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=~=ãáääáçå=Ñ~ãáäáÉë
ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåI=TR=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJR=óÉ~êë=í~âÉ=é~êí
~åÇ=SR=éÉêÅÉåí=çÑ= ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=SJV=óÉ~êëK=^í= íÜÉ
ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=VMëI=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉë=çÑ=ãçíÜÉêë=ïáíÜ=ëã~ää
ÅÜáäÇêÉå=êÉ~ÅÜÉÇ=~=éÉ~â=çÑ=US=éÉêÅÉåí=~åÇ=íÜáë=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=pïÉÇÉå=Ü~Ç
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ÄáêíÜ=ê~íÉë=áå=bìêçéÉK

^é~êí= Ñêçã=ã~âáåÖ= áí= éçëëáÄäÉ= Ñçê= é~êÉåíë= íç= ÅçãÄáåÉ= é~êÉåíÜççÇ=ïáíÜ
ïçêâ=çê=ëíìÇáÉëI=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáJ
ëáçå=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=íç=ëìééçêí=~åÇ=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ
ÅÜáäÇÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ÖççÇ= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê
ÖêçïíÜK
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qÜáë=ÇçìÄäÉ=ÑìåÅíáçå=ï~ë=ÅäÉ~êäó=ëí~íÉÇ=~äêÉ~Çó=áå=íÜÉ=êÉéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=NVSU
k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=`ÜáäÇ=`~êÉI=ïÜáÅÜ=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê
íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëóëíÉãK=páåÅÉ=íÜÉå=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉéÉ~íÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=áå=ÇáëÅìëëáçåëI=êÉéçêíë=~åÇ=Öç~ä=ÇçÅìãÉåíë=~í=íÜÉ
å~íáçå~ä=äÉîÉäI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ïÜÉå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉåI=NJNO=óÉ~êë
çäÇI=ÉåêçääÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=~=ãçÇÉëí=SN=MMM=áå
NVTM=íç=TOM=MMM=áå=NVVUK

`ÜáäÇ= Å~êÉ= Ü~ë= íÜìë= ÄÉÉå= ÅäçëÉäó= êÉä~íÉÇ= íç= ÉÇìÅ~íáçå~ä= áëëìÉë= ïáíÜ= íÜÉ
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÇáãÉåëáçå=èìáíÉ=éêçãáåÉåí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=Éñé~åëáçå=éÉêáçÇK
tÉää=ÉÇìÅ~íÉÇ=éÉêëçååÉä=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~êÉ
~= Öì~ê~åíÉÉ= çÑ= èì~äáíóI= ~= Ñ~Åíçê= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÉñíêÉãÉäó= áãéçêí~åíI
é~êíáÅìä~êäó=ÇìêáåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÅìíÄ~ÅâëK=qÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÅìäíìêÉ=çÑ
íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=~=äÉåÖíÜó=éÉêáçÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçåëÉåJ
ëìë=çîÉê=Üçï=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ=ÇÉîÉäçé=~åÇ=äÉ~êåI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~äëç
ÄÉÉå=áãéçêí~åí=áå=ÇáëëÉãáå~íáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=êáÖÜíë=çÑ
ÅÜáäÇêÉå=áå=ëçÅáÉíó=ÖÉåÉê~ääóK

få= pïÉÇÉå= íÜÉêÉ= áë= ~= ÜáÖÜäó= ÇÉîÉäçéÉÇ= îáÉï= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇ= Ä~ëÉÇ= çå
ÇÉãçÅê~íáÅ=î~äìÉë=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=êÉëéÉÅí=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~ë=~=éÉêëçå=áå=áíë=çïå
êáÖÜí=~åÇ=~=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=áåÜÉêÉåí=ëâáääë=~åÇ=éçíÉåíá~äK=^ë=ÅÜáäÇÜççÇ
Ü~ë= ~= î~äìÉ= áå= áíëÉäÑI= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= óÉ~êë= ~êÉ= çÑ= ÖêÉ~í= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ
ÅÜáäÇÛë= ÖêçïáåÖ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= áíëÉäÑI= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= áí= Ü~ë= ~åÇ= áíë
ÉîÉêóÇ~ó= êÉ~äáíóK=pïÉÇáëÜ=é~êÉåíë=!åÉÖçíá~íÉÒ=ïáíÜI= ê~íÜÉê= íÜ~å=Ççãáå~íÉI
íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=ëÅÜççä=ÖêÉ~í=ÉÑÑçêíë=~êÉ=ã~ÇÉ=íç=ÖáîÉ
ÅÜáäÇêÉå=áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉáê=é~êíáÅáé~íáçåK=pïÉÇÉå=Ü~ë=~äëç=ÅçãÉ
Ñ~ê= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~= ÅÜáäÇ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ïÜáÅÜ= éÉêãÉ~íÉë= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ
ÇÉÅáëáçåë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåÛë=lãÄìÇëã~å=ï~ë
ëÉí=ìé=áå=NVVP=ïáíÜ=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=ÅÜáäÇêÉåÛë=êáÖÜíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=rk=`çåîÉåíáçå=çå=qÜÉ=oáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇK

lå= Nëí= gìäó= NVVSI= íÜÉ= jáåáëíêó= çÑ= bÇìÅ~íáçå= ~åÇ= pÅáÉåÅÉ= íççâ= çîÉê
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëK
^í=íÜ~í=íáãÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=Éñé~åÇÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=îáêíì~ääó=Ñìää=ÅçîÉê~ÖÉ
çÑ=åÉÉÇë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=äÉÖáëä~íáçåI=íÜÉ=Öç~äë=ëÉí=ìé=Ü~Ç=ÄÉÉå
ä~êÖÉäó=~ÅÜáÉîÉÇK=qÜÉ=~áã=áå=íê~åëÑÉêêáåÖ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉÅíçê
ï~ë=íç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=ÅäçëÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäI=ëÅÜççä
~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK=få=íÜáë=íê~åëáíáçåI=áí=ï~ë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éìÄäáÅ=éêÉJ
ëÅÜççä=Ñçê=ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççä=J=íÜáë=ï~ë=~=êÉJ
ëéçåëÉ= íç= íÜÉ=éìÄäáÅ= ÇÉÄ~íÉ=çå= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ= ~ÖÉ= ~í=ïÜáÅÜ= ÅÜáäÇêÉå= ëí~êí
ëÅÜççä=Ñêçã=T=íç=S=óÉ~êëK
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^=åìãÄÉê=çÑ=êÉÑçêãë=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉ=ëáåÅÉ=íÜÉåK=iÉÖáëä~íáçå=çå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
Ü~ë= ÄÉÉå= ÄêçìÖÜí= áåíç= íÜÉ= pÅÜççä= ^Åí= ~åÇ= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ÖÉåÅó= Ñçê
bÇìÅ~íáçå=Ü~ë=í~âÉå=çîÉê=ëìéÉêîáëçêó=êÉëéçåëáÄáäáíóK=qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=Ñçê
ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=~=ëÉé~ê~íÉI=îçäìåí~êó=ëÅÜççä=Ñçêã=íç=ã~âÉ
éçëëáÄäÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=ïçêâáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=áå=ÅçJ
çéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=ëÅÜççäK=mêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=äÉáëìêÉJ
íáãÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íÜÉ=êáÖÜí=íç=íÉ~ÅÜ=áå=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=ÅìêêáJ
Åìäìã= Ñçê= Åçãéìäëçêó= ëÅÜççä=Ü~ë=ÄÉÉå=~ãÉåÇÉÇ= íç= áåÅçêéçê~íÉ= íÜÉ=éêÉJ
ëÅÜççä=Åä~ëë=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK=få=̂ ìÖìëí=NVVUI=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=êÉÅÉáîÉÇ
áíë= Ñáêëí= å~íáçå~ä= ÅìêêáÅìäìã= Ñçê= ÅÜáäÇêÉå= ~ÖÉÇ= ÄÉíïÉÉå= N= íç= R= óÉ~êë= ~åÇ
íÜÉêÉÄó=ã~âáåÖ=éêÉJëÅÜççä=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=áå=äáÑÉJäçåÖ=äÉ~êåáåÖK

cçê=íÜÉ=é~ëí=PM=óÉ~êëI=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ
Ñ~ãáäó=ëìééçêí=ëóëíÉãI=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇ
~ääçï~åÅÉ= ëóëíÉãë= ~åÇ= íÜáë= ÅçåíáåìÉë= íç= ÄÉ= íêìÉ= ~äëç= ~ÑíÉê= NVVSI= ïÜÉå
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=b`b`=Ü~îÉ=ëÜáÑíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëçÅá~ä=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
ëÉÅíçêK= qÜÉ= çîÉê~êÅÜáåÖ= Öç~äë= çÑ= pïÉÇáëÜ= b`b`= ~êÉ= íÜÉ= ÑçëíÉêáåÖ= çÑ
ÇÉãçÅê~ÅóI= Éèì~äáíóI= ëçäáÇ~êáíó= ~åÇ= êÉëéçåëáÄáäáíóK= qÜÉ= Çì~ä= ÑçÅìë= çå
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉI=ïÜáÅÜ=áë=åçï=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=NVVU=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìã
Ñçê=éêÉJëÅÜççä=áë=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=NVSU
k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=`ÜáäÇ=`~êÉK

_ìí=íÜáë=Ü~ë=ê~áëÉÇ=åÉï=áëëìÉëK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~åÇ=åçï=ïáÇÉäó=ÇÉÄ~íÉÇ
áëëìÉ=ÅçåÅÉêåë=íÜÉ=êáÖÜí=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=~å=É~êäó=~ÖÉ=íç=í~âÉ=é~êí=áå=éêÉJ
ëÅÜççäI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=áÑ=é~êÉåíë=ïçêâ=çê=åçíK=̂ =ìåáîÉêë~ä=éêÉJëÅÜççä=ïáíÜ=åç
ÑÉÉë= Ñçê= ~ää= ÅÜáäÇêÉå= ÅçìäÇ= éêçîáÇÉ= ~= åÉï= ÑçìåÇ~íáçå= ~åÇ= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=pïÉÇáëÜ=b`b`=áÑ=áí=ï~ë=íç=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=b`b`J
ëÉííáåÖëK=qÜÉ=í~ëâ=íç=ëí~êí=íç=éêÉé~êÉ=~=dçîÉêåãÉåí~ä=Äáää=áå=íÜáë=ÇáêÉÅíáçå=Ü~ë
êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pÅáÉåÅÉK
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II. CONTEXTS

aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ïÜÉå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Äìáäí=ìéI=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ
í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=êçäÉë=çÑ=ïçãÉå=~åÇ=ãÉå=áå=Ñ~ãáäó=~åÇ
ïçêâáåÖ=äáÑÉ=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ëç=Ü~ë=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=çÑ
Ñ~ãáäáÉëK=aÉãçÖê~éÜáÅI=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=~ää=áåÑäìÉåÅÉÇ=íÜÉ
ÅçåÇáíáçåë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=Öêçï=ìé=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=óçìåÖ
ÅçìéäÉë=íç=ëí~êí=Ñ~ãáäáÉëK=aÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=é~êíáÅìä~êäó=ê~éáÇ=áå=íÜÉ=VMëK
pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=Öêçïå=çìí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉI=Äìí
Ü~ë=~äëç=áåÑäìÉåÅÉÇ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåíK

Changing Fertility Rates
^äíÜçìÖÜ=ê~åâÉÇ=ÑçìêíÜ=áå=bìêçéÉ=áå=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=~êÉ~I=ÑçääçïáåÖ=oìëëá~I
cê~åÅÉ= ~åÇ= pé~áåI= pïÉÇÉå= Ü~ë= ê~íÜÉê= ~= ëã~ää= éçéìä~íáçåI= UKV= ãáääáçå
áåÜ~Äáí~åíëK=qÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêó=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëíêìÅíìêÉ=áå
pïÉÇÉåI=~ë=áå=ãçëí=çÑ=íçÇ~óÛë=áåÇìëíêá~äáëÉÇ=å~íáçåëI=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ
~=ÇÉÅäáåÉ=áå=ãçêí~äáíóI=~=äçïÉêÉÇ=ÑÉêíáäáíó=ê~íÉ=~åÇ=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=Ñ~ãáäó=ëáòÉK=få
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíìêó=áããáÖê~íáçå=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇK=aìêáåÖ=ÅÉêí~áå
éÉêáçÇë=çåäó= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= áããáÖê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå= ëìÄëí~åíá~ä=Ü~ë=âÉéí= íÜÉ
pïÉÇáëÜ=éçéìä~íáçå=Ñêçã=ÇÉÅêÉ~ëáåÖK

qÜÉ=ÄáêíÜ=ê~íÉ=Ü~ë=î~êáÉÇ=ÖêÉ~íäó=áå=pïÉÇÉå=áå=êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉëK=^ÑíÉê=ëÉîÉê~ä
ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=ÇÉÅäáåáåÖ=ÑÉêíáäáíó=ê~íÉëI=êÉ~ÅÜáåÖ=~=äçïJéçáåí=áå=NVUP=ïáíÜ=NKS
ÅÜáäÇêÉå=éÉê=ïçã~åI=ÑÉêíáäáíó=ê~íÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=êÉ~ÅÜÉÇ=OKN=áå=íÜÉ=óÉ~êë
NVVMJNVVOI=~=ÑáÖìêÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉK=qÜáë=Ü~ë=~êçìëÉÇ
ÖêÉ~í=~ííÉåíáçå=~ë=pïÉÇÉå=áë=âåçïå=~ë=~=Åçìåíêó=ïáíÜ=~å=ìåìëì~ääó=ÜáÖÜ=ÑÉãJ
~äÉ=ä~ÄçìêJÑçêÅÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉI=ÉñíÉåëáîÉ=åçåJã~êíá~ä=ÅçÜ~Äáí~íáçå=~åÇ
êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=ÇáîçêÅÉLëÉé~ê~íáçå=ê~íÉëI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=Åçããçåäó=ÄÉäáÉîÉÇ
íç=êÉÇìÅÉ=ê~íÉë=çÑ=ÅÜáäÇÄÉ~êáåÖK=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=éêçÖê~ãëI
áåÅäìÇáåÖ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÖÉåÇÉê=êçäÉë=ïÉêÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í
ïÉêÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=î~êáçìë=~å~äóëÉë=çÑ=ïÜó=ÑÉêíáäáíó=ê~íÉë=ÇÉëéáíÉ=íÜáë=êÉ~ÅÜÉÇ
ëìÅÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäëK

páåÅÉ=íÜÉåI=ÑÉêíáäáíó=ê~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñ~ääáåÖI=êÉ~ÅÜáåÖ=~å=~ääJíáãÉ=äçï=çÑ=NKR
ÅÜáäÇêÉå=éÉê=ïçã~å= áå=NVVUK=qÜáë= áë= íÜÉ= äçïÉëí=ÄáêíÜ= ê~íÉ= ëáåÅÉ=pïÉÇÉå
ëí~êíÉÇ= êÉÖáëíÉêáåÖ= ëí~íáëíáÅë= áå= íÜÉ= NUíÜ= ÅÉåíìêóI= ~äíÜçìÖÜ= áí= áë= åçí
é~êíáÅìä~êäó=äçï=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëK=qÜáë=íáãÉI
ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ë~îáåÖë=~åÇ=ÅìíÄ~Åâë=ïáíÜáå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ
ëçÅá~ä= ëìééçêí= ëóëíÉãI= ÜáííáåÖ= íÜÉ= ÉÅçåçãó= çÑ= Ñ~ãáäáÉë= ïáíÜ= ÅÜáäÇêÉå
é~êíáÅìä~êäó= Ü~êÇI= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëìÖÖÉëíÉÇ= ~ë= éçëëáÄäÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= ÇÉÅäáåáåÖ
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ÑÉêíáäáíó=ê~íÉëK=få=Åçåíê~ëí=íç=ã~åó=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëI=ìåÉãéäçóãÉåí
Ü~ë=åçí=äÉÇ=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÄáêíÜ=ê~íÉK=tçãÉå=ïÜç=~êÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=çê
ëíìÇóáåÖ=~êÉ=ÇÉä~óáåÖ=íÜÉ=~êêáî~ä=çÑ=íÜÉáê=Ñáêëí=ÅÜáäÇK=kÉï=ëí~íáëíáÅë=ëÜçï=íÜ~í
ïçãÉå=~äëç=ÜÉëáí~íÉ=~Äçìí=Ü~îáåÖ=~=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=ÅÜáäÇK

`Ü~åÖÉë=áå=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=çîÉê=íÜÉ=ÅÉåíìêó=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=~=ëÜáÑí=áå
íÜÉ=~ÖÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇ
Åçåíáåìçìëäó=ïÜáäëí= ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçéçêíáçå~íÉäóK=qçÇ~ó
ÅÜáäÇêÉå=ìåÇÉê=NR=ÅçãéêáëÉ=êçìÖÜäó=çåÉ=ÑáÑíÜ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåI=~äãçëí=íÜÉ
ë~ãÉ=éêçéçêíáçå=~ë=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=SR=çê=çîÉêK=pïÉÇÉå=Ü~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí
éêçéçêíáçåë= çÑ= ÉäÇÉêäó= éÉçéäÉ= áå= íÜÉ=ïçêäÇK= iáÑÉ= ÉñéÉÅí~åÅó= áë= ~Äçìí= UM
óÉ~êë=Ñçê=ãÉå=~åÇ=UR=Ñçê=ïçãÉåK

From an Agrarian to a Post-industrial Society
jçëí=çÑ= íÜÉ=UKV=ãáääáçå=pïÉÇÉë= äáîÉ= áå= íÜÉ= ëçìíÜÉêå=Ü~äÑ=çÑ= íÜÉ=ÅçìåíêóI
ÉëéÉÅá~ääó=áå=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ä~êÖÉ=ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~ë=çÑ=píçÅâÜçäãI
d∏íÉÄçêÖ= ~åÇ= j~äã∏K= qÜÉ= åçêíÜÉêå= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= Åçìåíêó= áë= ëé~êëÉäó
éçéìä~íÉÇI=Äìí=íÜÉ=ãáåáåÖI=äìãÄÉêáåÖI=~åÇ=ï~íÉê=éçïÉê=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜáë=~êÉ~
çÑ= ãçìåí~áåëI= ÑçêÉëíë= ~åÇ= êáîÉêë= Ü~ë= äçåÖ= êÉéêÉëÉåíÉÇ= çåÉ= çÑ= íÜÉ
ÅçêåÉêëíçåÉë=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÉÅçåçãóI=éêçÇìÅáåÖ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ê~ï=ã~íÉêá~äë
~åÇ=ÉåÉêÖó=Ñçê=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=áåÇìëíêáÉë=ÑìêíÜÉê=ëçìíÜK

^ÖêáÅìäíìêÉ= áë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ= áå= íÜÉ= ëçìíÜÉêåãçëí=é~êíë=çÑ=pïÉÇÉåI=ïÜÉêÉ
ä~êÖÉI= ÜáÖÜ= íÉÅÜåçäçÖó= Ñ~êãë= éêçÇìÅÉ= Öê~áå= ~åÇ= ãÉ~í= áå= ~ãçìåíë= ïÉää
ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåK=få=Ñ~ÅíI=~Çî~åÅÉÇ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ
íÜÉëÉ= ä~êÖÉI= ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ= éêçÇìÅíáçå= ìåáíë= çÑ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ~ÖêáÅìäíìê~ä
áåÇìëíêó=Ü~îÉ=ä~êÖÉäó=Éäáãáå~íÉÇ=ëã~ääI=Ñ~ãáäóJÄ~ëÉÇ=Ñ~êãëI=ïÜáÅÜ=Ñçê=ÜìåÇJ
êÉÇë=çÑ=óÉ~êë=ïÉêÉ=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóK

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êë=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=pïÉÇáëÜ=Ñ~êãÉêëI=ÑáëÜÉêãÉåI=~åÇ
äìãÄÉêà~Åâë=Ü~îÉ=ãçîÉÇ= áå= ä~êÖÉ=åìãÄÉêë= íç=ìêÄ~åI=åÉïäóJáåÇìëíêá~äáëÉÇ
~êÉ~ëI=ÖêçïáåÖ=ìé=íç=ïçêâ=áå=Ñ~ÅíçêáÉëI=~åÇ=ä~íÉê=áå=íÜÉ=Éñé~åÇáåÖ=ëÉêîáÅÉJ
ëÉÅíçêK

aìêáåÖ= íÜáë= ë~ãÉ= éÉêáçÇI= pïÉÇÉå= Ü~ë= ìåÇÉêÖçåÉ= ~= íê~åëÑçêã~íáçå= Ñêçã
ÄÉáåÖ=~=Åçìåíêó=çÑ=ÉãáÖê~åíë=J=ëÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇ=íÜçìë~åÇ=pïÉÇÉëI=ïÜç=ÅçìäÇ
åç=äçåÖÉê=ã~âÉ=~=äáîáåÖ=~ë=Ñ~êãÉêëI=äÉÑí=Ñçê=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=íìêå
çÑ=íÜÉ=ÅÉåíìêóI=íç=ÄÉÅçãáåÖ=~=Åçìåíêó=çÑ=áããáÖê~åíëK=^å=Éëíáã~íÉÇ=NU=éÉêJ
ÅÉåí= çÑ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= áå= pïÉÇÉå= íçÇ~ó= ~êÉ= Ñáêëí= çê= ëÉÅçåÇ= ÖÉåÉê~íáçå
áããáÖê~åíëK=qÜÉó=Å~ãÉ=áå=íÜÉ=SMë=çê=TMëI=ãçëíäó=Ñêçã=ëçìíÜÉêå=bìêçéÉ=çê
cáåä~åÇI=íç=ÑáåÇ=Ñ~ÅíçêóJàçÄë=áå=pïÉÇáëÜ=áåÇìëíêó=çê=áå=íÜÉ=UMë=çê=VMë=ãçëíäó
~ë=êÉÑìÖÉÉë=Ñêçã=ÅçåÑäáÅíJ~êÉ~ë=áå=̂ ÑêáÅ~I=b~ëíÉêå=bìêçéÉ=çê=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíK
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få=NUVM=ãçêÉ=íÜ~å=SM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=ïçêâÉÇ=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ
ÑçêÉëíêóI=~=ÑáÖìêÉ=íÜ~í=Ü~Ç=ÇêçééÉÇ=íç=~=ãÉêÉ=P=éÉêÅÉåí=áå=NVVUK=få=íÜÉ=ëÉêJ
îáÅÉ=ëÉÅíçêI=íÜÉ=é~ííÉêå=áë=íÜÉ=êÉîÉêëÉW=íçÇ~ó=ãçêÉ=íÜ~å=SM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ä~J
Äçìê= ÑçêÅÉ= áë=ÉãéäçóÉÇ= áå= íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ= ëÉêîáÅÉI= êÉí~áä= íê~ÇÉI= íê~åëéçêí=~åÇ
ÅçããìåáÅ~íáçåK

fÑ=~=!éçëíJáåÇìëíêá~ä=ëçÅáÉíóÒ=áë=~=ëçÅáÉíó=!ã~êâÉÇ=Äó=íÜÉ=~ëÅÉåÇ~åÅó=çÑ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçêI=ïáíÜ=~ííÉåÇ~åí=ÉÅçåçãáÅI=íÉÅÜåçäçÖáÅ~äI=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉë
íÜ~í=íê~åëÑçêã=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó=äáÑÉÒI=íÜÉå=pïÉÇÉå=ÅäÉ~êäó=áë=~å
Éñ~ãéäÉ=çÑ=ëìÅÜ=~=ëçÅáÉíóK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=áë
ä~êÖÉäó=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ÉãéäçóÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ
ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=~ë=~Çãáåáëíê~íçêëI=íÉ~ÅÜÉêëI=åìêëÉëI=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïçêâÉêëI=~åÇ=íÜÉ
äáâÉK=qÜÉ=éìÄäáÅ=éêçîáëáçå=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
~åÇ=ÑêÉÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=pïÉÇáëÜ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ëóëJ
íÉãK=qÜÉ=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=éìÄäáÅ=Ççã~áåë=áë=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí
éÉêÑçêãÉÇ=Äó=ïçãÉåK

Labour Market and Economy
aìêáåÖ= íÜÉ= éçëíJï~ê= éÉêáçÇI= ÉëéÉÅá~ääó= ÇìêáåÖ= íÜÉ= RMë= ~åÇ= SMëI= pïÉÇÉå
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=ÉÅçåçãáÅ
ÖêçïíÜI= ëíÉ~Çáäó= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= äçï= ~åÇ= ëí~ÄäÉ= ê~íÉë= çÑ
ìåÉãéäçóãÉåíK=aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=pïÉÇÉå=Ü~Ç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ä~Äçìê
ã~êâÉí= é~êíáÅáé~íáçå= ê~íÉë= áå= íÜÉ= ïçêäÇK=qÜÉ= éìÄäáÅ= ëÉÅíçê= ï~ë= Äìáäí= ìé
Öê~Çì~ääó= ~åÇ= ~= åìãÄÉê= çÑ= ëçÅá~ä= êÉÑçêãë= ïÉêÉ= áãéäÉãÉåíÉÇK= dêçïáåÖ
ïÉ~äíÜ= ï~ë= ÇáëíêáÄìíÉÇ= êÉä~íáîÉäó= ÉîÉåäó= ~ãçåÖëí= íÜÉ= éçéìä~íáçå= ~åÇ
pïÉÇÉå= ï~ë= Ñçêíìå~íÉ= áå= åçí= ÄÉáåÖ= áåîçäîÉÇ= áå=ã~àçê= ÅêáëÉë= ~åÇ= ëÉîÉêÉ
ÉÅçåçãáÅ=ÑäìÅíì~íáçåëK

eçïÉîÉêI=íÜáë=ëáíì~íáçå=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=íÜÉ=TMë=~åÇ=UMëK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=UMë
çîÉêÜÉ~íáåÖ=çÑ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÉÅçåçãó= äÉÇ= íç= ~=ÇÉÉé=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë=ïáíÜ
ëáåâáåÖ= éêçÇìÅíáçå= ~åÇ= ÖêçïáåÖ= ìåÉãéäçóãÉåí= ~ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉK=lîÉê
íÜêÉÉ=óÉ~êë=J=ÄÉíïÉÉå=NVVN=~åÇ=NVVP=J=ÉãéäçóãÉåí=êçëÉ=Ñêçã=~=äçï=çÑ=O=íç
U= éÉêÅÉåíK= få= ~= îÉêó= ëÜçêí= íáãÉI= ~êçìåÇ= Ü~äÑ= ~=ãáääáçå= àçÄë= Çáë~ééÉ~êÉÇI
ã~áåäó= áå= áåÇìëíêó= ~åÇ= íÜÉ= ÄìáäÇáåÖ= ëÉÅíçêK= qÜáë= ï~ë= ÑçääçïÉÇ= Äó= ~
Åçåíê~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ïáíÜ=ä~óJçÑÑë=~åÇ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=åìãÄÉê
çÑ=ÉãéäçóÉÉëK

råÉãéäçóãÉåí=êÉã~áåÉÇ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=~í=~êçìåÇ=U=éÉêÅÉåí=ïÜáÅÜ=áë=áå
pïÉÇáëÜ=íÉêãë=~å=ìåìëì~ääó=ÜáÖÜ=äÉîÉäK=fããáÖê~åíë=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=kçêÇáÅ
~êÉ~= ~åÇ= óçìåÖ= éÉêëçåëI= ~êÉ= Öêçìéë= ïÜç= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÉëéÉÅá~ääó= Ü~êÇJÜáíK
aìêáåÖ=NVVU=~åÇ=NVVVI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ëáíì~íáçå=Ü~ë=ëÜçïÉÇ
áãéêçîÉãÉåíK=oÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=qÜáë=áë
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é~êíäó=ÇìÉ=íç=àçÄ=ÅêÉ~íáçå=Äìí=áë=~äëç=~=êÉëìäí=çÑ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
çéÉåáåÖë=~í=ãìåáÅáé~ä=~Çìäí=ëÅÜççäë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK

råÉãéäçóãÉåí=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉê=Åçëíë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=Äó=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
Åêáëáë=äÉÇ=íç=~=ÇÉÑáÅáí=áå=ëí~íÉ=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=~=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=å~íáçå~ä=ÇÉÄíK=få
çêÇÉê= íç= ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜáëI= ÇìêáåÖ= íÜÉ= VMë= íÜÉ= pí~íÉ= Ü~ë=ã~ÇÉ=ÇÉÉé= Åìíë= áå
ëéÉåÇáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=Åìíë=áå=Öê~åíë=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=pçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíë
Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= êÉÇìÅÉÇK= aìêáåÖ= NVVU= ~åÇ= NVVVI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= pïÉÇáëÜ
ÉÅçåçãó= Ü~ë= ÄÉÉå= ëìÅÅÉëëáîÉäó= ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ= ~åÇ= ÑçêÉÅ~ëíë= áåÇáÅ~íÉ
ÅçåíáåìáåÖ= áãéêçîÉãÉåíëK= _ÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ= ÉÅçåçãó= ëçÅá~ä
áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíë=áå=ÅÉêí~áå=~êÉ~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇK

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë=Ü~ë=áãéçëÉÇ=ÖêÉ~í=ëíê~áåë=çå=ãìåáÅáé~ä=Ñáå~åÅÉëK=qÜÉ
ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçêÅÉÇ=íç=ã~âÉ=ã~àçê=ë~îáåÖë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë
íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=êÉîÉåìÉë=íÜêçìÖÜ=ê~áëáåÖ=äçÅ~ä=í~ñÉë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=äáãáíÉÇK= få=~ÇÇáíáçåI=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëÉÇK
i~êÖÉ=ÅçÜçêíë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~=íáÖÜíÉåáåÖ=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~êÉ~
áãéçëÉÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÇÉã~åÇë= çå= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~åÇ= íÜÉ= ëÅÜççä= ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ
áåÅêÉ~ëáåÖ=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=~=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=çå=íÜÉ=ëçÅá~ä
ëÉêîáÅÉëK=få=çêÇÉê=íç=ëèì~êÉ=íÜÉ=ÅáêÅäÉI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=Åçëíë=çîÉê
~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~êÉ~ëI=åçí=äÉ~ëí=áå=ÅÜáäÇ=~åÇ=óçìíÜ=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
~åÇ=íÜÉ=ëÅÜççäK

páåÅÉ=NVVTI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=oáâëÇ~Ö=Ü~ë=~ééêçîÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÅÉåíê~ä
ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åíë=íç=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=qÜÉ=ÜáÖÜÉê=Öê~åíë=ïÉêÉ=~áãÉÇ=~í
ÄêáåÖáåÖ=~å=ÉåÇ=íç=ÑìêíÜÉê=ÅìíÄ~Åâë=~åÇ=áåëíÉ~Ç=ÅêÉ~íáåÖ=ëÅçéÉ=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ
ëéÉåÇáåÖ= áå= ëìÅÜ= ÑáÉäÇë= çÑ= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåí= êÉëéçåëáÄáäáíó= ~ë= ÅÜáäÇ= ~åÇ
ÉäÇÉêäó=Å~êÉI=ëÅÜççäë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK

eçìëÉÜçäÇë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëK=`çãé~êÉÇ=íç
çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=pïÉÇÉå=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=~=êÉä~íáîÉäó=ÉîÉå=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ
áåÅçãÉ= ~åÇ= ïÉ~äíÜI= é~êíäó= ÇìÉ= íç= íÜÉ= ä~êÖÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= éìÄäáÅ= ëÉÅíçêK
eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ= Åêáëáë= Ü~ë= äÉÇ= íç= ~= Çê~ëíáÅ= ÇÉÅäáåÉ= áå= ÜçìëÉÜçäÇ
áåÅçãÉ=Ñêçã=Ö~áåÑìä=ÉãéäçóãÉåíK=pïÉÇÉåÛë=ÉñíÉåëáîÉ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ë~ÑÉíó
åÉí=Ü~ë=ÖçåÉ=~=äçåÖ=ï~ó=íçï~êÇ=ëçÑíÉåáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=äçëë=áå=áåÅçãÉK
aÉëéáíÉ= íÜáë= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ= Åêáëáë= Ü~ë= áãéçëÉÇ= ÖêÉ~í= ëíê~áåë= çå= ã~åó
ÜçìëÉÜçäÇëK= qÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= éçëáíáçå= çÑ= Ñ~ãáäáÉë= ïáíÜ= ÅÜáäÇêÉå= Ü~ë= ÄÉÉå
é~êíáÅìä~êäó=~ÑÑÉÅíÉÇK=pí~íáëíáÅë=ëÜçï=íÜ~í=Ñáå~åÅá~ääó=ïÉ~â=ÜçìëÉÜçäÇë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=~ÑÑÉÅíÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=çíÜÉêë=J=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=áåÅçãÉë=~åÇ=ïÉ~äíÜ=Ü~ë
ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ìåÉîÉå=áå=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíó=çîÉê=íÜÉ=VMëK
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New Family Patterns
gìëí=~=ÑÉï=ÇÉÅ~ÇÉë=~ÖçI=ÅÜáäÇêÉå=áå=pïÉÇÉå=ÖêÉï=ìé=áå=Ñ~ãáäáÉë=èìáíÉ=ÇáÑÑÉJ
êÉåí=Ñêçã=íçÇ~óK=_çíÜ=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ÑìåÅíáçåë=Ü~îÉ
ÅÜ~åÖÉÇK=jçíÜÉêë=Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=Ñ~ãáäáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ
ëã~ääÉêI=ã~åó=é~êÉåíë=äáîÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜçìí=ÄÉáåÖ=ã~êêáÉÇ=~åÇ=ëÉé~ê~íáçåë
~åÇ=ÇáîçêÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÅçããçåK

eáëíçêáÅ~ääó=áí=áë=åçí=åÉï=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=Öêçï=ìé=ïáíÜ=çåäó=çåÉ=é~êÉåíK=qÜáë
ï~ë=~äãçëí=~ë=Åçããçå=~í=íÜÉ=íìêå=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíìêó=~ë=áí=áë=íçÇ~óK=_ìí=ïÜáäëí
É~êäáÉê= íÜáë=ï~ë=ÇìÉ= íç=ÜáÖÜ=ãçêí~äáíó= ê~íÉë= íÜ~í= ëéäáí= Ñ~ãáäáÉëI= íçÇ~ó= áí= áë
ÇáîçêÅÉëK=dÉííáåÖ=ÇáîçêÅÉÇ=ï~ë=ìåìëì~ä=ëçãÉ=ï~ó=áåíç=íÜÉ=SMëI=Äìí=áë=Äó=åç
ãÉ~åë=ìåìëì~ä=áå=pïÉÇÉå=íçÇ~óK=qçÇ~ó=åÉ~êäó=çåÉ=áå=ÉîÉêó=ÑçìêíÜ=ÅÜáäÇ=Ü~ë
é~êÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=ëÉé~ê~íÉÇK=eçïÉîÉêI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~í
íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ëíáää=äáîÉ=áå=íê~Çáíáçå~ä=Ñ~ãáäáÉëK=^ééêçñáã~íÉäó=TR
éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=äáîÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=é~êÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñìää=ëáëíÉêë=~åÇ=ÄêçíJ
ÜÉêëK

^=ëÉé~ê~íÉÇ=çê=ÇáîçêÅÉÇ=é~êÉåí=åçí=äáîáåÖ=ïáíÜ=Üáë=çê=ÜÉê=ÅÜáäÇI=ìëì~ääó=~=Ñ~íJ
ÜÉêI=åçêã~ääó=äáîÉë=ÅäçëÉ=íç=~åÇ=ÑêÉèìÉåíäó=ãÉÉíë=íÜÉ=ÅÜáäÇK=^êçìåÇ=RM=éÉêJ
ÅÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= çÑ= ëÉé~ê~íÉÇ= çê= ÇáîçêÅÉÇ= é~êÉåíë= ãÉÉí= íÜÉáê= åçåJ
ÅìëíçÇá~ä=é~êÉåí=ÉîÉêó=ïÉÉâ=~åÇ=äáîÉ=åç=ÑìêíÜÉê=íÜ~å=NM=âã=Ñêçã=íÜÉ=é~êÉåíK
NM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=ëÉé~ê~íÉÇ=çê=ÇáîçêÅÉÇ=é~êÉåíë=åÉîÉê=ãÉÉí=íÜÉáê
åçåJÅìëíçÇá~ä= é~êÉåíK=`ÜáäÇêÉå= çÑ= ëÉé~ê~íÉÇ= é~êÉåíë= äáîÉ= áå= ëáåÖäÉJé~êÉåí
Ñ~ãáäáÉë= ïáíÜ= íÜÉáê= ãçíÜÉê= ê~íÜÉê= íÜ~å= áå= åÉï= Ñ~ãáäáÉëK= qÜÉó= ÖÉåÉê~ääó
ã~å~ÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=áå=ëçÅáÉíóK=j~áåíÉå~åÅÉ=ëìééçêí=áë=ÖáîÉå
~åÇ=é~áÇ=~í=~=ê~íÉ=çÑ=pbh=N=NTP=ãçåíÜäó=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=pçÅá~ä=fåëìê~åÅÉ
lÑÑáÅÉK=m~êÉåíë=ïÜç=~êÉ=äá~ÄäÉ=íç=é~ó=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉé~ó=íÜÉ=pí~íÉ=~å=~ãçìåí
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëìééçêíK=qÜáë=~ãçìåí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=áåÅçãÉ=~åÇ
èìáíÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅìëíçÇá~ä= é~êÉåíÛë= áåÅçãÉK=eçìëáåÖ= ~ääçï~åÅÉI
ã~áåíÉå~åÅÉ= ëìééçêí=~åÇ=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉ= Ñçêã=~= ä~êÖÉ=é~êí=çÑ= íÜÉ= ëáåÖäÉ
é~êÉåíÛë=Çáëéçë~ÄäÉ= áåÅçãÉK=^êçìåÇ=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ= áåÅçãÉ=çÑ=~=ëáåÖäÉ
é~êÉåí=ïáíÜ=íïç=ÅÜáäÇêÉå=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíëK

^åçíÜÉê=ÅÜ~åÖÉ=áë=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=åçåJã~êêáÉÇ=ÅçÜ~Äáí~íáçå=êÉä~íáçåëÜáéëK
jÉå= ~åÇ= ïçãÉå= äáîáåÖ= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜçìí= ÄÉáåÖ= ã~êêáÉÇ= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ
áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçããçåI=åçí=àìëí=áå=pïÉÇÉåK=_ìí=pïÉÇÉå=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=ã~åó
çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë= áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= Çìê~íáçå= çÑ= ëìÅÜ= êÉä~íáçåëÜáéëK= få=ã~åó
ÅçìåíêáÉë=äáîáåÖ=íçÖÉíÜÉê=áë=çÑíÉå=~=!íêá~ä=ã~êêá~ÖÉÒ=ê~éáÇäó=ÑçääçïÉÇ=Äó=ã~êJ
êá~ÖÉK= få=pïÉÇÉå=ÅçÜ~Äáí~íáçå=Ü~ë= íÉåÇÉÇ= íç=ÇÉîÉäçé=~ë= ~å=~äíÉêå~íáîÉ= íç
ã~êêá~ÖÉK= iÉÖáëä~íáçå= ã~âáåÖ= ÅçÜ~Äáí~íáçå= Éèìáî~äÉåí= íç= ã~êêá~ÖÉ= Ü~ë
íÜÉêÉÑçê=ÄÉÉå= áåíêçÇìÅÉÇ=íç=éêçíÉÅí=ÅÜáäÇêÉåK=pçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ëíáää=Éñáëí
íÜçìÖÜK=j~êêáÉÇ=é~êÉåíë=~ìíçã~íáÅ~ääó=Ü~îÉ=àçáåí=ÅìëíçÇó=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåI
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ïÜáäëí=ìåã~êêáÉÇ=é~êÉåíë=ãìëí=åçíáÑó=íÜáëK=få=pïÉÇÉå=VM=éÉêÅÉåí=çÑ=é~êÉåíë
áå=åçåJã~êêáÉÇ=ÅçÜ~Äáí~íáçå=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=QR=éÉêÅÉåí=çÑ=é~êÉåíë=åçí=äáJ
îáåÖ=íçÖÉíÜÉê=Ü~îÉ=àçáåí=ÅìëíçÇó=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK

qÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= ÅÜ~åÖÉ= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉë= ÅçåÅÉêåëI= ÜçïÉîÉêI= åçí= Ñ~ãáäó
Åçãéçëáíáçå=Äìí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ïçãÉå=~êÉ=Ö~áåÑìääó=ÉãéäçóÉÇK=qÜÉ=ëÜçêí~ÖÉ
çÑ=ä~Äçìê=áå=íÜÉ=TMë=ãÉ~åí=íÜ~í=ïçãÉå=ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ãìÅÜ
ãçêÉ=íÜ~å=ÄÉÑçêÉK=^äëç=ïçãÉå=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ=íççâ=ïçêâ
çìíëáÇÉ= íÜÉ= ÜçãÉK= páåÅÉ= íÜÉ= TMë= ïÉ= Ü~îÉ= Ü~Ç= ÅçãéäÉíÉäó= ÇáÑÑÉêÉåí
é~êíáÅáé~íáçå=é~ííÉêåë=Ñçê=ïçãÉåK=tÜáäëí=É~êäáÉê=áí=ï~ë=ìåìëì~ä=íÜ~í=~=éêÉJ
ëÅÜççä=ÅÜáäÇ=Ü~Ç=~=ãçíÜÉê=çìí=ïçêâáåÖI=íçÇ~ó=íÜáë=áë=ÅäçëÉ=íç=ÄÉáåÖ=íÜÉ=åçêãK
få=NVSR=íïç=íÜáêÇë=çÑ=éêÉJëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=Ü~Ç=~=ãçíÜÉê=ïÜç=ï~ë=åçí=äáåâÉÇ
íç=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=íçÇ~ó=íÜÉ=éêçéçêíáçå=áë=~ééêçñáã~íÉäó=çåÉ=ÑáÑíÜK

qÜáë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=ÑÉã~äÉ=ä~Äçìê=é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉë=~ééêçñáã~íáåÖ=ÉîÉê
ãçêÉ=ÅäçëÉäó=íÜçëÉ=çÑ=ãÉåK=få=NVTMI=RM=éÉêÅÉåí=çÑ=pïÉÇáëÜ=ïçãÉå=ïÉêÉ=áå
íÜÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉI=Åçãé~êÉÇ=íç=UR=éÉêÅÉåí=çÑ=pïÉÇáëÜ=ãÉåK=få=NVVU=íÜáë=Ü~Ç
ÅÜ~åÖÉÇ=íç=TQ=éÉêÅÉåí=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ=TV=éÉêÅÉåí=Ñçê=ãÉåK=_ìíI=ïÜáäÉ=çåäó
S=éÉêÅÉåí= çÑ= ~ää= pïÉÇáëÜ=ãÉå=ïçêâÉÇ=é~êíJíáãÉ= EäÉëë= íÜ~å=PR=Üçìêë= éÉê
ïÉÉâFI=íÜáë=ï~ë=íêìÉ=Ñçê=åçí=äÉëë=íÜ~å=QP=éÉêÅÉåí=çÑ=ïçãÉåK=Eq~ÄäÉë=NJOFK

aÉîÉäçéãÉåíë= áå=pïÉÇÉå=Ü~îÉ=ãçîÉÇ=íçï~êÇë=~å=Éèì~äáë~íáçå=çÑ=ÖÉåÇÉê
êçäÉëK=jÉå=~åÇ=ïçãÉå=ëÜ~êÉ=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêçîáÇáåÖ
Ñçê=íÜÉ=Ñ~ãáäóI=íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=~í=äÉ~ëí=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=íÜ~å=É~êäáÉê
ÖÉåÉê~íáçåëK=aÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìééçêíÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ
~å=Éñé~åëáçå=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=pÉé~ê~íÉ=áåÅçãÉ=í~ñ=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=ÜìëÄ~åÇë=~åÇ
ïáîÉë=E~ë=çÑ=NVTNF=Ü~ë=ã~ÇÉ= áí=ãçêÉ=éêçÑáí~ÄäÉ=Ñáå~åÅá~ääó= Ñçê=ïçãÉå=íç
ïçêâ= çìíëáÇÉ= íÜÉ= ÜçãÉK= pçÅáÉíó= Ü~ë= ã~ÇÉ= ÖêÉ~í= ÉÑÑçêíë= íç= ÅêÉ~íÉ= ~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëìééçêí=ëóëíÉã=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=~=ëóëíÉã
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=ãçíÜÉêë=~åÇ=Ñ~íÜÉêë=íç=ïçêâ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉI=ïÜáäÉ=~í
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÑÉÉäáåÖ=êÉ~ëëìêÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÑìäÑáä=íÜÉáê=êçäÉë=~ë=é~êÉåíë=áå
~=ï~ó=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÖáîÉ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~=ÖççÇ=ëí~êí=áå=äáÑÉK

qÜÉ= áÇÉçäçÖáÅ~ä= ëÜáÑí= íçï~êÇ= ãçêÉ= Éèì~ä= ÖÉåÇÉê= êçäÉëI= Ü~ë= ÅäÉ~êäó= åçí
~ÑÑÉÅíÉÇ= íÜÉ= ÄÉÜ~îáçìê= çÑ= Ñ~íÜÉêë= ~ë=ãìÅÜ= ~ë= íÜ~í= çÑ=ãçíÜÉêëI= Äìí= ëçãÉ
ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=åçíáÅÉ~ÄäÉW=^äãçëí=íÜêÉÉ=çìí=çÑ=Ñçìê=Ñ~íÜÉêë=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ
é~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=ëóëíÉã=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=ÅÜáäÇÛë=Ñáêëí=óÉ~êëI=ëí~óáåÖ=ÜçãÉ=íç
í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Ñçê=RM=Ç~óë=ïáíÜ=é~êÉåí~ä=Å~ëÜJÄÉåÉÑáíK=jçíÜÉêë=~åÇ
Ñ~íÜÉêë=~êÉ=ëÜ~êáåÖ=ÉîÉå=ãçêÉ=Éèì~ääó=íÜÉ=êáÖÜí=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ëí~óáåÖ
ÜçãÉ=~åÇ=í~âáåÖ=Å~êÉ=çÑ=~=ëáÅâ=ÅÜáäÇK=jçêÉçîÉêI=êÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í
Ñ~íÜÉêë= ~êÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉáê= ëÜ~êÉ= çÑ= ÇçãÉëíáÅ= ïçêâ= ïÜÉå= áí= ÅçãÉë= íç
ëéÉåÇáåÖ=íáãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=ÅççâáåÖK
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kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉ=ëíÉé=Ñêçã=íÜÉçêó=íç=éê~ÅíáÅÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=äçåÖ=çåÉ=Ñçê
ãçëí=pïÉÇáëÜ=ãÉåI=ëáåÅÉ=ïçãÉå=~êÉ=ëíáää=ÇçáåÖ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÜçìëÉïçêâ=áå
~ÇÇáíáçå=íç=ïçêâáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉK=dáîÉå=íÜáë=ëáíì~íáçåI=~=é~êíJíáãÉ=àçÄ
ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=Ñçê=ïçãÉå=íÜ~å=ïçêâáåÖ=QM=Üçìêë=éÉê=ïÉÉâ=~åÇ
íÜÉå=ìëáåÖ=ìé=íÜÉáê=êÉã~áåáåÖ=ÉåÉêÖó=çå=ëÜçééáåÖI=ÅççâáåÖI=~åÇ=ÅäÉ~åáåÖK
tÉ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=íç=ï~áí=ìåíáä=!Éèì~ä=êáÖÜíë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëÒ=~êÉ=äáîÉÇ=ìé=íç
áå=éê~ÅíáÅÉI=Äìí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=pïÉÇáëÜ
Ñ~ãáäáÉë=ÇìêáåÖ= íÜÉ=é~ëí= ÖÉåÉê~íáçå=~êÉ=èìáíÉ= ëìÄëí~åíá~äK=qÜÉ=!íê~Çáíáçå~ä
tÉëíÉêå= Ñ~ãáäóÒI= ïáíÜ= ãçíÜÉêë= êìååáåÖ= íÜÉ= ÜçãÉ= ~åÇ= Ñ~íÜÉêë= ~ë
ÄêÉ~ÇïáååÉêëI=Ü~ë=~äãçëí=Çáë~ééÉ~êÉÇ=áå=pïÉÇÉåK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéä~ÅÉÇ=åçí
Äó=çåÉ=!éçëíJáåÇìëíêá~ä=Ñ~ãáäóÒI=Äìí=Äó=ëÉîÉê~ä=íóéÉë=çÑ=Ñ~ãáäáÉëI=É~ÅÜ=ïáíÜ=áíë
çïå=ëéÉÅá~ä=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉëK

The Swedish Social Support System
lîÉê= íÜÉ= é~ëí= ÑáÑíó= óÉ~êëI= pïÉÇÉå= Ü~ë= ÇÉîÉäçéÉÇ= éìÄäáÅäó= ÑìåÇÉÇ= ëçÅá~ä
ïÉäÑ~êÉ=éçäáÅáÉëI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ëìééçêí=áå=~
î~êáÉíó=çÑ=ï~óëK=mìÄäáÅ=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ÑêÉÉ=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëóëíÉã=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=é~êíë
çÑ=íÜÉëÉ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=éçäáÅáÉëI=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=í~ñÉë=~åÇ=Äó
ÅçåíêáÄìíáçåë= Ñêçã=ÉãéäçóÉêë= ~åÇ=ÉãéäçóÉÉëK=`çãé~åáÉë=é~ó=!ÉãéäçóÉê
í~ñÉëÒI=ëçãÉíáãÉë=É~êã~êâÉÇ=Ñçê=ÅÉêí~áå=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=~=pïÉÇÉ=ïçêâáåÖ
ÑìääJíáãÉ=é~óë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=PMJQM=éÉêÅÉåí=áå=ÇáêÉÅí=í~ñÉë=çå=áåÅçãÉK=få=~ÇJ
ÇáíáçåI=pïÉÇÉå=Ü~ë=~å=áåÇáêÉÅíI=OP=éÉêÅÉåí=ëí~íÉ=ë~äÉë=í~ñ=äÉîáÉÇ=çå=ÖççÇë
~åÇ=ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ=ëÜ~éÉI=ÅçåíÉåí=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ëóëíÉã=Ü~ë
ÄÉÉå=ïáÇÉäó=ÇáëÅìëëÉÇ=Äó=éçäáíáÅá~åëI=~Çãáåáëíê~íçêëI=~åÇ=é~êÉåíë=ëáåÅÉ= áíë
áåÅÉéíáçåI=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ÅçåíáåìÉK=cçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~
ã~àçêáíó= áå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= oáâëÇ~Ö= Ñçê= éçäáÅáÉë= Ñ~îçìêáåÖ= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~íI
~äíÜçìÖÜ=ÉñéÉåëáîÉI=íÜáë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ëóëíÉã=áë=~=åÉÅÉëë~êó
éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=ëçÅáÉíó=Ä~ëÉÇ=çå=Éèì~äáíó=~åÇ=~=Ñ~áê
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉëK

qÜÉ= ~áãë= çÑ= Ñ~ãáäó= Ñáå~åÅá~ä= ëìééçêí= ~êÉ= íç= Éèì~äáëÉ= äáîáåÖ= ÅçåÇáíáçå
ÄÉíïÉÉå= ÜçìëÉÜçäÇë= ïáíÜ= ~åÇ= ïáíÜçìí= ÅÜáäÇêÉåI= íç= ëìééçêí= é~êÉåíÛë= áå
ÅçãÄáåáåÖ=ïçêâ=çìíëáÇÉ=ÜçãÉ=ïáíÜ=Ñ~ãáäó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=íç=ÖáîÉ=ëéÉJ
Åá~ä= ëìééçêí= íç= Ñ~ãáäáÉë= áå= îìäåÉê~ÄäÉ= ëáíì~íáçåëK=^ë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= êÉëìäíë= çÑ
Ñ~ãáäó= Ñáå~åÅá~ä= ëìééçêíI= áí= Å~å= ÄÉ= ãÉåíáçåÉÇ= íÜ~í= ÅÜáäÇÜççÇ= éçîÉêíó
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= Ñ~ãáäó= ÄêÉ~âJìéë= ~åÇ= ~ÄëÉåí= Ñ~íÜÉêë= áëI= Äó= áåíÉêå~íáçå~ä
ëí~åÇ~êÇëI=éê~ÅíáÅ~ääó=åçåJÉñáëíÉåí=áå=pïÉÇÉåK
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pÜ~êÉÇ=é~êÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=~=Ñ~ãáäó=áë=~å=ÉñéäáÅáí=Öç~ä=çÑ
íÜÉ=dçîÉêåãÉåíK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=çÑ=ëìééçêíáåÖ=é~êÉåíë=áë=Äó=Éå~ÄäáåÖ
ÄçíÜ=çÑ=íÜÉã=íç=ÄÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=~ÅíáîÉK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇJ
êÉå=áå=pïÉÇÉå=Ü~îÉ=íïç=áåÅçãÉëK=fí=áë=~äëç=Åçããçå=íÜ~í=ëáåÖäÉ=é~êÉåíë=ïçêâK
aÉîÉäçéáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=ã~âÉ=íÜáë=éçëëáÄäÉ=áë=ÅçåëÉèìÉåíäó
îÉêó=áãéçêí~åíK=m~êÉåí~ä=áåÅçãÉ=áë=íÜÉ=ã~áå=éáää~ê=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÉÅçåçãóI
ÜÉåÅÉ=íÜÉ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉ=ïçêâ=~åÇ
ã~âÉ=Ö~áåÑìä=ÉãéäçóãÉåí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=ÄçíÜ=é~êÉåíëK

qÜÉ=Éñé~åÇáåÖ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éêçÖê~ã=áë=é~êí=çÑ=íÜ~í=ëóëíÉãI=~ë=áë=íÜÉ=é~áÇ
é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=éêçÖê~ãI=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉëI=ëí~íÉ=Öì~ê~åíÉÉÇ=ÅÜáäÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
íç= ëáåÖäÉ= é~êÉåíëI= ÜçìëáåÖ= ~ääçï~åÅÉëI= ~åÇ= çíÜÉê= ëí~íÉ= ëìééçêí= ÇáêÉÅíÉÇ
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íçï~êÇ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=líÜÉê=áãéçêí~åí=ëìééçêí=ëóëíÉãë
áåÅäìÇÉ=ÑêÉÉ=éêÉå~í~ä=Å~êÉ= Ñçê=éêÉÖå~åí=ïçãÉåI=~åÇ=êÉÖìä~ê=ÅÜÉÅâJìéë= áå
ÅÜáäÇ=ÜÉ~äíÜ=ÅäáåáÅë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=éÉêáçÇ=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåI=ëóëíÉãë
ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= ÜÉäéÉÇ= íç=ã~âÉ= pïÉÇÉå= íÜÉ= å~íáçå=ïáíÜ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= äçïÉëí
áåÑ~åí=ãçêí~äáíó=ê~íÉë= áå=íÜÉ=ïçêäÇK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëìééçêíëI= äáâÉ=ãçåíÜäó
ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉëI=éêÉå~í~ä=Å~êÉI=çê=ÑêÉÉ=ãÉ~äë=áå=íÜÉ=ëÅÜççäëI=~êÉ=Öê~åíÉÇ=íç=~ää
Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=líÜÉêëI=ëìÅÜ=~ë=áåÅçãÉJêÉä~íÉÇ=ÜçìëáåÖ=~ääçï~åÅÉëI=çê
éêáçêáíó=êáÖÜíë=íç=éä~ÅÉë=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä
ëìééçêíI=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=çê=Öêçìéë=çÑ=Ñ~ãáäáÉëK

m~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=áåÅäìÇÉë=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~ëÜJÄÉåÉÑáíëI=éêÉÖå~åÅó=ÄÉåÉÑáíI
é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ÅÜáäÇÄáêíÜ=çê=~Ççéíáçå=Eé~áÇ=é~êÉåí~ä
äÉ~îÉF=~åÇ=íÉãéçê~êó=é~êÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíK=m~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå
NVTQ=~ë=~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêåáíó=äÉ~îÉ=éêçÖê~ã=çÑ=NVPT=~åÇ=áí=Ü~ë
ÄÉÉå= Éñé~åÇÉÇ= ëíÉéJïáëÉ= ëáåÅÉ= íÜÉåK=m~êÉåí~ä= Å~ëÜ=ÄÉåÉÑáí= áå= ÅçååÉÅíáçå
ïáíÜ=ÅÜáäÇÄáêíÜI=çê=é~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉI=áë=~î~áä~ÄäÉ=íçÇ~ó=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=QRM
Ç~óëI=ïÜáÅÜ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=äÉÖáëä~íáçå=áë=ÇáîáÇÉÇ=Éèì~ääó=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíëI=ëç
íÜÉó=ÄçíÜ=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=í~âÉ=çå=íÜÉ=í~ëâK=eçïÉîÉêI=é~êÉåíë=ã~ó=íê~åëÑÉê
íÜÉáê=Ç~óë=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=PM=Ç~ó=éÉêáçÇ=Å~ääÉÇ=!ãçíÜÉêÛë=~åÇ
Ñ~íÜÉêÛë=ãçåíÜÒK=qÜÉ=é~êÉåí=í~âáåÖ=Å~êÉ=çÑ=~=ÅÜáäÇ=êÉÅÉáîÉë=~=Ñáå~åÅá~ä=ÄÉåÉÑáí
Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉ=~ãçìåíáåÖ=íç=UM=éÉêÅÉåí=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=ë~ä~êó=çîÉê=PSM=Ç~óëI
~åÇ=~=Ñä~íJê~íÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=pbh=SM=~=Ç~ó=Ñçê=VM=Ç~óëK=qç=èì~äáÑó=Ñçê=íÜáëI=íÜÉ
é~êÉåí=ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉãéäçóÉÇ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ëáñ=ãçåíÜë=éêáçê=íç=íÜÉ=ÄáêíÜ=çÑ
íÜÉ=ÅÜáäÇK=m~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=ÑäÉñáÄäóK=fí=~ééäáÉë=ìåíáä=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë
ÉáÖÜí=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=çê=ÑáåáëÜÉë=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=~í=ëÅÜççäK=qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ
Ñçê=ÉáíÜÉê=ïÜçäÉ=çê=é~êí=Ç~óëK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=é~êÉåíëI=ÜçïÉîÉêI=ÅÜççëÉ=íç
ìëÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=Ç~óë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=É~êäó=óÉ~êëK

^=éêÉÖå~åÅó=ÄÉåÉÑáí=çÑ=UM=éÉêÅÉåí=çÑ=ë~ä~êó=áë=é~áÇ=íç=ÉñéÉÅí~åí=ãçíÜÉêë
ïáíÜ=ÉãéäçóãÉåí=ïÜç=~êÉ=ìå~ÄäÉ= íç=Öç=çå=ïçêâáåÖ= Ñêçã=SM= íç=NN=Ç~óë
ÄÉÑçêÉ=ÒÇìÉ=Ç~íÉÒK
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qÜÉ=ãçíÜÉêÛë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~íÜÉêÛë=ãçåíÜ=áå=íÜÉ=é~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=ëóëíÉã=ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVVR=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=Ñ~íÜÉêë=ã~âÉ=çÑ=íÜÉ
é~êÉåí~ä=Å~ëÜ=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=Ñ~íÜÉêë=íç=ëÜ~êÉ=áå=í~âáåÖ=Å~êáåÖ=çÑ
íÜÉáê=ÅÜáäÇK=c~íÜÉêÛë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÉå=éÉêÅÉåí=ëáåÅÉ=íÜÉ
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= Ñ~íÜÉêÛë= ãçåíÜ= ~åÇ= áë= åçï= ëçãÉ= TM= éÉêÅÉåíK= qÜÉ
ãçíÜÉêÛë=~åÇ=Ñ~íÜÉêÛë=ãçåíÜ=Ü~ë=ÅäÉ~êäó=ÅçåíêáÄìíÉÇ= áå=~=éçëáíáîÉ=ï~ó=íç
Ñ~íÜÉêë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=é~êÉåí~ä=Å~ëÜJÄÉåÉÑáíK=qÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáí=Ç~óë=ìëÉÇ
Äó=Ñ~íÜÉêÛë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëíÉ~Çáäó=Ñêçã=íÜêÉÉ=éÉêÅÉåí=ïÜÉå=íÜáë=çéíáçå=ï~ë
Ñáêëí=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVTQ=íç=íÉå=éÉêÅÉåí=áå=NVVUK=qÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=pçJ
Åá~ä=pÉÅìêáíó=Ü~ë=êìå=ëÉîÉê~ä=~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=Å~ãé~áÖåë=çîÉê=íÜÉ
óÉ~êë=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=é~êÉåíë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=Å~êÉ
çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK=têáííÉå=ã~íÉêá~ä=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=~ää=Ñ~íÜÉêë=ÉãéÜ~ëáëáåÖ
íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= É~êäó= ~åÇ= ÅäçëÉ= Åçåí~Åí= ÄÉíïÉÉå= Ñ~íÜÉê= ~åÇ= ÅÜáäÇK=^ää
é~êÉåíë=~êÉ=áåîáíÉÇ=íç=áåÑçêã~íáçå=ãÉÉíáåÖë=~Äçìí=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=ÄÉÑçêÉ
Ü~îáåÖ=íÜÉáê=ÅÜáäÇK

qÉãéçê~êó=é~êÉåí~ä=~ääçï~åÅÉ=ÉåíáíäÉë=é~êÉåíë=íç=~=ÖÉåÉêçìë=NOM=Ç~óë=äÉ~îÉ
çÑ=~ÄëÉåÅÉ=Ñêçã=ïçêâ=çå=UM=éÉêÅÉåí=ë~ä~êóI=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=~=ëáÅâ=ÅÜáäÇ=~í
ÜçãÉ=ìé=íç=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=íïÉäîÉK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜáë
éìêéçëÉ= áë=çåäó=ëÉîÉå=Ç~óë=~=óÉ~ê=éÉê=ÅÜáäÇK=qÜÉëÉ=Ç~óë=~êÉ=ãçêÉ=Éèì~ääó
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÄÉíïÉÉå=Ñ~íÜÉêë=~åÇ=ãçíÜÉêëK=c~íÜÉêë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~êçìåÇ=PO
éÉêÅÉåí= çÑ= ~ää= Ç~óë= ìëÉÇ= áå= NVVUK= qÜáë= çéíáçå= ïçêâë= ïÉää= Ñçê= íÜÉ= Çì~ä
ÄêÉ~ÇïáååÉê=Ñ~ãáäóI=~åÇ=Éå~ÄäÉë=ÄçíÜ=é~êÉåíë=íç=ÅçãÄáåÉ=Ü~îáåÖ=~=Ñ~ãáäó
ïáíÜ=ïçêâ=çìíëáÇÉ=ÜçãÉK=̂ =Ñ~íÜÉê=áë=~äëç=ÉåíáíäÉÇ=íç=íÉå=Ç~óë=íÉãéçê~êó=é~êJ
Éåí~ä= ÄÉåÉÑáí= áå= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ÄáêíÜ= çÑ= Üáë= ÅÜáäÇK= qÜÉëÉ= Ç~óë= ~êÉ
ëìééçëÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ïÉäÅçãÉ=~åÇ=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÅÜáäÇ=~åÇ=íÜÉ
çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ïÜÉå=~=åÉï=ÅÜáäÇ=áë=ÄçêåK=^äãçëí=~ää=Ñ~íÜÉêë
ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉå=ÒÇ~ÇÇó=Ç~óëÒK

páåÅÉ=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=Ñçê=Ñ~íÜÉêë=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇI=Ñ~íÜÉêë=Ü~îÉ
í~âÉå=~=ãçêÉ=~ÅíáîÉ=é~íÉêå~ä=êçäÉK

få= çîÉê~ää= íÉêãëI= íÜÉ= é~áÇ= é~êÉåí~ä= äÉ~îÉ= éêçÖê~ã= Ü~ë= ~äãçëí= Éäáãáå~íÉÇ
Ñ~ãáäó=áåÑ~åí=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉ=áå=pïÉÇÉåK=páåÅÉ=ãçëí=é~êÉåíë
ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=êáÖÜí=íç=ëí~ó=ÜçãÉ=ïáíÜ=é~ó=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉáê=Ä~ÄáÉë
Ñêçã=ÄáêíÜ=íç=NO=ãçåíÜëI=íÜÉó=íÜìë=êÉãçîÉ=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç
éêçîáÇÉ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉë=Ñçê=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉåK
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III. THE SWEDISH ECEC

Historical Roots
cêçã=~=ÜáëíçêáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉI=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áë=~=Ñ~áêäó=êÉÅÉåí=éÜÉåçãÉåçå
áå=pïÉÇÉåK=qÜÉ=Ñáêëí=áåÑ~åí=ÅêÉÅÜÉ=ï~ë=çéÉåÉÇ=áå=NURQI=Äìí=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=~
ÅÉåíìêó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=éä~ÅÉë=áå=ÅÉåíêÉë=ï~ë=îÉêó=äáãáíÉÇK=få=NVPR
~Äçìí=Q=MMM=ÅÜáäÇêÉå=Ü~Ç=~=éä~ÅÉ=áå=~=ÅêÉÅÜÉK=qÜÉ=ã~áå=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=É~êäó
éêçÖê~ãë=ï~ë=íç=éêçîáÇÉ=áåÉñéÉåëáîÉ=Å~êÉ=íç=éççê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜçëÉ=ãçíÜÉêë
ïçêâÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉK=qÜÉëÉ=ÅêÉÅÜÉë=ïÉêÉ=ìëì~ääó=çêÖ~åáëÉÇ=~åÇ=êìå=Äó
ÑçìåÇ~íáçåë=çê=éêáî~íÉ=çêÖ~åáë~íáçåëI=~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~êáíóK=få=NVQQI=ïÜÉå
äáãáíÉÇ=éìÄäáÅ=ëìééçêí=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇI=íÜÉ=íÉêã=ï~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=!ÅêÉÅÜÉÒ
íç=!Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉÒI=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉ=ÄÉÅ~ãÉ
íÜÉ=åÉï=ëìéÉêîáëçêó=~ìíÜçêáíóK

få=íÜÉ=É~êäó=ëí~ÖÉëI=íÜÉ=ã~àçê=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉë=ï~ë=íç=Å~êÉ=Ñçê
íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= çÑ= ëáåÖäÉ= ãçíÜÉêëI= ~ë= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= éä~ÅÉãÉåí= áå= ÑçëíÉê
ÜçãÉëK= `~êÉ= áå= ÑçëíÉê= ÜçãÉëI= ïÜÉêÉ= ÅÜáäÇêÉå= ïÉêÉ= êÉãçîÉÇ= Ñêçã= íÜÉáê
ãçíÜÉêë=~åÇ=éä~ÅÉÇ=íç=äáîÉ=áå=~=åÉï=Ñ~ãáäóI=ï~ë=Öê~Çì~ääó=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=Å~êÉ=áå
ÑçëíÉê=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëI=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ëéÉåí
ïÉÉâÇ~óë=áå=íÜÉ=ÜçãÉ=çÑ=~=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ãçíÜÉêI=Äìí=ÅçåíáåìÉÇ=íç=äáîÉ
ïáíÜ=íÜÉáê=ÄáçäçÖáÅ~ä=é~êÉåíëK

cçëíÉê=ÜçãÉëI=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëI=~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïÉêÉ=äáåâÉÇ=Äó=~
Åçããçå= çÄàÉÅíáîÉK=qÜÉó= ïÉêÉ= áåíÉåÇÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= Å~êÉ= Ñçê= ÅÜáäÇêÉå= çÑ
ëáåÖäÉ= é~êÉåíëI= ~åÇ= íÜÉáê= éêÉëÉåÅÉ= ï~ë= Ä~ëÉÇ= çå= ëçÅá~ä= éçäáíáÅ~ä
ÅçåëáÇÉê~íáçåëK=oÉÑçêãë=~áãÉÇ=~í=~ääÉîá~íáåÖ=éçîÉêíó=ïÉêÉ=íÜÉ=éêáã~êó=éçäáJ
íáÅ~ä=Öç~äë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíìêóI=~åÇ=áå=íÜáë=êÉëéÉÅí=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=çåäó=~=ëã~ää=éáÉÅÉ=çÑ=~=ãìÅÜ
ä~êÖÉê=éìòòäÉK=aáêÉÅí=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=íç=~ää=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåI=é~áÇ=áå
íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉëI=áë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=êÉÑçêã=ãçêÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ
éçäáíáÅ~ä=~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜ~í=éÉêáçÇK

qÜÉ=äáåâë=íç=ëçÅá~ä=éçäáÅó=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=èìáíÉ=ÅäÉ~ê=ïÜÉå=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ÜáäÇ
`~êÉ=`çããáëëáçå= éêÉëÉåíÉÇ= íÜÉ= êÉëìäíë= çÑ= áíë= ÉÑÑçêíë= áå= NVQVK=^ííáíìÇÉë
íçï~êÇ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïÉêÉ=ÜÉëáí~åíI=~åÇ=çåäó=ëçÅá~ä=êÉ~ëçåëI=ëìÅÜ=~ë=ëìéJ
éçêí=Ñçê=ëáåÖäÉ=ãçíÜÉêëI=ïÉêÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=~ë=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ
ëóëíÉãK

^=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉ=çÑ=ÑìääJÇ~ó=áåëíáíìíáçå=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=ÅêÉÅÜÉëI
~äÄÉáí=çå=~=ëã~ää=ëÅ~äÉK=qÜÉ=Ñáêëí=áåÑ~åíJëÅÜççäëI=ëí~êíÉÇ=áå=NUPSI=Ü~Ç=ëéÉÅáÑáÅ
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=Öç~äë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ëçÅá~ä=ãçíáîÉëK=qÜÉëÉ=áåÑ~åíJëÅÜççäë=ïÉêÉ
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ÑÉï= áå= åìãÄÉê= ~åÇ= ïÉêÉ= íê~åëÑçêãÉÇ= ÉîÉåíì~ääó= áåíç= ÅêÉÅÜÉëK= qÜÉáê
ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ã=ï~ë=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëçãÉïÜ~í=ä~íÉê=áå=~åJ
çíÜÉê=é~ê~ääÉä=Ñçêã=çÑ=!ÅÜáäÇ=Å~êÉÒI=íÜÉ=âáåÇÉêÖ~êíÉåK

qÜÉ=Ñáêëí=âáåÇÉêÖ~êíÉå=áå=pïÉÇÉå=ï~ë=ëí~êíÉÇ=áå=NUVMI=ïáíÜ=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä
éêçÖê~ã=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=áÇÉ~ë=~Äçìí=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=çÑ
íÜÉ=dÉêã~å=éÉÇ~ÖçÖìÉ=cêáÉÇêáÅÜ=cê∏ÄÉäK=`Éåíê~ä= íç=cê∏ÄÉä…ë=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
ëóëíÉã=Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëã~ää=ÅÜáäÇêÉå=ï~ë=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅÜáäÇêÉåÛë=éä~óK
mä~ó=éêçîáÇÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåëíêìÅí=íÜÉáê
çìíÉê= ~åÇ= áååÉê=ïçêäÇëI= ~åÇ= éä~óáåÖ=ï~ë= ëÉÉå= ~ë= íÜÉ= ÅÜáäÇÛë= íççä= íç= íêìÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíK

_ìí= cê∏ÄÉä= ~äëç= ëíêÉëëÉÇ= íÜ~í= âáåÇÉêÖ~êíÉåë= ïÉêÉ= çåäó= íç= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë
ÅçãéäÉãÉåíë=íç=íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=íÜÉ=Ñ~ãáäóI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïÉêÉ=çåäó=ëìééçëÉÇ
íç= ëéÉåÇ= é~êíë= çÑ= íÜÉáê= Ç~óë= áå= íÜÉëÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ëÉííáåÖëK= m~êíJíáãÉ
âáåÇÉêÖ~êíÉåë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=ëíáãìä~íáåÖ=~ÇÇáíáçå=íç=ÜçãÉ=Å~êÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å
~äíÉêå~íáîÉë=Éã~å~íáåÖ= Ñêçã=ëçÅá~ä=éçäáÅó=ÅçåëáÇÉê~íáçåëK=qÜÉó=ïÉêÉ=ìëÉÇ
ã~áåäó=Äó=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=~ÄçîÉ=~îÉê~ÖÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉëI=ïÜÉêÉ=ãçíÜÉêë
ïÉêÉ=åçí=ïçêâáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉK

fí=áë=ïçêíÜ=éçáåíáåÖ=çìíI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=ãçîÉãÉåí=ï~ë=åçí
çåäó=íç=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ëÉêîáÅÉ=íç=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=ìééÉê=~åÇ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëJ
ëÉëK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVMQJNVPM=mìÄäáÅ=háåÇÉêÖ~êíÉåë=êÉÅêìáíÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã
ëçÅá~ääó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Ñ~ãáäáÉëI=áå=~å=~ííÉãéí=íç=!íÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=íÜÉ
éççê=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ë~îáåÖI=ÅçåíÉåíãÉåíI=~åÇ=ÖççÇ=í~ëíÉÒK=qÜáë=Ñçêã=çÑ
ëçÅá~ä=ïçêâ=ÖêÉï=çìí=çÑ=~=ïáëÜ=íç=Ç~ãéÉå=ÖêçïáåÖ=Åä~ëë=ÅçåÑäáÅíë=ÑçääçïáåÖ
íÜÉ=ê~éáÇ=éêçÅÉëë=çÑ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=~åÇ=ìêÄ~åáë~íáçåK

qç= ëçãÉ= ÉñíÉåíI= íÜÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ëóëíÉã= ÇÉëáÖåÉÇ= Äó= cê∏ÄÉä= Ü~ë= Ü~Ç= íç
ÅçãéÉíÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ãçêÉ= ëíêìÅíìêÉÇI= Öç~äJçêáÉåíÉÇ= ~åÇ= ïçêâJÄ~ëÉÇ= áÇÉ~ë
áåíêçÇìÅÉÇ= ~í= íÜÉ= íìêå= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíìêó= Äó=j~êá~=jçåíÉëëçêáK=jçåíÉëëçêáJ
Ä~ëÉÇ=éêçÖê~ãë=ÅçåíáåìÉ=íç=çéÉê~íÉ=áå=pïÉÇÉåI=Äìí=çå=~=ëã~ää=ëÅ~äÉK

Modern Times - A National Strategy for ECEC
vÉëíÉêÇ~óÛë=ÅêÉÅÜÉëI=ÑçëíÉê=ÜçãÉëI=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëI=âáåÇÉêÖ~êíÉåëI=~åÇ=éä~óJ
ëÅÜççäë=Ü~Ç=ÇáÑÑÉêÉåí=êççíë=~åÇ=éìêéçëÉëK=få=NVSU=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çããáëëáçå
çå=`ÜáäÇ=`~êÉI=ï~ë=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íç=ëìÄãáí=éêçéçë~äë
çå=Üçï=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áåíÉÖê~íáåÖ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=ëìéÉêîáëçêó=ÉäÉãÉåíë
ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=pïÉÇÉåK=aÉã~åÇë=Ñçê=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ= îÉÜÉãÉåíI= íÜÉêÉ=ï~ë= ~= ÖêÉ~í= åÉÉÇ= Ñçê= ä~Äçìê= ~åÇ= íÜÉ
Åä~áãë=çÑ=íÜÉ=ïçãÉåÛë=ãçîÉãÉåí=~í=íÜ~í=íáãÉ=Ñçê=Éèì~äáíó=~åÇ=ÇÉãçÅê~Åó
íÜêçìÖÜ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ïçêâáåÖ=~åÇ=ëçÅáÉí~ä=äáÑÉ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåÇáíáçåë=~ë
ãÉå=ïÉêÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇK
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qÜÉ=`çããáëëáçå=ïçêâÉÇ=Ñçê=Ñçìê=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ=éêÉëÉåíáåÖ=áíë=êÉéçêí=íáíäÉÇ
!qÜÉ= mêÉJëÅÜççäÒK=råÇÉê= íÜÉ= ÇáêÉÅíáçå= çÑ=jêK= fåÖî~ê=`~êäëëçåI=ïÜç= ä~íÉê
ÄÉÅ~ãÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=çÑ=pïÉÇÉåI=íÜÉ=`çããáëëáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ
åìãÉêçìë= ÉñéÉêíëI= Å~êêáÉÇ= çìí= ~= ÑìääJëÅ~äÉ= êÉîáÉïI= çêÖ~åáë~íáçå~ääóI
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ääó= ~åÇ= áÇÉçäçÖáÅ~ääóK= qÜÉ= `çããáëëáçåÛë= ïçêâ= ï~ë= ÜáÖÜäó
áåÑäìÉåíá~ä=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ÇÉÅ~ÇÉëK

qÜÉ=`çããáëëáçå=ÅçåÅäìÇÉÇ=áå=áíë=êÉéçêí=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íÜ~í=íÜÉ=çäÇ
îáÉïë=çÑ=Å~êÉ=~ë=éçîÉêíó=êÉäáÉÑ=~åÇ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~Åíáîáíó=~ë=ëíáãìä~íáçå=Ñçê
ÅÜáäÇêÉå=çÑ=ÄÉííÉêJçÑÑ=é~êÉåíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=áåíç=~=ëáåÖäÉ=Ñçêã
íç=éêçîáÇÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉ=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåK=qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=Å~ääÉÇÒ=éêÉJ
ëÅÜççäÒI= áêêÉëéÉÅíáîÉ= çÑ= ïÜÉíÜÉê= áí= ï~ë= éêçîáÇÉÇ= ÑìääJíáãÉ= çê= é~êíJíáãÉK
`ÜáäÇêÉå=çÑ=ãáñÉÇ=~ÖÉ=Öêçìéë= ENJP=~åÇ=PJS=óÉ~êëF=ïçìäÇ= êÉéä~ÅÉ=Öêçìéë
Ä~ëÉÇ=çå=~ÖÉ=!ëíêÉ~ãáåÖÒ=~ë=Ü~ééÉåÉÇ=áå=íÜÉ=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉë=É~êäáÉêI=ëç=íÜ~í
ÅÜáäÇêÉå=ÅçìäÇ=äÉ~êå=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉêI=ÑáåÇ=éä~óã~íÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉë=~åÇ
äÉîÉäë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=ï~ë=~äëç=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä
ëìééçêí=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=çêÇáå~êó=ÅÜáäÇ=Öêçìéë=~ë=çééçëÉÇ=íç
ëéÉÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ëçäìíáçåë=~ë=Ü~ééÉåÉÇ=É~êäáÉêK=mÉêëçååÉä=ïçêâáåÖ=áå
íÉ~ãë=éêçîáÇáåÖ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ãçÇÉäë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=êÉÅçÖåáëáåÖ=~åÇ=î~äáÇ~íáåÖ
É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=~åÇ=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~äëç=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=NJP=óÉ~êëI=Ü~îÉ=~ää
ÄÉÅçãÉ=éÉêã~åÉåí=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=qÜÉ=`çããáëëáçå=êÉÅçããÉåÇÉÇ
íÜ~í=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Äìáäí=éêáåÅáé~ääó=çå=ÅÉåJ
íêÉJÄ~ëÉÇ=Ñçêãë=~åÇ=íÜ~í=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=é~êÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅÉåíê~ä=ÑÉ~J
íìêÉK=qÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ï~ë=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäI
ïÜáÅÜ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=~=Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=íÜÉ=ÅÜáäÇ
Ü~îáåÖ=ÖêÉ~í=ÑêÉÉÇçã=íç=ÅÜççëÉ=ã~íÉêá~äI=íÜÉãÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ïÜÉêÉ
íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêÛë=êçäÉ=ï~ë=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=~åÇ=ëíáãìä~íáçå=íç=ÑìäÑáä=íÜÉ=åÉÉÇë
çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇK=̂ í=íÜ~í=íáãÉ=íÜáë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=åÉï=ï~ó=çÑ=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=íÜÉ
ÅÜáäÇÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= äÉ~êåáåÖ= éêçÅÉëëÉëK= qÜÉ= ÅÜáäÇÛë= ëÉäÑJÉëíÉÉã= ~åÇ
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ïÉêÉ=áãéçêí~åí=Öç~äë=íç=ÄÉ=åìêíìêÉÇK

qÜÉ=NVTR=k~íáçå~ä=mêÉJëÅÜççä=^Åí=íÜ~í=ÑçääçïÉÇ=áãéçëÉÇ=ìéçå=íÜÉ= äçÅ~ä
~ìíÜçêáíáÉë= íÜÉ= í~ëâ=çÑ= ëóëíÉã~íáÅ~ääó= Éñé~åÇáåÖ=éìÄäáÅ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~åÇ= íç
éêçîáÇÉ= ~å=çÑÑáÅá~ä= êÉéçêí= çÑ= íÜÉáê= éä~åëK= få= ~ÇÇáíáçåI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïÉêÉ
êÉèìáêÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ~ää= S= óÉ~ê= çäÇë=ïáíÜ= ~í= äÉ~ëí= ROR= Üçìêë= çÑ= ÑêÉÉ= éêÉJ
ëÅÜççäáåÖK=`ÜáäÇêÉå=åÉÉÇáåÖ= ëéÉÅá~ä= ëìééçêí= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=éêáçêáíó= áå=éêÉJ
ëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= Ñêçã= ~å= É~êäó= ~ÖÉK=qÜÉ= éìÄäáÅ= éêÉJëÅÜççäI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ
îçäìåí~êóI=Ü~ë=áå=éê~ÅíáÅÉ=ëÉêîÉÇ=~ää=S=óÉ~ê=çäÇë=Ñêçã=áíë=áåíêçÇìÅíáçåK

qÜÉ=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=b`b Ì=ïÜáÅÜ=ï~ë=éçäáíáÅ~ääó=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÉÇ
áå= íÜÉ= É~êäó= TMë= Ü~ë= ëáåÅÉ= íÜÉåI= ïáíÜ= ëçãÉ= Öê~Çì~ä= ãçÇáÑáÅ~íáçåëI= ÄÉÉå
ÑçääçïÉÇ= ~åÇ= áãéäÉãÉåíÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= é~ëí= íÜêÉÉ= ÇÉÅ~ÇÉëK= pí~ÄäÉ
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é~êäá~ãÉåí~êó=ëìééçêíI=ÇìêáåÖ=ãçëí=çÑ=íÜáë=éÉêáçÇI=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=éêçéçë~äë
áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=~êÉ~ëI=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=íÜÉ=ÑìäÑáäãÉåí
çÑ=íÜÉ=Öç~äë=áãéäáÉÇ=áå=íÜáë=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖóK=qÜÉëÉ=Öç~äë=ãáÖÜí=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ
~ë=ÑçääçïëW

√ mêçîáÇáåÖ=b`b`=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=í~ëâ=Ñçê=ëçÅáÉíóK

√ b`b`= ëÜçìäÇ= éêçîáÇÉ= ÅÜáäÇêÉå= ïáíÜ= ëíáãìä~íáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéáåÖ
~ÅíáîáíáÉëI=ÅçãÄáåÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉI=~åÇ=ÉåëìêÉ=ÖççÇ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë
Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíë=~åÇ=b`b`=ëÜçìäÇ=ÄÉ
çåÉ=çÑ=ÅäçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçåK

√ b`b`= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇáêÉÅíÉÇ= íçï~êÇ= ~ää= ÅÜáäÇêÉåI= ïáíÜ= é~êíáÅìä~ê
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêíK

√ b`b`=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çêÖ~åáëÉÇ=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=~ë=íç=~ääçï=é~êÉåíë=íç=ÅçãÄáåÉ
é~êÉåíÜççÇ=ïáíÜ=ïçêâ=çê=ëíìÇáÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=áåI=~åÇ
ã~ÇÉ=é~êí=çÑI=íÜÉ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉë=äáîÉK

√ fí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= íç= éêçîáÇÉ= ~åÇ
éìÄäáÅäó=ÑìåÇ=b`b Ì=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÑÉÉë=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=é~êÉåíë=ïáíÜáå
êÉ~ëçå~ÄäÉ=äáãáíëK

√ jìåáÅáé~äáíáÉë=ëÜçìäÇ=éä~å=Ñçê=~åÇ=Å~êêó=çìí=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ
Å~êÉ=ëóëíÉã=ìåíáä=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Ñìää=ÅçîÉê~ÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉ~ÅÜÉÇK

få=NVUR=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=oáâëÇ~Ö=îçíÉÇ=áå=ëìééçêí=çÑ=~=éêçéçë~ä=Äó=íÜÉ=pçÅá~ä
aÉãçÅê~íáÅ=dçîÉêåãÉåí=íÜ~í=Äó=NVVN=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå=NKR=J=S=óÉ~êë=çäÇ
ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~=éä~ÅÉ=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉáê=é~êÉåíë
ïçêâÉÇ=çê=ëíìÇáÉÇK=qÜáë=éêáåÅáé~ä=ÇÉÅáëáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=äççâÉÇ=ìéçå=~ë=~=éçäáíáJ
Å~ä= ~ííÉãéí= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= äçåÖ= ï~áíáåÖJäáëíë= ëíáää= áå= çéÉê~íáçå= áå= ã~åó
ãìåáÅáé~äáíáÉëK

qÜÉ=!Ä~ÄóJÄççãÒ=~êçìåÇ=íÜÉ=VMëI=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=~å= áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ
ãçíÜÉêë=ï~åíáåÖ=íç=ïçêâ=çìíëáÇÉ=íÜÉáê=ÜçãÉëI=éìí=~=ÜÉ~îó=ÄìêÇÉå=çå=ëí~íÉ
~åÇ=ãìåáÅáé~ä= ÄìÇÖÉíëK= píìÇáÉë= áå= íÜÉ= UMë= ëÜçïÉÇI= ÜçïÉîÉêI= íÜ~í= éìÄäáÅ
áåîÉëíãÉåíë=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~ääçïáåÖ=ãçêÉ=ïçãÉå=íç=ïçêâ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉI
ÖÉåÉê~íÉÇ= ~= éçëáíáîÉ= Ñáå~åÅá~ä= åÉí= ÉÑÑÉÅí= çå= íÜÉ= å~íáçå~ä= ÉÅçåçãóK= _ìíI
ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=~= ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éä~ÅÉëI=åÉï=ÅÜáäÇêÉå
âÉéí=~ééÉ~êáåÖ=çå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ï~áíáåÖJäáëíëI=éä~ÅÉÇ=íÜÉêÉ=Äó=ÜçéÉÑìä=é~êÉåíë
ïÜç=ï~åíÉÇ=íç=ïçêâ=çê=ëíìÇóI=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=éìÄäáÅäó
ÑìåÇÉÇ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= çÑ= ÜáÖÜ= èì~äáíóI= ê~íÜÉê= íÜ~å= êÉäóáåÖ= çå=ãçêÉ= ìåëí~ÄäÉI
éêáî~íÉäó= Ñáå~åÅÉÇ= ëçäìíáçåëI= ëìÅÜ= ~ë= ìåäáÅÉåëÉÇ= Ç~ó= Å~êÉ=ãçíÜÉêë= ÑçìåÇ
íÜêçìÖÜ=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=çå=íÜÉ=ÄìääÉíáå=Äç~êÇ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=ÑççÇ=ëíçêÉK
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få= g~åì~êó= NVVR= åÉï= äÉÖáëä~íáçå= Å~ãÉ= áåíç= ÑçêÅÉI= ïÜáÅÜ= áå= ~= ÅçãéäÉíÉ
ÇÉé~êíìêÉ= ïáíÜ= É~êäáÉê= ~ééêç~ÅÜÉëI= ëéÉÅáÑáÉÇ= íÜÉ= çÄäáÖ~íáçåë= çÑ= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ëìééäó=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=få=íÜÉ=É~êäáÉê
äÉÖáëä~íáçåI= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ïÉêÉ= çÄäáÖÉÇ= áå= íÜÉáê= Éñé~åëáçå= éä~åë= íç
ë~íáëÑó= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= ÅÜáäÇ= Å~êÉK= kçïI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ïÉêÉ
çÄäáÖÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~ó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ
ÄÉíïÉÉå=NJNO=óÉ~êëI=ïÜçëÉ=é~êÉåíë=ïÉêÉ=ïçêâáåÖ=çê=ëíìÇóáåÖ=çê=áÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ
Ü~Ç=~=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇ=Å~êÉK

få=~=ÑçääçïJìé=ëíìÇóI=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=áå
NVVUI=ãçêÉ=íÜ~å=VR=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=EOTRF=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ
åçï=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=~=éä~ÅÉ=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=!ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~óÒI=ÇÉÑáåÉÇ
~ë=!ïáíÜáå=PJQ=ãçåíÜëÒ=~ÑíÉê=~ééäáÅ~íáçåK

qç=ëìãã~êáëÉ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëáíì~íáçåI=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇêÉåI
NJNO=óÉ~êë=çäÇI=åçï=Ü~îÉ=~=éä~ÅÉ=áå=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=çÑ=ëçãÉ=ëçêíI
ÄÉ= áí=éêÉJëÅÜççäëI= Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=çê= äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK= fí=ëÉÉãë
~ÅÅìê~íÉ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éêçÖê~ã=Ü~ë=åçï=Éñé~åÇÉÇ=íç
~= ëáíì~íáçå=ïÜÉå= !Ñìää= ÅçîÉê~ÖÉÒ= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ= äÉÖáëä~íáçå= Ü~ë= ÄÉÉå
êÉ~ÅÜÉÇK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=b`b`=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ
ÅÜáäÇêÉåI= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~äëç= áåÅêÉ~ëÉÇ= ê~éáÇäóK= qÜÉ
åìãÄÉê= çÑ= SJNO= óÉ~êë= çäÇ= ÅÜáäÇêÉå= ëéÉåÇáåÖ= íáãÉ= áå= éìÄäáÅ= äÉáëìêÉJíáãÉ
ÅÉåíêÉëI=çìíëáÇÉ=ëÅÜççäJÜçìêëI=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ê~éáÇäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëK

eáíÜÉêíçI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=!Ñìää=ÅçîÉê~ÖÉÒ=Ü~Ç=ÄÉÉå=äáåâÉÇ=ãçêÉ=íç
íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=é~êÉåíë=íç=ïçêâ=çê=ëíìÇó=íÜ~å=íç=êáÖÜí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=íç=~=éä~ÅÉ=áå
ÅÜáäÇ=Å~êÉK=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=b`b`JëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=ãçêÉ
ÖÉåÉê~ä=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=ëóëíÉãI=~åÇ=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=ãÉå
~åÇ=ïçãÉåI=~åÇ=ëìééçêíáîÉ=äáîáåÖJÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK=fí=ï~ë=~äëç=ÅäÉ~êäó
äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK

bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅäÉ~êäó=áå=ÑçÅìëI=~äëç=ÇìêáåÖ
íÜÉ=Éñé~åëáçå=éÉêáçÇI=ã~åáÑÉëíÉÇ=áå=ïÉääJÉÇìÅ~íÉÇ=éÉêëçååÉä=çê=íÜÉ=NVUT
bÇìÅ~íáçå~ä= mêçÖê~ã= Ñçê= mêÉJëÅÜççäëI= íÜÉ= ëÜáÑí= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñêçã=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=̂ ÑÑ~áêë=íç=íÜÉ=jáåáëJ
íêó= çÑ= bÇìÅ~íáçå= ~åÇ= pÅáÉåÅÉI= êÉÑäÉÅíë= ~= ÇÉëáêÉ= íç= ÑìêíÜÉê= ÉãéÜ~ëáëÉ= íÜÉ
ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÑçÅìë=çÑ=b`b`JëÉííáåÖë=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÅÜáäÇ
Å~êÉ=~åÇ=ëÅÜççä=ëóëíÉãëK

mìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áë=åçï=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãI=~åÇ=íÜÉ=Ñáêëí=ÅìêêáJ
Åìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäë=EiéÑ∏=VUF=Å~ãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=áå=^ìÖìëíI=NVVUK=få=~ÇÇáJ
íáçåI=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=áë=éêÉé~êáåÖ=ëìééäÉãÉåí~êó=ÖìáÇÉë
Ñçê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=~åÇ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäëK=qÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~åI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í
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íÜÉ= äáåâë= íç= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= Ñ~ãáäó= ëìééçêí= ëóëíÉã= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Åìí= çÑÑK=qÜÉ
ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=b`b`=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ
ïÉäÑ~êÉ=çÑ=pïÉÇáëÜ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåK

Existing Forms
`ÜáäÇ=Å~êÉ=áå=pïÉÇÉå=ÅçîÉêë=ÄçíÜ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå
~ííÉåÇáåÖ=ëÅÜççäK=`çãéìäëçêó=ëÅÜççä=ëí~êíë= áå=pïÉÇÉå=ïÜÉå=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ
ëÉîÉå=óÉ~êë=çäÇK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=pÅÜççä=^Åí=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=çÄäáÖÉÇ
íç=éêçîáÇÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJNO=óÉ~êë=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí
åÉÉÇÉÇ=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜÉíÜÉê=é~êÉåíë=~êÉ=ÉãéäçóÉÇ=çê=ëíìÇóáåÖ=~ë=ïÉää
~ë=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=çïå=åÉÉÇëK=qÜÉ=pÅÜççä=̂ Åí=~äëç=Åçåí~áåë=~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=EÑ∏êëâçäÉîÉêâë~ãÜÉíF=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=EëâçäÄ~êåëçãëçêÖF=~ÅíáîáíáÉëK

√ mêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=óÉí=ëí~êíÉÇ
ëÅÜççäI=áKÉK=áå=éê~ÅíáÅÉ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJR=óÉ~êëK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ
ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë= çÑ= éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= J= éêÉJëÅÜççäëI= Ñ~ãáäó= Ç~ó= Å~êÉ
ÜçãÉëI=~åÇ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë=EÑ∏êëâçä~I=Ñ~ãáäàÉÇ~ÖÜÉãI=∏ééÉå=Ñ∏êëâçä~FK

√ pÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ìé=íç=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NO=ïÜç=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ
ëÅÜççä=~åÇ=ÅçîÉêë=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëI=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=çéÉå
äÉáëìêÉJíáãÉ= ~ÅíáîáíáÉë= EÑêáíáÇëÜÉãI= Ñ~ãáäàÉÇ~ÖÜÉãI= ∏ééÉå= ÑêáíáÇëîÉêâë~ãJ
ÜÉíFK

^ë=çÑ=NVVUI=ëáñ=óÉ~êJçäÇë=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=J=îçäìåí~êó=J=ëÅÜççä=ÑçêãI=íÜÉ=éêÉJ
ëÅÜççä=Åä~ëëK=qÜáë=áë=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~åÇ=íÜìë=åçí=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ÅÜáäÇ
Å~êÉK

Pre-school
mêÉJëÅÜççä=çÑÑÉêë= ÑìääíáãÉ=Å~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå= Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå
ïÜçëÉ=é~êÉåíë=ïçêâ=çê=ëíìÇóI=çê=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=àìÇÖÉÇ=íç=ÄÉ=áå=!åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä
ëìééçêíÒK=`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÉåêçääÉÇ=~åÇ=é~êÉåíë=é~ó=~= ÑÉÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=çå=Äó= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíáÉëK=mêÉJëÅÜççäë= ~êÉ= áå= ÖÉåÉê~ä= çéÉå= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ=óÉ~ê=ïáíÜ
Ç~áäó=çéÉåáåÖ=Üçìêë=~ÇàìëíÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Üçìêë=çÑ=é~êÉåíëK=̂ =ã~àçêáíó=çÑ
íÜÉ=éÉêëçååÉä=Ü~îÉ=~=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêÛë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Ü~ë
Ü~Ç=áíë=çïå=ÅìêêáÅìäìã=EiéÑ∏=VUF=ëáåÅÉ=NVVU=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=áíë
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉK

qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=EÑçêãÉêäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉF=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëáîÉäó=Éñé~åÇÉÇ=íç
ëÉêîÉ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK=få=NVVUI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=PPU
MMM=ÅÜáäÇêÉå=áå=pïÉÇáëÜ=éêÉJëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=SN=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää
ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJR=óÉ~êëK
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b~êäáÉê=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=é~êíJíáãÉ=Öêçìé=ïÉêÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë
íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=éêÉJëÅÜççä=Ñçêãë=áå=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçåK=a~óJÅ~êÉ=ÅÉåíêÉëI=ïÜáÅÜ
éêçîáÇÉÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=Ç~óI=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=Ççãáå~åí=Ñçêã=çîÉê=~
äçåÖ=éÉêáçÇI=ïÜáäëí=é~êíJíáãÉ=Öêçìéë=Ü~îÉ=éêáã~êáäó=í~âÉå=Å~êÉ=çÑ=ëáñ=óÉ~êJ
çäÇëK=lå=Nëí=̂ ìÖìëí=NVVU=íÜÉ=íÉêãë=!Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉÒ=~åÇ=!é~êíJíáãÉ=ÖêçìéëÒ
ïÉêÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=pÅÜççä=̂ Åí=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=Å~íÉÖçêó=!éêÉJëÅÜççäÒK
qÜáë=ÅÜ~åÖÉ=ÅçáåÅáÇÉë=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëK

Family day care homes
få=éìÄäáÅ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëI=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉê=í~âÉë
Å~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÜÉê=çïå=ÜçãÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çê=ëíìÇóáåÖK
qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ëéÉåÇ=î~êóáåÖ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=áå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉI
ëçãÉíáãÉë=íÜáë=áåÅäìÇÉë=ÉîÉåáåÖë=çê=ïÉÉâÉåÇë=áÑ=é~êÉåí=ïçêâáåÖJëÅÜÉÇìäÉë
áåÅäìÇÉ=!çÇÇ=ÜçìêëÒK=`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÉåêçääÉÇ=~åÇ=é~êÉåíë=é~ó=~=ÑÉÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=çå
Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉ=`ìêêáÅìäìã=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç
Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëI=Äìí=ëÜçìäÇ=ëÉêîÉ=~ë=~=ÖìáÇÉK=aìêáåÖ=NVVV=qÜÉ=k~íáçJ
å~ä=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=ïáää=áëëìÉ=áíë=dÉåÉê~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ
ÜçãÉëK

c~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=ã~áåäó=ëÉêîÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉëK=qÜÉó=Ü~îÉ
ÇÉÅäáåÉÇ=ëíÉ~Çáäó=áå=åìãÄÉêë=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=UMëK=få=NVVU=íÜÉêÉ=ïÉêÉ
~Äçìí=NR=MMM=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=áå=çéÉê~íáçå=áå=pïÉÇÉåI=ëÉêîáåÖ=SN=MMM
éêÉJëÅÜççä=~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ON=MMM=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜáë=ÅçêêÉëéçåÇë
íç=NO=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJR=óÉ~êë=~åÇ=Q=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää
ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=SJV=óÉ~êëK

Open pre-school

léÉå=éêÉJëÅÜççäë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåI=ïÜç=~êÉ
åçí= ÉåêçääÉÇ= áå= çíÜÉê= Ñçêãë= çÑ= éìÄäáÅ= ÅÜáäÇ= Å~êÉI= ~ÅÅçãé~åáÉÇ= Äó= íÜÉáê
é~êÉåíëK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=é~êÉåíë=íç=ãÉÉí=çíÜÉê=é~êÉåíë=áå=íÜÉ
ë~ãÉ=ëáíì~íáçåI=ïÜáäÉ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=áåíÉê~Åí=ïáíÜ=éä~óã~íÉëK=qÜÉ=ëÉííáåÖë=~äëç
éêçîáÇÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ãçíÜÉêë=íç=ÖÉí=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ëÜ~êÉ
íÜÉáê= ÉñéÉêáÉåÅÉëI= çê= íç= ~ëâ= íÜÉ=éêÉJëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉê= Ñçê= ~ÇîáÅÉK=m~êÉåíë= çê
Ñ~ãáäó= ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë= ~êÉ=åçí= êÉèìáêÉÇ= íç= ëáÖå=ìé= Ñçê=é~êíáÅáé~íáçå= áå= íÜÉ
çéÉå=éêÉJëÅÜççäI=Äìí=íÜÉó=ãìëí=ëí~ó=~åÇ=é~êíáÅáé~íÉK=qÜÉ=çéÉå=éêÉJëÅÜççä=áë
ÑêÉÉ= çÑ= ÅÜ~êÖÉK=qÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= çéÉå=éêÉJëÅÜççäë= Ü~ë= Öê~Çì~ääó= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=VMëI=Ñêçã=N=SMM=áå=NVVM=íç=~Äçìí=N=MMM=áå=NVVTK

få= ëçãÉ=~êÉ~ë=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ= áåíç=ïÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=Å~ääÉÇ
Ñ~ãáäó=êÉëçìêÅÉ=ÅÉåíêÉëI=ïÜÉêÉ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=ÅÜáäÇ=ÜÉ~äíÜ=åìêëÉë=~åÇ=éêÉJ
ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ëçÅá~ä=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
~ÅíáîáíáÉëK
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qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=íÜÉ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäK
aìêáåÖ= NVVV=qÜÉ= k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó= Ñçê= bÇìÅ~íáçå= ïáää= áëëìÉ= áíë= dÉåÉê~ä
ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉëÉ=éêÉJëÅÜççäëK

Leisure-time centres and open leisure-time activities
iÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=~êÉ=çéÉå=íç=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=ïÜçëÉ=é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ
çê=ëíìÇóáåÖ=çê=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=àìÇÖÉÇ=íç=ÄÉ=áå=!åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêíÒK=`ÜáäÇJ
êÉå=ÉåêçääÉÇ=ëéÉåÇ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=åçí=áå=éêÉJëÅÜççä
Åä~ëë=çê=éêáã~êó=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉI=ïÜáÅÜ=áë=çÑíÉå=äçÅ~íÉÇ=áå
íÜÉ=éêáã~êó=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖK=qÜÉó=ãáÖÜí=~äëç=~ííÉåÇ=ÇìêáåÖ=ëÅÜççä=ÜçäáÇ~óëK
`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÉåêçääÉÇ=~åÇ=àìëí=~ë=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåJ
íêÉI=é~êÉåíë=é~ó=~=ÑÉÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=çå=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK

iÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éñé~åÇÉÇ=îÉêó=ê~éáÇäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=VMë=ÇìÉ=áå
é~êí=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ã~åó=ëáñJóÉ~ê=çäÇë=åçï=~ííÉåÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK=få
NVVU=ÉåêçäãÉåíë=åìãÄÉêÉÇ=PMM=MMMI=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= íç=RS=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää
ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=SJV=óÉ~êë=~åÇ=T=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå
NMJNO=óÉ~êëK

`~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=~êÉ=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=ÄçíÜ=íç=b`b`
~åÇ=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=ëÅÜççä=ëóëíÉãK=mÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉëI=ÅçåíÉåí=~åÇ
ïçêâáåÖJãÉíÜçÇë= ~ééäáÉÇ= áå= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉë= Äó= ìåáîÉêëáíóJíê~áåÉÇ
äÉáëìêÉJíáãÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=áå=ÅäçëÉ=ÅçJçéÉJ
ê~íáçå=ïáíÜ=éêÉJëÅÜççä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉK=páåÅÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=UMëI
áí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçããçå=íÜ~í=ëÅÜççäë=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë
Ü~îÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= ÅäçëÉ= ïçêâáåÖJêÉä~íáçåëÜáéëK=qÜáë= ÇÉîÉäçéãÉåí= Ü~ë= ÄÉÉå
áåíÉåëáÑáÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= VMëI= Ñçê= éÉÇ~ÖçÖáÅ~äI= çêÖ~åáë~íáçå~ä= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä
êÉ~ëçåëK=j~åó=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=åçï=ãçîÉÇ=áåíç=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë
~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççäë=áë=ÑêÉèìÉåíäó=ÑçìåÇK

^ë= ~= ÅçãéäÉãÉåí= íç= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉëI= íÜÉêÉ= ~êÉ= çéÉå= äÉáëìêÉJíáãÉ
~ÅíáîáíáÉë=E∏ééÉå=ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíF=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NMJNO=óÉ~êëK
`ÜáäÇêÉå=~ííÉåÇáåÖ=~êÉ=åçí=ìëì~ääó=ÉåêçääÉÇK=qÜáë=Ñçêã=Ü~ë=åçí=ìåÇÉêÖçåÉ
ãìÅÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çåäó=Éñáëíë=áå=OR=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉëK

The pre-school class
páåÅÉ=NVVU=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄäáÖÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~ää=ëáñJóÉ~ê=çäÇë
ïáíÜ=~=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=EÑ∏êëâçäÉâä~ëëF=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ROR=ÜçìêëK=qÜÉ
éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=áë=~=îçäìåí~êó=ëÅÜççä=Ñçêã=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉI
Äìí= çÄäáÖ~íçêó= Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë= íç= ~êê~åÖÉK=bÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉ=éêÉJëÅÜççä
Åä~ëë=áë=~áãÉÇ=~í=ëíáãìä~íáåÖ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇÛë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íç
éêçîáÇÉ=~=Ä~ëáë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ëÅÜççäáåÖK=qÜÉ=å~íáçå~ääó=~ééäáÉÇ=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê
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Åçãéìäëçêó=ëÅÜççäë=EiéçVQF=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇàìëíÉÇ=íç= áåÅäìÇÉ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä
Åä~ëëK=qÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçå=Ñçê=áåíêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=~ë=~=îçäìåí~êó=é~êí
çÑ= íÜÉ= ëÅÜççä= ëóëíÉã= áë= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= áåíÉÖê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= éêÉJëÅÜççä= ~åÇ
Åçãéìäëçêó= ëÅÜççäK= få= éêáåÅáéäÉ= ~ää= ëáñJóÉ~ê= çäÇë= ïÜç= Ü~îÉ= åçí= ëí~êíÉÇ
Åçãéìäëçêó=ëÅÜççä=~ííÉåÇ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëK

qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=Ü~ë=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=ïÜáÅÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ
Ü~Ç=ëáåÅÉ=íÜÉ=TMë=íç=éêçîáÇÉ=ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=ïáíÜ=ÑêÉÉ=éêÉJëÅÜççäáåÖ=Ñçê=~í=äÉ~ëí
ROR=ÜçìêëK=j~åó=ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=~ííÉåÇÉÇ=íÜáë=åìãÄÉê=çÑ=Üçìêë=áå=íÜÉ=Ç~ó=Å~êÉ
ÅÉåíêÉI=çíÜÉêë=áå=íÜÉ=é~êíJíáãÉ=ÖêçìéK=̂ í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=VMëI=áí=ÄÉÅ~ãÉ
áåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçããçå=íç=~êê~åÖÉ=ëéÉÅá~ä=é~êíJíáãÉ=Öêçìéë=Ñçê=ëáñ=óÉ~ê=çäÇëK
`ÜáäÇêÉå=ïÜç=åÉÉÇÉÇ=ãçêÉ=Å~êÉ= íÜ~å=íÜÉ= íÜêÉÉ=Üçìêë=éêçîáÇÉÇ=Äó= íÜÉëÉ
Öêçìéë=~äëç=~ííÉåÇÉÇ=~=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉ=çê=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK

qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=íÜìë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=~ë=çÑ
NVVU=ëÉêîÉë=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJR=óÉ~êë=áåëíÉ~Ç=çÑ=~ë=É~êäáÉê=ÅÜáäÇêÉå
~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJS=óÉ~êëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=êÉÅÉáîÉ
ãçêÉ= ~åÇ=ãçêÉ= ëáñ= óÉ~ê=çäÇëK=`ÜáäÇêÉå=åÉÉÇáåÖ= Å~êÉ= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ=Ç~ó
ìëì~ääó=Öç=íç=~=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉ=ÄÉÑçêÉ=çê=~ÑíÉê=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä
Åä~ëëK

Expansion and Current Level of Coverage
^ë=ãÉåíáçåÉÇ=ÄÉÑçêÉI=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=pïÉÇÉå=Ü~ë=ÄÉÉå=Éñé~åÇÉÇ=îÉêó=ê~éáÇäóK
_ÉíïÉÉå=íÜÉ=óÉ~êë=NVTM=~åÇ=NVVUI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå
ÑìääJíáãÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=áKÉK=éêÉJëÅÜççäI=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ
ÅÉåíêÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=TN=MMM=íç=TOM=MMMI=ãçêÉ=íÜ~å=~=íÉåÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉK=Eq~J
ÄäÉ=PF

bñé~åëáçå= Ü~ë= ~ÅÅÉäÉê~íÉÇ= çîÉê= íÜÉ= VMëK= kÉï= äÉÖáëä~íáçå= çÄäáÖÉë
ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=~êê~åÖÉ=éä~ÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=åÉÉÇ=áí=~åÇ=ä~êÖÉ=ÅçÜçêíë=çÑ
ÅÜáäÇêÉå=äÉÇ=íç=~=êÉÅçêÇ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=éä~ÅÉë=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=VMëK=jçëí
êÉÅÉåíäóI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇI
ÉëéÉÅá~ääó=ëáåÅÉ=ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=Ü~îÉ=äÉÑí=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäI=Äìí=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~
ÇÉÅäáåáåÖ=ÄáêíÜ=ê~íÉK=qÜáë=áë=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ã~àçê=Éñé~åëáçå=ëí~êíÉÇ=áå
íÜÉ=SMë=íÜ~í=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=éêÉJ
ëÅÜççäK=iÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëç=íÜ~í
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=óÉ~êë=NVVN=~åÇ=NVVUI= íÜÉêÉ=ï~ë=~= íÜêÉÉÑçäÇ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK

bñé~åëáçå=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå
pïÉÇÉå=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=NVVUI=TP=éÉêÅÉåí=çÑ
~ää=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=NJR=~ÖÉ=Öêçìé=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ=áå=~=éêÉJëÅÜççä=çê=~=Ñ~ãáäó
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Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=RU=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=SJV=óÉ~ê=çäÇë=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ=áå=ëÅÜççäJ
~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=få=éêáåÅáéäÉ=~ää=ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=~ííÉåÇ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë
EVN=éÉêÅÉåíF=çê=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=ëÅÜççä=ET=éÉêÅÉåíFK=Eq~ÄäÉë=QJSF

få=pïÉÇÉåI=áåÑ~åíë=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=çåÉ=~êÉ=í~âÉå=Å~êÉ=çÑ=Äó=çåÉ=çÑ=íÜÉáê
é~êÉåíë=~í=ÜçãÉI=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=é~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=éêçÖê~ãK=pí~íáëíáÅë
áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í=çåäó=~Äçìí=OMM=ÅÜáäÇêÉå= áå= íÜáë= ~ÖÉ=Öêçìé=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ= áå
éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=NVVTK

`ÜáäÇêÉå=~êÉ=åçí=ÉåêçääÉÇ=~í=íÜÉ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=áåÑçêã~J
íáçå=çå=Üçï=ã~åó=ÅÜáäÇêÉå=~ííÉåÇK=k~íáçå~ä=ëí~íáëíáÅë=çåäó=Åçåí~áå=áåÑçêã~J
íáçå=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉáê=çéÉåáåÖ=ÜçìêëK

Regional differences
oÉÖáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=ÖêÉ~íK=qçïåëI=ëìÄìêÄ~å=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ
íÜÉ= ä~êÖÉëí= ÅáíáÉë= J= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ïáíÜ= ÜáÖÜ= ÑÉã~äÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí
é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉë=J=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêçéçêíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉI
ïÜáäëí=êìê~ä=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=äçïÉëíK

qÜÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= bb`J~ÅíáîáíáÉë= ~äëç= î~êáÉë= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë= çÑ
ãìåáÅáé~äáíáÉëK=c~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉë=~êÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=Åçããçå=áå=ëé~êëÉäó
éçéìä~íÉÇ=~êÉ~ë=~åÇ=êìê~ä=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜ~å=áå=ä~êÖÉ=Åáíó=êÉÖáçåëI=ïÜáäëí=íÜÉ
çééçëáíÉ=ÜçäÇë=íêìÉ=Ñçê=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK= få=NVVUI=Ñçê
Éñ~ãéäÉI=OM=éÉêÅÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=êìê~ä=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJR
óÉ~êë=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ=áå=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=Åçãé~êÉÇ=íç=S=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ
ÅÜáäÇêÉå=áå=ä~êÖÉ=ÅáíáÉëK=̂ í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=QS=éÉêÅÉåí=çÑ=NJR=óÉ~ê=çäÇë=áå=êìê~ä
ãìåáÅáé~äáíáÉë=~ííÉåÇÉÇ=éêÉJëÅÜççä=Åçãé~êÉÇ=íç=SV=éÉêÅÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå
ä~êÖÉ=ÅáíáÉëK=qÜÉ=é~ííÉêå=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK

Non-municipal ECEC
`çåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ= ÑáÖìêÉë= éêÉëÉåíÉÇ= áå= íÜÉ= ~ééÉåÇáÅÉë= ~êÉ= íÜçëÉ= b`b`J
ëÉííáåÖë= ïÜáÅÜ= ~êÉ= åçåJãìåáÅáé~äI= ~äíÜçìÖÜ= éìÄäáÅäó= Ñáå~åÅÉÇK= qÜÉëÉ
~äíÉêå~íáîÉë= Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ= ãçêÉ= Åçããçå= ÇìêáåÖ= íÜÉ= VMëI= ~åÇ= áå= NVVUI
QQ=MMM=ÅÜáäÇêÉåI=çê=NP=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=éêÉJëÅÜççäëI=Ü~Ç=~
éä~ÅÉ=áå=~=ëÉííáåÖ=íÜ~í=ï~ë=åçí=êìå=Äó=~=ãìåáÅáé~äáíóK

^å=~ÇÇáíáçå~ä=NR=MMM=ÅÜáäÇêÉå=~ííÉåÇÉÇ=éêáî~íÉ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK

qÜÉ=ã~áå=éêáåÅáéäÉ=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ëçÅáÉíó=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=åÉÉÇ
Ñçê= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= Ü~ë= åçí= éêÉîÉåíÉÇ= äÉÖáëä~íáçå= Ñêçã= Öê~Çì~ääó= ÅêÉ~íáåÖ
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=é~êíáÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=éêÉJëÅÜççä
~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉêÉ=áë=Äêç~Ç=ÅçåëÉåëìë=íÜ~í=~äíÉêå~íáîÉ=ãçÇÉäë
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Ñçê= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= Å~å= ÄÉ= ÉåêáÅÜáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ~åÇ= ~äëç= íÜ~í= áí= áë
áãéçêí~åí=Ñçê=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=íÜ~í=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=êìå=áå
ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=~åÇ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉëK

qÜÉêÉ= Ü~ë= ~äëç= ÄÉÉå= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~ÖêÉÉãÉåí= íÜ~í= ~äíÉêå~íáîÉëI= ëÜçìäÇI
ÜçïÉîÉêI=åçí=ëÉÖêÉÖ~íÉ=ÅÜáäÇêÉå=áåíç=Ñáêëí=~åÇ=ëÉÅçåÇ=íÉ~ã=éêÉJëÅÜççäëK=qÜÉ
äÉÖáëä~íáçå=~ääçïë=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=çìíëçìêÅÉ=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ
äÉáëìêÉJíáãÉJÅÉåíêÉë= éêçîáÇáåÖ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÅçåÇáíáçåë= ~êÉ= íÜÉ= ë~ãÉ= Ñçê
ãìåáÅáé~ääó=~åÇ=åçåJãìåáÅáé~ääó=êìå=ÑçêãëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ãìåáÅáé~äáíáÉë
ïÜÉå=áëëìáåÖ=~=éÉêãáí=~êÉ=~äëç=çÄäáÖÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ãìåáÅáé~ä=Öê~åí
íç=åçåJãìåáÅáé~ääó=~åÇ=ãìåáÅáé~ääóJêìå=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉK

qÜÉ=ãçëí=Åçããçå=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉííáåÖë=~êÉ=é~êÉåí~ä=ÅçJçéÉê~íáîÉëI=ïÜáÅÜ=Äó=íê~J
Çáíáçå=Ü~îÉ=ãçëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=éêçîáÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉë=áå=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK
qÜáë=Ñçêã=çÑ=b`b`=áë=éêáî~íÉäó=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=Öêçìéë=çÑ=é~êÉåíëI=Äìí=ëìÄëáÇáJ
ëÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=éìÄäáÅäó=êìå=ÅÉåíêÉëK=m~êÉåí~ä
Öêçìéë= ~êÉ= íÜÉ= çêÖ~åáëÉê= ~åÇ= Éãéäçó= íÜÉ= éÉêëçååÉäK= m~êÉåíë= çÑíÉå
íÜÉãëÉäîÉë=ïçêâ=çå=~=êçí~íáåÖ=Ä~ëáë=~åÇ=~êÉ=íÜìë=~ÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=ÅçëíëK=j~åó
é~êÉåí~ä=ÅçJçéÉê~íáîÉë=ïÉêÉ=ëí~êíÉÇ=Äó=é~êÉåíë=Ñìää=çÑ=áåáíá~íáîÉ=ï~åíáåÖ=íç
Äóé~ëë=íÜÉ=äçåÖ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=Ñçê=éä~ÅÉë=áå=ãìåáÅáé~ä=éêÉJëÅÜççä=ÇìêáåÖ=áíë
Éñé~åëáçå=óÉ~êëI=~åÇ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åçï=Ñìää=ÅçîÉê~ÖÉ=íÜÉó
ÅçåíáåìÉ= íç= ÑäçìêáëÜK= m~êÉåí~ä= áåîçäîÉãÉåí= ~åÇ= é~êíáÅáé~íáçå= ~êÉ= íÜÉ
ÅçêåÉêëíçåÉë=áå=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÉííáåÖë=ÉñÅÉÉÇÉÇ
N= MMM= áå= NVVUK= líÜÉê= åçåJéìÄäáÅäó= çêÖ~åáëÉÇ= b`b`JëÉííáåÖë= áåÅäìÇÉ
éÉêëçååÉä= ÅçJçéÉê~íáîÉëI= ~åÇ= çå= ~= ëã~ääÉê= ëÅ~äÉI= éêçÖê~ãë= çêÖ~åáëÉÇ= Äó
î~êáçìë=çêÖ~åáë~íáçåëI=Åçêéçê~íáçåë=çê=ÅÜìêÅÜÉëK

kçåJãìåáÅáé~ääó=çêÖ~åáëÉÇ=b`b`=áë=ìåÉîÉåäó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåJ
íêó=~åÇ=ãçëí=çÑíÉå=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ä~êÖÉê=ÅáíáÉëK=qÜÉëÉ=ëÉííáåÖë=Ü~îÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ
ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~åÇ=~êÉ=~äëç=ÉåíáíäÉÇ=íç=éìÄäáÅ=í~ñ=ÑìåÇë=íç
ÅçîÉê=íÜÉáê=êìååáåÖ=ÅçëíëK=m~êÉåí~ä=ÑÉÉë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=ÇÉîá~íÉ=Ñêçã=ãìJ
åáÅáé~ä=åçêãëI=~åÇ=éêáî~íÉäó=çêÖ~åáëÉÇ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ= íç= Ñçääçï=íÜÉ=ë~ãÉ
Ä~ëáÅ=áÇÉçäçÖáÅ~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=î~äìÉë=~ë=ëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä
ÅìêêáÅìäìãI=ëìÅÜ=~ë=ÇÉãçÅê~ÅóI=Éèì~äáíó=~åÇ=ëçäáÇ~êáíóK

Division of Responsibility between the State and Municipalities
cêçã=íÜÉ=ãáÇ=UMë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=ÉñéäáÅáí=íêÉåÇ=áå=~Çãáåáëíê~íáçå=éçäáÅó
áå=pïÉÇÉå=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÖêÉ~íÉê=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=ëÉäÑJÇÉíÉêJ
ãáå~íáçåKK= qÜÉ= Çáîáëáçå= çÑ= êçäÉë= ~åÇ= êÉëéçåëáÄáäáíó= ÄÉíïÉÉå= ÅÉåíê~ä
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= äçÅ~ä= ~ìíÜçêáíáÉë= Ü~ë= Öê~Çì~ääó= ÅÜ~åÖÉÇI= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ
~ãçåÖëí=çíÜÉê=íÜáåÖë=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=çÑ=NVVN=~åÇ=~
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åÉï= ~= Öê~åí= ëóëíÉãK= qÜÉ= ëí~íÉ= ä~óë= Ççïå= Öç~äë= ~åÇ= ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê= íÜÉ
~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ëÉíë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Ñê~ãÉïçêâK
fí=áë=íÜìë=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜÉãëÉäîÉë=ïÜç=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=íÜÉó=ïáää=ÑìäÑáä
íÜÉ=å~íáçå~ä=Öç~äë=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ïáää=ìëÉ=íÜÉ=ÑìåÇë=~ääçÅ~íÉÇK=qÜÉ=ëÜáÑí=Ñêçã
~= êìäÉJçêáÉåíÉÇ= ëíÉÉêáåÖ= ëóëíÉã= íç= ~= ãçêÉ= Öç~äJÇáêÉÅíÉÇ= ëóëíÉã= Ü~ë= ~äëç
éä~ÅÉÇ=ãçêÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=b`b`J
ëÉííáåÖëI=ïÜáÅÜ=ÇÉã~åÇë=~=ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçååÉä=ëí~ÑÑK

qÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=OUV=ãìåáÅáé~äáíáÉë= áå=pïÉÇÉåK=qÜÉ=í~ëâë=çÑ= íÜÉ= äçÅ~ä
ÖçîÉêåãÉåí=ëÉÅíçê=Ñ~ää= áåíç=íïç=ÇáëíáåÅí=Å~íÉÖçêáÉëW= íÜçëÉ= áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ
ÖÉåÉê~ä=éçïÉê=Öê~åíÉÇ=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí
ENVVNFI=ëìÅÜ=~ë=ëíêÉÉíë=~åÇ=êç~ÇëI=ï~íÉê=~åÇ=ëÉï~ÖÉI=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ
íê~åëéçêí~íáçåI=~åÇ=íÜçëÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëéÉÅá~ä=äÉÖáëä~íáçåI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI
ëÅÜççäë=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK=bÇìÅ~íáçå=áë=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ëÉÅíçê=çÑ=ãìåáÅáé~ä
çéÉê~íáçåëI=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=~Äçìí=NLP=çÑ=íÜÉ=ÅçëíëK=få=NVVU=íçí~ä=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
Åçëíë=~ãçìåíÉÇ=íç=~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÅçëíëK

pïÉÇáëÜ=äçÅ~ä=~Çãáåáëíê~íáçå=áë=ëìéÉêîáëÉÇ=Äó=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=bîÉêó
ãìåáÅáé~äáíó=Ü~ë=~=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=ÄçÇó=Å~ääÉÇ=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáäK=qÜÉ
éÉçéäÉ=ÇáêÉÅíäó=ÉäÉÅí=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜáë=ÅçìåÅáä=ÉîÉêó=Ñçìê=óÉ~êë=~í=ÖÉåÉê~ä
ÉäÉÅíáçåë=EíÜÉ=ë~ãÉ=Ç~ó=~ë=íÜÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=ÉäÉÅíáçåFK=qÜÉ=ÅçìåÅáäë=Éëí~ÄäáëÜ
Öç~äë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çéÉê~íáçåë=~åÇ=~äëç=~ééêçîÉ=íÜÉ
ÄìÇÖÉíK

aáêÉÅí= äçÅ~ä= áåÅçãÉ=í~ñ=áë=íÜÉ=ã~áå=ëçìêÅÉ=çÑ=êÉîÉåìÉ=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉëK
içÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=åçêã~ääó=ÉåíáíäÉÇ=íç=ëÉí=áíë=çïå=í~ñ=ê~íÉëK=få=NVVV=íÜÉëÉ
î~êáÉÇ=Ñêçã=~=äçï=çÑ=OTIM=éÉêÅÉåí=çÑ=í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=íç=~=ÜáÖÜ=çÑ=PQIQ=éÉêJ
ÅÉåíI=ïáíÜ=~å=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=POIN=éÉêÅÉåíK=^ë=~=ëìééäÉãÉåí=íç=íÜáëI= äçÅ~ä
ÖçîÉêåãÉåíë=êÉÅÉáîÉ=~=ëí~íÉ=Öê~åíI=çÑ=Çì~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=éìêÉ=Öê~åíë
~ë=ïÉää=~ë=í~ñ=~åÇ=ëíêìÅíìê~ä=Éèì~äáë~íáçåK=páåÅÉ=NVVPI=~Äçìí=TR=éÉêÅÉåí=çÑ
íçí~ä= ëí~íÉ= Öê~åíë= ~êÉ= áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= ÄäçÅâ= Öê~åíëI= íç= ÖáîÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë
ÖêÉ~íÉê=ÑêÉÉÇçã=íç=ÇÉÅáÇÉ=äçÅ~ääó=Üçï=íç=ëéÉåÇ=íÜÉ=ãçåÉóK

Responsibility for ECEC
qÜÉ= oáâëÇ~Ö= ~åÇ= íÜÉ=dçîÉêåãÉåí= ëÉí= ìé= íÜÉ= çîÉê~ää= å~íáçå~ä= Öç~äë= ~åÇ
ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=pïÉÇáëÜ=b`b K̀=qÜÉ=êìäÉë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=pÅÜççä=̂ ÅíI=áå=íÜÉ
ÅìêêáÅìäìã=çê= çíÜÉê= çêÇáå~åÅÉëK=qÜÉ=å~íáçå~ä= ëìéÉêîáëçêó= ~ìíÜçêáíó= EqÜÉ
k~íáçå~ä=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçåFI=ïÜáÅÜ=ëáåÅÉ=NVVU=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=Ñçê
íÜÉ=ëÅÜççäI=ãçåáíçêë=íÜ~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=Öç~äë=~êÉ=ÑìäÑáääÉÇ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉë=íç
ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ=ÑçääçïJìéI=Éî~äì~íáçåI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëìéÉêîáëáçåK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=éêçîáÇáåÖ=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=íÜáëK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
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èì~äáíó=~åÇ=~ääçÅ~íáåÖ=åÉÅÉëë~êó=êÉëçìêÅÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=éÉêëçååÉä
~åÇ= éêÉãáëÉëK= qÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ~äëç= ÇÉÅáÇÉ= çå= Üçï= íÜÉ= Öç~äë= ~åÇ
ÖìáÇÉäáåÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ã~ÇÉ= ÅçåÅêÉíÉ= áå= çêÇÉê= íç= ÑìäÑáä= åÉÉÇë= çÑ= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉ=éÉêëçååÉä= éä~å= ~åÇ= áãéäÉãÉåí= ~ÅíáîáíáÉë= Ñçê= áåÇáîáÇì~ä
Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=é~êÉåíë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=Öç~äë
~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉëK

qçÇ~ó= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ÅÉåíê~ä= Åçåíêçä= Ü~ë= ÇÉÅäáåÉÇK= fí= ï~ë= ëáÖåáÑáÅ~åíäó
ëíêçåÖÉê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=pïÉÇáëÜ=b`b K̀=få
çêÇÉê=íç=Öì~ê~åíÉÉ=ÜáÖÜ=~åÇ=ÉîÉå=èì~äáíóI=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ
tÉäÑ~êÉ= áëëìÉÇ= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= ~åÇ= ÖìáÇÉäáåÉë= çå= áK~K= éêÉãáëÉëI
ÉÇìÅ~íáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=çÑ=éÉêëçååÉäI=éÉêëçååÉä=ê~íáçëI=ëáòÉ=çÑ=Öêçìéë=~åÇ
ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=pí~íÉ=Öê~åíë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=ëíáãìä~íÉ=ÉñJ
é~åëáçå=~åÇ=íç=ëíÉÉê=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ÇáêÉÅíáçåK=k~íáçå~ääó=áåáíá~íÉÇ
éêçÖê~ãë=äáâÉ=ëéÉÅá~ä=!ãçíÜÉê=íçåÖìÉÒ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=áããáÖê~åí=ÅÜáäÇêÉå=çê
çéÉå=éêÉJëÅÜççäë=Ñçê=é~êÉåíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=áå=Ñ~ãáäáÉë=ïÜÉêÉ=é~êÉåíë=ÇáÇ=åçí
ïçêâ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉI=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=~êÉ~ë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉåÅçìê~ÖÉÇ
íÜêçìÖÜ=ëí~íÉ=Öê~åíëK=^ë=~=êÉëìäíI=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=Ñ~áêäó=ìåáÑçêã=~åÇ
çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=ÉîÉêóïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qçÇ~ó=äçÅ~ä=î~êá~íáçåë=~êÉ=ãçêÉ
ÅçããçåK

`Ü~åÖÉë=Ü~îÉ=~äëç=í~âÉå=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ
áåÅêÉ~ëÉÇ= ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= åÉï= ëíÉÉêáåÖ= ~åÇ= çéÉê~íáçå~ä
~ééêç~ÅÜÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ÇáêÉÅíçê=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=~ÇJ
ãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=É~êäáÉêK
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IV. POLICY CONCERNS

Quality
qÜÉ=pÅÜççä=^Åí=çÑ=NVVUI=ëíáéìä~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=çÄäáÖÉÇ=íç
éêçîáÇÉ=éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóK= få=éêÉJëÅÜççä= ëÉííáåÖëI= íÜÉêÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêëçååÉä=éêÉëÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ
çê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=ë~íáëÑó=ÅÜáäÇêÉåÛë=åÉÉÇ=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ëáòÉ=~åÇ
Åçãéçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= Öêçìéë= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ééêçéêá~íÉ= ~åÇ= íÜÉ
ëÉííáåÖë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=éìêéçëÉëK=^ÅíáîáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå
íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇK

fëëìÉë=äáåâÉÇ=íç=èì~äáíó=~åÇ=Éèìáî~äÉåÅÉ=áå=b`b`=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ
áãéçêí~åÅÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= é~ëí= ÇÉÅ~ÇÉëK= låÉ= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå= íÜÉ
ÅÜ~åÖÉë=áå=ëíÉÉêáåÖ=~åÇ=ëìéÉêîáëçêó=ãÉÅÜ~åáëãë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉ=çå
å~íáçå~ä=~ë=ïÉää=~ë=äçÅ~ä=äÉîÉäëK=b~êäáÉê=íÜÉ=Ççãáå~åí=ãçÇÉä=ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ
ëÉÅíçê=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÉåíê~ääó=Ñçêãìä~íÉÇ=êìäÉëI=êÉÖìä~íáçåëI=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë
~áãÉÇ=~í=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=b`b`JéêçÖê~ãë=çÑ=ÜáÖÜ=~åÇ=ìåáÑçêã=èì~äáíóI=~åÇ=ï~ë
ÉåÑçêÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=ëí~íÉ=Öê~åíëK=qÜÉ=é~ëí=ÑáÑíÉÉå=óÉ~êë=Ü~îÉ=ëÉÉå
~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå= çÑ= ÇÉÅáëáçåë= Ñêçã= å~íáçå~ä= íç= äçÅ~ä= äÉîÉäI
ã~åáÑÉëíÉÇ= áå= íÜÉ=NVVN=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ÅíI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~= Ñê~ãÉJ
ïçêâ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=äçÅ~ä=ÇÉãçÅê~ÅóK

Different Types of Quality Definitions
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=~åÇ=ãÉ~ëìêáåÖ=èì~äáíó=ïáíÜáå=íÜÉ
b`b`J~êÉå~K=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=ÇÉÑáåáíáçåë=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë
ëíêìÅíìê~ä=èì~äáíóI=~åÇ=í~âÉë=~ë=áíë=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâë=~åÇ
éêÉêÉèìáëáíÉë=çÑ=b`b`J~ÅíáîáíáÉëI=çÑíÉå=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=çÄàÉÅíáîÉäó=ãÉ~ëìê~ÄäÉ
î~êá~ÄäÉë=ëìÅÜ=~ë=ëáòÉ=~åÇ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÖêçìéëI=~ÇìäíLÅÜáäÇ=ê~íáçë
çê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=éÉêëçååÉäK=c~Åíçêë=äáåâÉÇ=íç=éÜóëáÅ~ä=ÇÉëáÖå=çÑ
ëÉííáåÖë=çê=çìíÇççêJÉåîáêçåãÉåíë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=~ãçåÖ=ëíêìÅíìê~ä
î~êá~ÄäÉë=çÑ=áåíÉêÉëíK=få=pïÉÇÉåI=~ååì~ä=ëí~íáëíáÅëI=Ö~íÜÉêÉÇ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=~í
íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=ÖáîÉ=~=ÖççÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=çîÉê=íáãÉ=áå=ÖêçìéJëáòÉëI
~ÇìäíLÅÜáäÇ= ê~íáçëI= éÉêëçååÉä= ÉÇìÅ~íáçåI= ÉíÅK= pìÅÜ= ëí~íáëíáÅë= Ü~îÉ= ÄÉÉå
~î~áä~ÄäÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=SMëK

aìêáåÖ=íÜÉ=VMëI=éêçÇìÅíáîáíó=áå=pïÉÇáëÜ=b`b Ì=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=Åçëíë=éÉê=ÜçìêI
Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëìÄëí~åíá~ääóK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=b`b`JëÉííáåÖëI=~åÇ=áå
ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI= áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~Äçìí=PM=éÉêÅÉåíI=ïÜÉêÉ~ë= íçí~ä=Åçëíë
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êÉã~áåÉÇ= íÜÉ= ë~ãÉK= aìêáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ= éÉêáçÇI= ÅÜ~åÖÉë= áå= ~= åìãÄÉê= çÑ
ëíêìÅíìê~ä=î~êá~ÄäÉë=ïÉêÉ=çÄëÉêîÉÇK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=~å=~îÉê~ÖÉ
éêÉJëÅÜççä=Öêçìé=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=NPKU=áå=NVVM=íç=NSKS=áå=NVVUK=qÜÉêÉ=ï~ë
~äëç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=éÉê=~Çìäí=Ñêçã=QKO=íç=RKSI=ÇìêáåÖ
íÜÉ=éÉêáçÇK=qÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=ëáñ
ÅÜáäÇêÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=PR=íç=QQ=éÉêÅÉåí=ÄÉíïÉÉå=NVVN=~åÇ=NVVUK

qÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=~ÄäÉ=íç
ã~áåí~áå= ~= èì~äáíó= äÉîÉä=ïÜáÅÜ=ãÉÉíë= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= ëíáéìä~íÉÇ= áå= íÜÉ
pÅÜççä=^ÅíI=áå=êÉä~íáçå=íç=ÖççÇ=Å~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ
É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜáäÇK

qÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ=ëçãÉ=óÉ~êë=~Öç=íÉå
é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=~êÉ~ë=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉå=Éî~äì~íáåÖ=èì~äáíó=áå=b`b K̀
páòÉ=~åÇ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉåI=~ÇìäíLÅÜáäÇ=ê~íáçëI=~åÇ=íÜÉ
ÉÇìÅ~íáçå~ä=äÉîÉä=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=éÉêëçååÉä=~åÇ=ÇáêÉÅíçêë=~êÉ=Ñ~Åíçêë=çÑ
îáí~ä=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=~ÅíáîáíáÉë=áå=b`b`JëÉííáåÖëK=`çåíáåìáíó=áå=íÜÉ=Öêçìéë=çÑ
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=éÉêëçååÉä=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=ÑçêãáåÖ=ÖççÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ
ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ=ïçêâJíÉ~ãëK

líÜÉê= áãéçêí~åí=éêÉêÉèìáëáíÉë=ãáÖÜí=ÄÉ= äáåâÉÇ= íç=Üçï=ïÉää= ëíÉÉêáåÖ=~åÇ
ÖìáÇáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=áå
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~êÉ=ÑìåÅíáçåáåÖK=qÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåíI=áKÉK=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ
~êÉ~ë=Ñçê=éä~óI=áë=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~å=áãéçêí~åí=Ñ~ÅíçêI=~ë=~êÉ=î~êáçìë=ÜÉ~äíÜI
åìíêáíáçå=~åÇ=ë~ÑÉíó=Ñ~ÅíçêëK

få=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=!`ÜáäÇêÉåÛë=iáîáåÖ=`çåÇáíáçåë=áå=qáãÉë=çÑ=`Ü~åÖÉ=NVVQÒI
íÜÉ= k~íáçå~ä= _ç~êÇ= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ=tÉäÑ~êÉ= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä
èì~äáíó= äÉîÉä= áå= pïÉÇáëÜ= b`b`=ï~ë= ÜáÖÜI= Äìí= íÜ~í= íÜÉêÉ=ï~ë= ~= ÖêçïáåÖ
åìãÄÉê= çÑ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= íÜ~í= Çáëéä~óÉÇ= ëÜçêíÅçãáåÖë= ïáíÜáå= ÅÉêí~áå
áãéçêí~åí=èì~äáíó=~êÉ~ëK=qÜÉëÉ= ÑáåÇáåÖë=ïÉêÉ= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉ
áåÅäìëáçå= áå= NVVR= çÑ= ~= ëéÉÅá~ä= !èì~äáíóJé~ê~Öê~éÜÒ= áå= pïÉÇáëÜ= b`b`J
äÉÖáëä~íáçåK

lå= ~= å~íáçå~ä= äÉîÉäI= åç= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= Éî~äì~íáçåë= çÑ= èì~äáíó= Ü~îÉ= ÄÉÉå
ÅçåÇìÅíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=qÜáë=áë=ïÜó=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=áÑI=~åÇ=Üçï
èì~äáíó=çÑ=b`b`J~ÅíáîáíáÉë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ãìåáÅáé~ä=ÄìÇÖÉí
ÅìíëK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÅìíÄ~Åâë=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=Ñêçã=~=Åçãé~ê~Ääó=ÜáÖÜ=èì~äáíó=äÉîÉä
Ü~ëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ÄÉÉå= ~å= ~Çî~åí~ÖÉI= àìëí= ~ë= íÜÉ=ÜáÖÜ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= äÉîÉä= ~åÇ
ÅçãéÉíÉåÅÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=~=Öì~ê~åíÉÉ=Ñçê=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ
éêçÑÉëëáçå~äáëã=ïÜÉå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇK=mÉÇ~ÖçÖáÅ~ääó=àìëíáÑáÉÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ïçêâI=ëìÅÜ=~ë= áåíÉÖê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëÅÜççäë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~îÉ=~äëç=ã~ÇÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíK
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oÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäÉ~êJÅìí=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=Åçëíë=~åÇ
èì~äáíóK=eçïÉîÉêI=ëíìÇáÉë=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉëÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=Ü~îÉ=~äëç=ëÜçïåI
íÜ~í=ëçÅá~ääó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ëìÑÑÉê=ãçêÉ=Ñêçã=~=ÇÉíÉêáçJ
ê~íáçå=áå=b`b`=ëíêìÅíìê~ä=èì~äáíóI=íÜ~å=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ãçêÉ
êÉëçìêÅÉëK=pçäáÇ~êáíó=Öç~äëI=~åÇ=Éèì~ä=êáÖÜíë=íç=ÖççÇ=èì~äáíó=b`b`=~êÉ=áëëìÉë
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=èì~äáíó=ÇáëÅìëëáçåëK

få= ~= êÉÅÉåí= êÉéçêíI= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ÖÉåÅó= Ñçê= bÇìÅ~íáçå= ëíêÉëëÉë= íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=é~êíáÅìä~êäó=çÄëÉêî~åí=çå=èì~äáíó=áå=b`b`J~ÅíáîáíáÉë=Ñçê
íÜÉ=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇêÉåI=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêíI=~åÇ=áå=íÜÉ
ïçêâ=ÑçÅìëáåÖ=çå=ãìäíáÅìäíìê~ä=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK

^=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~ó=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=èì~äáíó= í~âÉë=~ë= áíë= ëí~êíáåÖ=éçáåí= íÜÉ=é~êÉåíë
ìëáåÖ= íÜÉ=b`b`JëóëíÉãI= áå= íÜÉáê= êçäÉë= ~ë= ÅáíáòÉåëI= ÅäáÉåíë= çê=!ÅìëíçãÉêëÒK
nì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=åçï=ÄÉÅçãÉë=íÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=áåíÉêÉëíK=få=ãÉ~ëìêáåÖ
èì~äáíó= çÑ= ëÉêîáÅÉëI= áëëìÉë= íÜ~í= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÑçÅìëÉÇ= çå= ÅçîÉê= Ñìää= ÅçîÉê~ÖÉI
ÉÑÑáÅáÉåí=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=éä~ÅÉëI=~ÅÅÉëëI=çéÉåáåÖ=Üçìêë=çê
é~êÉåí~ä=ÑêÉÉÇçã=íç=ÅÜççëÉ=~ãçåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=b`b`J~äíÉêå~íáîÉëK

k~íáçå~ä= ~åÇ= äçÅ~ä= ÅÜáäÇJÅ~êÉ= ëìêîÉóëI= ÅçåÇìÅíÉÇ= êÉÖìä~êäóI= Ü~îÉ= ìåíáä
êÉÅÉåíäó=éêçîáÇÉÇ=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íçêë=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=çå=é~êJ
Éåí~ä= åÉÉÇë= ~åÇ= éêÉÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉëÉ= êÉëéÉÅíëK= aìêáåÖ= íÜÉ= é~ëí= ÇÉÅ~ÇÉI
ãìåáÅáé~äáíáÉë= Ü~îÉ= ~äëç= ëóëíÉã~íáÅ~ääó= ÄÉÉå= ìëáåÖ=!ÅçåëìãÉêJëìêîÉóëÒ= ~ë
ï~óë= çÑ= ãÉ~ëìêáåÖ= é~êÉåí~ä= äÉîÉäë= çÑ= ë~íáëÑ~Åíáçå= ïáíÜ= ÉñáëíáåÖ= b`b`J
~ÅíáîáíáÉëI=íÜìë=êÉäóáåÖ=çå=ëìÄàÉÅíáîÉ=èì~äáíó=ê~íáåÖë=Ä~ëÉÇ=çå=é~êÉåí~ä=åçêãë
çê=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=ïÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=áãéçêí~åí=~ëéÉÅíë=çÑ=b`b`JéêçÖê~ãëK

eáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=~ÅÅÉëëI=çê=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçêãë=çÑ=b`b`JéêçÖê~ãëI
ãáÖÜí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ= êÉëìäíë= äáåâÉÇ= íç= ëÉêîáÅÉJäÉîÉäK=líÜÉê
êÉëìäíJÑçÅìëÉÇ=èì~äáíó=ÇÉÑáåáíáçåë=ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇë=ãÉ~ëìêáåÖ
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= Å~êÉ= ~ÅíáîáíáÉë= çå= ÅÜáäÇêÉåÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ
äÉ~êåáåÖK=qÜÉ=Öç~äë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìã=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ
èì~äáíó= í~êÖÉíë= áå= íÜÉ= éêÉJëÅÜççäëK= bî~äì~íáåÖ= Å~é~ÅáíáÉëI= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= çê
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= éêçÖêÉëë= çÑ= áåÇáîáÇì~ä= ÅÜáäÇêÉåI= ~êÉ= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= íç= ÄÉ
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=b`b`JéÉêëçååÉä=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=é~êÉåíëK

nì~äáíó= ãáÖÜí= ~äëç= ÄÉ= ÇÉÑáåÉÇ= ~åÇ= Éî~äì~íÉÇ= áå= êÉä~íáçå= íç= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
éêçÅÉëëÉëK=mêçÅÉëë=èì~äáíó=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë
áå= íÜÉ= b`b`JëÉííáåÖëK= eáÖÜ= éêçÅÉëë= èì~äáíó= Å~ääë= Ñçê= ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ
êÉä~íáçåëÜáéë=~ãçåÖ=éÉêëçååÉä=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=Å~êÉÑìääó=éä~ååÉÇ=~ÅíáîáíáÉëI
ëóëíÉã~íáÅ~ääó= ~å~äóëÉÇ= ~åÇ= Éî~äì~íÉÇK= jìíì~ääó= íêìëíáåÖ= êÉä~íáçåëÜáéë
~ãçåÖ=éÉêëçååÉä=~åÇ=é~êÉåíë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=áãéçêí~åíK
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jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=éêçÅÉëëÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ääó= ïÉääJâåçïå= b`bopJëÅ~äÉI= ~Ç~éíÉÇ= íç= pïÉÇáëÜ
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=qÜáë=ëÅ~äÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ëìãã~êó=Éî~äì~íáçåë=çÑ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ
ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~åÇ= Å~êÉ= ëáíì~íáçåë= áå= éêÉJëÅÜççäëK= qÜÉ= éÜóëáÅ~äI= ëçÅá~äI= ~åÇ
ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=b`b`JëÉííáåÖë=~êÉ=Éî~äì~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ
íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=èì~äáíó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖ=íÜÉ
éÉêëçååÉä=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜÉ=Å~êÉ
~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=pïÉÇáëÜ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÑçìåÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=~ë
ÇÉÑáåÉÇ= Äó= íÜÉ= b`bopJëÅ~äÉI= íç= ÄÉ= ÅäçëÉäó= äáåâÉÇ= íç= é~êÉåí~ä= ÑÉÉäáåÖë= çÑ
íêìëíI= áåîçäîÉãÉåíI=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= íÜÉ=åçêãëI=î~äìÉë=~åÇ=ïçêâáåÖJ
ãÉíÜçÇë=çÑ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëK

aáÑÑÉêÉåí= Ñçêãë= çÑ= Éî~äì~íáçå= ~åÇ= èì~äáíó= êÉéçêíáåÖ= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇ= áå= pïÉÇÉåK= få= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= éêÉJëÅÜççäI= ~ë= áå= çíÜÉê= kçêÇáÅ
ÅçìåíêáÉëI= íÜÉêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~= ÖêçïáåÖ= áåíÉêÉëí= áå= êÉÅÉåí= óÉ~êë= áå= ìëáåÖ
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~ë=~=íççä=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ïçêâK=få
íÜáë=ÅçåíÉñí=ãÉåíáçåÉÇ=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=éêÉJëÅÜççäë=áå=oÉÖÖáç
bãáäá~=áå=fí~äóI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ëÉêîÉÇ=~ë=~å=áãéçêí~åí=ãçÇÉä=~åÇ=ëçìêÅÉ=çÑ=áåëéáJ
ê~íáçåK= pïÉÇáëÜ= åÉíïçêâë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇ= Äó= éêÉJëÅÜççäë= ïçêâáåÖ= çå
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ÇçÅìãÉåí~íáçå= íç= ÄÉííÉê= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= ÅÜáäÇÛë= äÉ~êåáåÖ
éêçÅÉëëÉë= ~åÇ= éêçîáÇÉ= ~= éä~íÑçêã= Ñçê= ÅçJçéÉê~íáçåI= êÉÑäÉÅíáçå= ~åÇ
ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÄÉíïÉÉå=íÉ~ÅÜÉêë=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåI
é~êÉåíë= ~åÇ= çíÜÉê= áåíÉêÉëíÉÇ= é~êíáÉë= Ñêçã= çìíëáÇÉ= íÜÉ= éêÉJëÅÜççäK
açÅìãÉåí~íáçå= áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÉñíI=îáÇÉçëI=éÜçíçëI= ëäáÇÉë=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë
çïå=ïçêâ=ã~âÉë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=ÑçääçïI=áåíÉêéêÉí=~åÇ=êÉÑäÉÅí=çå=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë
íÜçìÖÜíë= ~åÇ= áÇÉ~ëK= qÜÉ= íÉ~ÅÜÉêI= ~ë= ~= êÉÑäÉÅíáåÖ= éê~ÅíáíáçåÉêI= íÜêçìÖÜ
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íêáÉë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëëÉë=ÉñJ
éäáÅáí=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêâK=qÜÉ=oÉÖÖáçJbãáJ
äá~= fåëíáíìíÉ= áå=píçÅâÜçäã=éêçîáÇÉë= áåJëÉêîáÅÉ= íê~áåáåÖ=~åÇ=~êê~åÖÉë= ëíìÇó
îáëáíë= áå= ÅäçëÉ= ÅçJçéÉê~íáçå= ïáíÜ= fí~äó= ~åÇ= ~äëç= Å~êêáÉë= çìí= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ=~äçåÖ=íÜÉëÉ=äáåÉëK

^=ëìÄàÉÅíáîÉI=~åÇ=êÉä~íáîáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=èì~äáíó=ãáÖÜí=ìëÉ
~ë=~=ëí~êíáåÖ=éçáåí=íÜÉ=éçëáíáçå=íÜ~í=ïÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíó
áå=~å=b`b`J~Åíáîáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=Öêçïå=çìí=çÑ=ÇáëÅìëëáçåë=~ãçåÖ=Öêçìéë=çê
áåÇáîáÇì~äë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅíáîáíóI=áKÉK=é~êÉåíëI=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêëI=ÅÜáäÇêÉå
~åÇ=äçÅ~ä=ÇáêÉÅíçêëK=aÉÑáåáíáçåë=çÑ=èì~äáíó=åçï=ÄÉÅçãÉ=~=ÅçåíáåìáåÖ=éêçÅÉëë
~ãçåÖ=î~êáçìë=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=~=Çóå~ãáÅ=ÅçåÅÉéí=äáåâÉÇ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉñíI
ëáíì~íáçå=çê=íáãÉJëé~åK=rëáåÖ=íÜáë=éÉêëéÉÅíáîÉI=b`b`J~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí
íç=ÇÉÑáåÉ=~åÇ=ãÉ~ëìêÉ= Ñçê=èì~äáíóI= ëáåÅÉ= íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ïáää
Åçåëí~åíäó=ëÜáÑí=íÜêçìÖÜ=ëí~âÉÜçäÇÉê=åÉÖçíá~íáçåëK
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cêçã=~=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÖÉåÉê~ä
âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=ïÜ~í
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉë= ~= ÖççÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ÉåîáêçåãÉåí= Ñçê= ÅÜáäÇêÉå= ãáÖÜí= ÄÉ
íê~åëÑÉêêÉÇ=áåíç=çîÉê~êÅÜáåÖ=Öç~äëI=~ë=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäëI=~åÇ
Éî~äì~íÉÇ=Ñçê=èì~äáíó=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜçëÉ=Öç~äëK=lÄàÉÅíáîÉ=çê=~ÄëçäìíÉ=~ë=áí
ãáÖÜí=ÄÉI=íÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=ïáää=åçí=ÄÉ=ëí~íáÅ=çê=ìåÅÜ~åÖÉ~ÄäÉK=kÉï=âåçïäÉÇÖÉ
~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáää=Åçåëí~åíäó=ÄÉ=~ÇÇÉÇI=íç=êÉîáëÉ=~åÇ=íÉëí=íÜáë=ÇÉÑáåáíáçå
çÑ=èì~äáíóK

qç= áãéêçîÉ=éêçÅÉëë=èì~äáíóI= êÉëçìêÅÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=ïÉää= ëéÉåí=çå=ÅçåíáåìáåÖ
ÉÇìÅ~íáçå= çÑ= b`b`JéÉêëçååÉäK= låÉ= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ëìÅÜ= ~å= ~ííÉãéí= íç
áåÇáêÉÅíäó=áãéêçîÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=áë=íÜÉ=çåÖçáåÖI=å~íáçåJïáÇÉ=éêçJ
Öê~ã= íç= áãéäÉãÉåí= íÜÉ= åÉï= ÅìêêáÅìäìãI= Ñáå~åÅÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=k~íáçå~ä
^ÖÉåÅó= Ñçê= bÇìÅ~íáçåK= mêÉJëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉêëI= éêáã~êó= ëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ
äÉáëìêÉJíáãÉ= éÉÇ~ÖçÖìÉë= ãÉÉí= íç= ÇáëÅìëë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= î~äìÉëI= Öç~ä
ÇÉÑáåáíáçåëI=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ
ìåáîÉêëáíó=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=få=Ä~ëáÅ=ìåáîÉêëáíóJäÉîÉä=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖI
ÅçìêëÉë=çå=êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=Éî~äì~íáçå=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ
éêçÖê~ãI= íç= ãÉÉí= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÇÉã~åÇë= Ñçê= ëóëíÉã~íáÅ= ~å~äóëÉë= ~åÇ
Éî~äì~íáçåë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëK

qÜÉêÉ=áë=~å=çåÖçáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=~ãçåÖ=b`b`Jëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=pïÉÇÉå=~ë=íç
ÇÉÑáåáíáçåë= ~åÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë= çÑ= b`b`Jèì~äáíóK= oÉëÉ~êÅÜÉêë= ~åÇ=b`b`J
éêçÑÉëëáçå~äë=ãáÖÜí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=èì~äáíó=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=ÉñJ
éÉêí=Öêçìéë=íÜ~í=~êÉ=äáâÉäó=íç=âåçï=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=~å=çéíáã~ä=ÉåîáêçåãÉåí
Ñçê=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=!eáÖÜ=çê=içïÒ=èì~äáíó=áë=êÉä~íÉÇ=íç
~ÄëçäìíÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÇÉÑáåÉÇ=Öç~äëK=m~êÉåíë=ãáÖÜí=äççâ=~í=èì~äáíó=Ñêçã=~
ÇáÑÑÉêÉåí= ~åÖäÉI= áåÅäìÇáåÖ= ÑäÉñáÄäÉ= çéÉåáåÖ= ÜçìêëI= ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ= ÑÉÉë= ~åÇ= íÜÉ
é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëíë=çÑ=éÉêëçååÉäK=jìåáÅáé~äáíáÉë=íêóáåÖ=íç=~Ç~éí=~=!ÅçåëìãÉêJ
éÉêëéÉÅíáîÉÒ= çê= ~= ÅçëíJêÉÇìÅáåÖ= !äçïÉëí= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= èì~äáíóÒ= éÉêëéÉÅíáîÉI
ãáÖÜí=éêÉÑÉê=~=ãçêÉ=ëìÄàÉÅíáîÉ=~åÇ=êÉä~íáîáëíáÅ=!oáÖÜí=çê=têçåÖÒ=èì~äáíó=ÇÉJ
ÑáåáíáçåK

qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=Ñ~Åíçêë=äáåJ
âÉÇ=íç=éêçÅÉëëJèì~äáíó=áå=b`b`JëÉííáåÖë=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇÉÑáåÉ
~åÇ= ãÉ~ëìêÉI= ~åÇ= íÜ~í= Ç~í~= çå= íÜÉ= å~íáçå~ä= äÉîÉä= ~êÉ= Ü~êÇ= íç= ÅçääÉÅíK
aÉîÉäçéáåÖ=êÉäá~ÄäÉ=Éî~äì~íáçå=ãÉíÜçÇë=áë=ÜÉåÅÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~å=~êÉ~=çÑ
ÜáÖÜ=éêáçêáíó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=ÑçääçïK
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Access

Current level of coverage
qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=pïÉÇÉå=íçÇ~ó=Å~å=ÑìäÑáä=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë
ìåÇÉê=íÜÉ=pÅÜççä=^Åí=íç=éêçîáÇÉ=éä~ÅÉë=áå=éêÉJëÅÜççäëI=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë
~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~Ääó=äçåÖ=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇëK=få
íÜÉ=ÑçääçïJìé=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=k~íáçå~ä=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=áå=péêáåÖ=NVVUI
OTR=ãìåáÅáé~äáíáÉë=çê=VR=éÉêÅÉåí=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=éêçîáÇÉ=éä~ÅÉë=Ñçê=éêÉJ
ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=~ÑíÉê=~=ã~ñáãìã=çÑ=íÜêÉÉ=íç=Ñçìê=ãçåíÜë=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇK
cçê=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=íÜÉ=éêçéçêíáçå=ï~ë=ëíáää=ÜáÖÜÉê=J=VU=éÉê=ÅÉåíK

^ë=åçíÉÇ=É~êäáÉêI=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=b`b`JëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=äáåJ
âÉÇ=ÄçíÜ=íç=é~êÉåí~ä=ïçêâáåÖ=ëí~íìë=~åÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=táíÜ
TP=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=NJR=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉI=åçï=áå=éêÉJëÅÜççäë=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó
Å~êÉ=Öêçìéë=EVM=éÉêÅÉåíI=áÑ=é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çê=ëíìÇóáåÖFI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ
ëóëíÉã= áë=ÅäçëÉ= íç=!Ñìää=ÅçîÉê~ÖÉÒK=cêçã=~=èì~åíáí~íáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=~ÅÅÉëë
ãìëí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÜáÖÜI=ÉëéÉÅá~ääó=ëáåÅÉ=!éêÉJëÅÜççäÒ=áë=åçí=~=Åçãéìäëçêó
Ñçêã=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉK=fåÑçêã~íáçå=Ñêçã=NVVS=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ãçëí=éêÉJ
ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ï~ë=åçí=ÉåêçääÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~Ç=~=é~êÉåí=ÜçãÉ
çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=ïáíÜ=~=Ä~Äó=ENN=éÉêÅÉåíFK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ä~êÖÉëí=Öêçìéë=ïÉêÉ
íÜìë= ã~ÇÉ= ìé= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= ïÜçëÉ= é~êÉåíë= ïÉêÉ= Ö~áåÑìääó= ÉãéäçóÉÇ= çê
ëíìÇóáåÖ= ïáíÜçìí= ìëáåÖ= éìÄäáÅ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= EU= éÉêÅÉåíF= ~åÇ= ÅÜáäÇêÉå= çÑ
ìåÉãéäçóÉÇ= é~êÉåíë= ES= éÉêÅÉåíFK=^= ëã~ääÉê= Öêçìé= EO= éÉêÅÉåíF= Ü~Ç= çåÉ
é~êÉåí=êìååáåÖ=íÜÉ=ÜçãÉK

^ÅÅÉëë=ãáÖÜí= ~äëç=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ìåÇÉê=ÜÉ~ÇáåÖë=çíÜÉê= íÜ~å=éêçéçêíáçå=çÑ
ÅÜáäÇêÉå= ÉåêçääÉÇK= `ÜáäÇêÉå= áå= åÉÉÇ= çÑ= ëéÉÅá~ä= ëìééçêí= ÇÉëÉêîÉë= ëìÅÜ= ~
ÜÉ~ÇáåÖI=ëáåÅÉ=éêçîáÇáåÖ=~ÅÅÉëë=Ñçê=íÜáë=Öêçìé=áë=é~êíáÅìä~êäó=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=áå
íÜÉ=pÅÜççä=^Åí=~ë=~=ã~åÇ~íçêó=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=pïÉÇÉåK

Children in Need of Special Support
pçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=ãáÖÜí=ÄÉ= áå=åÉÉÇ=çÑ= ëéÉÅá~ä= ëìééçêí= Ñçê= êÉ~ëçåë= äáåâÉÇ= íç
éÜóëáÅ~äI=éëóÅÜçäçÖáÅ~äI=ëçÅá~äI=çê=Éãçíáçå~ä=Ñ~ÅíçêëK=qÜÉëÉ=åÉÉÇë=ãáÖÜí=ÄÉ=çÑ
~=ãçêÉ=éÉêã~åÉåí=çê=íÉãéçê~êó=å~íìêÉ=~åÇ=Å~ää=Ñçê=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçåI=ëìéJ
éçêí= çê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= Ñêçã= ~Çìäíë= áå= íÜÉ= b`b`JëÉííáåÖëK= j~åó= êÉÑìÖÉÉ
ÅÜáäÇêÉå=ÄÉäçåÖ=íç=íÜáë=ÖêçìéK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÄÉíïÉÉå=NVVMJNVVRI=ãçêÉ=íÜ~å
QM=MMM=êÉÑìÖÉÉ=ÅÜáäÇêÉåI=~ÖÉ=NJSI=~êêáîÉÇ=áå=pïÉÇÉåK=i~åÖì~ÖÉ=éêçÄäÉãëI=çê
éëóÅÜçëçÅá~ä=éêçÄäÉãë=áå=íÜáë=Öêçìé=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=çÑíÉå=Å~ää=Ñçê=ëéÉÅá~ä=ëìéJ
éçêíK
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jìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=~=ëéÉÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä
ëìééçêíI=~åÇ=Ü~îÉ=íç=çÑÑÉê=~=éä~ÅÉ= áå=b`b`JëÉííáåÖë=íç=~ää= ëìÅÜ=ÅÜáäÇêÉåI
êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çê=åçíK=jçëí=çÑíÉå=íÜáë=çÑÑÉê
ãÉ~åë=~=éä~ÅÉ=áå=~=éêÉJëÅÜççä=ÖêçìéI=Äìí=ëçãÉíáãÉë=~=èì~äáÑáÉÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó
Å~êÉ=ÜçãÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ÅÜçáÅÉI=áKÉK=áÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë=ëÉîÉêÉäó=~ääÉêÖáÅ
çê=ëÉåëáíáîÉ=íç=áåÑÉÅíáçåëK=`ÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç
~= Ç~áäó= íÜêÉÉ= Üçìê= ëÉëëáçå= áå= éêÉJëÅÜççäI= ÑêÉÉ= çÑ= ÅÜ~êÖÉI= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ
ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇÜççÇK

fåíÉÖê~íáçåI=çê=ã~áåëíêÉ~ãáåÖI=~êÉ= íÜÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉë= Ñçê=éêçîáëáçå=çÑ
ëéÉÅá~ä=ëìééçêí= áå=pïÉÇÉåK=mêÉJëÅÜççäë=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=~êÉ=åçí
!ëéÉÅá~ä=íêÉ~íãÉåíÒ=áåëíáíìíáçåëI=Äìí=ê~íÜÉê=åçêã~äI=ÉîÉêóJÇ~ó=äáÑÉ=ëÉííáåÖëK
fåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=Å~ääë=Ñçê=Å~êÉÑìä=éä~ååáåÖ
çÑ=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=~ë=íç=~ääçï=~ää=ÅÜáäÇêÉå=íç
é~êíáÅáé~íÉ= áå= Ç~áäó= êçìíáåÉëI= ëíêìÅíìêÉÇ= ÅáêÅäÉJíáãÉ= ëÉëëáçåë= çê= ÑêÉÉJéä~ó
~ÅíáîáíáÉë= ïáíÜ= éÉÉêë= ~åÇ= ~ÇìäíëK= pçãÉíáãÉë= íÜÉêÉ= ãáÖÜí= ÄÉ= ~= åÉÉÇ= Ñçê
~ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=éÉêëçååÉäI=~í=çíÜÉê=íáãÉë=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇJ
êÉå= áå= ~å= b`b`JÖêçìé=ãáÖÜí= ÄÉ= ~= ÄÉííÉê=ï~ó= çÑ= ÅêÉ~íáåÖ= ~= é~êíáÅìä~êäó
ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíK

oÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=êÉéçêí=íÜ~í=ãçêÉ=íÜ~å=VM=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ
ÅÉêí~áå= ÑìåÇë= É~êã~êâÉÇ= Ñçê= ÅÜáäÇêÉå= áå= åÉÉÇ= çÑ= ëéÉÅá~ä= ëìééçêíK= jçëí
ãìåáÅáé~äáíáÉë=~äëç=Ü~îÉ=êçìíáåÉë=Ñçê=éä~ÅÉãÉåíI=ÑçääçïJìé=~åÇ=~Åíáçå=éä~åë
Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêíK=eçïÉîÉêI=çåäó=~Äçìí
Ü~äÑ= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= Ü~îÉ= ëéÉÅáÑáÅ= Öç~ä= ÇçÅìãÉåíëI= ~åÇ= ïÜÉå= ëìÅÜ
ÇçÅìãÉåíë=Éñáëí=íÜÉó=~êÉ=çÑíÉå=ÜáÖÜäó=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=~åÇ=åçí=äáåâÉÇ=íç=ÑìåÇáåÖ
çê=êÉëçìêÅÉëK

Children in Hospitals
^ÅÅÉëë=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=éêÉJëÅÜççä=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=~äëç
ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅÜáäÇêÉå=áå=Üçëéáí~äëK=qÜçëÉ=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå
~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇJ
êÉåK=mä~ó=íÜÉê~éó=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=é~ÉÇá~íêáÅ=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=pïÉÇáëÜ=Üçëéáí~äëK
eÉêÉI=éÉêëçååÉä=ïáíÜ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éêçîJ
áÇÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ääó=ëíáãìä~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=éêÉé~êÉ=íÜÉã
Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçåë=~åÇ=íêÉ~íãÉåíëI=~åÇ=íêó=íç=Éñéä~áå=ïÜ~í=áë=Ü~ééÉJ
åáåÖ= íç= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= áå= íÜÉ= Üçëéáí~äëI= íÜÉêÉÄó= ÖáîáåÖ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå
çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= éêçÅÉëëáåÖ= íÜÉáê= ÉñéÉêáÉåÅÉë= íÜêçìÖÜ= éä~ó= ~åÇ= ÅêÉ~íáîÉ
~ÅíáîáíáÉëK
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Parental Choice
^ë=~=ÖÉåÉê~ä= êìäÉI=pïÉÇáëÜ=b`b`= áë=åÉáÖÜÄçìêÜççÇJÄ~ëÉÇI= áKÉK= ÅÜáäÇ= Å~êÉ
ëÉííáåÖë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÜçãÉë=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉëI=íÜìë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=éä~ó=ïáíÜ=éÉÉêëI=~åÇ=Ñçê=é~êÉåíë=íç=ÖÉí=íçÖÉíÜÉêI
ÇìêáåÖ=çíÜÉê=é~êíë=çÑ= íÜÉ=ïÉÉâ=íÜ~å=ïÜÉå=éêÉJëÅÜççäJ~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ
çÑÑÉêÉÇ=EÅçãé~êÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éêçÖê~ãë=äçÅ~íÉÇ=áå=éä~ÅÉë=ïÜÉêÉ
é~êÉåíë=ïçêâI=~ë=áå=`Üáå~I=çê=ëçãÉíáãÉë=áå=íÜÉ=rpFK

aìêáåÖ=íÜÉ=TMë=~åÇ=UMëI=íÜÉ=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=éä~ÅÉë=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÅçìäÇ
ã~âÉ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=é~êÉåíë=íç=êÉÑìëÉ=~å=~ääçÅ~íÉÇ=éä~ÅÉK=táíÜ=íÜÉ=Éñé~åëáçå
çÑ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=éä~ÅÉÇ=çå=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ
åÉÉÇë=çÑ=~ää=Ñ~ãáäáÉëI=íÜáë=ëáíì~íáçå=Ü~ë=Öê~Çì~ääó=ÅÜ~åÖÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå
óÉ~êëI= ~åÇ= íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë= Ñçê=é~êÉåíë= íç=ÅÜççëÉ=~ãçåÖ= ëÉîÉê~ä=b`b`J
~äíÉêå~íáîÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇK

m~êÉåí~ä= ÅÜçáÅÉë=ãáÖÜí= áåÅäìÇÉ= éêÉJëÅÜççäë= îë= Ñ~ãáäó= Ç~ó= Å~êÉ= ÜçãÉëK= fí
ãáÖÜí=~äëç=áåîçäîÉ=~=ÅÜçáÅÉ=~ãçåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=b`b`JéêçÑáäÉëI=ëìÅÜ=~ë=!ãìëáÅÒ
çê=!~êí=~åÇ=ÅêÉ~íáîáíóÒI=çê=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~äíÉêå~íáîÉëI=Ä~ëÉÇ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=çå=íÜÉ
éêáåÅáéäÉë=çÑ=jçåíÉëëçêáI=t~äÇçêÑ=çê=oÉÖÖáç=bãáäá~=K

fåëáÇÉ= íÜÉ= éêçÖê~ãëI= é~êÉåí~ä= éÉêëéÉÅíáîÉë= ~åÇ= éêÉÑÉêÉåÅÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ
êÉëéÉÅíÉÇI=~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=NVVU=k~íáçå~ä=̀ ìêêáÅìäìãI=ïÜáÅÜ=ëí~íÉë=íÜ~í
íÜÉ=ïçêâJíÉ~ã=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=ÇìÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=îáÉïéçáåíë
çÑ=íÜÉ=é~êÉåíëI=ïÜÉå=éä~ååáåÖ=~åÇ=Å~êêóáåÖ=çìí=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í
é~êÉåíë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉëK

^äçåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=äáåÉëI=éêáî~íÉI=åçåJéêçÑáí=çê=ÑçêJéêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçåë=ÉåíáíäÉÇ
íç=éìÄäáÅ=ëìééçêí=~åÇ=çÑÑÉêáåÖ=Åìäíìê~äI=ÉÇìÅ~íáçå~äI=çê=êÉäáÖáçìë=~äíÉêå~íáîÉë
íç=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=Åçããçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=VMëK=få=NVVUI=NP
éÉêÅÉåí= çÑ= ~ää= ÅÜáäÇêÉå= ÉåêçääÉÇ= áå= éêÉJëÅÜççä=ïÉêÉ= ÉåêçääÉÇ= áå= éêáî~íÉäó
çêÖ~åáëÉÇ= éêÉJëÅÜççäëI= ìëì~ääó= áå= ~= é~êÉåí= ÅçJçéÉê~íáîÉ= ÅÉåíêÉK=^ë= åçíÉÇ
É~êäáÉêI= éêáî~íÉäó= çêÖ~åáëÉÇ=b`b`JëÉííáåÖë= Ü~îÉ= íç=ãÉÉí= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇë= çÑ
éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=m~êÉåí~ä=ÑÉÉë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=ÇÉîá~íÉ=íçç=ãìÅÜ=Ñêçã=íÜÉ
ãìåáÅáé~ä=åçêãëI=~åÇ=íÜÉ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=íç=Ñçääçï=íÜÉ=î~äìÉë=~åÇ=Öç~äë=~ë
ëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäëK

Families with Limited Access to Public Child Care
qÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áå=Öêçìéë=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Ü~îÉ=~=éä~ÅÉ=áå=éìÄäáÅ
ÅÜáäÇ= Å~êÉI= Äìí= ëíáää= ÑáåÇ= íÜÉãëÉäîÉë= ~åÇ= íÜÉáê= ÅÜáäÇ= ÉñÅäìÇÉÇ= Ñêçã= éêÉJ
ëÅÜççäëI=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=çê=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK

låÉ= Öêçìé= çÑ= Ñ~ãáäáÉë= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= éêçÄäÉãë= çÄí~áåáåÖ= ~= éä~ÅÉ= Ñçê= íÜÉáê
ÅÜáäÇêÉå= áå= ~å= b`b`JëÉííáåÖ= áë= íÜÉ= Öêçìé= çÑ= ìåÉãéäçóÉÇ= é~êÉåíëK= qÜÉ
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åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ìåÉãéäçóÉÇ=é~êÉåíë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ê~éáÇäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ
VMëK=få=NVVTI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=RV=MMM=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NJS=óÉ~êë=Ü~Ç=~å
ìåÉãéäçóÉÇ= ãçíÜÉê= ~åÇ= QM= MMM= ~å= ìåÉãéäçóÉÇ= Ñ~íÜÉêK= få= NVVN= íÜÉ
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ=NV=MMM=~åÇ=NT=MMM=êÉëéÉÅíáîÉäóK=`ÜáäÇêÉå=ïáíÜ
~å=áããáÖê~åí=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~êÉ=çîÉêJêÉéêÉëÉåíÉÇ=~ãçåÖëí=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=íÜÉ
ìåÉãéäçóÉÇK

^=êÉÅÉåí=ëíìÇó=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=áå=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ÅÜáäÇêÉå
äçëÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉ=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áÑ=~=é~êÉåí=äçëÉë=Üáë=çê=ÜÉê=àçÄK=̂ åçíÜÉê=QM=éÉêJ
ÅÉåí= çÑ= íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë= çÑÑÉê= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~= äáãáíÉÇ=åìãÄÉê= çÑ= Üçìêë= íç
ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ìåÉãéäçóÉÇ=é~êÉåíëK=pçãÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=EPR=çÑ=OUVF=çÑÑÉê
ëÉé~ê~íÉI=ëÜçêíJíáãÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=íç=ìåÉãéäçóÉÇ=é~êÉåíëI=çÑíÉå=íç=~ëëáëí=é~êÉåíë
áå= íÜÉáê= àçÄJëÉÉâáåÖ= ~ííÉãéíëK= få= ~= ÇáÑÑÉêÉåí= ëíìÇóI= TS= éÉêÅÉåí= çÑ= ~ää
ìåÉãéäçóÉÇ=é~êÉåíë=áåÇáÅ~íÉÇ=~=ëíêçåÖ=áåíÉêÉëí=áå=âÉÉéáåÖ=íÜÉ=éä~ÅÉ=áå=ÅÜáäÇ
Å~êÉ=Ñçê=íÜÉáê=ÅÜáäÇI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ÑçìåÇ=~=àçÄ=çê=åçíK

tÜÉå=Ñ~ãáäáÉë=Ü~îÉ=~=ëÉÅçåÇ=ÅÜáäÇI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíëI=ìëì~ääó=íÜÉ=ãçíÜÉêI
ã~âÉë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=é~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=áåëìê~åÅÉ=íç=ëí~ó=ÜçãÉ=~åÇ=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ
íÜÉ=áåÑ~åí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êK= få=ãçëí=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ÅÜáäÇêÉå=áå=éìÄäáÅ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~ìíçã~íáÅ~ääó=äçëÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉ=ïÜÉå=~=é~êÉåí=í~âÉë=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉK
pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=é~êÉåíë=EQQ=éÉêÅÉåíF=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=çäÇÉê
ÅÜáäÇ=ï~ë=~ääçïÉÇ=íç=ëí~ó=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉ=~äëç
ÇìêáåÖ=íÜáë=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=éÉêáçÇK=cêáÉåÇë=~åÇ=éä~óJã~íÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=ÑÉï=~åÇ
Ñ~êJÄÉíïÉÉå=áå=íÜÉ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ç~óíáãÉK

cçê=ëçãÉ=é~êÉåíëI=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=íÜ~í=íáéë
íÜÉ=ëÅ~äÉ=Ñáå~åÅá~ääóK=qÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Åçëíë=Ñçê=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ
Ñçê=Äó=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=Ñêçã=NM=íç=NS=éÉêJ
ÅÉåíK=s~êá~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÄëí~åíá~äK=qÜÉ=áëëìÉ
çÑ=ïÜÉíÜÉê=ëçãÉ=Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=éêÉîÉåíÉÇ=Ñêçã=ìëáåÖ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ=ÜáÖÜ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=ï~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=~=ëìêîÉó=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=NVVSI=ïÜáÅÜ
êÉîÉ~äÉÇ=ã~àçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=ÄÉíïÉÉå=äçïJÅçëí=~åÇ=ÜáÖÜJÅçëí
ãìåáÅáé~äáíáÉëK

cçê= ëçãÉ= Ñ~ãáäáÉëI= ~ÅÅÉëë= íç= éìÄäáÅ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ãáÖÜí= ÄÉ= äáãáíÉÇ= Äó= íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉë=çÑÑÉêÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉä~íáçå=íç
çéÉåáåÖ=Üçìêë=çÑ=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëK=få=íçÇ~óÛë=ëÉêîáÅÉJ
çêáÉåíÉÇ= ëçÅáÉíóI= ã~åó= é~êÉåíë= ïçêâ= çÇÇ= Üçìêë= EáKÉK= ÉîÉåáåÖëI= åáÖÜíëI
ïÉÉâÉåÇë=çê=áêêÉÖìä~ê=ëÜáÑíëFK=mìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=ÜçïÉîÉêI=áë=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=é~êí
~î~áä~ÄäÉ=çåäó= Ñçê= Ñ~ãáäáÉë=ïÜÉêÉ=é~êÉåíë=ïçêâ=!êÉÖìä~ê= çÑÑáÅÉJÜçìêëÒI= áKÉK
ïÉÉâÇ~óë=U=~ãJRKéãK=pçãÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ÜçïÉîÉêI=çÑÑÉê=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
ÇìêáåÖ=çÇÇ=ÜçìêëI=ìëì~ääó=áå=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=Äìí=~äëç=áå=ÅÉåíêÉë=çéÉå
~í=åáÖÜíëK
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Multicultural ECEC
få= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éêÉJëÅÜççä= íÜÉêÉ= ~êÉ= íçÇ~ó= ÅÜáäÇêÉå= Ñêçã=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí
ÅìäíìêÉëK=qÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉáê=êççíë=áå=~
ÅìäíìêÉ= çíÜÉê= íÜ~å= pïÉÇáëÜI= áë= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçåë= Ñçê= ~ÅíáîÉ
ÄáäáåÖì~äáëã= ~åÇ= ~= Çì~ä= Åìäíìê~ä= áÇÉåíáíóK= `ìäíìêÉ= ~åÇ= ãçíÜÉê= íçåÖìÉ
íê~áåáåÖ=ëìééçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=å~J
íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäë=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ëÜçìäÇ=~ëëáëí=áå
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=~=ãçíÜÉê=íçåÖìÉ=çíÜÉê=íÜ~å=pïÉÇáëÜ=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ
çééçêíìåáíó= íç= ÇÉîÉäçé= ÄçíÜ= íÜÉáê= pïÉÇáëÜ= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= íÜÉáê= ãçíÜÉê
íçåÖìÉK=jçíÜÉê=íçåÖìÉ=íê~áåáåÖ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=áãéçêí~åí=åçí=çåäó=Ñçê=íÜÉ
ÅÜáäÇÛë=ä~åÖì~ÖÉ=Äìí=~äëç=Ñçê=áíë=ëçÅá~ä=~åÇ=Éãçíáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK

aìêáåÖ= íÜÉ=UMë=ãçíÜÉê= íçåÖìÉ= íê~áåáåÖ=ï~ë= ëìééçêíÉÇ= áå= íÜÉ=éêÉJëÅÜççä
ïáíÜ= ëí~íÉ= Öê~åíëK=qÜáë= êÉëìäíÉÇ= áå= çîÉê= Ü~äÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ= ~=ãçíÜÉê
íçåÖìÉ=çíÜÉê=íÜ~å=pïÉÇáëÜ=êÉÅÉáîáåÖ=ãçíÜÉê=íçåÖìÉ=ëìééçêíK=̂ ÑíÉê=íÜÉ=ëí~íÉ
Öê~åí=ï~ë=êÉãçîÉÇI=ëìééçêí=Ñçê=íÜáë=ÑÉää=Çê~ã~íáÅ~ääóK=̂ ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáJ
ÅìäìãI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=Öç~ä=Ñçê=ãçíÜÉê=íçåÖìÉ=ëìééçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ
~åÇ=íÜáë=ëìééçêí=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

píìÇáÉë= Ü~îÉ= ëÜçïå= íÜ~í= ÅÜáäÇêÉå= áå= áããáÖê~åí= Ñ~ãáäáÉë= ~êÉ
ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=qÜáë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=ãçëíäó=Éñéä~áåÉÇ=Äó
íÜÉ= äçïÉê= ê~íÉë= çÑ= ÉãéäçóãÉåí= ~ãçåÖ= é~êÉåíë= áå= áããáÖê~åí= Ñ~ãáäáÉëK= fÑ
é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉI=ÅÜáäÇêÉåI=ïÜçëÉ=é~êÉåíë=~êÉ=Äçêå=áå
~åçíÜÉê=Åçìåíêó=Ü~îÉ=~=éä~ÅÉ=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~í=äÉ~ëí=~ë=çÑíÉå=~ë=çíÜÉê
ÅÜáäÇêÉåK=qç=ëìééçêí=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=êÉÖìä~ê=éêÉJëÅÜççäI
ëçãÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=~êÉ~ë=ïáíÜ=ã~åó=áããáÖê~åíë=Ü~îÉ=~êê~åÖÉÇ=ëéÉÅá~ä
Ü~äÑJÇ~ó=ä~åÖì~ÖÉJíê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=Ñçê=áããáÖê~åí=ÅÜáäÇêÉåI=éêçÖê~ãë=çÑíÉå
äçÅ~íÉÇ=áå=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë=çê=éêÉJëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖëK

qÜÉ=k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=íÜÉ=iáîáåÖ=`çåÇáíáçåë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ìêÄ~å
ÉåîáêçåãÉåíë= Epíçêëí~Çëâçããáíí¨åF= ÅçåÅäìÇÉë= íÜ~í= ~= ä~êÖÉ= éÉêÅÉåí~ÖÉ= çÑ
óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÅÉêí~áå=ìêÄ~å=~êÉ~ë=~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉáê=é~êÉåíë=~êÉ=ìåÉãéäçóÉÇK=j~åó=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=êÉÑìÖÉÉ=ÅÜáäÇêÉåK
qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ã~âÉ=~î~áä~ÄäÉI=çîÉê=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=éÉêáçÇI
ëéÉÅá~ä=ÑìåÇë=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=íç=~ää
ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=P=~åÇ=ìéï~êÇë= áå=!åÉáÖÜÄçìêÜççÇë= áå=åÉÉÇ=çÑ= ëéÉÅá~ä= ëìéJ
éçêíÒK
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V. POLICY APPROACHES

Regulations
`Ü~éíÉê=O=~I=é~ê~Öê~éÜë=NJNO=áå=íÜÉ=pÅÜççä=̂ Åí=Åçåí~áåë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=éêçîáëáçåë
çå= Üçï= b`b`= ~åÇ= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= íç= ÄÉ= çêÖ~åáëÉÇK
iÉÖáëä~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=`Ü~éíÉê=OÄK=EpÉÉ=~ééÉåJ
ÇáñFK

qÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÇÉÑáåÉë=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=éêÉJëÅÜççä=~Åíáîáíó=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=í~ëâë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=~ÅíáîáíáÉë=~êÉK=qÜÉ=̂ Åí=ëíáéìä~íÉë
íÜ~í=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=çÄäáÖÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ
ÅÉåíêÉ=~Åíáîáíó=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~óK=qÜáë=çÄäáÖ~íáçå
ÅçåÅÉêåë=~ää=ÅÜáäÇêÉå= Ñêçã=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=çåÉ=ìåíáä= íÜÉ=~ÖÉ=çÑ= íïÉäîÉI=ïÜçëÉ
é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çê=ëíìÇóáåÖ=çê=ïÜç=åÉÉÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëìééçêíI=~ë=ïÉää=~ë
Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêíK=`ÜáäÇ=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìééäáÉÇ=~ë
ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=ÜçãÉ=çê=ëÅÜççä=~ë=éçëëáÄäÉK=qÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=íÜÉ=é~êÉåí=çê
Öì~êÇá~å=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK

^=ëéÉÅá~ä=~êíáÅäÉ=ÇÉ~äë=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=èì~äáíó=áåÇáÅ~íçêëK=få=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖë
íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ
ë~íáëÑóáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=åÉÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Å~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ëáòÉ=~åÇ
Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉK=qÜÉ=éêÉãáëÉë
ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëìáí~ÄäÉ= Ñçê= íÜÉáê= éìêéçëÉK=^ÅíáîáíáÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ
áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇK=`ÜáäÇêÉå=ïÜç=åÉÉÇ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉáê
ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=Å~êÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=åÉÉÇëK

qÜáë= äÉÖáëä~íáçå= ÉåíÉêÉÇ= áåíç= ÑçêÅÉ= NVVR= ~åÇ= áåîçäîÉë= ~= íáÖÜíÉåáåÖ= ~åÇ
Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=çÄäáÖ~íáçåëI=Åçãé~êÉÇ=íç=É~êäáÉê=äÉÖáëä~íáçåK=låÉ=çÑ
íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=Öê~åíë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~í=íÜ~í
íáãÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=É~êã~êâÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉä~íÉÇ=Öê~åíë=íç=ÖÉåÉê~ä
Öê~åíë=Ñçê=~ää=~Åíáîáíó=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïÉêÉ=êÉëéçåëáÄäÉK=̂ åçíÜÉê
êÉ~ëçå=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=Éñé~åëáçå=Ü~Ç=êÉ~ÅÜÉÇ=~=äÉîÉä=çÑ=åÉÉÇë=ÅçîÉê~ÖÉ=ïÜÉêÉ
áí=ï~ë= íÜçìÖÜí=éçëëáÄäÉ= íç= áãéçëÉ=ãçêÉ=éêÉÅáëÉ=çÄäáÖ~íáçåë= áå= íÜÉ=b`b`
~êÉ~K=qÜÉ=~êíáÅäÉ=çå=èì~äáíó=ï~ë=éêçãéíÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÅìíÄ~Åâë
áå= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= íÜáë= ãáÖÜí= Ü~îÉ= çå= èì~äáíóI= áÑ= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Öì~ê~åíÉÉK

bëëÉåíá~ääó=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ëÉíë=çìí=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÑìäJ
ÑáäK=dç~äë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ëí~íÉ=ïÜ~í=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å
êÉÖìä~íÉ=áå=ÇÉí~áä=Üçï=íÜÉ=ä~ï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ãìåáÅáé~ä
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ÇÉÅáëáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ= ëÅÜççä=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå
ÅÜáäÇ=Å~êÉ= äÉÖáëä~íáçå=ã~ó=ÄÉ=~ééÉ~äÉÇ=íç=~=Åçìêí=Äó=~å= áåÜ~Äáí~åí=çÑ=íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉ=Åçìêí=Å~å=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóÛë=ÇÉÅáëáçå
Åçåíê~îÉåÉë=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçåI=~åÇ=áÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=êÉîçâÉ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóÛë
ÇÉÅáëáçåK=qÜÉ=Åçìêí=Å~ååçíX=ÜçïÉîÉêI=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=ÅÜ~åÖÉ=áíë
ÇÉÅáëáçåK=få=éêáåÅáéäÉI=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=í~âáåÖ=ë~åÅíáçåë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç
íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK

qÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëI=ïÜáÅÜ=ëáåÅÉ=NVVU=Ü~ë=ÄÉÉå=~=é~êí=çÑ
íÜÉ= ëÅÜççäI= ÇÉÑáåÉë= Üçìêë= çÑ= áåëíêìÅíáçåI= ~ÖÉë= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ= ÅçåÇáíáçåë
ÖçîÉêåáåÖ= ÑÉÉëK= qÜÉ= éêÉJëÅÜççä= Åä~ëë= áë= îçäìåí~êó= Ñçê= íÜÉ= ÅÜáäÇI= Äìí= áå
éêáåÅáéäÉ=~ää=ëáñ=óÉ~ê=çäÇë=Ü~îÉ=í~âÉå=é~êí=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ëáåÅÉ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ
çÑ=íÜÉ=TMëK=qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=~ää=ëáñ=óÉ~êJçäÇë=éêáçê=íç=íÜÉ
ëí~êí=çÑ=íÜÉáê=ëÅÜççäáåÖK=qÜÉ=~Åíáîáíó=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=~í=äÉ~ëí=ROR=Üçìêë=~åÇ=ÄÉ
ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK

páåÅÉ= NVVUI= íÜÉêÉ= Ü~ë= ~äëç= ÄÉÉå= ~= k~íáçå~ä= `ìêêáÅìäìã= Ñçê= éêÉJëÅÜççäë
EiéÑ∏VUFK= qÜÉ= k~íáçå~ä= `ìêêáÅìäìã= Ñçê= Åçãéìäëçêó= ëÅÜççä= Ü~ë= ÄÉÉå
~ÇàìëíÉÇ= íç= ÅçîÉê= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= Åä~ëë= ~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉë= EiéçVQFK
qÜÉëÉ=ÅìêêáÅìä~=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=íÜÉó=ÄçíÜ
Ü~îÉ= íÜÉ= ë~ãÉ= ëí~íìëI= ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çå= íÜÉ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜK=cçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ
éêÉJëÅÜççäI=~=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìã=ëíÉÉêë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ïçêâ=áå=éêÉJëÅÜççäë
~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=çêÖ~åáëÉêë=~åÇ
íÜÉ=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=b`b`JëÉííáåÖë=íç=~êê~åÖÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=~ë=íç=ÑìäÑáä
íÜÉ=ëíáéìä~íáçåëI=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=pÅÜççä=̂ Åí=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä
`ìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäëK=pìéÉêîáëçêó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çå=~=å~íáçå~ä=äÉîÉä
êÉëí=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçåK=qÜáë=~ÖÉåÅó=áë=ÅìêêÉåíäó=~äëç
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜçëÉ=b`b`J~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó
íÜÉ=ÅìêêáÅìä~I=áKÉK=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëI=çéÉå=éêÉJëÅÜççäëI=~åÇ=çéÉå=äÉáëìêÉJ
~ÅíáîáíáÉëK

qÜÉ=ëìéÉêîáëçêó=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê
bÇìÅ~íáçå= ~êÉ= ÅìêêÉåíäó= ìåÇÉêÖçáåÖ= ã~àçê= êÉîáëáçåë= áå= ~å= ~ííÉãéí= íç
ÇÉîÉäçé=~=ÅçÜÉêÉåí=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=~ää=~êÉ~ë=çÑ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=åÉïäó=áåÅçêéçê~íÉÇ=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë
~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~å=~êÉ~=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉÖáëä~íáçåI=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ
ÜáëíçêóI=~åÇ=~äëç=çíÜÉê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=Öç~äë=íÜ~å=íÜçëÉ=Ñçêãë=çÑ=ëÅÜççäë
ïÜáÅÜ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éä~ÅÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå=çÑ=íÜÉ=^ÖÉåÅóK=qÜÉ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉÅíçê=áåÅäìÇÉë=áëëìÉë=äáåâÉÇ=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉI=~ë=ïÉää=~ë=áëëìÉë
ãçêÉ=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=íç=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=~åÇ=ëçÅá~ä=áëëìÉëK
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Staffing

Types of Personnel
qÜÉ=éÉêëçååÉä=áå=pïÉÇáëÜ=b`b`=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉííáåÖë=~êÉ=ïÉääJ
ÉÇìÅ~íÉÇK=sÉêó=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=ä~Åâ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÅÜáäÇJ
êÉåK=qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=éÉêëçååÉä=J=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêëI=ÅÜáäÇ
ãáåÇÉêëI= Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêëI=~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉë=ÉãéäçóÉÇ=Äó
íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=éêÉJëÅÜççäëI=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ
ÜçãÉëI=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=~åÇ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäëK=mêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ
äÉáëìêÉJíáãÉ= éÉÇ~ÖçÖìÉë= ãáÖÜí= ~äëç= ïçêâ= áå= íÉ~ãë= ïáíÜ= íÉ~ÅÜÉêë= áå= íÜÉ
Åçãéìäëçêó=éêáã~êóJëÅÜççä=ëóëíÉã=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~åÇ=íê~áåáåÖ
çÑ=íÜÉëÉ=Ñçìê=Öêçìéë=çÑ=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêë=î~êóI=~ë=Çç=íÜÉ=ëÉííáåÖë=íÜÉó=ïçêâ=áå
~åÇ=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK

qÜÉ= éêÉJëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉê= EÑ∏êëâçää®ê~êÉF= ÅçãéäÉíÉë= ~= íÜêÉÉJóÉ~ê= ìåáîÉêëáíóJ
äÉîÉä= ÉÇìÅ~íáçå~ä= éêçÖê~ãI= ïÜáÅÜ= ÅçãÄáåÉë= éê~ÅíáÅ~ä= ÑáÉäÇïçêâ= áå= éêÉJ
ëÅÜççäë= ïáíÜ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ÅçìêëÉë= ÑçÅìëáåÖ= ã~áåäó= çå= É~êäó= ÅÜáäÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ñ~ãáäó=ëçÅáçäçÖóI=íÉ~ÅÜáåÖ=ãÉíÜçÇëI=~êíë=~åÇ=Åê~ÑíëK=`çìêëÉë=áå
êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Éî~äì~íáçå=ëâáääë=~êÉ=~äëç=é~êí=çÑ
íÜáë=éêçÖê~ãK

få=pïÉÇÉåI=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä= ÉÇìÅ~íáçå=~í= ÅçääÉÖÉë= ~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë= ~êÉ= ÑêÉÉ=çÑ
ÅÜ~êÖÉ=íç=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅäó=Ñáå~åÅÉÇ=ëÉÅíçêI=àìëí=äáâÉ=íÜÉ
Åçãéìäëçêó=ëÅÜççä=ëóëíÉãK=få=~ÇÇáíáçåI=~ää=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=äçïJáåíÉJ
êÉëí=ÖçîÉêåãÉåí=äç~åë=íç=ÅçîÉê=Åçëíë=çÑ=äáîáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇK=TR
éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=äç~åë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ
RMI=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=OR=éÉêÅÉåí=~êÉ=ëÉÉå=~ë=ÖÉåÉê~ä=ëìééçêí=íç=íÜÉ=ëíìÇÉåíëK
cçääçïáåÖ=Öê~Çì~íáçåI=áí=áë=åçêã~ä=íÜ~í=~=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉê=Ü~ë=~ÅÅìãìä~íÉÇ
~=íçí~ä=çÑ=pbh=NRM=MMM=áå=ëíìÇÉåí=äç~åëK

^ÑíÉê=Öê~Çì~íáçåI=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÉãéäçóÉÇ=íç=ïçêâ=áå=éêÉJëÅÜççäëI
çéÉå= éêÉJëÅÜççäë= çê= éêÉJëÅÜççä= Åä~ëëÉë= EÑ∏êëâçäÉâä~ëëFK= qÜÉó= çÑíÉå= ÑáåÇ
íÜÉãëÉäîÉë=ïçêâáåÖ= áå= íÉ~ãë=ïáíÜ= ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë= EÄ~êåëâ∏í~êÉF= íÜÉ=çíÜÉê
ã~àçê=ëí~ÑÑ=Å~íÉÖçêó=áå=b`b`JëÉííáåÖëK

`ÜáäÇ=ãáåÇÉêë=ÖÉí=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäI=ïÜáÅÜ
ìåíáä=êÉÅÉåíäó=Ü~Ç=~=ÅÜáäÇ=~åÇ=óçìíÜ=éêçÖê~ã=~ë=çåÉ=çÑ=áíë=íïçJóÉ~ê=íê~ÅâëK=få
~ÇÇáíáçå=íç=çÑÑÉêáåÖ=Åçãéìäëçêó=ÅçìêëÉë=áå=ã~íÜÉã~íáÅëI=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ëçÅá~ä
ëÅáÉåÅÉëI=íÜáë=éêçÖê~ã=ÅçãÄáåÉÇ=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë
ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëâáääë=áå=ÅÜáäÇ=ãáåÇáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=éëóÅÜçäçÖóK=qÜáë
ëÉÅçåÇ~êó= ëÅÜççä=éêçÖê~ã=Ü~ë= êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=éêçäçåÖÉÇ= íç= íÜêÉÉ= óÉ~êë= çÑ
ëÅÜççäáåÖI=~åÇ=Äêç~ÇÉåÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=çéíáçåë=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ
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`ÜáäÇêÉå=~åÇ=iÉáëìêÉJíáãÉ=~ÅíáîáíáÉëK=^ÑíÉê=Öê~Çì~íáçå=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë=çÑíÉå
ëÉí=çìí=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäëI=çê=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉë=~ë=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ
ãçíÜÉêëK=qçÇ~ó=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=~=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉê=íç=ÖÉí=~=àçÄ=çå
~= êÉÖìä~ê= Ä~ëáë= áå= íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëI= ~ë=ã~åó=ãìåáÅáé~äáíáÉë= íêó= íç= ê~áëÉ
èì~äáíó=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêëK

mìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=pïÉÇÉå=áë=~äëç=éêçîáÇÉÇ=Äó=äáÅÉåëÉÇ=ãìåáÅáé~ä=Ñ~ãáäó
ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë=EÇ~ÖÄ~êåî™êÇ~êÉF=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÅÉåíê~ääó
ÇÉîÉäçéÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ã=Ñçê=Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêëI=~äíÜçìÖÜ
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= çÑ= íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ= ~åÇ
tÉäÑ~êÉI= Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë= ëÜçìäÇ=~ääI= áå= íÜÉ= äçåÖ= êìåI=Ü~îÉ=~= íê~áåáåÖ
Éèìáî~äÉåí= íç= íÜ~í= çÑ= ~= ÅÜáäÇãáåÇÉêëK= j~åó= ãìåáÅáé~äáíáÉë= çÑÑÉê= RMJNMM
Üçìêë= çÑ=ã~åÇ~íçêó= ÅçìêëÉ=ïçêâ= ~ë= áåíêçÇìÅíáçå= íç= íÜÉ= Ñ~ãáäó= Ç~ó= Å~êÉ
çÅÅìé~íáçåI= ~åÇ= éêçîáÇÉ= ÖìáÇ~åÅÉ= ~åÇ= ëìééçêí= íÜêçìÖÜ= ëéÉÅáÑáÅ~ääó
ÉãéäçóÉÇ=ëìéÉêîáëçêëK=qÜÉ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉ=áë=~äï~óë= áåëéÉÅíÉÇ=~åÇ
~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=éêáçê=íç=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ
ãáåÇÉêK=^ë=~=ÅçãéäÉãÉåí=íç=íÜÉ=åÉï=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäëI
íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ÖÉåÅó= Ñçê= bÇìÅ~íáçå= áë= ÅìêêÉåíäó= éêçÇìÅáåÖ= Åçãé~ê~ÄäÉ
ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëK

pÅÜççä=~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=ãáÖÜí=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=~=éä~ÅÉ=áå=~=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉI=çÑíÉå
äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïáää=ëéÉåÇ=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=ïáíÜ=~
Öêçìé=çÑ=çíÜÉê=ëÅÜççäJ~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåI=Å~êÉÇ=Ñçê=~åÇ=ÉÇìÅ~íÉÇ=Äó=ìåáîÉêëáíóJ
íê~áåÉÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉë=EÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖFK=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ
çÑ= íÜÉëÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ïçêâÉêë= ~êÉ= ê~íÜÉê= ëáãáä~ê= íç= íÜ~í= çÑ= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä
íÉ~ÅÜÉêë= J= çÑíÉå= íÜÉ= íïç= Öêçìéë= çÑ= ëíìÇÉåíë= í~âÉ= ÅçìêëÉë= íçÖÉíÜÉê= ~í
ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=ìåáîÉêëáíó=ÅçääÉÖÉëK

Personnel Statistics
få=NVVUI=~Äçìí=VS=MMM=éÉêëçåë=ïÉêÉ=ÜáêÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=áå=pïÉÇáëÜ
éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK=`çåîÉêíÉÇ=íç=ÑìääJíáãÉ=ÉãéäçóÉÉë=éÉê
óÉ~êI=íÜÉ=åìãÄÉê=ï~ë

UQ=MMMK=^Äçìí=R=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=ïÉêÉ=ãÉåK=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=äÉîÉä
çÑ= íÜÉ= éÉêëçååÉä= ÅçåíáåìÉë= íç= áãéêçîÉK= få= NVVUI= ~Äçìí= SM= éÉêÅÉåí= Ü~Ç
ÅçãéäÉíÉÇ=~=ìåáîÉêëáíóJäÉîÉä=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÄÉÅçãÉ=~=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉê=çê=~
äÉáëìêÉJíáãÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉI= PR=éÉêÅÉåí=ïÉêÉ= ÅÉêíáÑáÉÇ= ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêëK=låäó=O
éÉêÅÉåí=Ü~Ç=åç=íê~áåáåÖ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK

få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=NQ=RMM=Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêëI=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå
ÜçãÉë= ïáíÜ= UO= MMM= ÅÜáäÇêÉåI= ~ÖÉÇ= NJNOK= qÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= äÉîÉä= çÑ= íÜáë
éÉêëçååÉä=Å~íÉÖçêó=Ü~ë=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áãéêçîÉW=áå=NVVUI=TO=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää
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Ñ~ãáäó= ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë= ïÉêÉ= íê~áåÉÇ= íç= ïçêâ=ïáíÜ= ÅÜáäÇêÉåI= ÉáíÜÉê= ïáíÜ= ~
Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çê=ïáíÜ=~=ëéÉÅá~ä=c`jJÅçìêëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó
íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=få=NVVM=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÑáÖìêÉ=ï~ë=çåäó=QN=éÉêÅÉåíK=q~J
ÄäÉ=Q=ëÜçïë=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=éÉêëçååÉä=Å~íÉÖçêáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí
pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉJëÉííáåÖëK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉI=É~ÅÜ=b`b`JëÉííáåÖ=Ü~ë=~=ÇáêÉÅíçêI=ïÜç=áë=Ñçêã~ääó
êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= ~ÅíáîáíáÉë= áå= íÜÉ= ëÉííáåÖI= ~ë=ïÉää= ~ë= íÜÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ
äÉ~ÇÉêK=qÜÉ=íáíäÉ=çÑ=íÜáë=ÑìåÅíáçå=î~êáÉë=~ãçåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå
Üçï=ÅäçëÉ=~=ÅçååÉÅíáçå=Éñáëíë=ÄÉíïÉÉå=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=éêáã~êó=ëÅÜççäëK=få
ëçãÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=éêáã~êó=ëÅÜççä=éêáåÅáé~äë=ãáÖÜí=ÑìåÅíáçå=~ë=~Çãáåáëíê~J
íáîÉ=éêÉJëÅÜççä=ÇáêÉÅíçêëI=áå=çíÜÉê=áåëí~åÅÉë=íÜÉ=éçëáíáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=çÅÅìéáÉÇ
Äó=~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêI=ïÜç=Ü~ë=Ü~Ç=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~ÇãáåáëJ
íê~íáîÉ=áåJëÉêîáÅÉ=íê~áåáåÖK=k~íáçå~ä=ëí~íáëíáÅë=Ñêçã=NVVU=êÉéçêí=~=íçí~ä=çÑ=T
TMM=ÇáêÉÅíçêëI=çÑ=ïÜçã=NQ=éÉêÅÉåí=~êÉ=ãÉåK

b`b`=ÇáêÉÅíçêë=áå=~=ÖáîÉå=ÇáëíêáÅí=åçêã~ääó=ÖÉí=íçÖÉíÜÉê=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëI=íç
ëÜ~êÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉëI= Åçãé~êÉ= ÄìÇÖÉíë= ~åÇ= éä~ååÉÇ= ~ÅíáîáíáÉëI= ~åÇ= ÇáëÅìëë
éêçÄäÉãë=çÑ=Åçããçå=áåíÉêÉëíK=låÉ=ëìÅÜ=íçéáÅ=çÑ=ÇáëÅìëëáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉ
ÇáÑÑáÅìäíó=áå=~ííê~ÅíáåÖ=ãÉå=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉÅíçêK=̂ ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI
áå= NVVU= çåäó= R= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêë= áå= pïÉÇáëÜ=b`b`JëÉííáåÖë
ïÉêÉ=ãÉåI= íÜáë= ÇçÉë= åçí= áåÅäìÇÉ= ~= ëã~ää= åìãÄÉê= çÑ= óçìåÖ=ãÉå=ïÜçI= ~ë
ÅçåëÅáÉåíáçìë=çÄàÉÅíçêëI=ïÉêÉ=ÇçáåÖ=Åçãéìäëçêó=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áå=Ç~ó=Å~êÉ
ÅÉåíêÉëI=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=ãáäáí~êó=íê~áåáåÖK=fí=áë=~=ïáÇÉäó=ÜÉäÇ=ÄÉäáÉÑ=~ãçåÖ
~Çãáåáëíê~íçêë=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïçêâÉêë=íÜ~í=ãçêÉ=ãÉå=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïçìäÇ
ÅçåíêáÄìíÉ=ÄçíÜ=íç=ã~âáåÖ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäë=~=ÄÉííÉê=ïçêâáåÖJÉåîáêçåãÉåí
Ñçê= ~ÇìäíëI= ~åÇ= ãçëí= áãéçêí~åíäóI= ÖáîÉ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= ~= ãìÅÜ= åÉÉÇÉÇ
çééçêíìåáíó=íç=ëéÉåÇ=íáãÉ=áå=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜ=~Çìäíë=çÑ=ÄçíÜ=ëÉñÉëK=låÉ
êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=~ííê~ÅíáåÖ=ãÉå=íç=ïçêâ=ïáíÜ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå
éêÉJëÅÜççäë= ~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉë=ãáÖÜí= ÄÉ= íÜÉ= êÉä~íáîÉäó= äçï= ë~ä~êáÉë
çÑÑÉêÉÇK=̂ åíÜÉê=êÉ~ëçå=áë=çÑ=I=ÅçìêëÉ=I=íÜÉ=éÉêÅÉéíáçå=íÜ~í=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëã~ää
ÅÜáäÇêÉå=áë=!ÄêÉ~ÅÜáåÖÒ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ã~äÉ=êçäÉK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=íÜÉ=éêçéçêJ
íáçå=çÑ=ã~äÉ=éÉêëçååÉä=áå=äÉáëìêÉJÅÉåíêÉë=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=áå=éêÉJ
ëÅÜççäK

Program Content and Implementation

The National Curriculum for Pre-school
få=^ìÖìëí=çÑ=NVVUI=íÜÉ=Ñáêëí=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=EiéÑ∏=VUF
Å~ãÉ= áåíç= ÉÑÑÉÅíI= ã~âáåÖ= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= ~= Ñáêëí= ëíÉé= áå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ
ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëóëíÉãK=lîÉê~ääI= íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëóëíÉã=åçï=ÅçãéêáëÉ= íÜêÉÉ
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ÅìêêáÅìä~I=çåÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäI=~=ëÉÅçåÇ=Ñçê=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=ëÅÜççä=EÖê~ÇÉë
NJVF=~äëç=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=Ñçê=SJóÉ~ê=çäÇëI=~åÇ=~=íÜáêÇ=Ñçê=íÜÉ
ìééÉê=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=EÖê~ÇÉë=NMJNOFK=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÅìêêáÅìä~=~êÉ=äáåâÉÇ=Äó=~
ëÜ~êÉÇ=îáÉï=çå=âåçïäÉÇÖÉI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=äÉ~êåáåÖI=~åÇ=ÅçîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=OM
óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=äáÑÉJäçåÖ=äÉ~êåáåÖJéÜáäçëçéÜó=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóK

qÜÉ= k~íáçå~ä= `ìêêáÅìäìã= Ñçê= éêÉJëÅÜççä= áë= Ä~ëÉÇ= çå= ~= Çáîáëáçå= çÑ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=pí~íÉ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=çîÉê~ää=Öç~äë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë
Ñçê= b`b Ì= ~åÇ= ïÜÉêÉ= íÜÉ= OUV= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ~êÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=Öç~äëK=qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ÇçÉë=åçí=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=ãÉ~åë
Äó=ïÜáÅÜ=ëéÉÅáÑáÅ=Öç~äë=~êÉ=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇX=íÜáë=áë=ëçãÉíÜáåÖ=äÉÑí=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä
çêÖ~åáëÉêë=~åÇ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖë=íç=ÇÉÅáÇÉ=ìéçåI
~åÇ=íç=íê~åëä~íÉ=áåíç=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäëI=áÇÉ~ääó=áå=ÅçJçéÉê~J
íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=é~êÉåíëK

dç~äë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW
E~F=åçêãë=~åÇ=î~äìÉëI=EÄF=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ= äÉ~êåáåÖI=EÅF= áåÑäìÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ
ÅÜáäÇI=EÇF=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=ÜçãÉI=~åÇ=EÉF=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éêÉJëÅÜççäë
~åÇ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëI=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK=qÜÉ=Öç~äë
~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=~êÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=åçí=çåäó=íç=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áå
íÜÉ=éêÉJëÅÜççäI=Äìí=~äëç=íç=íÜÉ=ïçêâ=íÉ~ã=áKÉK=éÉêëçååÉä=ïáíÜ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=Öç~äë=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìã=~êÉ
ÇÉÑáåÉÇ=~ë=Öç~äë=íç=ÄÉ=~áãÉÇ=~í=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÉñéäáÅáíäó=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ
íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= äÉ~êåáåÖ= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇK= fåÇáîáÇì~ä= ÅÜáäÇ
çìíÅçãÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=Ñçêã~ääó=~ëëÉëëÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=Öê~ÇÉë=~åÇ=Éî~äì~íáçåëI
ëáåÅÉ=ÅÜáäÇêÉå=ãáÖÜí=~ííÉåÇ=éêÉJëÅÜççä=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉë=çîÉê=î~êóáåÖ=éÉêáçÇë
çÑ= íáãÉK=qÜÉ= ÅìêêáÅìäìã= íê~åëÑÉêë= çîÉê= ÉåíáêÉäó= íç= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~äë= íÜÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜççëáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉíÜçÇë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Öç~äëK

qÜÉ= åÉï= ÅìêêáÅìäìã= êÉéä~ÅÉë= íÜÉ= NVUT= !bÇìÅ~íáçå~ä= mêçÖê~ã= Ñçê= mêÉJ
ëÅÜççäëÒI=ïÜáÅÜ=ï~ë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉI=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêó=~ìíÜçêáíó=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=ìåíáä=NVVUI=ïÜÉå=íÜÉ=k~íáçå~ä
^ÖÉåÅó= Ñçê= bÇìÅ~íáçå= íççâ= çîÉê= íÜ~í= êÉëéçåëáÄáäáíóK=qÜáë= ï~ë= ~äëç= ïÜÉå
äÉÖáëä~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=ï~ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=pÅÜççä
^ÅíK

^å= áãéçêí~åí= ÅçãéçåÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅìêêáÅìäìã= Ñçê= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä=ïÜáÅÜ= áí
ëÜ~êÉë=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=ÅìêêáÅìä~= áë= íÜÉ= áåíêçÇìÅíçêó=ëÉÅíáçå=çå=ÑçìåÇ~íáçå
î~äìÉëK=dêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë= áë=éìí= áå= íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=çå= íÜÉ=éêÉJëÅÜççä= ~åÇ
ëÅÜççä= ïçêâáåÖ= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ëÜ~êÉÇ= ÑçìåÇ~íáçå= î~äìÉë= Ä~ëÉÇ= çå
ÇÉãçÅê~íáÅ=éêáåÅáéäÉëI=ëìÅÜ=~ë=êÉëéçåëáÄáäáíóI=Éèì~äáíóI=~åÇ=ëçäáÇ~êáíó=ïÜáÅÜ
~êÉ=íç=éÉêãÉ~íÉ=~ää=ïçêâ=~åÇ=~ééäó=íç=~ää=ëí~ÑÑK=qÜáë=áë=~äëç=åçï=~å=áëëìÉ=Ñçê
íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=ëÅÜççä=~åÇ=ÜáÖÜ=ìé=çå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~ÖÉåÇ~=áå=pïÉÇÉåK
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qÜÉ=éêÉJëÅÜççäÛë=ÅìêêáÅìäìã=ÄìáäÇë=çå=~=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~ë=ÅçãéÉíÉåí=~åÇ
ïáíÜ=ÖêÉ~í=áååÉê=êÉëçìêÅÉëI=Å~é~ÄäÉ=çÑ=Ñçêãìä~íáåÖ=áíë=çïå=íÜÉçêáÉë=~Äçìí=íÜÉ
ïçêäÇI= ÇáëÅçîÉêáåÖ= ~åÇ= ÉñéäçêáåÖ= áíë= áããÉÇá~íÉ= ëìêêçìåÇáåÖë= ~åÇ
ÇÉîÉäçéáåÖ= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå= áíë= çïå= ~ÄáäáíáÉëK= `ÜáäÇêÉå= ÅêÉ~íáåÖ= íÜÉáê= çïå
âåçïäÉÇÖÉ=éêÉëìééçëÉë=~=Çá~äçÖìÉ=~åÇ=~=êÉÑäÉÅíáîÉ=~ííáíìÇÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ
~Çìäíë= íç= íÜÉ= ÅÜáäÇÛë= äÉ~êåáåÖ= éêçÅÉëëÉëK= qÜÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ïçêâ= áåîçäîÉë
ÉåÅçìê~ÖáåÖ= ÅÜáäÇêÉå= íç=èìÉëíáçåI= Ñçêã=ÜóéçíÜÉëÉë= ~åÇ= íÜÉçêáÉë= ~åÇ=ìëÉ
íÜÉáê= áã~Öáå~íáçå= ~åÇ= íç= çÄëÉêîÉ= Üçï= íÜÉó= ëÉ~êÅÜ= Ñçê= ~åëïÉêë= ~åÇ= ÖáîÉ
ãÉ~åáåÖ=íç=íÜÉáê=Ç~áäó=êÉ~äáíóK=fí=~äëç=ÇÉ~äë=ïáíÜ=ÖìáÇáåÖI=ÅêÉ~íáåÖ=ëáíì~íáçåë
~åÇ=ìëáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=Å~å=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=íÜáåâáåÖ=~åÇ=íÜÉçêáÉëK
qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=~äëç=ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=êáÖÜíë
~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~ë=~=éÉêëçå=~åÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=ëçÅáÉíóK

qÜÉ=îáÉï=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÜçäáëíáÅ=îáÉï=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅìêêáÅìJ
äìã=áë=Ä~ëÉÇ=êìåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉã=Ñêçã=éêÉJ
ëÅÜççä= ~åÇ= ìéï~êÇëK= qÜáë= îáÉï= çÑ= äÉ~êåáåÖ= áë= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í
âåçïäÉÇÖÉ= í~âÉë= ÇáÑÑÉêÉåí= ÑçêãëI= ëìÅÜ= ~ë= Ñ~ÅíëI= ìåÇÉêëí~åÇáåÖI= ëâáääë= ~åÇ
Ñ~ãáäá~êáíó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~äëç=~=Çóå~ãáÅ=áå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=ÑçêãëK=fãJ
éäáÅáí=áå=íÜáë=îáÉï=áë=íÜ~í=íÜÉ=áåÇìëíêáçìë=ÅÜáäÇ=áë=Åìêáçìë=~åÇ=ÄìáäÇë=ìåÇÉêJ
ëí~åÇáåÖ= íÜêçìÖÜ= áíë= çïå= ~ÅíáçåëI= áå= ~= Çá~äçÖ= ïáíÜ= áíë= ëìêêçìåÇáåÖë= ~åÇ
íÜêçìÖÜ= êÉÅÉáîáåÖ= ëìééçêí= áå= íÉëíáåÖ= áíë= çïå= íÜÉçêáÉëK=qÜáë= ÜçäáëíáÅ= îáÉï
ãÉ~åë= ã~âáåÖ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= Ñìää= ê~åÖÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇÛë= ~ÄáäáíáÉëI= åçí= àìëí
áåíÉääÉÅíì~äI=Äìí=~äëç=éÜóëáÅ~äI=éê~ÅíáÅ~äJ=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëâáääëK

qÜÉ=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=íê~Çáíáçå=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=ÑáîÉ=ã~áå=éçáåíëK

√ `çåíáåìçìë= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= J= ÅÜáäÇÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ
äÉ~êåáåÖ= í~âÉë= éä~ÅÉ= Åçåíáåìçìëäó= ~åÇ= áå= ÅäçëÉ= ÅçJçéÉê~íáçå= ïáíÜ= íÜÉ
ëìêêçìåÇáåÖëK=`ÜáäÇêÉå=äÉ~êå=íÜÉ=ïÜçäÉ=íáãÉ=~åÇ=ïáíÜ=~ää=íÜÉáê=ëÉåëÉëK
qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ=íáãÉë=çê=ëáíì~íáçåë=Å~ååçí=ÄÉ=ëÉí=~ëáÇÉ=Ñçê=ïÜÉå
äÉ~êåáåÖ=ëÜçìäÇ=çÅÅìêK=fí=~äëçI=ãÉ~åë=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=~ÄëçêÄ=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=~
íÜçìÖÜí=çê=ÄÉÜ~îáçìê~ä=é~ííÉêå=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçåK

√ mä~ó= ~åÇ= íÜÉãÉ= çêáÉåíÉÇ= ï~óë= çÑ= ïçêâáåÖ= J= éä~ó= áë= çÑ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä
áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÅçåëíáíìíÉë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíóK
qÜáåâáåÖI= áã~Öáå~íáçåI= ÅêÉ~íáîáíóI= ä~åÖì~ÖÉI= ~åÇ= ÅçJçéÉê~íáçå= ~êÉ
ÇÉîÉäçéÉÇK=_ó=íÜÉãÉJçêáÉåíÉÇ=ïçêâáåÖI=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=çééçêíìåáíáÉë=íç
ìåÇÉêëí~åÇ=áåíÉêJêÉä~íáçåëÜáéë=ÅçåíÉñíë=~åÇ=íÉëí=íÜÉáê=çïå=íÜÉçêáÉë=~Äçìí
íÜÉáê=ëìêêçìåÇáåÖë=~êÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ

√ iáåâáåÖ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=çïå=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=J=ïÜÉå=ÅÜáäÇêÉå
~êÉ=ÖçáåÖ=íç=äÉ~êå=ëçãÉíÜáåÖ=åÉïI=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉä~íÉ=áí=íç=ïÜ~í
íÜÉó=~äêÉ~Çó=âåçïI=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇ=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áåK
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√ qÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Å~êÉ=J=Å~êÉ=áë=çÑ=éáîçí~ä=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ
ÅÜáäÇ= íç= ÑÉÉä= ïÉääI= ~åÇ= áë= íÜìë= ~= éêÉÅçåÇáíáçå= Ñçê= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ
äÉ~êåáåÖK=`~êÉI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=óçìåÖÉê=ÅÜáäÇêÉåI=~äëç=Ü~ë=~=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÉäÉJ
ãÉåíI=ëáåÅÉ=áí=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ
ÅÜáäÇêÉå=ÖÉí=íç=âåçï=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ïçêäÇK

√ aÉîÉäçéãÉåí= áå= Öêçìéë= J= ÅÜáäÇêÉå= åÉÉÇ= íç= ÉñéÉêáÉåÅÉ= àçó= ïáíÜ= É~ÅÜ
çíÜÉê=íç=äÉ~êå=~åÇ=ÇÉîÉäçéK=qÜÉ=ÅÜáäÇÛë=åÉÉÇ=Ñçê=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=Å~ååçí=ÄÉ
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~Çìäíë=çê=íçóëK=qÜÉ=ÅÜáäÇ=Öêçìé=áë=~å=~ëëÉí=áå=áíëÉäÑK=tÜÉå=É~ÅÜ
ÅÜáäÇ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~åÇ=î~äáÇ~íÉÇ=Äó=~Çìäíë=~ë=íÜÉ=éÉêëçå=áí=áëI=áí=Å~å=íÜÉå
~äëç=ÄÉ=~=ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéK

qÜÉ=éêÉJëÅÜççäÛë=ÅìêêáÅìäìã=ëéÉÅáÑáÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=íÜÉ=ëí~íÉ=áãéçëÉë=çå
~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=ïÜ~í=ÇÉã~åÇë=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=é~êÉåíë=Å~å=~äëç=áãéçëÉ
çå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäK=qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ã~âÉë=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç
Éî~äì~íáçå=~åÇ=èì~äáíó=~ëëÉëëãÉåí=íÜêçìÖÜ=å~íáçå~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Öç~äë=~åÇ
ÖìáÇÉäáåÉëK=qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=éä~óë=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=èì~äáíó=áå
íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäK

Working with Themes
tÜÉå= éêÉîáçìëäó= ëÅÜÉÇìäÉÇI= ëíêìÅíìêÉÇ= ~ÅíáîáíáÉë= í~âÉ= éä~ÅÉ= áå= pïÉÇáëÜ
b`b`JëÉííáåÖëI=íÜÉó=~êÉ=ìëì~ääó=é~êí=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=!íÜÉãÉÒK=qÜÉãÉJçêáÉåíÉÇ
~ÅíáîáíáÉë=áãéäó=íÜ~í=ÅÉêí~áå=éêçÄäÉãë=çê=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=Ñçê=äçåÖÉê
éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉI=~åÇ=~êÉ=~å~äóëÉÇ=~åÇ=~ÅíÉÇ=ìéçå=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=éÉêëéÉÅíáîÉëK
bñ~ãéäÉë= çÑ= ãçêÉ= êÉÖìä~ê= íÜÉãÉë= ãáÖÜí= ÄÉ= íÜÉ= äçÅ~ä= ÅçããìåáíóI= íÜÉ
íê~Çáíáçå~ä=ÜçäáÇ~óëI=çê=íÜÉ=ëÉ~ëçåë=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=líÜÉê=íÜÉãÉë=ãáÖÜí=Öêçï=çìí
çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉåÛë= çïå=èìÉëíáçåë= ~Äçìí= ÖÉåÇÉê= ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI= ÉåîáêçåãÉåí~ä
éçääìíáçåI=çê=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=ëéÉÅáÉëK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=äáåâÉÇ=íç=~åó=ÖáîÉå=íÜÉãÉ
ãáÖÜí= ÄÉ= èìáíÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= íÜÉ= Öêçìé= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ= íÜÉáê
èìÉëíáçåë=~åÇ=áåíÉêÉëíëK=_Éäçï=áë=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
íÜÉãÉ=!ï~íÉêÒI=Ñêçã=íÜÉ=NVUT=bÇìÅ~íáçå~ä=mêçÖê~ã=Ñçê=mêÉJëÅÜççäëW

ÒqÜÉ= íÜÉãÉ= Òï~íÉêÒ= ãáÖÜí= ÄÉ= íêÉ~íÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çÑ= å~íìêÉI
ÅìäíìêÉ= çê= ëçÅáÉíóK= qÜÉ= ïçêâ= áå= çåÉ= Öêçìé= ãáÖÜíI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ÄÉ
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ= çå= ÉñéäçêáåÖ= Çê~áå= éáéÉë= ~åÇ= ëíêÉÉí= ïÉääëI= ëÉïÉêë= çê= ÜóÇêçJ
ÉäÉÅíêáÅ=ï~íÉê=éä~åíëI=ï~íÉêJïÜÉÉäë=~åÇ=Äç~íëK=qÜÉ=ë~ãÉ=íÜÉãÉ=ãáÖÜí= áå=~
ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìé=ÖÉåÉê~íÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáãÉåíë=ïáíÜ=Åìäíáî~íáçå=~åÇ
íÜÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=ï~íÉêK=^åçíÜÉê=íáãÉ=íÜÉ=íÜÉãÉ=Úï~íÉêÛ=ãáÖÜí=ÅçåÅÉåíê~íÉ=~êçJ
ìåÇ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Üçï=~ÅÅÉëë=íçI=çê=ëÅ~êÅáíó=çÑ=ÑêÉëÜ=ï~íÉê=ãáÖÜí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ
äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=éÉçéäÉ=áå=î~êáçìë=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=cçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI
íÜáë= ãáÖÜí= ãÉ~å= ÉñéÉêáãÉåíáåÖ= ïáíÜ= Å~êêóáåÖI= ÅçååÉÅíáåÖI= çê= éìãéáåÖ
ï~íÉê=áå=î~êáçìë=ï~óëK=qÜÉ=ïçêâ=çå=íÜáë=íÜÉãÉ=ãáÖÜí=áãéäó=ëíìÇóáåÖ=~=Çêçé
çÑ=ï~íÉê=íÜêçìÖÜ=~=ãáÅêçëÅçéÉI=ã~óÄÉ=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ê~áåJï~íÉê
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áå=íÜÉ=Ä~Åâó~êÇ=çê=ÅçåÇìÅíáåÖ=ÉñéÉêáãÉåíë=~êçìåÇ=ÑêÉÉòáåÖ=~åÇ=ÄçáäáåÖK=qç
ÑáåÇ= çìí= ïÜ~í= Ñäç~íë= ~åÇ= ïÜ~í= ëáåâë= ~åÇ= äÉ~êå= ~Äçìí= ëìêÑ~ÅÉ= íÉåëáçå= ~êÉ
çíÜÉê=éçëëáÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=~=íÜÉãÉ=~Äçìí=ï~íÉêK=fÑ=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçï=áåíÉJ
êÉëíI= ~åÇ= íÜÉ= íÜÉãÉ= áë=ïçêâÉÇ= çå= áå= ~=ï~ó=ïÜáÅÜ= ÖáîÉ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= åÉï
áåëáÖÜíë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉI=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜÉãÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=ìé=ëÉîÉê~ä=íáãÉë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=éêÉJëÅÜççä=óÉ~êëÒK

Working in Teams
tçêâJíÉ~ãë=ïÉêÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~ë=~=ï~ó=çÑ=çêÖ~åáëáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=áå=b`b`J
ëÉííáåÖë=~äêÉ~Çó=Äó=íÜÉ=NVSU=k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=`ÜáäÇ=`~êÉI=ÜÉåÅÉ
Ü~îÉ=~=äçåÖ=íê~ÇáíáçåK=qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäë=~ÇÇêÉëëÉë=áíë=ÖìáÇÉäáåÉë
íç=íÜÉ=ïçêâJíÉ~ãI=áKÉK=íÜÉ=Öêçìé=çÑ=éÉêëçååÉä=ïÜç=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ
Å~êÉ= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå= çÑ= ~= ÅÉêí~áå= Öêçìé= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= áå= íÜÉ= éêÉJëÅÜççäK
qÜÉçêÉíáÅ~ä= ~åÇ= éê~ÅíáÅ~ä= ÅçãéÉíÉåÅÉI= ~åÇ= ÇáÑÑÉêáåÖ= éÉêëçå~äáíáÉë= ~ãçåÖ
ãÉãÄÉêë=áå=~=ïçêâJíÉ~ã=ÅçãéäÉãÉåí=~åÇ=ÉåêáÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ
êÉä~íáçåëÜáéëK=qÜÉ= éÉÇ~ÖçÖìÉ= áå= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= áë= çÑíÉå= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~ë= íÜÉ
êÉÑäÉÅíáåÖ=éê~ÅíáíáçåÉêK

qç=ãÉÉí=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=áå=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ï~óI=íÜÉ
é~êíáÅìä~ê=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=çÑ=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇI=ïÜáÅÜ=ã~âÉë
íÜáë=éÉêëçååÉä=Å~íÉÖçêó=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ïçêâJíÉ~ãëI=ïÜÉêÉ=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë
~äëç= éä~ó= ~å= áãéçêí~åí= êçäÉK=^ÇÇáíáçå~ä= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI= éêçîáÇÉÇ= Äó= çíÜÉê
éêçÑÉëëáçå~äë=ãáÖÜí=ÉåêáÅÜ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäëI=áKÉK=áå=~êíI=Çê~ã~
çê=ãìëáÅK=^ÅÅÉëë=íç=éÉêëçååÉä=íê~áåÉÇ=~ë=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=éÉÇ~ÖçÖìÉë=ãáÖÜí
~äëç= ÄÉ= åÉÉÇÉÇ= áå= b`b`JëÉííáåÖë= Ñçê= ÅÜáäÇêÉå= ~í= êáëâK=qÜÉ= åÉÉÇë= çÑ= íÜÉ
áåÇáîáÇì~ä=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâJíÉ~ãëK

tçêâJíÉ~ãë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=~=Öç~äI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ïçêâáåÖJãÉíÜçÇ
~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK=få=áíë=É~êäáÉê=éÜ~ëÉëI=íÜÉ=ïçêâJíÉ~ã=ã~åáÑÉëíë=íÜÉ=áÇÉ~
ïÜáÅÜ= áë= íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=~ãÄáíáçåë=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ
ëçäáÇ~êáíó=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëçÅáÉíóK=rëáåÖ=íÜÉ
ïçêâJíÉ~ã=~ë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçåI=ÅÜáäÇêÉå=ïçìäÇ=ÄÉ=ëçÅá~äáëÉÇ=áåíç
ÜÉäéáåÖ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=éä~ó=íçÖÉíÜÉê=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=~ÖÉI=ÖÉåÇÉê=çê=Åìäíìê~ä
Ä~ÅâÖêçìåÇK=^=Çáëí~åí=Öç~ä=ï~ë=ÅçJçéÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Åçããçå=ÖççÇK

qÜÉ=ïçêâJíÉ~ã=~ë=~=!éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ãÉíÜçÇÒI= ëÉÉãë=çîÉê= íÜÉ=óÉ~êë= íç=Ü~îÉ
ÄÉÉå= ÖáîÉå= ÜáÖÜÉê= éêáçêáíó= Äó= íÜÉ= î~êáçìë= éÉêëçååÉä= Å~íÉÖçêáÉëI= íÜ~å= íÜÉ
ïçêâJíÉ~ã=~ë=~=!Öç~äÒK
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Integration and Co-operation - pre-school, school, leisure-time
centre
få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=ëÅÜççäë=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉÖê~íÉÇ=áå=ã~åó
ãìåáÅáé~äáíáÉëK=fåíÉåíáçåë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=ëéÉÅáÑáÉÇ=çå=~=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=Ü~îÉ
ÄÉÉå= Å~êêáÉÇ= çìí= çå= ~= äçÅ~ä= äÉîÉä=ïáíÜçìí= ÇÉí~áäÉÇ= å~íáçå~ä= ÖìáÇÉäáåÉë= çê
Ñáå~åÅá~ä= ~ëëáëí~åÅÉI= ëìééçêíÉÇ= Äó= ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= ~åÇ= íÜÉ
î~êáçìë=ãÉ~ëìêÉë=í~âÉå=ëáåÅÉ=NVVNI=íç=ã~âÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ
ÉãéäçóÉê=Ñçê=~ää=éÉêëçååÉä=ïçêâáåÖ=áå=ëÅÜççäë=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=íç=í~âÉ=çå
Ñìää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çêÖ~åáëáåÖ=~åÇ=êìååáåÖ=ëÅÜççäë=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëK

jìåáÅáé~ä=ÇÉÅáëáçåë=íç=áåíÉÖê~íÉ=ëÅÜççäë=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~îÉ=Ü~Ç=ÉÇìÅ~íáçå~ä
~ë=ïÉää=~ë=Ñáå~åÅá~ä=~áãëK=_ÉííÉê=ìëÉ=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÄÉííÉê=ìëÉ=çÑ=éÉêëçååÉä
ÄÉäçåÖ=íç=íÜÉ= ä~ííÉê=Å~íÉÖçêóI=ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ=~ÅíáîÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=éÉêëçååÉä=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëI=íÜÉ=ëÅÜççä
~åÇ= íÜÉ= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉ= áë= ëÉÉå= ~ë= ~=ï~ó=çÑ= áãéêçîáåÖ= íÜÉ=èì~äáíó= çÑ
~ÅíáîáíáÉë= áå= ëÅÜççäë= ~ë=ïÉää= ~ë= éêÉJëÅÜççä= Åä~ëëÉë= çê= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉëK
`çåÇáíáçåë= Ñçê= ÅêÉ~íáåÖ= ÅäçëÉê= äáåâë= ÄÉíïÉÉå=éêÉJëÅÜççä= ~åÇ= ëÅÜççä= Ü~îÉ
ÄÉÉå=ã~ÇÉ= éçëëáÄäÉ= Äó= ÅÜ~åÖÉë= áå= äÉÖáëä~íáçåK= páñ= óÉ~êJçäÇë= Ü~îÉ=ãçîÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=áåíç=íÜÉ=ëÅÜççäÛë=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëÉëK=mêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë
~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉë=~êÉ=åçï=äÉÖ~ääó=ÉåíáíäÉÇ=íç= íÉ~ÅÜ= áå=éêáã~êó
ëÅÜççäëI=~ë=~=ï~ó=çÑ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÉ~ãJïçêâ=ïÜÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
éêçÑÉëëáçå~ä= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= Å~å= ïçêâ= íçÖÉíÜÉê= ~åÇ= íÜìë= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ
Çóå~ãáëã= çÑ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ïçêâK=qÜÉ= ïçêâ= íÉ~ã= ~åÇ=ãáñÉÇ= ~ÖÉ= ÖêçìéëI
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=äçåÖ=ÄÉÉå=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=äÉáëìêÉJ
íáãÉ=ÅÉåíêÉë=~êÉ=åçï=ëí~êíáåÖ= íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=Åçããçå= áå= íÜÉ= ëÅÜççä=~ë
ïÉääK

oÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ã~åó=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çå=áåíÉÖê~íáçå
~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçåI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇ=Äó
íÜÉëÉ= çêÖ~åáë~íáçå~ä= ÅÜ~åÖÉëK= `çJçéÉê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= éÉêëçååÉä
Å~íÉÖçêáÉë= ìëì~ääó= í~âÉë= éä~ÅÉ= ÇìêáåÖ= ëÅÜççä= ÜçìêëI= áKÉK= ïÜÉå= éêÉJëÅÜççä
íÉ~ÅÜÉêë=çê=äÉáëìêÉJíáãÉ=íÉ~ÅÜÉêë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=éêáã~êó=ëÅÜççä=Åä~ëëêççãK
mêáã~êó=ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=ê~êÉäó=ëí~ó=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå
äÉáëìêÉJíáãÉ=~ÅíáîáíáÉëK

tçêâáåÖ= áå= íÉ~ãë= ã~ÇÉ= ìé= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= éÉêëçååÉä= Å~íÉÖçêáÉë= Ü~ë= ÄÉÉå
éçëáíáîÉäó=î~äìÉÇ=Äó=íÜÉ=éÉêëçååÉäI=~åÇ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=ÅçåíáåìáåÖ=!áåJëÉêîáÅÉ
íê~áåáåÖÒ=íÜêçìÖÜ=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÉ~ãJãÉãÄÉêë=ïáíÜ
ÇáÑÑÉêÉåí=íê~áåáåÖ=~åÇ=ëâáääëK=fí=áë=áãéçêí~åíI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÅçJçéÉJ
ê~íáçå=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñáêãäó=~ãçåÖ=íÜÉ=éÉêëçååÉäI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ãçíáî~íáçå=íç
ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=ÉñáëíáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉK
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Family Engagement and Support
`çJçéÉê~íáçå= ÄÉíïÉÉå=ÜçãÉë= ~åÇ=b`b`JëÉííáåÖë= Ü~ë= ~= äçåÖ= íê~Çáíáçå= áå
pïÉÇÉåK=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=b`b`=áë=~=ÅçãéäÉãÉåí=íç=íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=ÄìáäÇë=çå
ÅäçëÉ=~åÇ=ÖççÇ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíë=~åÇ=éÉêëçååÉäK=qÜÉ
Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=áë=ÑçêãÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ëí~êíë=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ
ÇÉîÉäçéë=íÜêçìÖÜ=Ç~áäó=Åçåí~ÅíK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=íÜ~í
é~êÉåí~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=ÅçãÉë=áåíç=ÉñáëíÉåÅÉ=~åÇ=áë=ÇÉîÉäçéÉÇK

qÜÉ=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=áë=îÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=áå=ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ
ïçêâ=áå=éêÉJëÅÜççä=ëÉííáåÖë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=ÅäçëÉ=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ÅçJ
çéÉê~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ=ÜçãÉI= ~åÇ= íÜ~í=é~êÉåíë= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ= íÜÉ=çééçêíìåáíóI
ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=Öç~äëI= íç=ÄÉ= áåîçäîÉÇ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ
~ÅíáîáíáÉë=áå=éêÉJëÅÜççä=ëÉííáåÖëK=fí=áë=~äëç=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
ëÉííáåÖë= ~êÉ= íç= í~âÉ= íÜÉ= äáîáåÖ= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= çìíëáÇÉ= íÜÉëÉ
ëÉííáåÖë=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ëç=áí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=éä~ååáåÖ=Ñçê
íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=í~âÉë=éä~ÅÉ=áå=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçååÉä=~åÇ=é~êÉåíëK

^ää=éÉêëçååÉä=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~êÉ=ÄçìåÇ=Äó=äÉÖ~ä=êÉÖìä~íáçåë=çå=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóI
ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜÉó=~êÉ=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïÜ~í=~=é~êÉåí=Ü~ë=ë~áÇ
áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=ïáíÜçìí=íÜÉáê=ÅçåëÉåí=áÑ=íÜáë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå
íÜÉ=é~êÉåíK=eçïÉîÉêI=áå=~=ëáíì~íáçå=áåîçäîáåÖ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=íç
åçíáÑó=í~âÉë=éêÉÅÉÇÉåÅÉK

m~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåí=ãáÖÜí=í~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑçêãëI=~åÇ=çéÉê~íÉ=çå=ÇáÑÑÉêÉåí
äÉîÉäëK=pçãÉ=é~êÉåíë=~êÉ=ë~íáëÑáÉÇ=âåçïáåÖ=íÜ~í=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=Ü~ééó=íç
ëéÉåÇ=íáãÉ=áå=éêÉJëÅÜççäë=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëI=~åÇ=~êÉ=ïÉää=í~âÉå=Å~êÉ
çÑ=Äó=íÜÉ=éÉêëçååÉäK=oÉÅÉáîáåÖ=êÉÖìä~ê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=ãáÖÜí
ÄÉ= ÉåçìÖÜ= íç= ÑìäÑáä= íÜÉ= åÉÉÇë= çÑ= íÜÉëÉ= é~êÉåíëK= líÜÉê= é~êÉåíë= ï~åí= íç
áåÑäìÉåÅÉ=éä~ååáåÖI=ÇáëÅìëë=ÇÉÅáëáçåë=çê=ÉîÉå=é~êíáÅáé~íÉ=áå=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=áå
íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëK=m~êÉåí~ä= é~êíáÅáé~íáçå=ãáÖÜíI= áå= íÜáë= Å~ëÉI= ê~åÖÉ= Ñêçã
ÅäÉ~åáåÖI=ÅççâáåÖ=çê=êÉé~áêáåÖ=íçóëI=íç=í~âáåÖ=é~êí=áå=ÑáÉäÇ=íêáéë=çê=íÜÉ=Ç~áäó
ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëK

m~êÉåíë= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= íç= ÄÉ= ãçêÉ= áåîçäîÉÇ= áå= ÄìÇÖÉí
ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=íç=ëí~íÉ=íÜÉáê=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çå= áëëìÉë=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=çéÉåáåÖ
Üçìêë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëéÉåÇáåÖ=íç=ÑççÇ=ëÉêîÉÇ=Ñçê=äìåÅÜ=çê=éêçÖê~ã=ÑçÅìë=çå
ÉåîáêçåãÉåí~ä= éêçíÉÅíáçå= çê= ÅçãéìíÉêëK=^ÅíáîÉ= é~êÉåí~ä= áåîçäîÉãÉåí= áå
b`b`JëÉííáåÖëI=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çå=~ÅíáîÉ=é~êÉåí~ä=é~êíáÅáé~íáçåI=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ëÉÉå=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=é~êÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=~ï~ó=ïçêâáåÖ=çê
ëíìÇóáåÖ=ïÜáäÉ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ëéÉåÇáåÖ=íÜÉáê=Ç~óë=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉííáåÖëK
qÜÉ=éêçÖê~ãë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=~ë=íç=ÑìåÅíáçå=ïÉää
ïáíÜçìí=é~êÉåí~ä=é~êíáÅáé~íáçå=áå=Ç~óJíçJÇ~ó=~ÅíáîáíáÉëK
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Different Forms of Parental Involvement
tÜÉå=~=ÅÜáäÇ=ëí~êíë=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~=ëéÉÅá~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=~ÇàìëíãÉåíJéÉêáçÇI
ìëì~ääó=íïç=ïÉÉâë=áå=äÉåÖíÜI=áë=ëÅÜÉÇìäÉÇK=aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=é~êÉåíë=ëéÉåÇ
íáãÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖK=qÜáë=~ÇàìëíãÉåí=éÉêáçÇ=ëÉíë=íÜÉ
ëí~ÖÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÅçJçéÉê~íáçåI=~åÇ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=îÉêó=áãéçêí~åíK=̂ =ÅÜáäÇI=ïÜç
áë=~Äçìí=íç=ëí~êí=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=áë=çÑíÉå=~ëëáÖåÉÇ=~=ëéÉÅá~ä=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=Ñêçã
íÜÉ= ïçêâáåÖJíÉ~ãK= cçê= Éñ~ãéäÉI= áå= ~= Öêçìé= çÑ= NU= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ= íÜêÉÉ
ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑI=É~ÅÜ=~Çìäí=Ü~ë=~=ëéÉÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ëáñ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇJ
êÉåI=~åÇ= áå=ÄìáäÇáåÖ=~=ïçêâ~ÄäÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=é~êÉåíëK=j~åó=éêÉJ
ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜáë=~ÇàìëíãÉåí=éÉêáçÇ=áë=àìëí=~ë=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ
é~êÉåí=~åÇ=íÜÉ=éÉêëçååÉäI=~ë=áí=áë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇK

tÜÉå=é~êÉåíë=äÉ~îÉ=çê=éáÅâ=ìé=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëI=íÜÉêÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=áåÑçêã~ä=ÅÜ~í=~êçìåÇ=íÜÉ=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ
ëÉííáåÖK=jçêåáåÖ=çê=~ÑíÉêåççå=áåÑçêã~ä=ÅÜ~í=áå=íÜÉ=Ü~ääI=ïÜáäÉ=ÇêÉëëáåÖ=çê
ìåÇêÉëëáåÖ=~=ÅÜáäÇI=áë=çÑíÉå=~å=áãéçêí~åí=ï~ó=çÑ=ëÜ~êáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí
ïÜ~í=íÜÉ=Ç~ó=ï~ë= äáâÉI= áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=çê=é~êÉåíëÛ=ïçêâJéä~ÅÉëK= få=íïçJ
é~êÉåí=Ñ~ãáäáÉëI=ãçíÜÉêë=~åÇ=Ñ~íÜÉêë=çÑíÉå=í~âÉ=íìêåë=äÉ~îáåÖ=çê=éáÅâáåÖ=ìé
íÜÉáê=ÅÜáäÇI=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=íÜÉ=éÉêëçååÉä=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ÖÉí=íç=âåçï=ÄçíÜ=é~êÉåíëK

fåÇáîáÇì~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëI=ìëì~ääó=íïáÅÉ=~=óÉ~êK
aìêáåÖ= íÜÉëÉ= ãÉÉíáåÖëI= ìëì~ääó= NRJPM= ãáåìíÉë= äçåÖI= é~êÉåíë= ~åÇ= ëí~ÑÑ
ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ÇáëÅìëë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=ã~ííÉêë=áåëáÇÉ=çê=çìíëáÇÉ
íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=~åÇ=~äëç=íç=í~äâ=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=äÉ~êåáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜáäÇK

dêçìé=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=é~êÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑJãÉãÄÉêë=~êÉ=~äëç=ëÅÜÉÇìäÉÇ=~=ÅçìéäÉ
çÑ= ÉîÉåáåÖë= ~= óÉ~êI= íç= éêçîáÇÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= áåÑçêã~íáçå= ëÜ~êáåÖ= ~åÇ
ÇáëÅìëëáçåK= pçãÉ= é~êÉåíë= ~ííÉåÇ= ïáíÜ= ÉåíÜìëá~ëã= ~åÇ= ÉåÖ~ÖÉ= áå= äáîÉäó
ÇáëÅìëëáçåë=~í=íÜÉëÉ=ãÉÉíáåÖëI=çíÜÉê=é~êÉåíë=ÑÉÉä=äÉÑí=çìí=~åÇ=ëÜóI=~åÇ=ÑáåÇ=áí
ÇáÑÑáÅìäí=íç=é~êíáÅáé~íÉK=máÅåáÅëI=ÑáÉäÇJíêáéë=çê=!ïçêâJÇ~óëÒI=ïÜÉêÉ=é~êÉåíë=~åÇ
ÅÜáäÇêÉå= íçÖÉíÜÉê= é~áåí= ~= êççã= çê= êÉéä~åí= íÜÉ= Ö~êÇÉåI= ãáÖÜí= ÄÉ= ãçêÉ
~ééêÉÅá~íÉÇ=Äó=ëçãÉ=é~êÉåíë=~ë=ï~óë=çÑ=ÖÉííáåÖ=íçÖÉíÜÉêK

qÜÉ=éÉêëçååÉä=áå=íçÇ~óÛë=pïÉÇáëÜ=éêÉJëÅÜççäë=~êÉ=ïÉää=ÉÇìÅ~íÉÇK=m~êÉåíë=~êÉ
~äëç=ïÉää= áåÑçêãÉÇ= ~Äçìí= íÜÉáê= êçäÉ= ~ë= é~êÉåíëK=qÜÉó= Ü~îÉ= Ü~Ç= ~= ÅÉêí~áå
~ãçìåí=çÑ=é~êÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ïÜÉå=îáëáíáåÖ=jçíÜÉê=`äáåáÅë=Ejs`F=çê=tÉääJ
Ä~Äó=`äáåáÅë= E_s`F= ÇìêáåÖ= éêÉÖå~åÅó= ~åÇ= ~ÑíÉê= ÇÉäáîÉêóI= ~åÇ= íÜÉó= Ü~îÉ
çÑíÉå= êÉ~Ç= çå= íÜÉáê= çïå= ~Äçìí= ÅÜáäÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= é~êÉåíáåÖK= qÜÉ
ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=é~êÉåíJëí~ÑÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=áë=éêÉëÉåíK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI
é~êÉåí~ä= áåîçäîÉãÉåí=ãáÖÜí= ÄÉ= É~ëáÉê= áå= íÜÉçêó= íÜ~å= áå= éê~ÅíáÅÉK=`äÉ~êäó
ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=~=Öç~ä=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìãI=áí=ïçêâë=ïÉää=áå=ã~åó=éêÉJ
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ëÅÜççäëK=fí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=ëíêÉëë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÑêÉèìÉåÅó=çê=íáãÉ=Ñçê=ÅçJ
çéÉê~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=ãáÖÜí=åçí=ÄÉ= íÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí=~ëéÉÅíë=çÑ=é~êÉåí~ä
áåîçäîÉãÉåíK=nì~äáíó=çÑ=éÉêëçååÉäJé~êÉåí=êÉä~íáçåëÜáéëI=~åÇ=íÜÉ=íêìëí=Äìáäí
áåíç=íÜÉëÉ=êÉä~íáçåë=~êÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=âÉó=áëëìÉë=áå=íÜáë=~êÉ~K

_ìí=é~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåí=áë=~äëç=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëçìêÅÉ=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíëK
içåÖ=Üçìêë=~í=ïçêâI=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=íÜÉ
Ñ~ãáäó=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ÉåçìÖÜ=éÜóëáÅ~ä=çê=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ÄìêÇÉå=Ñçê=~=Ç~óI
äÉ~îáåÖ=äáííäÉ=ÉåÉêÖó=íç=áåîÉëí=áå=ÇáëÅìëëáçåë=~í=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäë=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó
Å~êÉ= ÜçãÉëI= ÉëéÉÅá~ääó= áÑ= é~êÉåíë= ~êÉ= ÅçåÑáÇÉåí= íÜ~í= íÜÉ=éÉêëçååÉä= áå= íÜÉ
b`b`JëÉííáåÖë=~êÉ=ÇçáåÖ=~=ÖççÇ=àçÄ=çÑ=Å~êáåÖ=Ñçê=~åÇ=ÉÇìÅ~íáåÖ=íÜÉáê=ÅÜáäÇK

få=é~êÉåí=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ÅÉåíêÉëI=é~êÉåí~ä=é~êíáÅáé~íáçå=çÑíÉå=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ
Ñçê= ÉåêçäãÉåíK= m~êÉåíë= ~êÉ= ÉãéäçóÉêë= ~åÇ= Ü~îÉ= ÇáêÉÅí= áåÑäìÉåÅÉ= çîÉê
~ÅíáîáíáÉëK= få= NVVTI= ON= MMM= ÅÜáäÇêÉå= ïÉêÉ= ÉåêçääÉÇ= áå= ãçêÉ= íÜ~å= N= MMM
éêáî~íÉäó=çêÖ~åáëÉÇ=é~êÉåí= ÅçJçéÉê~íáîÉëK=m~êÉåíë= çÑíÉå= ëéÉåÇ=çåÉ=çê= íïç
ïÉÉâë=éÉê=óÉ~ê=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉëI=~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉëK=j~åó
é~êÉåí=ÅçJçéÉê~íáîÉë=êÉèìáêÉ=íÜ~í=ãçíÜÉêë=~åÇ=Ñ~íÜÉêë=í~âÉ=íìêåë=ÇçáåÖ=íÜÉáê
ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉëK

Links to Other Family Policies
tÉ=Ü~îÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=É~êäáÉê=íÜÉ=é~áÇ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=éêçÖê~ãI=~ääçïáåÖ=é~êÉåíë
íç=ëí~ó=ÜçãÉ=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=Ñçê=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë
ÄçêåK=m~êÉåíë=ïáíÜ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~äëç=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ïçêâ=ëÜçêíÉê=Üçìêë
ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÅÜççëÉ=íç=Çç=ëçK=^äëç=êÉä~íÉÇ=íç=é~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå=éêÉJ
ëÅÜççäë=áë=~=ëóëíÉã=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâáåÖ=Üçìêë=E!ÑäÉñJíáãÉÒF=çÑÑÉêÉÇ=~í=ëÉîÉê~ä
ïçêâJéä~ÅÉëI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÖáîÉ=é~êÉåíë=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ëí~ó=~åÇ=í~äâ=Ñçê=~å=Éñíê~
NR=ãáåìíÉë=áå=íÜÉ=ãçêåáåÖI=çê=ëÜçï=ìé=NR=ãáåìíÉë=É~êäáÉê=íÜ~å=ìëì~ä=áå=íÜÉ
~ÑíÉêåççå=íç=ãÉÉí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=éÉêëçååÉä=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäI=íÜìë=êÉäáÉîáåÖ
ãìÅÜ= íáãÉJéêÉëëìêÉ= Ñçê= íÜçëÉ= é~êÉåíë= ~ÄäÉ= íç= ìíáäáëÉ= íÜáë= ëóëíÉãK= pìÅÜ
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑäÉñáÄäÉ=é~êÉåí~ä=é~êíáÅáé~íáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=íççä
Ñçê=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ÜçãÉë=~åÇ=b`b`JëÉííáåÖëK

Funding and Financing

Gross Costs
qÜÉ=íçí~ä=Öêçëë=Åçëíë=Ñçê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉJëóëíÉã=~ãçìåíÉÇ=áå=NVVU=íç
pbh
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QM=MMM=ãáääáçåë=Eb`r=Q=QMM=ãáääáçåëFK=qÜÉëÉ=Åçëíë=áåÅäìÇÉ=b`b`JëÉííáåÖë
Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå=ENJRF=~ë=ïÉää=~ë=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=äÉáëìêÉJ
íáãÉ=ÅÉåíêÉëI=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=çéÉå=~ÅíáîáíáÉëK=`çëíë=Ü~îÉ=ëí~óÉÇ
íÜÉ=ë~ãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVVN=J=NVVUI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
ÅÜáäÇêÉå=áå=éêÉJëÅÜççäëI=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=Ü~îÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=NUR=MMM=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇK

fÑ=éêçÇìÅíáîáíó=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=ÅÜ~åÖÉë=áå=Åçëíë=éÉê=ÜçìêI=ëíìÇáÉë=ëÜçï=íÜ~í
íÜÉëÉ=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~Äçìí=OM=éÉêÅÉåí=áå=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉë=Eåçï
ä~ÄÉääÉÇ=éêÉJëÅÜççäëF=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëI=Äìí=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉI
çê= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëäáÖÜíäó= áå= Ñ~ãáäó= Ç~ó= Å~êÉ= ÜçãÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= éÉêáçÇK= qÜÉ
áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÇìÅíáîáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=ã~áåäó=íÜêçìÖÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉ
áå=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=ÖêçìéëI=~åÇ=~=êÉÇìÅÉÇ=~ÇìäíLÅÜáäÇ=ê~íáçK

qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=Öêçëë=Åçëí=éÉê=ÅÜáäÇ=Ñçê=~=éä~ÅÉ=áå=~=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉJ
ëÉííáåÖ=~ãçìåíÉÇ=áå=NVVU=íç=~Äçìí=pbh=RS=MMM=Eb`r=S=OMMFI=Äìí=Åçëíë=î~êó
~ãçåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ëÉííáåÖëK=Eq~ÄäÉ=VF

få=íÜÉ=TMë=~åÇ=UMëI=íÜÉ=êìååáåÖ=Åçëíë=Ñçê=~=éä~ÅÉ=áå=~=pïÉÇáëÜ=b`b`JëÉííáåÖ
ïÉêÉ=ÇáîáÇÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=å~íáçå~ä=dçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=~åÇ=íÜÉ
é~êÉåíë= áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=É~ÅÜ=ÅçîÉêÉÇ
~Äçìí=QR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=íÜÉ=é~êÉåíë=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=NM=éÉêÅÉåí=~ë
ÇáêÉÅí=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÑÉÉëK=m~êÉåíë=ìëì~ääó=é~áÇ=çå=~=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=Ä~ëÉÇ=çå=áåÅçãÉI
~åÇ=íÜÉ=Öê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=å~íáçå~ä=dçîÉêåãÉåí=íç=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïÉêÉ
É~êã~êâÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=ÅçîÉê=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÅçëíëK

qÜáë=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=ÅÜ~åÖÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=VMëI=ïÜÉå=ëìééçêí=Ñçê=ÇÉÅÉåíê~äáë~J
íáçå=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜáÖÜ=çå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä
~ÖÉåÇ~K= péÉÅáÑáÅ~ääó= ÇÉÑáåÉÇ= ëí~íÉ= Öê~åíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ÖÉåÉê~ä
ÖçîÉêåãÉåí=ÄäçÅâ= Öê~åíëK=qç= ÅçîÉê= íÜÉ= Åçëíë= çÑ= ÅÜáäÇ= Å~êÉI=ãìåáÅáé~äáíáÉë
ãáÖÜí=ÅçãÄáåÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåÅçãÉ=í~ñ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=áå=î~êáçìë
ï~óëK=få=NVVUI=NT=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=ïÉêÉ=Ñáå~åÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉëI
Åçãé~êÉÇ= ïáíÜ= ~Äçìí= NM= éÉêÅÉåíI= ëÉîÉå= óÉ~êë= É~êäáÉêK= m~êÉåí~ä= áåÅçãÉ
ÅçåíáåìÉë=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉëÉ=ÑÉÉëI=~åÇ=ãçëí=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=íç=ìëÉ=~
é~óãÉåíJëóëíÉã=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Üçìêë=éÉê=ïÉÉâ=~=ÅÜáäÇ=áë=éêÉëÉåí
áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖI=áå=~å=~ííÉãéí=íç=íêó=íç=~ÑÑÉÅí=Ñ~ãáäó=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÅÜáäÇ
Å~êÉK

`çëíë=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~êÉ=ÜáÖÜÉê=áå=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÅáíáÉëI=é~êíäó=íç=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó
ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÄìáäÇáåÖëI=~=ä~êÖÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä
ëìééçêíI=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ëéÉåÇ=ãçêÉ=Üçìêë=áå=b`b`JëÉííáåÖë
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= äçåÖÉê=íê~îÉä=Çáëí~åÅÉë=Ñçê=é~êÉåíë=íç=ÖÉí=íç=íÜÉáê=ïçêâJéä~ÅÉëK
aáÑÑÉêÉåÅÉë= ~ãçåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ãáÖÜí= ~äëç= ÄÉ= äáåâÉÇ= íç= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå
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~ÇìäíLÅÜáäÇ=ê~íáçëI=Öêçìé=ëáòÉë=~åÇ=~ÖÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~ãçåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=s~êóáåÖ
ÇÉÖêÉÉë= çÑ= áåíÉÖê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ëÅÜççäëI= éêÉJëÅÜççäë= ~åÇ= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ
Å~êÉ=ãáÖÜí= ~äëç= ÄÉ= áãéçêí~åí= íáå=ã~âáåÖ=ãçêÉ= ÉÑÑáÅáÉåí= ìëÉ= çÑ= ~î~áä~ÄäÉ
êÉëçìêÅÉëK

qÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=Åçëíë=~Åêçëë=~êÉ~ë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~ãçåÖ
pïÉÇáëÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ííÉåíáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí
íÉå=óÉ~êëI=~ë=Ñáå~åÅá~ä=ÅìíJÄ~Åâë=~åÇ=ë~îáåÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜáÖÜ=çå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä
~ÖÉåÇ~K=t~óë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖI=~å~äóëáåÖ=~åÇ=Åçãé~êáåÖ=ãìåáÅáé~ä=Åçëíë=~åÇ
éêáçêáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÑáåÉÇ=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçå=ã~ÇÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇK
qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉÉÇ=íç=Äêç~ÇÉå=íÜÉëÉ=~å~äóëÉë=íç=áåÅäìÇÉ=åçí=çåäó=Öêçëë=Åçëíë
çÑ= áKÉK=b`b`J~ÅíáîáíáÉëI= Äìí= ~äëç= íç= ÑìêíÜÉê= áåîÉëíáÖ~íÉ= íÜÉ=ãìåáÅáé~ä= ~åÇ
ëçÅáÉí~ä= åÉí= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= éìÄäáÅäó= Ñáå~åÅÉÇ= éêçÖê~ãëK= pìÅÜ= ëíìÇáÉë= ïÉêÉ
ÅçåÇìÅíÉÇ= áå= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ= íÜÉ= UMëI= áåÇáÅ~íáåÖ= éçëáíáîÉ= êÉä~íáçåëÜáéë
~ãçåÖ=î~êá~ÄäÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëéÉåÇáåÖI=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉëI=í~ñ=êÉîÉåìÉëI
~åÇ=dkmK

Parental fees
m~êÉåí~ä=ÑÉÉë=~êÉ=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅÉë=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇJ
êÉå= ~ë=ïÉää= ~ë= Ñçê=ïçêâáåÖ=é~ííÉêåëI= ~åÇ= íÜÉó= Å~å= ~äëç= ~ÑÑÉÅí=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
~ÅíáîáíáÉë=áå=éêÉJëÅÜççä=çê=íÜÉ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK=_çíÜ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÑÉÉë=~åÇ
Üçï=íÜÉó=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~êÉ=çÑ=áãéçêí~åÅÉK

aìêáåÖ= íÜÉ=VMë= áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉêë= çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ= ÅÜ~åÖÉÇ= íÜÉáê
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÑÉÉëK=qÜÉ=ÑÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=~åÇ=åÉï=ï~óë=çÑ=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉã
Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåíêçÇìÅÉÇK= ^= ëíêçåÖ= íêÉåÇ= Ü~ë= ÄÉÉå= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= äáåâ~ÖÉ
ÄÉíïÉÉå= ÑÉÉë= ~åÇ= íÜÉ= Üçìêë= ~= ÅÜáäÇ= ~ííÉåÇëK= aáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå
ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÅçãÉ=ÖêÉ~íÉêK

oÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=ENVVSF=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=íç=Ñáå~åÅÉ=b`b`J
Åçëíë=î~êáÉë=ëìÄëí~åíá~ääó=~ãçåÖ=íÜÉ=OUV=ãìåáÅáé~äáíáÉë= áå=pïÉÇÉåK=^ë=~å
Éñ~ãéäÉI=~å=~îÉê~ÖÉ=áåÅçãÉ=Ñ~ãáäó=ïáíÜ=íïç=ÅÜáäÇêÉå=áå=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñçê
PP= Üçìêë= éÉê= ïÉÉâI= é~áÇ= ~= ãçåíÜäó= ÑÉÉ= çÑ= pbh= N= PMM= áå= ~= äçïJÅçëí
ãìåáÅáé~äáíóI= Åçãé~êÉÇ= íç= pbh= P= QMM= áå= ~= ÜáÖÜJÅçëí= ãìåáÅáé~äáíóI= ~
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=pbh=OR=MMM=éÉê=óÉ~ê=EO=UMM=b`rFK=dçîÉêåãÉåí
~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=êÉéÉ~íÉÇäó=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë
ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~î~áä~ÄäÉ= çå= ~å= Éèì~ä= Ä~ëáë= íç= Ñ~ãáäáÉë= ïáíÜ= óçìåÖ= ÅÜáäÇêÉåI
êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=Ñ~ãáäáÉë= äáîÉ=áå=K=táíÜ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå
é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=ëìÅÜ=~ë=áå=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=~ÄçîÉI=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íÜ~í=äçïJ
áåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉë= äáãáí=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=íç=ëìêîáîÉ=Ñáå~åÅá~ääóK
^ííÉåÇ~åÅÉJêÉä~íÉÇ=ÑÉÉë=ãáÖÜí=ÑçêÅÉ=íÜÉëÉ=Ñ~ãáäáÉë=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê
çÑ=Üçìêë=éÉê=ïÉÉâ=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=ëéÉåÇë=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=çê=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ
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ÜçãÉI= íÜÉêÉÄó= éÉêÜ~éë= äáãáíáåÖ= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= íÜÉáê= ÅÜáäÇêÉå= íç
é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí~ääó=ëíáãìä~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=áå=íÜÉ
b`b`JëÉííáåÖëK

^åçíÜÉê=íêÉåÇ=áë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåÅçãÉJêÉä~íÉÇ=ÑÉÉëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í
íÜÉ=ã~êÖáå~ä=ÉÑÑÉÅíë=Å~å=ÄÉ=ÜáÖÜ=ïÜÉå=~=Ñ~ãáäóÛë=áåÅçãÉ=áåÅêÉ~ëÉëK

píìÇáÉë=ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=~åÇ=èì~äáíó=çÑ
~ÅíáîáíáÉë=áå=b`b`JëÉííáåÖë=ÜáÖÜäáÖÜí=éçëëáÄäÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=áÑ=é~êÉåíëI=áå
çêÇÉê=íç=ë~îÉ=ãçåÉóI=íêó=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Üçìêë=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=ëéÉåÇë
áå=~=éêÉJëÅÜççä=çê=~=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉI=íÜìë=ÇáëíìêÄáåÖ=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=ÉîÉåíë
çê=éä~ååÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áå=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜ=éÉÉêë
~åÇ=éÉêëçååÉä=áå=íÜÉ=b`b`JëÉííáåÖëK
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V. EVALUATION AND RESEARCH

From Basic Research to Program Development and Evaluation
qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=Å~ãÉ=íç=ëéÉåÇ=íáãÉ=áå
ëÉííáåÖë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉáê=ÜçãÉë=~åÇ=íÜÉáê=ãçíÜÉêëI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ
êçäÉë= çÑ= ïçãÉåI= Å~ìëÉÇ= ~= äçí= çÑ= ÅçåÅÉêå= ~ãçåÖ=ã~åó= éçäáíáÅá~åëI= ÅÜáäÇ
éëóÅÜçäçÖáëíë=~åÇ=é~êÉåíë=áå=íÜÉ=SMë=~åÇ=íÜÉ=TMëK=_~ÅâÉÇ=Äó=É~êäáÉê=ëíìÇáÉë=çÑ
ÅÜáäÇêÉå=áå=çêéÜ~å~ÖÉëI=çê=çíÜÉê=âáåÇë=çÑ=ÑìääJíáãÉ=áåëíáíìíáçåëI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä
íÜÉçêáÉë=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=É~êäó=ãçíÜÉêJÅÜáäÇ=~íí~ÅÜãÉåíI=~åÇI=Ñçê=íÜ~í
ã~ííÉêI=íê~Çáíáçå~ä=î~äìÉë=íÜ~í=!ïçãÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í=ÜçãÉ=í~âáåÖ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ
Ñ~ãáäóÒI=çééçåÉåíë=çÑ=çìíJçÑJÜçãÉ=Å~êÉ=Åä~áãÉÇI=íÜ~í=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=Ü~êãÑìä
Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜó=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=éìÄäáÅ=Ç~ó=Å~êÉ
ÅÉåíêÉë=ïÜáäÉ= íÜÉáê=ãçíÜÉêë=ïÉêÉ=ïçêâáåÖI=~=Åä~áã=ïÜáÅÜ=Å~ìëÉÇ= áåíÉåëÉ
éçäáíáÅ~ä=ÇáëÅìëëáçåëI=ãÉÇá~=ÇÉÄ~íÉë=~åÇ=éìÄäáÅ=áåîçäîÉãÉåí=K

içåÖáíìÇáå~ä= ëíìÇáÉëI= Å~êêáÉÇ=çìí= áå=pïÉÇÉå= áå= íÜÉ=TMë= ~åÇ=UMëI= ëÜçïÉÇI
ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÑìääJíáãÉ=éìÄäáÅ=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëI=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ
íç=ÅÜáäÇêÉå=ê~áëÉÇ=~í=ÜçãÉI=ÇÉîÉäçéÉÇ=àìëí=~ë=åçêã~ääó=~ëI=çê=ëçãÉíáãÉë=ÉîÉå
ëìêé~ëëÉÇI=íÜÉáê=ÅçìåíÉêé~êíë=ÄêçìÖÜí=ìé=~í=ÜçãÉK=qÜÉëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖëI=áå
ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜíë=Ñçê=é~êÉåíë=íç=ëí~ó=ÜçãÉ=Ñêçã=ïçêâ=ïáíÜ=é~ó
ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÄáêíÜ=çÑ=~=ÅÜáäÇI=íÜìë=êÉÇìÅáåÖ=éçëëáÄäÉ=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åíë=çÑ
É~êäó=ãçíÜÉêJÅÜáäÇ=ëÉé~ê~íáçåI=Ü~îÉ=~ääÉîá~íÉÇ=~=äçí=çÑ=íÜÉ=É~êäáÉê=ÅêáíáÅáëãK

qÜÉ= ÇáëÅìëëáçå= ÇáÇI= ÜçïÉîÉêI= ~äëç= ÖÉåÉê~íÉ= ~å= ìåÇÉêëí~åÇáåÖI= íÜ~í= ëçãÉ
ÅÜáäÇêÉåI=ïÜç=ãáÖÜí=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëÉåëáíáîÉ=íç= áåÑÉÅíáçåëI=çê=ïÜç=ãáÖÜí
ÑáåÇ=äáÑÉ=áå=ä~êÖÉ=ÅÉåíêÉ=Öêçìéë=íç=ÄÉ=~å=çîÉêïÜÉäãáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ëçÅá~ääó=çê
Éãçíáçå~ääóI=ãáÖÜí=ÄÉ=ÄÉííÉê=çÑÑ=áå=íÜÉ=ëã~ääÉêI=ãçêÉ=ÜçãÉäáâÉ=~íãçëéÜÉêÉ
çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉK

qÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÅçåëÉåëìë=íçÇ~ó=áëI=íÜ~í=éêÉJëÅÜççäë=~êÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå
áå= çêÇÉê= íç= ëíáãìä~íÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= äÉ~êåáåÖI= ~åÇ= çÑÑÉê= Å~êÉ= ~åÇ
ÉÇìÅ~íáçå=áå=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=~=ëí~ÄäÉ=Öêçìé=çÑ=~Çìäíë=~åÇ
éÉÉêë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉK=qÜÉó=~äëç=êÉéêÉëÉåí=~å=áãéçêí~åí=~åÇ=ãìÅÜ=åÉÉÇÉÇ
ÅçãéäÉãÉåí=íç=ÜçãÉ=Å~êÉI=ïÜÉå=é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çê=ëíìÇóáåÖK=c~ãáäó
Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïáää=~äëç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=ïÜçI=Ñçê=çåÉ
êÉ~ëçå=çê=~åçíÜÉêI=ÅÜççëÉ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=~êê~åÖÉãÉåíI=Äìí=ëìêîÉóëI=Å~êêáÉÇ=çìí
~ãçåÖ=é~êÉåíë=çÑ=éêÉJëÅÜççäÉêëI=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=áë=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
~äíÉêå~íáîÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=Äó=ãçëí=é~êÉåíëK=léÉå=éêÉJëÅÜççäëI=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅÜáäÇJ
êÉå= åçí= ÉåêçääÉÇ= áå= éêÉJëÅÜççäë= ~åÇ= íÜÉáê= é~êÉåíëI= ~êÉ= ~äëç= áãéçêí~åí= áå
ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ñçê=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ääó=ëíáãìä~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
ïáíÜ=Öêçìéë=çÑ=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉåK
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National Child Care Statistics as Sources of Information
låÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=b`b`JëóëíÉã=~åÇ=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåëI
~êÉ=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ëí~íáëíáÅë=çå=ÅÜáäÇ=Å~êÉK

få= pïÉÇÉå= ëçãÉ= ~ìíÜçêáíáÉëI= ~ãçåÖëí= íÜÉã= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ÖÉåÅó= Ñçê
bÇìÅ~íáçåI= ~êÉ= Äó= ä~ï= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= ÅçääÉÅíáåÖ= ~åÇ= éìÄäáëÜáåÖ= çÑÑáÅá~ä
ëí~íáëíáÅë=áå=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=~êÉ~ëK=lÑÑáÅá~ä=ëí~íáëíáÅë=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=Ä~ëáë=Ñçê
å~íáçå~ä=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=éä~ååáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~êÉ=~äëç=ìëÉÇ=Ñçê=áåíÉêå~J
íáçå~ä= Åçãé~êáëçåëK= qÜÉ= dçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= oáâëÇ~ÖI= ëí~íÉ
~ìíÜçêáíáÉëI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=~êÉ=~ãçåÖëí=áíë=ìëÉêë=~ë=ïÉää
~ë=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=íÜÉ=ãÉÇá~=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉêÉëí=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íê~ÇÉ
ìåáçåë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉëK=i~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëíI=çÑÑáÅá~ä=ëí~íáëíáÅë=Öì~ê~åíÉÉ
íÜ~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅáíáòÉå=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜìë
Ü~ë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ãçåáíçê=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=ëçÅáÉí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK

qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ëí~íáëíáÅë
çå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉãK=qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå
~ëëìãÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê=ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ=éìÄäáëÜáåÖ=å~íáçå~ä= ëí~íáëíáÅë=çå
ÅÜáäÇ= Å~êÉ= Ñêçã= íÜÉ= k~íáçå~ä= _ç~êÇ= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= tÉäÑ~êÉ= ïÜÉå= íÜÉ
éêçîáëáçåë=ÖçîÉêåáåÖ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïÉêÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ= áå=NVVU=Ñêçã=íÜÉ=pçÅá~ä
pÉêîáÅÉë= ^Åí= íç= íÜÉ= pÅÜççä= ^ÅíK= _ÉÑçêÉ= NVVQ= íÜÉëÉ= ëí~íáëíáÅë= Ü~Ç= ÄÉÉå
ÅçãéáäÉÇ=Äó=pí~íáëíáÅë=pïÉÇÉå=Ñêçã=íÜÉ=NVSMëI=ïÜÉå=íÜÉ=ã~àçê=Éñé~åëáçå
áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ï~ë=áåáíá~íÉÇK

pí~íáëíáÅë=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉÅíçê=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=áí=éçëëáÄäÉ=íç=ãçåáíçê=Éñé~åëáçå
çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=éÉêáçÇK=`çãÄáåÉÇ=ïáíÜ=Ç~í~=çå=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçìê
ã~êâÉíI=íÜÉëÉ=ëí~íáëíáÅë=Ü~îÉ=ëÜçïå=Üçï=~ÅÅÉëë=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=áå
ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=pïÉÇÉåI=íÜÉêÉÄó=ÖáîáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~=Ä~ëáë
Ñçê=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=èì~äáíó=Ü~ë
~äëç=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=ÄÉÉå=ãçåáíçêÉÇK=qÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=êÉäÉî~åí=ëí~íáëíáÅë=Ü~ë
ÄÉÉå= ~å= áãéçêí~åí= áåëíêìãÉåí= Ñçê= ~íí~áåáåÖ= íÜÉ= Éñé~åëáçå= Öç~äë= ëÉí=ìé= J
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=çÑ=ÖççÇ=èì~äáíóI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~ää=ÅÜáäÇêÉå=íÜêçìÖÜçìí=pïÉÇÉåK

qÜÉ= ëí~íáëíáÅë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Åçåíáåìçìëäó= áãéêçîÉÇ= ~åÇ= ~ÇàìëíÉÇ= íç= í~âÉ
~ÅÅçìåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÅíáîáíáÉëK=^=ã~àçê=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÅçääÉÅíÉÇ
íçÇ~ó=áëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=áå=íÜÉ=SMëK=få=íÜÉ=VMë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÖêçïáåÖ
áåíÉêÉëí=áå=!hÉó=cáÖìêÉëÒ=ïÜáÅÜ=ã~âÉë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=É~ëáäó=Åçãé~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
ãìåáÅáé~äáíáÉëI= ÉëéÉÅá~ääó= ~ë= êÉÖ~êÇë= ÅçëíëK=qÜÉêÉ= áë= çåÖçáåÖ= ÇÉîÉäçéãÉåí
ïçêâI=ÄçíÜ=áå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=áå
çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èìäáíó=çÑ=Ç~í~K

fåáíá~ääó=Ç~í~=ïÉêÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=É~ÅÜ=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉI=Äìí=ëáåÅÉ=íÜÉ=TMë=íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=Ç~í~K=b~ÅÜ=~ìíìãå=~
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èìÉëíáçåå~áêÉ=áë=ëÉåí=çìí=íç=~ää=OUV=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ãìåáÅáé~ä=~åÇ
éêáî~íÉäó=çêÖ~åáëÉÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=qÜÉ=k~íáçå~ä=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=éìÄäáëÜÉë
íÜÉ=êÉëìäíë=áå=êÉéçêíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=çå=íÜÉ=^ÖÉåÅóÛë
ïÉÄ=ëáíÉK=a~í~=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ãìåáÅáé~äáíóK

qçÇ~ó=Ç~í~=áë=ÅçääÉÅíÉÇ=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

√ åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉë=ïÜç=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=éêÉJëÅÜççäëI
äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=~åÇ=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë

√ åìãÄÉê=çÑ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë

√ åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë= áå=éêÉJëÅÜççäëI= äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë= I= Ñ~ãáäó=Ç~ó
Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ

√ åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë=~åÇ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ

√ åìãÄÉê=çÑ=Öêçìéë=áå=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëI=ëáòÉ=çÑ=Öêçìéë
áå=éêÉJëÅÜççäë

√ ëáòÉ=çÑ=Öêçìéë=áå=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë

√ çéÉåáåÖ= Üçìêë= áå= éêÉJëÅÜççäëI= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉë= I= Ñ~ãáäó= Ç~ó= Å~êÉ
ÜçãÉë=~åÇ=çéÉå=éêÉJëÅÜççäë

√ åìãÄÉê= çÑ= ÅÜáäÇêÉå= áå=éêÉJëÅÜççäë= ~åÇ= Ñ~ãáäó= Ç~ó= Å~êÉ=ÜçãÉë=ïáíÜ= ~
ãçíÜÉê= íçåÖìÉ=çíÜÉê= íÜ~å=pïÉÇáëÜ=~åÇ=åìãÄÉêë= êÉÅÉáîáåÖ= ëìééçêí= áå
íÜÉáê=ãçíÜÉê=íçåÖìÉ

√ Åçëíë=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ñçê=éêÉJëÅÜççäI=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉI=äÉáëìêÉJíáãÉ
ÅÉåíêÉë=~åÇ=çéÉå=~ÅíáîáíáÉëK

m~ê~ääÉä=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=çÑÑáÅá~ä=ëí~íáëíáÅëI=çíÜÉê=ëìêîÉóë=çÑ=~=ëí~íáëíáÅ~ä
ÅÜ~ê~ÅíÉê=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=ãçêÉ=çê=äÉëë=ÑêÉèìÉåíäóK=k~íáçåJïáÇÉ=ëìêîÉóë=çÑ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=b`b`JëóëíÉã=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ãçåáíçêáåÖ=ëóëJ
íÉã= ÇÉîÉäçéÉÇ= Äó= íÜÉ= k~íáçå~ä= _ç~êÇ= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= tÉäÑ~êÉ= ~åÇ
ëìÄëÉèìÉåíäó= ÅçåíáåìÉÇ= Äó= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ÖÉåÅó= Ñçê= bÇìÅ~íáçåK= cçê
Éñ~ãéäÉI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=UMë=~åÇ=VMëI=ã~àçê=ëìêîÉóë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=é~êÉåíë
ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=NJS=óÉ~êë=íç=áÇÉåíáÑó=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåK=líÜÉê=ëìêîÉóëI=Å~êêáÉÇ=çìí=çîÉê=íÜÉ
é~ëí= íÜêÉÉ=óÉ~êë=~êÉW= Ò^ÅÅÉëë= íç=ÅÜáäÇ=Å~êÉ= Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ìåÉãéäçóÉÇ
é~êÉåíëÒI=ÒmêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=èì~äáíó=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=NVVNJNVVSÒI=Ò^å~äóëáë=çÑ
Ñ~Åíçêë=áåÑäìÉåÅáåÖ=é~êÉåíë=çÑ=ëã~ää=ÅÜáäÇêÉå=ÒI=Òj~ééáåÖ=çÑ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉë=áå
éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëÒ=~åÇ=Ò`ÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìéJ
éçêí=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉÒK=qÜÉëÉ=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK=^ää
íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå
pïÉÇÉåK
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fí=áë=ÉîáÇÉåí=íÜ~í=ëìÅÜ=íóéÉë=çÑ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ÅçääÉÅíÉÇI=å~íáçåJïáÇÉI=ÇÉí~áäÉÇ
íóéÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~êÉ=ÉñíêÉãÉäó=î~äì~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=éçJ
äáÅóJã~âÉêë=~åÇ=éä~ååÉêë=~í=äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉîÉäë=áå=pïÉÇÉåI=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê
êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=b`b`J~êÉ~K

Shifting Focus
oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=áå=íÜÉ=b`b`J~êÉ~=Ü~ë=Öê~Çì~ääó=ëÜáÑíÉÇ=áíë=ÑçÅìë=áå
íÜÉ=UMë=~åÇ=VMëK=jìÅÜ=çÑ=íÜáë=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=äáåâÉÇ=íç=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåíë
~åÇ=Åçåíêçä=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=çå=nì~äáíóFK=o~íÜÉê=íÜ~å=ëìééçêíáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉJ
ëÉ~êÅÜ=~áãÉÇ=~í=Åçãé~êáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ÅÜáäÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áåëáÇÉ
çê=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÜçãÉI=ãçêÉ=ãçåÉó=áë=åçï=ÄÉáåÖ=ëéÉåí=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ
Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ãë=áå=çéÉê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=b`b`JëÉííáåÖëK

tÜÉå= ÑìåÇë= äáåâÉÇ= íç= éêçÖê~ã= ÇÉîÉäçéãÉåí= ïÉêÉ= ã~ÇÉ= ~î~áä~ÄäÉ= íç
ãìåáÅáé~äáíáÉë= Äó= íÜÉ= k~íáçå~ä= _ç~êÇ= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= tÉäÑ~êÉI= NTRJOMM
~ééäáÅ~íáçåë= ~êêáîÉÇ= ~ååì~ääó= Ñêçã= ãìåáÅáé~äáíáÉë= É~ÖÉê= íç= íêó= çìíI= áå
áåÇáîáÇì~ä=ÅÉåíêÉëI=åÉï=é~êÉåíJëí~ÑÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=éêçÖê~ãëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä
éêçÖê~ãëI=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãëI= ÉíÅKI= ~åÇ= íç= Éî~äì~íÉ= ëìÅÜ
éêçÖê~ãëK

qÜÉ= çåÖçáåÖ= ïçêâ= ~í= íÜÉ= å~íáçå~ä= äÉîÉä= çå= êÉÑçêãáåÖ= íÜÉ= b`b`J= ~åÇ
ëÅÜççäJëóëíÉãë=áÇÉåíáÑáÉÇ=ÅÉêí~áå=~êÉ~ë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=íç=äçÅ~ä=éêçÖê~ã
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~êÉ~ë=áåíç=ïÜáÅÜ=~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=ÅÜ~ååÉääÉÇK=!pÅÜççäJ~ÖÉ
ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~åÇ= áåíÉÖê~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ= ëÅÜççäëÒI=!~ÖÉJÑäÉñáÄäÉ= ÉåíêóJÇ~íÉë= íç
ëÅÜççäëÒ=çê=!éêÉJëÅÜççäë=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåÒ=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëìÅÜ=ÜáÖÜJéêáçêáíó
~êÉ~ëK=líÜÉê=áãéçêí~åí=éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=!éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
ãÉíÜçÇë= Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇêÉåÒI=!ÖêçìéJçêáÉåíÉÇ=ïçêâJ
ãÉíÜçÇë=áå=b`b`JÖêçìéë=ïáíÜ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÒI=éêçÖê~ãë=äáåâÉÇ
íç= !ÉåîáêçåãÉåí~ä= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ÅçåëÉêî~íáçåÒ= çê= !ã~äÉ= éÉêëçååÉä= áå
b`b`JëÉííáåÖëÒK

kÉíïçêâáåÖ=~ãçåÖ=éêçàÉÅíë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ~
ï~ë=~=åÉïI=~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=ï~ó=çÑ=ëÜ~êáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=~åÇ
Éî~äì~íáçåë=~ãçåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅíëK=qÜáë=åÉï=áÇÉ~=ëéêÉ~Ç=~Åêçëë=ëÉîÉê~ä=éêçÖê~ãJ
ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜÉãÉëI=ëìÅÜ=~ë=!båîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçåÒ=çê=!ÅçãéìíÉêë=~åÇ
fq=áå=éêÉJëÅÜççäë=~åÇ=ëÅÜççäëÒI=íïç=~êÉ~ë=êÉÅÉáîáåÖ=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçå=~äëç=áå
íÜÉ=åÉï=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=éêÉJëÅÜççäëK

jìåáÅáé~äáíáÉë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=áå=åÉíïçêâë=ïÉêÉ=Öê~åíÉÇ=ëéÉÅá~ä=Ñáå~åÅá~ä
ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉä=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜáë=ïçêâK=k~íáçå~ä=~ìíÜçêáíáÉë
ïçìäÇ= ~äëç= áåîáíÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= íç= é~êíáÅáé~íÉ= áå= êÉÖìä~ê= ÇáëëÉãáå~íáçå
ëÉãáå~êë=ìåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÜÉ~ÇáåÖëI=~åÇ=íç=ÇçÅìãÉåí=íÜÉ=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå
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ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=ëÉãáå~êëI=éêçÇìÅáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=î~êáçìë=Ñçêãë=çÑ=ïêáííÉå
ã~íÉêá~äë=Ñçê=éìÄäáÅ=ìëÉK=qÜÉ=åÉíïçêâ=!fããáÖê~åí=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉÒ=áë=~å
Éñ~ãéäÉ=çÑ=ëìÅÜ=~å=~ííÉãéí=íç=áãéêçîÉ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê= áããáÖê~åí=ÅÜáäÇêÉå
ÉåêçääÉÇ=áå=b`b`J=çê=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK

Ongoing Program Development, Evaluation and Research
få= áíë= ëìéÉêîáëçêó= ~åÇ= ãçåáíçêáåÖ= Å~é~ÅáíóI= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ÖÉåÅó= Ñçê
bÇìÅ~íáçå=áë=áåîçäîÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=çåÖçáåÖ=çê=êÉÅÉåíäó=ÑáåáëÜÉÇ=éêçàÉÅíë=~åÇ
éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=b`b`J~êÉ~K

^=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=ÑìíìêÉ=êÉÅêìáíãÉåíJåÉÉÇë=~ãçåÖ=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ
éÉÇ~ÖçÖìÉë=ï~ë=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇK=píìÇáÉë=~áãÉÇ=~í=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=áåíÉJ
Öê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=~åÇ=íÜÉ=ëÅÜççä=~êÉ=ìåÇÉêï~óK=få=ÇÉéíÜ=ëíìÇáÉë
çÑ= íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= ÅçåíÉåíë= ~åÇ=ïçêâáåÖ=ãÉíÜçÇë= áå= íÜÉ= áåíÉÖê~íáçå
~êÉ~I=~ë=ïÉää=~ë=áíë=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~êäó=ä~åÖì~ÖÉI=êÉ~J
ÇáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK

få=~=ëÉé~ê~íÉ=ëíìÇóI=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçåJéêçÅÉëë=áå=ïçêâJíÉ~ãë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=ÇáÑÑÉJ
êÉåí=éÉêëçååÉä=Å~íÉÖçêáÉë=ï~ë=ÑçÅìëÉÇ=çåI=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=çå=~å~äóJ
ëÉë= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= ä~åÖì~ÖÉJé~ííÉêåëI= çêÖ~åáë~íáçå= ÅìäíìêÉëI= çê= ëçÅá~ä
áåíÉê~Åíáçå=é~ííÉêåë=áå=éä~ååáåÖ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=ãáñÉÇ=Öêçìéë=çÑ=éÉêëçååÉäK

qÜÉ= ïçêâ= çå= áÇÉåíáÑóáåÖ= ~åÇ= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= èì~äáíó= áåÇáÅ~íçêë= áå= b`b`J
ëÉííáåÖë=~åÇ=ëÅÜççäë=áë=ÅçåíáåìáåÖK

^=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=b`b`J~êÉ~I
ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçåI=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉÉÇë=Ñçê
Éî~äì~íáçå=çÑ=b`b`J~ÅíáîáíáÉë=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ÅêÉ~íáåÖ=~=åÉÉÇ=Ñçê
Éî~äì~íáçå= éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåíë= ~í= íÜÉ= äçÅ~ä=ãìåáÅáé~ä= äÉîÉäK=táíÜ= íÜÉ
åÉï=å~íáçå~ä= ÅìêêáÅìäìã= Ñçê= éêÉJëÅÜççäë= áå= çéÉê~íáçåI= Éî~äì~íáçåë= ëÉêîÉë
~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖë=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=å~íáçå~ä=Öç~äë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ÑìäÑáääÉÇ=áå=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäK=pÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI
ÅÜáäÇ= Å~êÉ= áå= ~= ãìäíáJÅìäíìê~ä= ëçÅáÉíóI= ~åÇ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= çÑ= áåÑçêã~íáçå
íÉÅÜåçäçÖó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áÇÉåíáÑáÉÇ= ~ë= é~êíáÅìä~êäó= áãéçêí~åí= ~êÉ~ë= Ñçê
Éî~äì~íáçåK

açÅìãÉåí~íáçå=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=Éî~äì~íáçå=~åÇ=èì~äáíó
áãéêçîÉãÉåíëI=áë=ÄÉáåÖ=ëíìÇáÉÇ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçàÉÅíK=qáÉÇ=íç=íÜáë=éêçàÉÅí=áë
íÜÉ= éêçÇìÅíáçå= çÑ= ëíìÇóJã~íÉêá~äë= íç= ~ëëáëí= áå= áãéäÉãÉåíáåÖ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
ÇçÅìãÉåí~íáçå=~ë=~=ïçêâáåÖJãÉíÜçÇ=áå=b`b`JëÉííáåÖëK

qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=áë=~äëç=ÇáêÉÅíáåÖ=ëçãÉ=çÑ=áíë=êÉëçìêÅÉë
íçï~êÇ= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= ãçêÉ= Ä~ëáÅ= êÉëÉ~êÅÜK= råáîÉêëáíó= êÉëÉ~êÅÜ= íÉ~ãë= ~êÉ
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ÅìêêÉåíäó= ÉåÖ~ÖÉÇ= áå= éêçÇìÅáåÖ= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= êÉëÉ~êÅÜJêÉîáÉïë= çÑ
ÅÜáäÇêÉåÛë=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã=É~êäó=~ÖÉë=~åÇ=çåï~êÇëI=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=ÑçÅìë=çå=íÜÉ
íê~åëáíáçå=Ñêçã=éêÉJëÅÜççä=íç=ëÅÜççäK

^å=áåîáí~íáçå=íç=çìíäáåÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑó=êÉëÉ~êÅÜ=~êÉ~ë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=Ñçê
äçåÖáíìÇáå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~áãÉÇ=~í=Ö~áåáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=ëíÉÉêáåÖ=ëóëíÉãëI
çêÖ~åáë~íáçå~ä= ãçÇÉäëI= ~åÇ= åçêãëI= î~äìÉë= ~åÇ= ÅçåíÉåí= ~êÉ~ë= ïáíÜáå= éêÉJ
ëÅÜççäëI=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëÉëI=~åÇ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ=éêáã~êó=ëÅÜççäáåÖI=ï~ë=êÉÅÉåíäó
áëëìÉÇ=íç=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=éëóÅÜçäçÖóI=ëçÅáçäçÖóI=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ëÅáJ
ÉåÅÉë=~í=ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=ìåáîÉêëáíó=ÅçääÉÖÉë=~ää=çîÉê=pïÉÇÉåK

t~óë=áå=ïÜáÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=éÉêëçååÉä=áå=b`b`JëÉííáåÖë=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç
ÇÉÑáåÉ=~åÇ=ÅçåëíêìÅí=ÅìäíìêÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=~å~äóëÉÇ=áå=êÉëÉ~êÅÜ
éêçàÉÅíë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñêçã=ÉñíÉåëáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ=áå=pïÉJ
ÇáëÜ= éêÉJëÅÜççäë= ÅçJçéÉê~íáåÖ=ïáíÜ= éêÉJëÅÜççäë= áå=oÉÖÖáç=bãáäá~= áå= fí~äóK
cêçã=~=ëçÅá~ä=ÅçåëíêìÅíáîáëí=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=äÉ~êåáåÖI=Ä~ëÉÇ
çå= íÜÉ=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ= íÜÉ=ÅÜáäÇ=~ë=~å=~ÅíáîÉI= ÅçJÅçåëíêìÅíáåÖ=~ÖÉåíI= ~åÇ=~
ëìÄàÉÅí=ïáíÜ=êáÖÜíëI=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=éçíÉåíá~äëI=ëíìÇáÉë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå
~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=é~ííÉêåë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=~å~äóëÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=b`b`JïçêâÉê
~ë=~=êÉÑäÉÅíáåÖ=éê~ÅíáíáçåÉêI=ïçêâáåÖ=áå=ÅäçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áå
ÅçåëíêìÅíáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉK

qÜÉ=ÅÜáäÇ=~ë=~å=~ÅíáîÉ=äÉ~êåÉêI=ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜáë
âåçïäÉÇÖÉ= íÜêçìÖÜ= éä~óI= ëçÅá~ä= áåíÉê~ÅíáçåI= Éñéäçê~íáçå= ~åÇ= ÅêÉ~íáîáíóI= ~ë
ïÉää= ~ë= íÜêçìÖÜ= çÄëÉêî~íáçåëI= ÇáëÅìëëáçåëI= ~åÇ= êÉÑäÉÅíáçåë= áå= ÅçJçéÉê~íáçå
ïáíÜ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ëçÅá~ä=ïçêäÇI=~äëç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=Ççãáå~åí=çÑÑáÅá~ä=îáÉï
çÑ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íçÇ~óÛë=ëçÅáÉíóI=~ë=Ñçêãìä~íÉÇ=áå=íÜÉ=åÉï=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê
éêÉJëÅÜççäë=EiéÑ∏VUFK

líÜÉê=äçåÖJä~ëíáåÖ=~åÇ=áåÑäìÉåíá~ä=pïÉÇáëÜ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíë=çå=ÅÜáäÇêÉåÛë
íÜáåâáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=íÜÉ
ÅÜáäÇÛë=çïå=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=íÜçìÖÜíë=~Äçìí=íÜÉ=ïçêäÇ=~ë=Öç~äë=~ë=ïÉää=~ë=~
ãÉ~åë= çÑ= ïçêâáåÖ= ïáíÜ= ÅÜáäÇêÉå= áå= b`b`JëÉííáåÖëK= mÉÇ~ÖçÖìÉë= áå= íÜÉëÉ
ëÉííáåÖë=åÉÉÇ=íç=ïçêâ=çå=ã~âáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=êÉÑäÉÅíK=qÜÉó
~äëç=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=áÇÉ~ë=~åÇ=íÜçìÖÜíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó
íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~ë=íÜÉãÉë=~åÇ=ÅçåíÉåí=áå=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=áå=b`b`JëÉííáåÖëK=qÜÉ
~ÅíáîÉI=Åìêáçìë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåí=ÅÜáäÇ=áë=ÑçÅìëÉÇ=çåI=âåçïäÉÇÖÉ=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ
ÅêÉ~íÉÇ=áå=ëçÅá~ä=ÅçJçéÉê~íáçåK

!qÜÉ= ëí~êíáåÖ= éçáåí= Ñçê= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= áë= íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ÅÜáäÇêÉå= Ü~îÉ
~äêÉ~Çó= Ö~áåÉÇI= íÜÉáê= áåíÉêÉëíëI= ãçíáî~íáçå= ~åÇ= Åçãéìäëáçå= íç= ~ÅèìáêÉ
âåçïäÉÇÖÉÒ=EiéÑ∏VUF=J=qÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçäáÅó=áë=èìáíÉ=ÅäÉ~ê=áå
íÜÉ=~êÉ~=çÑ=pïÉÇáëÜ=b`b K̀
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VII. CONCLUDING COMMENTS AND ASS-
ESSMENTS

få=gìäó=çÑ=NVVSI=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ
Å~êÉ=ïÉêÉ=ëÜáÑíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ
jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pÅáÉåÅÉK=qÜÉ=éêçîáëáçåë=ÖçîÉêåáåÖ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïÉêÉ
íê~åëÑÉêêÉÇ=áå=g~åì~êó=NVVU=Ñêçã=íÜÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^Åí=íç=íÜÉ=pÅÜççä=̂ ÅíK
få=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜáëI=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~ëëìãÉÇ=íÜÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉK

páåÅÉ=íÜÉå=ëÉîÉê~ä=êÉÑçêãë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=áåíç=ÑçêÅÉK=qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=Ü~ë
ÄÉÉå= áåíêçÇìÅÉÇ= ~ë= ~= îçäìåí~êó= é~êí= çÑ= íÜÉ= ëÅÜççä= ëóëíÉãK= mêÉJëÅÜççä
íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ= éÉÇ~ÖçÖìÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÖáîÉå= çééçêíìåáíáÉë= íç
íÉ~ÅÜ=áå=éêáã~êó=ëÅÜççäëK=qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=Åçãéìäëçêó=ëÅÜççäë=Ü~Ç=ÄÉÉå
~ÇàìëíÉÇ=íç=ÉåÅçãé~ëë=ÄçíÜ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=~åÇ=íÜÉ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK

få= ^ìÖìëí= NVVUI= íÜÉ= Ñáêëí= å~íáçå~ä= ÅìêêáÅìäìã= Ñçê= éêÉJëÅÜççäë= ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇI=ã~âáåÖ=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäë=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=áå=äáÑÉJäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=áå=~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëóëíÉã= Ñçê= ÅÜáäÇêÉåI= óçìíÜI= ~åÇ= ~Çìäíë= áå
pïÉÇÉåK

qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êçäÉ=çÑ=b`b`=Ü~ë=ÄÉÉå=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=~åÇ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ãçêÉ
îáëáÄäÉK= mêÉêÉèìáëáíÉë= Ñçê= ~= Åçåíáåì~íáçå= çÑ= íÜÉ= áåíÉÖê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= éêÉJ
ëÅÜççäI=ëÅÜççäI=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇI=~ë=íÜÉ=ÅçJçêÇáå~J
íáçå=çÑ=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉëI=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=~åÇ=ëÅÜççäë=åçï=áåÅäìÇÉë
ëíÉÉêáåÖ=ÇçÅìãÉåíëI=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ëìéÉêîáëáçåK

få=çÄëÉêîáåÖ=íÜáë=ëÜáÑí=áå=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÑçÅìëI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ~ê=áå
ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëóëíÉãI=ëáåÅÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=áíë=Éñé~åëáçå=PM
óÉ~êë=~ÖçI=Ü~ë=Ü~Ç=íÜÉ=Çì~ä=ÑìåÅíáçå=çÑ=ëìééçêíáåÖ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ã~âáåÖ=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=é~êÉåíë=íç=ÅçãÄáåÉ=é~êÉåíÜççÇ=ïáíÜ
ïçêâ=çê=ëíìÇáÉëI=íÜÉêÉÄó=~äëç=ÅçåëíáíìíáåÖ=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=Éèì~äáíó=áå=ëçJ
ÅáÉíóK=qÜáë= ÇçìÄäÉ= ÑìåÅíáçå= ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç= ÄÉ= éêÉëÉåíI= ~åÇ= éêÉJëÅÜççä
~ÅíáîáíáÉë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=çÑÑÉê=Å~êÉ=~ë=ïÉää=~ë=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÅÜáäÇêÉåK

^ÅÅÉëë= íç= éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= Ü~ë= åÉîÉê= ÄÉÉå
ÜáÖÜÉê= íÜ~å= íçÇ~óK= !cìää= ÅçîÉê~ÖÉÒ= áå= êÉä~íáçå= íç= ÉñáëíáåÖ= äÉÖáëä~íáçå= Ü~ë
Ä~ëáÅ~ääó=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇI=åçï=íÜ~í=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=ÅÜáäÇ=Å~êÉ
ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~ó=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜáë=áë=êÉèìáêÉÇ=Äó=é~êÉåíëK

qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=TO=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉåI=NJR=óÉ~êë=çäÇI=VQ=éÉêÅÉåí=çÑ=ëáñJ
óÉ~ê=çäÇë=~åÇ=RU=éÉêÅÉåí=çÑ=TJV=óÉ~ê=çäÇ=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=åçï=ÉåêçääÉÇ=áå
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ÅÜáäÇ=Å~êÉK=^=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ
ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=J=NO=~åÇ=R=éÉêÅÉåíI=Ü~îÉ=~=éä~ÅÉ=áå=~=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ
ÜçãÉK

qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=äÉîÉä=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêëçååÉä=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåëáÇJ
Éê~Ääó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëI=~åÇ=íçÇ~ó=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=éÉêëçååÉä=ïáíÜ
ìåáîÉêëáíóJäÉîÉä=íê~áåáåÖ=J=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=äÉáëìêÉJíáãÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉë=J
~ãçìåíë=íç=~=Ñìää=SM=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïçêâÉêëK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Öêçìé
~êÉ=íê~áåÉÇ=~ë=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêëI=çåäó=~=ÑÉï=~êÉ=åçí=íê~áåÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÜáäÇJ
êÉåK=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=äÉîÉä=çÑ=Ñ~ãáäó=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë=Ü~ë=~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇK=qçÇ~ó
TO=éÉêÅÉåí=~êÉ=íê~áåÉÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïçêâÉêëK

qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=~=àçáåí=ìåáîÉêëáíó=äÉîÉä=ÉÇìÅ~íáçå=Ä~ëÉ=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêëI
äÉáëìêÉJíáãÉ= éÉÇ~ÖçÖìÉë= ~åÇ= éêáã~êó= ëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉêë= Ü~ë= êÉÅÉåíäó= ÄÉÉå
ê~áëÉÇ=Äó=~=dçîÉêåãÉåí~ä=`çããáííÉÉK

tÜÉå= ~å~äóëáåÖ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ~ÅÅÉëë= ~åÇ= èì~äáíóI= íÜÉêÉ= ~êÉI= ÜçïÉîÉêI= ëíáää
ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=ÄÉ=ãÉíK=qÜÉ=îÉêó=ê~éáÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëóëíÉãI
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ÅìíÄ~Åâë=áå=ãìåáÅáé~ä=ÄìÇÖÉíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=VMëI=Ü~ë=äÉÇ
íç=ä~êÖÉê=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íç=äçïÉê=~ÇìäíLÅÜáäÇ=ê~íáçë=áå=éêÉJëÅÜççäëI
Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ= äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK=mêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ
ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïÉêÉ=íÜçëÉ=ãìåáÅáé~ä=~ÅíáîáíáÉë=ÉñéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉëí
ë~îáåÖë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= é~ëí= íÉå= óÉ~êëK= bîÉå= íÜçìÖÜ= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ÅÜáäÇêÉå
áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=NUR=MMM=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=óÉ~êë=NVVN=~åÇ=NVVTI=íçí~ä=ãìåáÅáé~ä
Åçëíë=Ñçê=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=êÉã~áåÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉK

k~íáçåJïáÇÉ=Éî~äì~íáçåë=çÑ=èì~äáíó=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí
íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïÜáÅÜ=áë=ïÜó=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=èì~äáíó=çÑ=éêÉJëÅÜççä
~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=ÅìíÄ~Åâë=~åÇ
ÅÜ~åÖÉëK=jÉíÜçÇë=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=çå=~=å~íáçå~ä=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä
èì~äáíó= çÑ= éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= åÉÉÇ= íç= ÄÉ
ÇÉîÉäçéÉÇK

bñ~ãáåáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ïÜçã=ÜáÖÜ=èì~äáíó
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉ=~êÉ=ãçëí=áãéçêí~åíI=ïáää=ÄÉ=ÅêìÅá~ä=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK
qÜÉ=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççäëI=íÜÉ=NJP=óÉ~ê=çäÇëI=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó
ÇÉéÉåÇÉåí=çå=~=ëÉÅìêÉI=íêìëíáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=ïáíÜ=ëí~ÄäÉ=~Çìäí=êÉä~íáçåëÜáéë
~åÇ=Ç~áäó=êçìíáåÉëK=j~åó=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=~ãÄáíáçå=íç
âÉÉé=ÖêçìéJëáòÉë=Ççïå=Ñçê=íÜÉ=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇêÉåK=aÉëéáíÉ=íÜáë=Ñ~ÅíI=SO=éÉêJ
ÅÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=óçìåÖÉê=íÜ~å=PI=ëéÉåÇ=íÜÉáê=Ç~óë=áå=Öêçìéë=çÑ=NS=çê=ãçêÉ
ÅÜáäÇêÉåK

`ÜáäÇêÉå=ïáíÜ= áããáÖê~åí=Ä~ÅâÖêçìåÇë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=~=Öêçìé=çÑ=ÅÜáäÇêÉå
íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=íÜ~å=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=çå=ÜáÖÜ=ÖÉåÉê~ä=b`b`Jèì~äáíóI
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ÉëéÉÅá~ääó=áå=êÉä~íáçå=íç=ä~åÖì~ÖÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=̂ ää=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=áããáÖê~åí
Ä~ÅâÖêçìåÇë=åÉÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çéÉå=Çççêë
íç=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóK=fí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ
çééçêíìåáíáÉë=íç=ã~áåí~áå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ãçíÜÉê=íçåÖìÉK=mêÉêÉèìáëáíÉë
Ñçê=ïçêâáåÖ=áå=ãìäíáJÅìäíìê~ä=b`b`JÖêçìéë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~å~äóëÉÇ=~åÇ=ÖáJ
îÉå=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçåK

^ë= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= b`b`= Ñçê= ÅÜáäÇêÉåÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= äÉ~êåáåÖ= áë
Öê~Çì~ääó= ÄÉáåÖ= êÉÅçÖåáëÉÇI= ~åÇ= ~= ä~êÖÉ=ã~àçêáíó= çÑ= ~ää= ÅÜáäÇêÉå= ~êÉ= åçï
ÉåêçääÉÇ=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉëI=ÅÜáäÇêÉå=ïÜçI=Ñçê=çåÉ=êÉ~ëçå=çê=~åçíÜÉêI=~êÉ
ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=é~êíáÅáé~íáçå=~êÉ=ÖÉííáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ííÉåíáçåK

qÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= åçï= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ÄÉ= çêÖ~åáëÉÇ= áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìãI=Åä~êáÑáÉë=íÜÉ
í~ëâ=~åÇ=áíë=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåÛë=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=`çåÇáíáçåë
~í=ëÅÜççä=ëí~êí=ãáÖÜí=ÄÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=áÑ=ëçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=çÑ
éêÉJëÅÜççä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïÜÉå=íÜÉó=ÉåíÉê=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëI=ïÜÉêÉ~ë=çíÜÉê
ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=åçíK=qÜáë=áë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÅÉêå=áÑ=áí=~ééäáÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã
ëçÅá~ääó= Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ= ÉåîáêçåãÉåíëI= ïÜç= ïçìäÇ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÉëéÉÅá~ääó
ëìééçêíÉÇ=Äó=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=éêÉJëÅÜççäëK

jìåáÅáé~ä=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=ïÜÉå=é~êÉåíë=~êÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=ãáÖÜí=ÄÉ=çåÉ
êÉ~ëçå=ïÜó=ëçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=Çç=åçí=~ííÉåÇ=éêÉJëÅÜççäëK=̂ åçíÜÉê=êÉ~ëçå=ãáÖÜí
ÄÉ=ÜáÖÜ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉëK

qÜÉ= éêÉJëÅÜççä= êÉéêÉëÉåí= íÜÉ= Ñáêëí= ëíÉé= áå= äáÑÉJäçåÖ= äÉ~êåáåÖK= `~êÉ= ~åÇ
ÉÇìÅ~íáçå= áå= éêÉJëÅÜççäë= ~êÉ= áãéçêí~åí= Ñçê= ÅÜáäÇêÉåÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ
äÉ~êåáåÖK=mêÉJëÅÜççäë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~å=áãéçêí~åí=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=ä~íÉê
ëÅÜççäáåÖK= ^= éêÉJëÅÜççä= çÑ= ÜáÖÜ= èì~äáíó= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ~ë= áíë= Öç~ä= íç= ÄÉ
~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~ää=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=É~êäó=~ÖÉëK

qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÅçåëáÇÉêë=~=ìåáîÉêë~ä=éêÉJëÅÜççä=íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=~ää=ÅÜáäÇJ
êÉåI= ÅìêêÉåíäó= íç= ÄÉ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= êÉÑçêãë= ïáíÜáå= íÜÉ
ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãK=kç=ÅÜáäÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÜáÖÜ=ÑÉÉëI=êÉÖìä~íáçåë=ÉñÅäìÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=ìåÉãéäçóÉÇ=é~êÉåíëI
çê=çíÜÉê=ëìÅÜ=êÉ~ëçåëK

qÜ~í=áë=íÜÉ=êÉ~ëçå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áë=åçï=éêçéçëáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~
ìåáîÉêë~ä=éêÉJëÅÜççä= Ñçê= ÑçìêJ=~åÇ=ÑáîÉJóÉ~ê=çäÇëK=jìåáÅáé~äáíáÉë=ïçìäÇ=ÄÉ
çÄäáÖÉÇ= íç= çÑÑÉê= ëìÅÜ= ~= éä~ÅÉ= íç= ~ää= ÅÜáäÇêÉåI= Äìí= é~êíáÅáé~íáçå=ïçìäÇ= ÄÉ
îçäìåí~êóK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉI=~åÇ=áåÅäìÇÉ=~=ãáåáãìã=çÑ
íÜêÉÉ=Üçìêë=éÉê=Ç~óK

^åçíÜÉê= ~êÉ~= ïÜáÅÜ= íÜÉ=dçîÉêåãÉåí= ÑáåÇë= ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= áë= íÜ~í= ~= ÅÜáäÇ
ïÜçëÉ=é~êÉåíë=ÄÉÅçãÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=äçëÉë=áíë=éä~ÅÉ=áå=~=éêÉJëÅÜççä=ëÉííáåÖK
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qÜáë=Ü~ééÉåë=áå=~äãçëí=Ü~äÑ=çÑ=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=~=êÉÑçêã=áë
åçï=ÄÉáåÖ=éêÉé~êÉÇ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=é~êÉåíë
ïÜç=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ïçêâ=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ííÉåÇ=éêÉJëÅÜççä=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=Ä~ëáë
~ë=ÅÜáäÇêÉå=ïÜçëÉ=é~êÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çê=ëíìÇóáåÖK

m~êÉåí~ä=ÑÉÉë=äáåâÉÇ=íç=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=VMëK
qÜÉ=î~êá~íáçå=~ãçåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=äÉîÉäë=çÑ=é~êÉåí~ä=ÑÉÉëI=~åÇ=íÜÉ=ëóëíÉã
Ñçê=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉëÉ=ÑÉÉëI=~êÉ=ëìÄëí~åíá~äK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=é~êÉåíë=~êÉ
åçí=éêÉîÉåíÉÇ=Ñêçã=ÉåêçääáåÖ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=Äó=ÜáÖÜ
é~êÉåí~ä= ÑÉÉëK= fåÅçãÉ= êÉä~íÉÇ= ~åÇ= íáãÉ= êÉä~íÉÇ= ÑÉÉë= ãáÖÜí= ~äëç= Ü~îÉ= ~
åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå=é~êÉåíë=éçëëáÄáäáíáÉë=íç=ïçêâ=çê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê

ïçêâáåÖ=Üçìêë=ëáåÅÉ=ê~áëÉ=çÑ=ë~ä~êáÉë=ïáää=ÄÉ=ä~êÖÉäó=êÉÇìÅÉÇ=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑÉÉëK

qÜáë= áë= ïÜó= íÜÉ= dçîÉêåãÉåí= áë= åçï= éêÉé~êáåÖ= ~= éêçéçë~ä= Ñçê= íÜÉ
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ã~ñáãìã=é~êÉåí~ä=ÅÜáäÇ=Å~êÉ= ÑÉÉK=qÜÉ= áåíÉåíáçå= áë= íÜ~í
ã~ñáãìã= é~êÉåí~ä= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ÑÉÉë= ~åÇ= ìåáîÉêë~ä= éêÉJëÅÜççäë= ïáää= ÄÉ
áåíêçÇìÅÉÇ= ëíÉéïáëÉI= ëí~êíáåÖ= áå= óÉ~ê= OMMNK= jìåáÅáé~äáíáÉë= ïáää= ÄÉ
ÅçãéÉåë~íÉÇ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=é~êíë=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêãëK

táíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=íêáé~êíáíÉ=êÉÑçêã=ÄêáåÖáåÖ=~ÄçìíW

J ~=ìåáîÉêë~ä=éêÉJëÅÜççä=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉ=çéÉå=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ
ÑçìêI=íç=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI

J éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=é~êÉåíë=äççâáåÖ=Ñçê=ïçêâ=I

J ~=äçï=~åÇ=Ñä~í=ê~íÉ=Ñçê=~ää=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI

qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=Å~êÉëóëíÉã=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä
ïÉäÑ~êÉ=ëóëíÉã=àìëí=äáâÉ=íÜÉ=ëÅÜççäI=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ãÉÇáJ
Å~ä=Å~êÉK
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APPENDICES

Tables

q~ÄäÉ=NK=cÉã~äÉ=~åÇ=j~äÉ=i~Äçìê=cçêÅÉ=m~êíáÅáé~íáçå=Äó=~ÖÉ=çÑ=óçìåÖÉëí
ÅÜáäÇ=NVVUK=mÉêÅÉåí

tçãÉå jÉå

táíÜ=ÅÜáäÇêÉå=MJS TU VO

táíÜ=ÅÜáäÇêÉå=TJNM UT VP

qçí~ä TQ TV

pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅëI=pïÉÇÉå

q~ÄäÉ=OK=mêçéçêíáçå=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=ïçêâáåÖ=ÑìääJíáãÉ=~åÇ=é~êíJíáãÉ=ïáíÜ
ÅÜáäÇêÉå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉëGI=NVVUK=mÉêÅÉåí

cìääJíáãÉ m~êíJíáãÉ qçí~ä

táíÜ=ÅÜáäÇêÉå=MJS

tçãÉå RQ QS NMM

jÉå VQ S NMM

táíÜ=ÅÜáäÇêÉå=TJNM

tçãÉå RS QQ NMM

jÉå VR R NMM

táíÜ=ÅÜáäÇêÉå=NNJNS

tçãÉå ST PP NMM

jÉå VQ S NMM

pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=pïÉÇÉå

G=~ÖÉ=çÑ=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇ
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q~ÄäÉ=PK=kìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=pïÉÇáëÜ=b`b`JëÉííáåÖë=~åÇ
pÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=NVSU=Ó=NVVU

vÉ~ê mêÉJëÅÜççä c~ãáäó=Ç~ó iÉáëìêÉJíáãÉ =qçí~ä m~êíJíáãÉ
Å~êÉ=ÜçãÉ ÅÉåíêÉ ÖêçìéG

NVTM PP=MMM PO=MMM S=RMM TN=RMM US=MMM

NVUM NPR=MMM NOR=RMM QP=MMM PMP=RMM NMQ=RMM

NVVM OST=RMM NRS=MMM NMU=RMM RPO=MMM SP=MMM

NVVR PSM=MMM NOP=RMM ONM=MMM SVQ=MMM ST=MMM

NVVS PSS=MMM NNM=MMM OPV=RMM TNR=RMM TR=MMM

NVVT PSP=MMM VS=MMM OSQ=MMM TOP=MMM UQ=RMM

NVVUGG PPU=MMM UO=MMM PMM=MMM TOM=MMM ÁK
G=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áKÉK=~äëç=áåÅäìÇÉë=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå
çíÜÉê=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë

GG=áå=NVVU=íÜÉ=íÉêãë=!Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉÒ=~åÇ=!é~êíJíáãÉ=ÖêçìéÒ=ïÉêÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=!éêÉJ
ëÅÜççäÒK=páñ=óÉ~êJçäÇëI=ïÜç=É~êäáÉê=íççâ=é~êí=áå=é~êíJíáãÉ=Öêçìéë=åçï=~ííÉåÇ=íÜÉ=éêÉJ
ëÅÜççä=Åä~ëë

q~ÄäÉ=QK=mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉ=ÖêçìéëI=ÉåêçääÉÇ=áå=ÑìääJ
íáãÉ=b`b`JëÉííáåÖë=NVVMJNVVU

vÉ~ê mêÉJëÅÜççäLäÉáëìêÉJ c~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ qçí~ä
íáãÉ=ÅÉåíêÉ

NJR S NJR S NJR S
óÉ~êë óÉ~êë óÉ~êë óÉ~êë óÉ~êë óÉ~êë

NVVM PV QR NT NV RS SQ

NVVR RO SO NQ NM ST TO

NVVS RS SS NQ V TM TQ

NVVT RV SV NP T TO TS

NVVU SN SU NO S TP TQ
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q~ÄäÉ=RK=`ÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=éêÉJëÅÜççäë=EÇ~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëF=NVVQJVUK
mÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=áå=É~ÅÜ=~ÖÉ=Öêçìé

^ÖÉ NVVQ NVVS NVVU
çÑ=ÅÜáäÇ

N OR PQ PQ

O QR RQ SM

P RN RV SQ

Q RT SP SV

R RV SR TP

q~ÄäÉ=SK=`ÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=NVVQJVUK=mÉêÅÉåí=çÑ=~ää
ÅÜáäÇêÉå=áå=É~ÅÜ=~ÖÉ=Öêçìé

^ÖÉ=çÑ NVVQ NVVS NVVU
ÅÜáäÇêÉå

S OO PS RQ

T RN SM SS

U QS RP SM

V PO PV QQ

NM V NN NO

NN P Q R

NO N O O
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q~ÄäÉ=TK=cìääJíáãÉ=ÉãéäçóÉÉë=éÉê=óÉ~ê=Äó=ÉÇìÅ~íáçå=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=pïÉÇáëÜ
b`b`J=~åÇ=pÅÜççäJ^ÖÉ=`ÜáäÇ=`~êÉ=pÉííáåÖë=áå=NVVUK=mÉêÅÉåí

mêÉJëÅÜççä iÉáëìêÉ=íáãÉ
ÅÉåíêÉ

mêÉJpÅÜççä=qÉ~ÅÜÉêLqÉ~ÅÜÉê RQ OS

iÉáëìêÉJíáãÉ=mÉÇ~ÖçÖìÉ N QQ

`ÜáäÇ=ãáåÇÉê QO ON

líÜÉê N N

kç=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå O P

qçí~ä NMM NMM

q~ÄäÉ=UK=^îÉê~ÖÉ=ë~ä~êó=äÉîÉäë=~ãçåÖ=pïÉÇáëÜ=b`b`JéÉêëçååÉä=NVVV

p~ä~êó
EpbhF

mêÉJëÅÜççä=qÉ~ÅÜÉê NR=RMM

iÉáëìêÉJíáãÉ=mÉÇ~ÖçÖìÉ NR=RMM

`ÜáäÇ=ãáåÇÉê NQ=MMM

c~ãáäó=`ÜáäÇ=ãáåÇÉê NP=RMM

`çãéìäëçêó=pÅÜççä=qÉ~ÅÜÉê NU=RMM
Edê~ÇÉ=NJVF

rééÉê=ëÉÅçåÇ~êó=pÅÜççä==qÉ~ÅÜÉê NV=RMM
Edê~ÇÉ=NMJNOF
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q~ÄäÉ=VK=pïÉÇáëÜ=`ÜáäÇ=`~êÉ=J=Åçëíë=áå=NVVU=Edêçëë=ÅçëíëF

qçí~ä=Åçëíë QO=ãÇê=pbh
éÉê=ÅÜáäÇ=~îÉê~ÖÉ =RS=OMM=pbh

mêÉJëÅÜççä=EÇ~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉF ORK=U=ãÇê=pbh
éÉê=ÅÜáäÇ=~îÉê~ÖÉ =TN=OMM=pbh

c~ãáäó=a~ó=`~êÉ=eçãÉ =RKU=ãÇê=pbh
éÉê=ÅÜáäÇ=~îÉê~ÖÉ =SM=PMM=pbh

iÉáëìêÉJíáãÉ=`ÉåíêÉ =SKV=ãÇê=pbh
éÉê=ÅÜáäÇ=~îÉê~ÖÉ =OS=QMM=pbh

ãÇê=ZNIMMM=ãáääáçå
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Excerpt from the School Act

CHAPTER 2 A. PRE-SCHOOL ACTIVITIES AND SCHOOL-AGE CHILD
CARE

ARTICLE 1
b~ÅÜ= ãìåáÅáé~äáíó= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= éêçîáÇáåÖ= éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ
ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= íç= ÅÜáäÇêÉå= êÉëáÇÉåí= áå= pïÉÇÉå= ~åÇ= éÉêã~åÉåíäó
êÉëáÇáåÖ=áå=~=ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=~äëç=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=çå=~=åçåJ
ãìåáÅáé~ä=Ä~ëáëK

mêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=ÅçåÅÉêå=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Çç=åçí=~ííÉåÇ=ëÅÜççäK

pÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ÅçåÅÉêåë= ÅÜáäÇêÉå= ìé= íç= íÜÉ= ~ÖÉ= çÑ= NO= ~ííÉåÇáåÖ
ëÅÜççäK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 2
mêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=êìå=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=éêÉJëÅÜççäI=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉë
~åÇ=ëìééäÉãÉåí~êó=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=EçéÉå=éêÉJëÅÜççäFK

pÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áë=êìå=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉë=~åÇ=Ñ~ãáäó
Ç~ó=Å~êÉ=ÜçãÉëK=cçê=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=NM=~åÇ=NOI= ëÅÜççäJ~ÖÉ
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ= áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=çéÉå= äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK
pÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~êí=çÑ
íÜÉ= Ç~ó= ïÜÉå= íÜÉó= ~êÉ= åçí= ~ííÉåÇáåÖ= ëÅÜççä= ~åÇ= ÇìêáåÖ= ÜçäáÇ~óëK= Epcp
NVVUWPROFK

ARTICLE 3
qÜÉ= í~ëâ= çÑ= éêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= áë= íç= çÑÑÉê= ÅÜáäÇêÉå= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= Å~êÉ
íÜêçìÖÜ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=í~ëâ=çÑ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áë=íç=ëìééäÉJ
ãÉåí=íÜÉ=ëÅÜççä=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ãÉ~åáåÖÑìä=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ
ëìééçêí=áå=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåíK

få=çêÇÉê=íç=êìå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ
ÄÉ=éÉêëçååÉä=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë
åÉÉÇ=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=ÖççÇ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇKK=qÜÉ=Öêçìéë
ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ~å= ~ééêçéêá~íÉ= ëáòÉ= ~åÇ= ÅçãéçëáíáçåK= mêÉãáëÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ
ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=éìêéçëÉK

mêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ
áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇK=`ÜáäÇêÉå=ïÜç=Ñçê=éÜóëáÅ~äI=ãÉåí~ä=çê=çíÜÉê
êÉ~ëçåë=~êÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=áå=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ
Å~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=åÉÉÇëK=Epcp=NVVTWNONOFK
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ARTICLE 4
=fÑ=~=ÅÜáäÇ=áë=ÄÉáåÖ=Å~êÉÇ=Ñçê=áå=~=Üçëéáí~ä=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=áåëíáíìíáçåI=íÜçëÉ
êÉëéçåëáÄäÉ=~í=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Ü~ë=íÜÉ=çééçêíìåáíó
íç=í~âÉ=é~êí=áå=~ÅíáîáíáÉë=Éèìáî~äÉåí=íç=íÜçëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=çê
äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉëK=Epcp=NVVUWPROFK

ARTICLE 5
qÜÉ=í~ëâë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ
Å~êÉ=áë=éÉêÑçêãÉÇ=ÉáíÜÉê=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=çê=Äó=íÜÉ=Äç~êÇë=ÇÉÅáÇÉÇ=çå=Äó
íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáäK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ÅçåÅäìÇÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=~åçíÜÉê=é~êíó=íç=Å~êêó=çìí
íÜÉ=í~ëâë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ
Å~êÉK=_ó=ãÉ~åë=çÑ=ëìÅÜ=~ÖêÉÉãÉåíëI=~=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ëìééäó=ëÉêîáÅÉë=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=~åçíÜÉê=ãìåáÅáé~äáíóK=q~ëâë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=~ìíÜçêáíó=ã~ó
åçí=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=êÉÖìä~íáçå=íç=~=Åçãé~åóI=~ëëçÅá~íáçåI=ëçÅáÉíóI
ÑçìåÇ~íáçå=çê=~=é~êíáÅìä~ê=áåÇáîáÇì~äK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 6
mêÉJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= ëÜ~ää= ÄÉ= éêçîáÇÉÇ= íç= íÜÉ
ÉñíÉåí=åÉÉÇÉÇ=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜÉíÜÉê=é~êÉåíë=~êÉ=ÉãéäçóÉÇ=çê=ëíìÇóáåÖ
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=çïå=åÉÉÇëK

mêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=~ÖÉ
çÑ=çåÉK=`ÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=óÉí=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜáë=~ÖÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~=éä~ÅÉ
áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=áÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=^êíáÅäÉ=VK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 7
tÜÉå=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=é~êÉåí=çê=Öì~êÇá~å=Ü~ë=åçíáÑáÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=éä~ÅÉ=ïáíÜáå
éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=çê=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ
ëìÅÜ=~=éä~ÅÉ=ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~óK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ÑìäÑáä=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=^êíáÅäÉ=S=Äó
çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ïáíÜçìí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~ó=~å=Éèìáî~äÉåí=éä~ÅÉ=áå=~=åçåJ
ãìåáÅáé~ä=éêÉJëÅÜççä=çê=~=åçåJãìåáÅáé~ä=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ëÜ~ää=í~âÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=íÜÉ=é~êÉåí=çê
Öì~êÇá~å= ~ë= êÉÖ~êÇë= ÅÜáäÇ= Å~êÉ=ïÜÉå=éêçîáÇáåÖ= ~= éä~ÅÉ=ïáíÜáå=éêÉJëÅÜççä
~ÅíáîáíáÉë= çê= ëÅÜççä= ÅÜáäÇ= Å~êÉ= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= Ñáêëí= çê= ëÉÅçåÇ
é~ê~Öê~éÜK=Epcp=NVVUWPROFK

ARTICLE 8
mä~ÅÉë=ïáíÜáå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=çê=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ
~ë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=çïå=ÜçãÉ=çê=ëÅÜççä=~ë=áë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=ÇìÉ=~ÅÅçìåí
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ÄÉáåÖ=í~âÉå=çÑ=ïÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ã~âÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=éêÉãáëÉë=~åÇ=çíÜÉê
êÉëçìêÅÉëK=oÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÅÅçìåí=ëÜ~ää=~äëç=ÄÉ=í~âÉå=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáêÉë=çÑ=íÜÉ=é~êÉåí
çê=Öì~êÇá~åK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 9
`ÜáäÇêÉå=ïÜç=Ñçê=éÜóëáÅ~äI=ãÉåí~ä=çê=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=åÉÉÇ=ëéÉÅá~ä=ëìééçêí=áå
íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜ~ää=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=éä~ÅÉë=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=çê=äÉáëìêÉJíáãÉ
ÅÉåíêÉI=áÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=åÉÉÇ=Ñçê=ëìÅÜ=ëìééçêí=Å~ååçí=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=áå=~åó=çíÜÉê
ï~óK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜáÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëìÅÜ
ëìééçêí=íÜêçìÖÜ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=é~ê~Öê~éÜK
qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ëÜ~ää=íêó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=ìëÉ=íÜÉ=éä~ÅÉë=~ääçÅ~íÉÇ
~åÇ=áåÑçêã=é~êÉåíë=~Äçìí=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=~áãëK

fÑ=~=ÅÜáäÇ=~ÑíÉê=~=ÇÉÅáëáçå=Äó=~=ãìåáÅáé~äáíó=áë=ëí~óáåÖ=áå=~=ÑçëíÉê=ÜçãÉ=çê
êÉÅÉáîáåÖ=ëéÉÅá~ä=Å~êÉ=áå=~å=áåëíáíìíáçå=çê=äáîáåÖ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãìåáÅáé~äáíóI
íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíó= ïÜáÅÜ= ã~ÇÉ= íÜÉ= ÇÉÅáëáçå= çå= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ÅÜáäÇ= ëí~óë= áë
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=ãÉ~åëJêÉä~íÉÇ=ëìééçêí=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ã~ó=åÉÉÇ
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=é~ê~Öê~éÜ=qÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó
ã~âáåÖ=íÜÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÅÉ~ëÉë=áÑ=íÜÉ=ã~ííÉê=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=ìåÇÉê=̂ êíáÅäÉ=TO=çÑ
íÜÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^Åí=ENVUMWSOMF=Epcp=NVVUWPROFK

ARTICLE 10
cçê= éä~ÅÉë= áå= éêÉJëÅÜççäI= äÉáëìêÉJíáãÉ= ÅÉåíêÉ= ~åÇ= Ñ~ãáäó= Ç~óJÅ~êÉ= ÜçãÉë
~êê~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóI=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÑÉÉë=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=ÇÉÅáÇÉÇ=çå=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=cÉÉë=ã~óI=ÜçïÉîÉêI=åçí
ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK

cçê=éä~ÅÉë=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=VI=~=ÑÉÉ=ã~ó
çåäó=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=~Åíáîáíó=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉÉÇë=NR=Üçìêë=~=ïÉÉâ
çê=ROR=Üçìêë=~=óÉ~êK=Epcp=NVVUWPROFK

ARTICLE 11
få=Å~ëÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=~ìíÜçêáíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=é~êíáÅìä~ê=I=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=^Çãáåáëíê~íáîÉ=mêçÅÉÇìêÉ=^Åí=ENVUSWOOPF=ëÜ~ää
ÄÉ=~ééäáÉÇW

^êíáÅäÉ=NQ=íÜÉ=Ñáêëí=é~ê~Öê~éÜ=çå=~=é~êíóÛë=êáÖÜí=íç=ÉñéêÉëë=ÜáãëÉäÑ=îÉêÄ~ääóI

^êíáÅäÉë=NS=~åÇ=NT=çå=~=é~êíóÛë=êáÖÜí=íç=êÉÅÉáîÉ=áåÑçêã~íáçåI

^êíáÅäÉ=OM=çå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=~=ÇÉÅáëáçåI=~ë=ïÉää=~ë

^êíáÅäÉ=OS=çå=íÜÉ=ÅçêêÉÅíáçå=çÑ=Éêêçêë=áå=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~åÇ=ëáãáä~êK
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qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉë=NS=~åÇ=NT=çÑ=íÜÉ=^Çãáåáëíê~íáîÉ=mêçÅÉÇìêÉ=^ÅíI
ÜçïÉîÉêI=Çç=åçí=~ééäó=íç=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=~åçíÜÉê=~ééäáÅ~åí=áå=~
Å~ëÉ=Ñçê=~=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=çê=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 12
fÑ=íÜÉ=í~ëâë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇ
Å~êÉ= ~êÉ=éÉêÑçêãÉÇ=Äó= ~=åìãÄÉê=çÑ= ÄçÇáÉëI= É~ÅÜ= ëìÅÜ=ÄçÇó= ëÜ~ääI= íç= íÜÉ
ÉñíÉåí= êÉèìÉëíÉÇI= éêçîáÇÉ= íÜÉ= çíÜÉêë= ïáíÜ= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= åÉÉÇÉÇ= íç
~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=éä~ÅÉëK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 13
^=Åçãé~åóI=~å=~ëëçÅá~íáçåI=~=ëçÅáÉíóI=~=ÑçìåÇ~íáçå=çê=~å=áåÇáîáÇì~ä=éÉêëçå
ïáëÜáåÖ=íç=êìå=~=éêÉJëÅÜççä=çê=~=äÉáëìêÉJíáãÉ=ÅÉåíêÉ=çå=~=éêçÑÉëëáçå~ä=Ä~ëáëI
ëÜ~ää=Ü~îÉ=~=éÉêãáí= Ñçê= ëç=ÇçáåÖ= áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó= áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ
~Åíáîáíó=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇK=pìÅÜ=~=éÉêãáí=áë=áëëìÉÇ=ìåíáä=ÑìêíÜÉê=åçíáÅÉ=çê=Ñçê
~=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêáçÇK

^=éÉêãáí=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íÜêçìÖÜ
~ÖêÉÉãÉåíë= ìåÇÉê= ^êíáÅäÉ= RI= ëÉÅçåÇ= é~ê~Öê~éÜ= Ü~ë= Ü~åÇÉÇ= çîÉê= íç= ~å
áåÇáîáÇì~ä=íç=éÉêÑçêãK=Epcp=NVVUWPROFK

ARTICLE 14
^=éÉêãáí=íç=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=NP=ã~ó=çåäó=ÄÉ
Öê~åíÉÇ=áÑ=íÜÉ=~Åíáîáíó=ÑìäÑáäë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ÖççÇ=èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíóK

^=éÉêãáí=ã~ó=ÄÉ=áëëìÉÇ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíó
çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíóK

fÑ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=~Åíáîáíó=çê=~=ëìÄëí~åíá~ä=é~êí=çÑ=áí=áë=ÅÜ~åÖÉÇ=çê=ãçîÉÇI
~=åÉï=éÉêãáí=ëÜ~ää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=ÑçêK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 15
^ÅíáîáíáÉë= êÉÑÉêêÉÇ= íç= áå=^êíáÅäÉ= NP= ~êÉ= ëìÄàÉÅí= íç= íÜÉ= ëìéÉêîáëáçå= çÑ= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~Åíáîáíó=áë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìíK=qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áë
ÉåíáíäÉÇ=íç=áåëéÉÅí=íÜÉ=~Åíáîáíó=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÇçÅìãÉåíë= áí
êÉèìáêÉë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Å~êêó=çìí=ëìÅÜ=áåëéÉÅíáçåK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 16
fÑ=~å=ìåë~íáëÑ~Åíçêó=ëí~íÉ=çÑ=~ÑÑ~áêë=çÅÅìêë=áå=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ìåÇÉê
^êíáÅäÉ= NPI= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíó= ëÜ~ää= êÉèìáêÉ= íÜÉ= é~êíó= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ
~Åíáîáíó=íç=êÉãÉÇó=íÜáëK

fÑ= íÜÉ= ìåë~íáëÑ~Åíçêó= ëí~íÉ= çÑ= ~ÑÑ~áêë= áë= ëÉêáçìë= ~åÇ= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíóÛë
áåëíêìÅíáçåë=~êÉ=åçí=ÑçääçïÉÇI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ïáíÜÇê~ï=íÜÉ=éÉêãáíK
Epcp=NVVTWNONOFK
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ARTICLE 17
qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=éêçîáÇÉ=Öê~åíë=Ñçê=åçåJãìåáÅáé~ä=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë
~åÇ= åçåJãìåáÅáé~ä= ëÅÜççäJ~ÖÉ= ÅÜáäÇ= Å~êÉI= áÑ= íÜÉ= ~Åíáîáíó= ÑìäÑáäë= íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=̂ êíáÅäÉ=P=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÉë=~êÉ=åçí=ìåêÉ~ëçå~Ääó=ÜáÖÜK
pìÅÜ=Öê~åíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=~å=~ãçìåí=éÉê=ÅÜáäÇ=~åÇ=åçí
ÇÉîá~íÉ= ìåêÉ~ëçå~Ääó= Ñêçã= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíóÛë= Åçëí= éÉê= ÅÜáäÇ= áå= ëáãáä~ê
~ÅíáîáíáÉëK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 18
qÜÉ=é~êíó=ïÜç=áë=çê=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅíáîÉ=éêçÑÉëëáçå~ääó=êìååáåÖ=~=åçåJãìåáÅáé~ä
éêÉJëÅÜççä=çê=äÉáëìêÉ=íáãÉ=ÅÉåíêÉI=ã~ó=åçí=ïáíÜçìí=~ìíÜçêáë~íáçå=êÉîÉ~ä=~åó
áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=çÑ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë
éÉêëçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 19
^=ÇÉÅáëáçå=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ÅçåÅÉêåáåÖ=~=éÉêãáí=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=NP
~åÇ=~å=çÄäáÖ~íáçå=çê=ïáíÜÇê~ï~ä=ÅçåÅÉêåáåÖ=~=éÉêãáíI=ã~ó=ÄÉ=~ééÉ~äÉÇ=ìåJ
ÇÉê=̂ êíáÅäÉ=NS=íç=~=ÖÉåÉê~ä=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçìêíK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóÛë=ÇÉÅáëáçå=çå=~å=çÄäáÖ~íáçå=çê=ïáíÜÇê~ï~ä=ÅçåÅÉêåáåÖ=~
éÉêãáí=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=NS=~åÇ=íÜÉ=ÅçìêíÛë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÇÉÅáëáçå=ëÜ~ää=í~âÉ
ÉÑÑÉÅí=áããÉÇá~íÉäóK

iÉ~îÉ= íç=~ééÉ~ä= áë=åÉÉÇÉÇ=ïÜÉå=ã~âáåÖ=~å=~ééÉ~ä= íç= íÜÉ=^Çãáåáëíê~íáîÉ
`çìêí=çÑ=^ééÉ~äK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 20
^=ÑáåÉ=ã~ó=ÄÉ=áãéçëÉÇ=çå=íÜÉ=é~êíó=ïÜç=çéÉê~íÉë=~ÅíáîáíáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ìåJ
ÇÉê=^êíáÅäÉ=NP=ïáíÜçìí=~=éÉêãáíK

mìÄäáÅ=éêçëÉÅìíáçå=éêçÅÉÉÇáåÖë=ã~ó=çåäó=ÄÉ=áåáíá~íÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ
íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~Åíáîáíó=áë=ÄÉáåÖ=çéÉê~íÉÇ=çê=Äó=qÜÉ=k~íáçå~ä
^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçåK=Epcp=NVVTWNONOFK

CHAPTER 2B. THE PRE-SCHOOL CLASS

ARTICLE 1
bÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= Åä~ëë= ëÜ~ää= ëíáãìä~íÉ= É~ÅÜ= áåÇáîáÇì~ä= ÅÜáäÇÛë
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=fí=ëÜ~ää=ä~ó=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=Ñçê=ÑìíìêÉ=ëÅÜççäáåÖK

péÉÅá~ä=ëìééçêí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=ÅÜáäÇêÉå=åÉÉÇáåÖ=áíK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 2
cçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=êÉëáÇÉåí=áå=pïÉÇÉåI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇ
áë=éÉêã~åÉåíäó=êÉëáÇáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=~=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=~ë=çÑ
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íÜÉ=~ìíìãå=íÉêã=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=êÉ~ÅÜÉë=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ëáñ=~åÇ=ìåíáä=íÜÉ=ÅÜáäÇ
ÄÉÖáåë=Åçãéìäëçêó=ëÅÜççäáåÖK=qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëI=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=~í=äÉ~ëí=ROR
Üçìêë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=éÉê=óÉ~êK

`ÜáäÇêÉå=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=áåíç=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ìíìãå=íÉêã
áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=êÉ~ÅÜÉë=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ëáñK

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ÅçåÅäìÇÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=~åçíÜÉê=é~êíó=íç=ÑìäÑáä=íÜÉ
í~ëâë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= Åä~ëëK= _ó= ãÉ~åë= çÑ= ëìÅÜ= ~ÖêÉÉãÉåíëI= ~
ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ëìééäó=ëÉêîáÅÉë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=~åçíÜÉê=ãìåáÅáé~äáíóK=q~ëâë
ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=~ìíÜçêáíó=ã~ó=åçíI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=ìåÇÉê
íÜáë= êÉÖìä~íáçå= íç= ~= Åçãé~åóI= ~å= ~ëëçÅá~íáçåI= ~= ëçÅáÉíóI= ~= ÑçìåÇ~íáçå=çê= ~
é~êíáÅìä~ê=áåÇáîáÇì~äK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 3
mä~ÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~ë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë
çïå=ÜçãÉ=çê=ëÅÜççä=~ë=áë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=ÇìÉ=~ÅÅçìåí=ÄÉáåÖ=í~âÉå=çÑ=ïÜ~í=áë
åÉÉÇÉÇ=íç=ã~âÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=éêÉãáëÉë=~åÇ=çíÜÉê=êÉëçìêÅÉëK=oÉ~ëçå~ÄäÉ
~ÅÅçìåí=ëÜ~ää=~äëç=ÄÉ=í~âÉå=çÑ=íÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=íÜÉ=é~êÉåí=çê=Öì~êÇá~åK

qÜÉ= ãìåáÅáé~äáíó= ëÜ~ää= ~ííÉãéí= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= ÅÜáäÇêÉå= ìëÉ= íÜÉ= éä~ÅÉë
~ääçÅ~íÉÇ=~åÇ=áåÑçêã=é~êÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=~áãë=çÑ=íÜÉëÉK=Epcp
NVVTWNONOFK

ARTICLE 4
fÑ=~=ÅÜáäÇ=áë=ÄÉáåÖ=Å~êÉÇ=Ñçê=áå=~=Üçëéáí~ä=çê=~åçíÜÉê=áåëíáíìíáçåI=íÜÉ=çêÖ~åáëÉê
ãìëí= ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÅÜáäÇ=Ü~ë= íÜÉ=çééçêíìåáíó= íç= í~âÉ=é~êí= áå= ~ÅíáîáíáÉë
Éèìáî~äÉåí=íç=íÜçëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 5
bÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK=cçê=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ
~Åíáîáíó=ÉñÅÉÉÇáåÖ=NR=Üçìêë=éÉê=ïÉÉâ=çê=ROR=Üçìêë=éÉê=óÉ~êI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äJ
áíó=ã~óI=ÜçïÉîÉêI=ÅÜ~êÖÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÑÉÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë
ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=oÉ~ëçå~ÄäÉ=ÑÉÉë=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇJ
êÉå=~ÇãáííÉÇ=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=OI=ëÉÅçåÇ=é~ê~Öê~éÜK=cÉÉë=I=ÜçïÉîÉêI=ã~ó=åçí
ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 6
^=Åçãé~åóI=~å=~ëëçÅá~íáçåI=~=ëçÅáÉíóI=~=ÑçìåÇ~íáçå=çê=~å=áåÇáîáÇì~ä=éÉêëçå
ïáëÜáåÖ=íç=êìå=~ÅíáîáíáÉë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ
íç=Ü~îÉ=~=éÉêãáí=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~Åíáîáíó=ëÜ~ää=ÄÉ=êìåK
pìÅÜ=~=éÉêãáí=áë=áëëìÉÇ=ìåíáä=ÑìêíÜÉê=åçíáÅÉ=çê=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêáçÇK
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^=éÉêãáí=áë=åçí=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íÜêçìÖÜ
~ÖêÉÉãÉåíë= ìåÇÉê= ^êíáÅäÉ= OI= íÜáêÇ= é~ê~Öê~éÜ= Ü~ë= Ü~åÇÉÇ= çîÉê= íç= ~å
áåÇáîáÇì~ä=íç=Å~êêó=çìíK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 7
=^=éÉêãáí= íç=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë= êÉÑÉêêÉÇ=íç= áå=^êíáÅäÉ=S=ã~ó=çåäó=ÄÉ
Öê~åíÉÇ=áÑ=íÜÉ=~Åíáîáíó=ÑìäÑáäë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÖççÇ=èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíóK

^=éÉêãáí=ã~ó=ÄÉ=áëëìÉÇ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíó
çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíóK

fÑ=íÜÉ=~Åíáîáíó=ÉáíÜÉê=~ë=~=ïÜçäÉ=çê=~=ëìÄëí~åíá~ä=é~êí=íÜÉêÉçÑ=áë=ÅÜ~åÖÉÇ=çê
ãçîÉÇI=~=åÉï=éÉêãáí=áë=êÉèìáêÉÇK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 8
^ÅíáîáíáÉë= êÉÑÉêêÉÇ= íç= áå= ^êíáÅäÉ= S= ~êÉ= ëìÄàÉÅí= íç= íÜÉ= áåëéÉÅíáçå= çÑ= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~Åíáîáíó=áë=ÄÉáåÖ=êìåK=qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç
áåëéÉÅí=íÜÉ=~Åíáîáíó=~åÇ=çÄí~áå=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÇçÅìãÉåíë=åÉÉÇÉÇ=íç=Å~êêó
çìí=íÜÉ=áåëéÉÅíáçåK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 9
fÑ=ëçãÉíÜáåÖ=ìåë~íáëÑ~Åíçêó=çÅÅìêë=áå=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ìåÇÉê=̂ êíáÅäÉ
SI= íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó= ëÜ~ää= êÉèìáêÉ= íÜÉ=é~êíó= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ=~Åíáîáíó= íç
êÉãÉÇó=íÜáëK

fÑ= íÜÉ=ìåë~íáëÑ~Åíçêó= ëí~íÉ=çÑ= ~ÑÑ~áêë= áë= ëÉêáçìë= ~åÇ= íÜÉ= áåëíêìÅíáçåë=çÑ= íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíó=~êÉ=åçí=ÑçääçïÉÇI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ã~ó=ïáíÜÇê~ï=íÜÉ=éÉêãáíK
Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 10
qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áë=ÉãéçïÉêÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÑìåÇë=Ñçê=~ÅíáîáíáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç
ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=SI=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ÑÉÉë=~êÉ=åçí=ìåêÉ~ëçå~Ääó=ÜáÖÜK=pìÅÜ=ÑìåÇë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~å=~ãçìåí=éÉê=ÅÜáäÇ=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ÇÉîá~íÉ=ìåêÉ~J
ëçå~Ääó= Ñêçã= íÜÉ= Åçëí= éÉê= ÅÜáäÇ= áåÅìêêÉÇ= Äó= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíó= áå
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 11
= qÜÉ= é~êíó= ïÜç= áë= çê= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ÅíáîÉ= éêçÑÉëëáçå~ääó= êìååáåÖ= ~ÅíáîáíáÉë
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëëI=ã~ó=åçí=ïáíÜçìí=~ìíÜçêáë~íáçå=êÉîÉ~ä
~åó= áåÑçêã~íáçå= íÜ~í= ÜÉ= çê= ëÜÉ= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ= ~ï~êÉ= çÑ= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ
áåÇáîáÇì~äÛë=éÉêëçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=Epcp=NVVTWNONOFK
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ARTICLE 12
=̂ =ÇÉÅáëáçå=ã~ÇÉ=Äó=~=ãìåáÅáé~äáíó=ÅçåÅÉêåáåÖ=~=éÉêãáí=ìåÇÉê=̂ êíáÅäÉ=S=~åÇ
çå= ~å= çÄäáÖ~íáçå= çê= íÜÉ=ïáíÜÇê~ï~ä= çÑ= ~= éÉêãáí=ã~ó= ìåÇÉê=^êíáÅäÉ= V= ÄÉ
~ééÉ~äÉÇ=íç=~=ÖÉåÉê~ä=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçìêíK

qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=çå=~å=çÄäáÖ~íáçå=çê=íÜÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=çÑ=~
éÉêãáí= ìåÇÉê=^êíáÅäÉ= V= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉÅáëáçå= í~âÉå= Äó= íÜÉ= Åçìêí= ëÜ~ää= Ü~îÉ
áããÉÇá~íÉ=ÉÑÑÉÅíK

=iÉ~îÉ=íç=~ééÉ~ä=áë=êÉèìáêÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=^Çãáåáëíê~íáîÉ=`çìêí
çÑ=^ééÉ~äK=Epcp=NVVTWNONOFK

ARTICLE 13
^=ÑáåÉ=ã~ó=ÄÉ=áãéçëÉÇ=çå=íÜÉ=é~êíó=ïÜç=ïáíÜçìí=~=éÉêãáí=êìåë=~ÅíáîáíáÉë
êÉÑÉêêÉÇ=íç=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=SK

mìÄäáÅ=éêçëÉÅìíáçå=éêçÅÉÉÇáåÖë=ã~ó=çåäó=ÄÉ=áåáíá~íÉÇ=~ÑíÉê=ÅçåëÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~Åíáîáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉê~íÉÇ=çê
Ñêçã=qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÇìÅ~íáçåK=Epcp=NVVTWNONOFK
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