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Avant-propos

lePlande tNJ} @ Af Rdz / fdzo Rdz { I KSf Si& RS Q! FoMAdstdzS RS
développé dans ce document qui essaie de tracer une nouvelle voie pour les travaux du Club en tenant
O02YLIIS RS t QSELISNASYOS I 0ljdzaasS Si RSa NBO2YYFyRI
Nous sommes persuadés que ce document sera discuté en profondeur lors de la prochaine réunion du

GOP les 31 janvier et 1* février2008./ S& SOKI y3Sa S fSa adzzasSsadrazya |
/| £fdzo RS FAYyIFIftAaASNI OS R20dzySyid SiG RQFffSNI RS Ql .
spécificité et lui conféreront une valeur ajoutée.

Dans nos échanges, il nous faudra aborder sans détours les questions préoccupantes pour le Club et son
LISNE2yy St S y20FYYSyd Sy OS ljdzA O2yOSNYyS tSa LIS
par la commuy | dziS AYGSNYylF GA2yltSed Lt y2dza Tl dzZRNI SEI Y.
stratégie pouvant conduire a des résultats concrets et durables.

[ S /fdzo Rdz {I KSf S&G RS fQ! FNAI|jdzS RS f QhdzSauk Said
0Saz2Aiya tSa LXdza LINBaalyda RS asSa LI NISylFANBao 51
ne cherche pas a multiplier ses travaux et a diluer son action. Au contraire, le Club recherche a avoir un

impact structurant en regroupant les divers partenaires autour de chantiers communs.

En matiére de communication, le Club compte aussi renforcer ses outils et méthodes de maniére a mieux
FILANB &l 92 AN OS |jfdr@ dgit ». Beaducbup a éféifait én ceftd n@thefe Aulcdilldles S ¢
derniéres années. Mais, il reste encore beaucoup a faire dans ce domaine.

On trouvera par ailleurs au début de ce document, un résumé du document lui-méme. Nous espérons
que les informations contenues dans ce document seront utiles aux membres du GOP. Lt  y'S  a QI 3 A
RQdzy R2O0dzySyid O2YLX SG yA LINFFIAGP [S& O2YYSyll

LISNXYSGGNRY S tQF YST A2NBN®

Normand Lauzon
Directeur
/| £ dz6 Rdz { I KSf¢ SG RS ft Q! FNRIjdzS RS f Qhoc
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Introduction

Ce Rapport est organisé en sept chapitres :

1
1

[ S LINBYASNI OKFLIAGNB LIR2NIS adzNJ fF fSOGdNB RS f ¢

Le deuxiéme chapitre fait le point sur la spécificité et le réle du Club au cours des prochaines
années.

l.:.l
Oou

U

[ NPAAASYS OKFLAGNB FILAG Shit2005-RFancluaig by Ga R
f dzNBE RS Q! FNAI|jdzS RS f QhdzSad LI NI €S /fdzo S
Le quatrieme chapitre regroupe les Orientations des travaux prévus pour la période 2008-2012 et

des résultats attendus pour chacun des quatre péles de travail du Club :

Perspectives de Développement a Moyen et a Long Terme

Transformation du Monde rural et Développement Durable

5S@St2LIISYSyid [20Ff Si tNpOSaadza RQLYGSIANI
Gouvernance, Dynamique des conflits, Paix et Sécurité

<<<<

Le cinquiéme chapitre porte sur la communication.

Le sixieme chapitre contient des projections sur les coQts estimatifs des travaux envisagés durant
la période 2008-2012.

Le septiéme chapitre porte sur IQ2 NB I Y A & I (i Asiyi de R dz Y/A{&!Sh Se/or@mrd NS R
de travail 2008-2012, sa revue et son évaluation.
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I. Cadre général

A

1.1 [ Q! FNRIdzS RS f4UhdzSad Sa €S /{!h

[ QSaLl OS /959! h NBO2dzNB LI dzNJ f @ffcaira Getfelatié§uitionf S 0 | 3
SYiNB f QSaLl OS mtoffédasding piianaweyétPdr leshdammés &st siffSaninent rare

pour étre soulignée. Cependant, ce bassin démographique est partagé sur ses franges avec la Mauritanie,

le Tchad et le Cameroun. Les populations de ces pays sont, au moins pour partie, fortement liées a

f QI TNRI|jdzS RS fQhdzSad | @SSO 1 1jdzSttS StfSa LI NLIFIAS
commerciaux avec la CEDEAO ainsi que les liaisons routiéres, maritimes et aériennes se resserrent au fil

dutemps.[ QSy &S Yo f¢Mautitanie@ Tchadg/  YSNR dzy O2yaidAiddzS R2y O f G
RWIOGA2Y Rdz / {! ho

[ Sa LI ea RS Q! FNAIdzS RS fdUhdzSaid F2yd RS I 02;
développement sont disposés a renforcer leur appui a cette ambition essentielle pour la paix et le
développement.[ Qdzy RS a 3 Nlafyidgids eRR GeTakvaila deérdaBsiraiion que dans beaucoup de
domaines et a différentes échelles (au niveau loeaisfrontalier, entre deux ou plusieurs Etats, au
niveauouestafric Ay 0 = t QI OGA2Yy NBIAA2Yy IS Sad LRaairotS Si

I'day

La population régionale approchera 325 millions de personnes en 2008 dont 60% de moins de 25 ans. A

f QKSdzNBE 2G RlEya €S Y2yRS 06SIdz02dzLd RS LI} eéa F2yi 3

f Qi @8ARS fUhdzSald Sad AyadltfsSS Rdz2NIof SYSyd “adzNJ dzy

Cependant, la période récente (2000cH nnp 0 AYRAIjdzS 1jdzQdzy NI €t SyiAraasSySy

des rythmes variables selon les pays. Le seuil de 50% de population urbaine® S& G & dzNJ £ S L2 AY
I.

dépassé. «[ QS E 2 RwSne efiigbeitd plus lj dz§8 Y2 Aya RQdzy GASNAR RS f
population augmente essentiellement par le nombre de naissances. La population rurale continue
RQIdzBHSSY 6ASY |jdzQt dzy NBOGKYS AYTFSNRARSAZNI v I LI LJdz
OdzdzNJ RS& &GN GS3IASA AYRAQDGARISEtSa Si OBs§pPSOIADS:
importantes que les migrations vers le reste du monde. Les tavaux du CSAO doivent accorder une place
importante aux dynamiques de recomposition du peuplemeptcompris les migrations et a leurs

AYLE AOFGA2ya Sy GSNX¥S&a RQSYLX 2AaX RQIFOOs8& | dzE NB
général.

[ QAFO8 RS fUhdSaid RSYSANB f Qdzy$S RS S NFblés2ves f Sa
OGN} yaFTSNIa AYyGiSNYyLFdAz2yldzET RSa NBaa O S
dette publique, les risques environnementaux, lesO2 Yy Ff A ila Sid f QA
et récurrentes. / S& FTNIF AATAGSazZ AyiSanNsBSa RI

RSOSt 2LIISYSYy(d R2AQSyld FIFANB fQ2062Si RQdzyS

Malgré les crises et les conflits, le chemin parcouru au cours des derniéres décennies est important. La
RSY2ON) GAS | O2yydz L dzaA RQlI @l yO0OSSa 1[jdzS RS NBOdz 2
politiques de décentralisation sont en progrés, lemonderuraf 2 QSa i LINPF2YyRSYSyd (NI

! la population régionale devrait dépasser 400 millions aux alentours de 2020 et 500 millions entre 2030 et 2035.

2 1S GldzE | OGdzSt Said RS f Q2NRABF RESyip Rz RAA NBFaz@Kid& WAk ASKK I I
O2yAARSNBESa 02 YodSde 22N habitgh8.a |j dzQ | dz

2 Dofize ded 18zpays ulldicdafpdsentSanticlasséSdant 163 PNIGR BERIN, BRIKiSayFapo:GRioee, BuinAe®iB4f dzeekia@Maly k 8 S Kk | 1

O2yaARSNBSa O2 YodlSde 2200 habitgh®.a |j dzQ | dz

Douze des 18 pays qui la composent sont classés dans les PMA : Bénin, Burkina Faso, Guinée, Guinée Bissau, Liberia, Mali,

Mauritanie, Niger, Sénégal, Sierra Leone, Tchad, Togo.
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dzND Ay Said G2dz22dzNER LX dza RSyaSe [ QSO2y2YAS Ay T2N
OF L) OAGSa RQIFIRILIWIGAZ2YyS tSa 2NAFyAalrdAzya RS f1
progressent et la création culturelle est vivace. La compréhension de ces dynamiques de changement et la
réflexion sur les avenirs possibles sont des défis permanents que le CSAO doit contribuer a relever. Il doit
FdzadaA FFOAfAGSNI €S Rreur§ Gofcdn¥es. Ladds/@sité de $66 a&evrs etJeurR S a
intéréts parfois divergents, justifie la nécessité de débats contradictoires que le CSAO doit favoriser et
animer.

Pour ses richesses (pétrole, bauxite, uranium, fer, phosphates, or, diamants, coton, cacao, café,

2t SIFIAAYSdzES 062A48X0X Q! FNRIdzS RS tUhdzSad FlLAG tQ
dzy y2YONB ONRA&alYyld RQIFIOGSdINBP® t I NY¥A OS& RSNYASNI
le Brésil, cherchent également a conquérir le marché régional et se positionnent comme bailleurs de

F2yRa RS fI NBIA2Yyd [Sa R2yySSa RS I NBTFtSEAZYy :
de la Déclaration de Paris, sont modifiées. Cette nouvelle configuration est pottgi S R Q 2 LIJLJ2 NI dzy A i
risques qui doivent étre documentés et débattus dans le cadre du CSAO.

QY TAYS £Sa NRaldzSa RQAYONROIGA2Yy @2ANB RQKE@ONARI
de certaines rebellions et du terrorisme fondent une nouvelle acuité des enjeux sécuritaires. Les travaux

du CSAO doivent rendre compte de ces défis et des réponses internationales et régionales qui leur sont
apportées.

1.2 Résumé analytique des orientations 20@8012

[ LINBY23GA2Y ddbalekt@éslpilihBe©doSmuNgS2 y G Ay dzZSNI RS I dzAi RSNJ
activittsduClub® [ S / {!'h FlI@2NAaASNI S RS@St2LIISYSyd +t 3
O22LISNI A2y GNIYyaFTNRyilaltAsSNBE Si RQdzyS tiohsLINE OKS
O2yGNROGdzSNY t fF F2N¥NdzZ I GA2Y RQdzyS &GN} §S3IAS NBI;
élargie et a une appropriation des Protocoles additionnels de la CEDEAO sur la Démocratie et la Bonne
Gouvernance et la prévention des confA 1 & t f QKIF N2y Aal A2y RS& RAA
St SOU2NI ST £ fQStIFNAAA&aSYSYy(l Rdz N fS Rdz LI NI SYS)
RFya fQF3aSyRI NBIAZ2YyIlf S ldz RSOSE2LIISYSYld NBIAZY

Dans le domaine des politiques agricoles et commerciales, les travaux appuieront la Politique Agricole
/2YdeyS RS fI /959! h adzNJ fSa ljdzSatAazya tASSa t f
sylvo-LJF a 02N £ S&a y20l YYSyd f QSt SOIthkSévedppembnBdu mirchéd 2 NI £ A
régional. lls contribueront également aux stratégies et politiques régionales de gestion durable des

ressources naturelles, en particulier la Charte fonciére ouest africaine.

Lot F?SYl YRS Rdz Dht I dzyrégionfle mr@d tle Béocdugatioksalrniealr QF O A
YIEGA2YL &SN} G(Sads$S REya ljdzSfljdzSa LI &a Ldzia St
GdANBa F“zé OS&a SELISNASyOSa S az2dzyrAa | dzE NBFTE SEA2Yya

Desé6YSyia RS NBTt Brank isya dispakitidn de 0 lrégidh etAddldes partenaires. Un

LIN2P OS&dadza RQSGdzRSa Si RS RSOl Ga &adzNJ fSa LISNERLISOU
des lieux des ressources sur le développement sera produit dans le cadre de la premiére édition du

NI LIL2 NI C! FNRIdzS RS f QhdzSaidn NBIFIfA&AS O2ye2AyiaSy
ultérieures seront identifiés par le dialogue au sein du GOP et avec les partenaires du CSAO. Des sujets

telsqdzS f Sa Sya2SdzE aSOdNAGI ANBaAsS f QSELX 2AGFGA2Y RSA
internationaux (Chine, Inde, Brésil..), les migrations (suite & la conférence de Rabat Il) pourraient étre

S
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Sy@ral3asaed [ S& (NI Olioziégiora® coffitituerdnt de Fourri Sles symHesgsi S 3 NI
thématiques, rétrospectives et prospectives.

Lesfragilités etlescrise¥ SN2y i t Q20253 RS NBF¥t SEA2ya S RQAYAIl;

5Frya £S R2YIFIAYS RS tF &ASOdz2NAGS | f AtorSdy diatbodudNdBde S/ {
développement des capacités en matiére de prévention et de gestion des crises (hotamment au sein du

Réseau de prévention des crises alimentaires). La production de « Profils pays sécurité alimentaire »

RSONI A G | ARS NstistemehtBeg RatsNID & hlestoR I @/ K NS RS t QF ARS
réviscen RSONI AG sGNB yS3I20ASS S YAaS Sy dzdzINB o

En complément de son action dans le domaine du DDR et du post-conflit, le CSAO contribuera a un plan
RQIFOGA2Yy LI dzZNBSIMSYidedNEB @S&EF Sy 2tSdzE RS 32 dz@SNY I+ yOS
NBaz2ftdziAzy RSa O2yFftAadao [} I32dz8SNYy I yO0S Si f1
RQAYAUGAF GADSa o0l aSSa adzNJ dzy RA Ll 2 Jaud pobrgramedyoirOA @
fl aSOdINAGS KdzYFAyS RIEya fQF3ISyRIF NBIA2YIf S

Oy TAY>S €S /{!'h &aSs N@ééNJZSNJ dzyS YINHS RS Y ydzdz&NE
LJ NJ RSa ONARaSa RQ2NARIAYS yheliredBion¥ of politidus @BeBoNsS 5 a4 S =
conflits, etc.), ou encore pour faire face a des problemes spécifiques (graduation du Cap Vert par

exemple).

Les partenariats, la veille, le débat et la communicatanS NR y i f S&a 2dziAf a SdaaSyda:
ce programme.

[ YAAS Sy dzdzONBE RiSAME NASIIDEIdzA ENYI& &dedly RS& LI NI S\
régionales ouest africaines (CEDEAO, CILSS, UEMOA) et des organisations représentatives de la société

civile dont le CSAQ cherchera a valoriser et améliorer les capacités. Dans un certain nombre de cas, il

procédera a un transfert progressif de dossiers conjoints. Il renforcera son plaidoyer pour une plus grande

implication des pays ouest-t F NA OF Ay Rl ya S LINE O s syrdzgies &¥e@ ey’ (1 S I NI
travaux des organisations internationales et africaines (BAD, FAO, FIDA, PAM, PNUD, UE, Union africaine,

b9/ '1'Z 1 b9{/hZ | bh2z! Xdy aSNRy a2ad0SYFdAljdzsSYSyi
bilatérales et multilatérales seront plus étroitement associées par le biais de réseaux thématiques
ROQSOKIYy3Sa RQAYF2NN¥I(GA2Y Siliw@me. RS INRAzZLISAa RS (NI ¢

[ S /{!'h RS@St2LIISN} dzyS F2yOiGA2y RS @SAttS LI]2dzNJ P
YSY0NBECDERS f O

/2YYS LI NI ES LIaasz £8 Rsollz tQryrteasS SG tS5a SE
RS NJSHSE)\ey 2dz5a0 FFNAOFAYya aSNRBYyUG LJX I OS& |dz Odx
fI O22LISNI GA2YyRMBEAARRKS { SINI QF OS8gINS S 3S SiG €S LI 2

commerciales, la prévention et les stratégies post conflits et développement, la réforme du secteur de
sécurité, la sécurité humaine, etc. Le Forum régional des partis politiques, des médias et de la société
civile sera réuni a deux reprises autour des enjeux de la migration et de la jeunesse.

Pour nourrir les partenariats et le débat, le CSAO consentira des efforts importants de communication et
de services.

Il construiraavecla/ 959! h dzy LR NIIFAf RQAYF2NXNIGAZ2Y &dzNJ £ Q! F
des données et analyses sur la région, ses pays et ses acteurs. Ce chantier sera mené en synergie avec le
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RS@St2LIISYSYy(d Rdz aAGS Rdz / {! htribud & aniR& Zur 1d $airféda (G KS'Y
FEAYSYGEFrANBS f1 O22LISNI A2y OGNIyaFNRBydlfASNS Si f
[F LWzt AOIGA2Y OAlyyds$SttS Rdz NI LILRNI O2ye22Ayd /

LISNBYYS RS OKI LIASINGIAG RSBy fmsau)tzw RSz QA yRIA FFdzaA2 Y
ddzNJ £ { SOdzNARGS !t AYSY Gl ANE RS fI tSGGNB RQAY
NE3dz ASNBE RS R20dz¥Syia S a asS détlamnendsy i f QI
parailleurs. UnCD-w2 Y | yydzSf NI aasSvyoflyid fQSyaSyoftS RS&a LINR
P

CD)
< (/)>

[ Sa NBflrGA2ya SO tSa YSRAIFaAa aSNeRyi IY$t)\2NJ$SaCD
diffusée mensuellement auprés des membresetRSa LI NI Syl ANB& Rdz / {! ho ! yS
des travaux du CSAO dans les médias sera également produite.

[ S /{!'h FTYStA2NBNY S3ALfSYSyd al O2YYdzyAOFlAz2y AY
principaux rapports®, la réalisation réguliére de «policy brief> adressés aux services concernés, aux

RSt S3dzSa Rdz /!5 SiG t tQSyasSyotS RSH QR®&aSADG X & yizd
f Qh 559

I £+ RSYFYRS Rdz Dhtx £S /{!h @wfaNﬁﬁémmmmﬁyﬁéyéNJ
Af SYyGNBGASYRNI RSa NSfréxzyé ddA OASE “Ha@&Out f Sa |
RQ2LIGAYAASNI all 3SadGdAz2y 0S02y2YASa RQSOKStftSs SOKI

Sur le fond, le CSAO travaillera avec les réseaux et groupes pertinents du CAD («conflits, paix et
coopération, « groupe sur les Etats fragiles » « S ¥ ¥ A O O Axj efc..) Rvéx ledquRlb serénbdéfinies
RS&4 Y2RIftAGSa RQSOKIy3aSa® ROQAYF2NXIGA2Yy SiG RS 0O22L

Dossier transvera | £ R Sla ¢olErenc @& politiques au service du développemi@mtit bénéficier

des travaux du CSAO dans les domaines des politiques agricoles et commerciales ou des migrations. Le

/ {!'h RSOGNI S3ItSYSyld YASdzE @¢dard NHomn&nddulchdngeseé®th y RS
climatique et ses impacts en Afrique et Afrique de I'Ouest. Des projets de publications communes seront

soumis a des structures telles que le Centre de Développement et le Forum pour le Partenariat avec

f Q! TNRIj dzS @

*  Ceformatdit«formatOLISy LISNXSG | dz R20dzySyid RQsGNB Fdziz2aYl GAljdzSYSyid Ay
Sy fA3yS LIN ftQSyasSyoftS RSa aSNBAOSa Si RSa RStS3ILlAzyaod

Ces structures sont dites « partie 2 du budget » car elles dépendent entiérement de contributions volontaires et non du

6dzRASG NB3IAdzAZ ASNI RS ft QhNHIyAal A2y ®

Le groupe du CAD sur les Etats fragiles pourrait par exemple étre impliqué dans un exercice « approche nationale de la

coopération régionale » portant sur la Guinée Bissau, la Sierra Leone ou le Liberia.
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. e/ fdzo Rdz { I KSf S0 RS Q! FNRI|jdzS RS fQ

21 hNAIAYS S S@2tdziAz2y Rdz / fdzo Rdz { I KSf S R

On trouveral "desbanmfexremati ons d®taill ®es sur cet aspec
de pr ®s ent aauires dosumdnissaimisiad GOP.

2.2 Rattachement. f Qh/ 593 3I2dz@SNY¥y I yOS SiG FAYylIyOSYSyi
Léannexe | comporte ®gal ement des informations sur <ce
2.3 Quatre poles de travail
On trouvera ®galement ° | 6Annexe | la |liste de ces qua
2.4 La spécificité du Club

Nous allons consacrer ce chapitre a la revue de cette question a laquelle les membres du GOP accordent
une haute priorit® et qui es ttratégiqueade Taavadl 20082012 dulCiul®l abor a't

LamissionduCluRdz {  KSf SG RS Q! FNRAI|jdzS RS f QhdzSai

Les Orientations du Plan de Travail 2008-2012 doivent se fonder sur ce que nous considérons étre notre
mission centrale. Il convient de situer nos fonctions principales par rapport a différentes attentes :

- Les attentes de nos « clients », les pays membres : ils attendent de nous une lecture originale,
rétro-prospective et portant sur les dynamiques de transformation de la région, mais également
sur une animation de débats conduisant & la déclinaison en termes de stratégies régionales et
nationales ;
- lesl GGSyidSa RS y2a LI NISYylFANBA& :Rdbsdévdnsesses@®! h >~ R
%)

RS S dztéBut de lewid G S I A

4

Sy

leur servir de ForumLJ2 dzNJ £ QSt F 62 NI GA2Y
YAAS 8y«fdeYNRIZ diohrlgn @ LS HNE S
résultats atteints ;

- lesh 0GSYy G Sa:dv@smoRd2 @SN £t S NS RS YSRALFGSdzNI Sy
AyadAaddziazya S t£Sa LIea YSYoNRaeleRafur djodtke/ 59 5 S
pouvons-nous apporter a certains tNJ @+ dzE SiG SidzRS& RS f foklies9 o6Sy
avec le terrain), au niveau du CAD par exemple, mais aussi en matiére de cohérence des
politiqgues,dS OK I yaASYSyd Of A Yl (RQAWS SNE (IR QB2daaNIH 50 hi¥ K39Y ¢

- Les attentes de la société civile : il nus faudra appuyer davantage les ONG du Sud dans leurs
réflexions sur de nombreux sujets (dont les APE) et contribuer au renforcement de leurs
capacités.

A28t t SYSyds btdz y

[ F2y O0iA 2 yelaborataré SN (2 A
Cette fonction pourrait étre réalisée en trois étapes complémentaires :
- Documenter f S& NBFfAGSa NBIA2YIESa | FAy-prospexty, T AN

consciente des dynamiques de transformation, permettant de dégager non seulement les
grandes tendances mais aussi les « signaux faibles » de mutation des sociétés ouest-africaines.
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/| QSalG dzyS T2y Ol A 2dle n&site\atrolbbleintSdé preRdfe dut@npstpdus
« naviguer » dans des espaces autres que ceux qui nous sont les plus familiers.

- Partager ces savoirs, les réinterroger et organiser des débats autour des grands enjeux qui se
RS 3| 3 &sy unabfonétiéh de «gestion du savoirn  SG RQ2NHIF yAal A2y RQS:
publics ;

- Aider a la réflexion stratégique et au processus de décision politique, tout en renforcant les
partenariats ainsi que les capacités de nos partenaires ouest-africains. L f aQl IAdes RQAY U
processus démocratique, participatif et itératif” .

Une approche transversale

DanscettS T2y Ol A2y -[RIQOWDMISNDA NB2A NISQI LILINE OKS OK2AaAsS Sa
contenus. Elle doit étre ;

- Analytiqueet critique : toujours partir des faits et des réalités pour présenter une lecture critique
et originale. Comme il a été suggéré a notre réunion du GOP en septembre dernier, le Club doit
étre « politically incorrecty  OK I |j dz§ F2A & jdzQAf S . Nousdivond J2 dzNJ ¥
donc jouer y 2 1 NB «NIIA S I B S dzlNdur RedoligR BsScansensus mous qui bloquent
a2dz@Sy i G2dzi OKFy3aSYSydo /St @Sdzi RANB | dzaaa
mainstream mais clairement affirmer notre indépendance intellectuelle et participer a dégager
et a diffuser des idées novatrices ;

- Contextualisante structurante et rétro-prospective Notre lecture et notre discours doivent
YSGGNBE tSa FrAadGa SG tSa GSyRIyOSa Sy LISNELISOG?
aussi déclinaison nationale) et par rapport au temps (ne pas oublier les enseignements du passé
L2 dzNJ YA SdzE LINB LI NBNJ f QF GSYAND® 9y OS asSyas yz2i
conjoncturelle et la vision prospective ;

- Décloisonnante interdisciplinaire et transversale Trois dimensions nous semblent plus
particuliérement importantes :

1 ladimension de développement durableavec son approche triangulaire faisant interagir
développement économique, développement social et protection de notre
environnement, au sens large ;

f ladimension « genre», quivatrésau-R St £  Rt&horbinesSfanmés &t qui concerne
tous les aspects de la lutte contre la pauvreté et la promotion du développement
humain ;

9 ladimension culturelle notamment a travers la prise en compte du contexte culturel des
L2t AGAldzS& RS RS @S égatloh phiveStetizre du déyelapbemgntzS QA
culturel dans les stratégies économiques, sociales et politiques.

Lf Sa0 SOARSY(d ljdSs aA y2da @2df 2ya sdGNBE ONBRAGT
FIARNF AG O2YYSyOSNG Y NI If @ YRY & Ij 848 NEdzalpdz2 6 A RASY S &

A coté de cette fonction, il serait sans doute important de développer une fonction de veilleprévention, par exemple, dans
le domaine de la sécurité alimentaire, de la gouvernance et des conflits ou encore des droits et libertés culturelles.
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nouvelles idées), de bien identifier les principaux acteurs, de favoriser les processus itératifs et
participatifs, de promouvoir le partenariat et le travail en réseau.

[ S

OKLl y G A SN R&bordtadrdr 6 a SNII (2 A NB

Il serait structuré autour de 4 produits complémentaires :

Le Rapport commun CEDEAO-CSAO : ce Rapport pourrait étre publié tous les deux ans (2008,
2010, 2012) avec a chaque fois un theme articulé avec le travail des équipes du CSAQ et de la
CEDEAO et si possible transversal (bien réfléchir a nos avantages comparatifs avant de faire les
choix qui structureront le travail du CSAO);

[ @4ds, en couvrant encore certains themes et en développant des approches par le prisme

national ; (parallélement faire un bilan auprés des «clientsn  LJ2 dzNJ | y I £ @ ASNJ f Qdz
« demande créée parlesnumérosRS f Q! Gf | 8 RS2t LJzof A Sa

[ Q2 NH I gedédtdiA 2lydzi 2 dzNJ RS
S y2dz@Sldz LRNIFAf LRS
GKSYFGALdzS S YSRAFGAILdzS az2iaid 2NAEI y)\aBDdzgrzfss T
réuniondu GOP.t I NJ F Af f SdzZNRE X A aSYotS AyvRkpalaSeeal 6t S
petitsatelieNEH Ay G SNRA & OA LX Ay | A Nkedtuelement Qek iyfpilitSehtdrididzNI Rdz /
RI'yad dzy &a2dz0A RS LI Nich@SdéRbadvellgs) 92 ANE Si RQ2 dzg¢
la02 2 NRA Y| (A 2dguzaiReQlel BBy BiefS Yaian, en coopération avec la CEDEAO et

RQlI dziNBSa 2NBIFIyAal GA2ARQNBANBYEHE 8ayofBRE{ RQUH al
de pages, avec 4 pages de « résumeé » exécutif et stratégique).

& wh LR NIa Si RS&E RATFTTFSH
5 6 N} ;rmladisféfeﬁzaz@ﬁdzéa@zml
dz
i

Réle et objectifs

Les membres du GOP ont réaffirmé a plusieurs reprises et de fagcon convergente que le Club devrait avoir :

1 Un rble de plaidoyer, voire déinterpellation au servi

T Un rtl e doéinterf acentate de sc gptaaylsy sneeumbr es de

T Un rtle ddappui “ | dexpr e kesdlub doit eheparticudier aidercla ®
CEDEAO et les autres organisations régionales a davantage associer les acteurs non
®t ati ques aux grands d®bats sur | édavenir de

el é

acteurs.llsbagit doéaider ° d®gager des perspectiyv
devenir meilleur au plus grand nombre.

| 60Ouest .ddiet CIturbe ~ | 6 ®cout e qdi paiverp atrg amenés a |
exprimer des demandes en termes dbéappuis et
avec | es partenaires au d®vel oppement et | e
faire connait r e | 6 e x p e r tmiais aussidétre e8 undsure de partager avec les

partenaires du Nord la perception des acteurs de la région.
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1 Un rbéle de mise en valeur des évolutions de la région : Le Club doit valoriser les
progres en Afrique de I'Ouest sans occulter les difficultés. Il doit contribuer a mieux faire
conna’“tre ses ®volutions et § combl er l e d
cons®quent consentir un effort sp®cifique e

1 Un réle de prospective : Le Club doit aider a identifier les questions stratégiques a
moyen et long terme. Il doit étre en mesure de lancer des débats méme les plus

politiguement incorrects. Dans son role de veille et de conseil, il doit étre en mesure
déanticiper | es gr agoed @i degraieatsntéresser da régionr darts &g i
prochaines ann®es, ¢ concevoir des maquett
r ®f ®r ence et dbéancrage |l e pass® et | e pr ®se

T Un rt*le dodéani mateur de d®batle Clpdoit gouvgruarimes n t
des d®bats contradictoires, °tre un agitate

T Un rtl e de dif f us e usurla théntht®aesclérdo@ubt ri ces

Les membres du GOP ont souligné lors de la réunion de septembre 2007 que lel&irdit rester dans

f QSALINAG RQdzy [/ fdzo S Il @eSlevraifSonvds/énii NI petreSiastitutionzR I O S &
Ydzft GAEFGSNIES | @SO dzy F2yOQiGA2yySYSyd LI NI GNRBL) T2
Dans ce contexte, le Club devrait rester de maniére « positive » un « I 3 A (i | i SsozbtlévReR deRR S S
discours trop « corrects » ou standardisés.

[ S /{!'h yQSad yA dzy ol AffSdzZNIJ RS FT2yRaAX YA dzyS aiN
dzyy 0 dzNBl dz RQSOdZRAESISOAER ) &2 dzRI vizy NEt B aiS NBaSlHd

AQAYUISNBaaSyid t fQ! FNAIjdzS RS f QhdsSaido ! A f
CSAO devrait poursuivre les principaux objectifs suivants en appui a son role

I Concentrer son action dans des domaines ou le CSAO peut avoir une contribution
spécifigueainsi quodéune valeur ajout ®e

1 Développer le savoir, le faire savoir et contribuer a « faire agir » en vue de résultats
concrets sur le terrain.

I Contribuer a la mobilisation et au renforcement des capacités africaines dans le cadre

déune approethe p®stamari at afin dbdassurer u
| 6action par | es acteurs de terrain et | es d
1 Soutenir les initiatives et les efforts africains en faveur du développement & moyen et
long terme de la région ;
I Faciliter les échanges entrelesacteursde | a r ®gi on et ceux des
1 Promouvoir des débats constructifs pouvant conduire a des décisions innovantes, a
| 6i nt ®ri eur comme ~ | 6ext®rieur de | a r®gi on

Ces décisions concernent notamment : le cadre des politiques ; les actions concretes a
r®aliser sur |l e terrain ; la mobilisation e
nouveaux partenariats porteurs de résultats immédiats et de promessespour| d aveni r .
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Approche méthodologique

[ ALISOATAOAGS Rdz / {'h Said 2dzljdzQt LINBaASyid F2yRSS
a plusieurs reprises souligné la pertinence :

1 La mise en perspective temporellédprés avoir animé de grands exercices rétrospectifs et
prospectifs® (le « Sahel face aux futurs, « WALTPS ») le CSAO applique désormais cette
approche a des réflexions plus opérationnelles : Comment valoriser les savoirs endogénes dans la
NBaz2ftdziAzy RSa O2y Tt Ada K, dudaGab ? Quelsavdndds ¢Sy A NJ
f QAYLI OG LINBOIFOfS Rdz NBOKIF dzFFSYSyid Of AYIl (Al dzS

T [ O2y@A0GA2Y | dzQdzyS LI NIaflicdin de Youd2ahdnivesuir&ionBlS f QI
RIya ftQAYGISNRSLISYRFIyOS SiG 1 Oatishalfettmo®lialid NA G S
/{!'h LINLGFAS fQFBPA& RS fQ!lyAz2y ! FNAOFAYS>E RS

de la région pourront valoriser pleinement leurs potentialités et faire face a leurs défis sans la

ONBI A2y RQdzy Sl GNFNRAAIAYZIYT RIS VAZENIMAE A il dz8 D A T2
marché régional sur la sécurité alimentaire des populations de la zone sahélienne ? Comment
FI@2NRASNI £ F2NNdz I GA2y RQdzyS &dGNrdS3IAS 02Y
St SY Sy liapproBn@ deyhBune en matiére de migration ou de DDR ? Comment valoriser le
niveau local transfrontalier dans la construction régiona@tment favoriser le développement

du secteur privé et du secteur informel aux niveaux local, national et régionabpsurer la

ONBlF A2y RQSYLX2Aa Si RS NX@Sydz | dzA NB L2 y R
expansior? Quel avenir pour les jeunes et que faire pourze@omment anticiper le devenir du
Y2YRS NUzNIF f S Rdz Y2Y RS dzNertrdogsdBuxpolis £ S OF RNB  F

Méthodes de travail

Le CSAQO continuera a avoir pour objectifs de tenir compte de la réalité de la région en affinant son
approche méthodologigue dans le but de produire des résultats utiles qui tiennent compte de sa
spécificité et au bénéfice du plus grand nombre dans la région ouest africaine.

[ S /ftdzo FlIOAfAGSNI fS&a SOKIFIy3aSa Si fSa RSoldGa Lk
02YYS t fQSEGSNASIINI RS 1 NBIAZYS Sufité godzSoused dzy T dz
I TNR I dzS dR St ZdMNIABSR GFF ANBZ £ QF LILINROKS O2y OSLIidzsSt £ S
de transformation dans le long terme en tenant compte de la spécificité des processus de développement

GFyd b € QA yélieprNalSedd etja idtifier fesi&Figailie posent ces transformations et les

atouts de la région pour les surmonter. Elle visera a mieux cerner les questions qui permettront de

relever ces défis, a moyen et a long terme, notamment ceux relatifs aux adaptations nécessaires, aux

OF LI OAGSa NBljdAaSas LdzE YzeSya t Y20AfA&SNI SO | dzE
Cette approche prendra également en compte les dimensions historique, culturelle, spatiale et
SO2y2YAljdzS RGuest. Q! TNRIjdzS§ RS fQ

dasS ldz RS@St2LIISYSyi t Yz2eSy
Ry & la péfiotleY2005 R2007, il a dhsi été trfs présentzNI G S NJ

S FIAG jdzS €S /{!h &QAYydSNB
2 : A
I rasa FEAYSYydFANBAaT RS 1 LBadGS | @A

YyOSNYyS LI NJ S
ya f8a Rz2aairs
et de la sécurité humaine.

L
o)
R
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[ QF LILINE OKS Y S (b, 2i60>T adofitde Ipail€ Cluf visda appuyer les efforts entrepris par
les Africains eux-mémes. Elle est caractérisée par un processus itératif, consultatif et participatif.
Ce processus fait appel & deux groupes dQA Yy i SNBSSy | y i a odfriSams etldls phdieBaifes A NB a 2
f QSEGSNASAZNI RS Q! FNAIjdzS RS tQhdzSadoed /SGdS | LILN
différents acteurs, la confrontation des expériences, les analyses et la recherche, les échanges ainsi que
fSa RSolGad 9tfS AQAYaONRG RIya dzyS RSYI NOKS Ydz i

Une démarche temporelle, spatiale et régionale.
Une démarche de terrain.

Une démarche « scientifique » et multidisciplinaire.
Une démarche en réseau.

Une démarche fondée sur le partenariat.

= =4 -4 —a -9

Cette approche méthodologique visera a privilégier :

1 [ QS02dziS RS& | dGSyGafidaineS.i RS& RSYlIYyRSa 2dz54ai

T [ LINRA&AS Sy 02YLIIS RSa&a AyAluAlGA@Sa Sy O2dzaNA S
1T [ QARBYEZFARQI-IOTSHANEA ZazSBIE NI SdZNE RQAYYy 201 A2y 4
T [ FtSEAOGAfAGS SO tQFRIFLIGFOAEAGSE £ QI LdodikA + RS
9 Le travail en réseau et en partenariat.

1 Lapluridisciplinarité.

Ces méthodes de travail auront trait principalement a :

9 Lamobilisation des acteurs au développement de la région et ailleurs dans le monde.

9 [ O02ttSOGS RS R2yysSSa Si fF LINRPRdAOUAZ2Y RQIYI f

1 La production de documents stratégiques basée notamment sur un réle de veille et
ROQIFIYGAOALI GAZ2Y @

1 [ QI LJLJdzA rations RilStas suld tigrain.

9 Le plaidoyer en faveur de la région.

1 [ Q2NBFyAaldA2y RS FT2NHzrda SiG RS NByO2yGNBa LISN.
des actions concrétes en faveur du plus grand nombre.

Partenariats

[ I YA&S d6pfograrm@deSavail 2008¢2012 devra également se fonder sur plusieurs types de
partenariat R ya dzy &2dz0A RQSEOSffSyO0S> Rdz NBaLISOO R
promoi A2y RS OKIFyGASNBR O2YYdzya LINRBY2(GSdNE RQdzyS Y
de la région.

a) Avec les acteurs africains
/| 2YOSNYFyd Q! TNRIAzSE y2dza @2dzRNA2Yy & YSYdGA2yySNI t

f Le renforcement du prtenariat avec la CEDEAQ 2 Yy ONBGA &S LI NJ £+ aAiadayl
| 22 LISNI GA2y Sy wHnncs OS LINISYFNRFG F y2dl YYS)
RQdzy S & (i Nlafiicgrg AeScoogédnfdrd tlansfrontaliére, le Forum régional des Partis

°  «Doni, doni kononin da gnala » (petitaped A 1= f Q2A &Sk dz FHAG &2y YARO® t NEOSNDBS Yy
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politiques, des MédA I & S RS I { 2 OdoBniug suO les@miigratiolts, laf QI LILIN
LINE RdzOG A2y O2ye22AyidS RS tQlaftla RS fQAY(dSIANI
politique agricole commune, une plus grande implication de la CEDEAO dans les enjeux de
ASOdzNAGS FEAYSYGFrANB® 9y 2dziNBx t I RSYIlIYRS
processus de formulation du programme stratégique de la CEDEAO 2008-2010. Enfin deux
OKIyGASNAR O2YYdzya 2yid SiS #tlyyasSd V22 ALNE R dzo
fUhdzSad S fI ONBFOA2Y RQdzy LENIFAf S0 O2ye?
revu courant 2008 et des dispositions seront prises pour renforcer sa pertinence et son efficacité.

Le renouveau du partenaat avec le CILSB SGS O2y ONBUOA&S LI NJ £ &,
Coopération en 2006. Il a également été concrétisé a travers la co-animation du Réseau de

Prévention des Crises Alimentaires. Le CILSS a aussi joué un role déterminant dans la production

dedSdzE OKIF LIAGNBAa RS tQliGtlra o%2yS a4l KStASyyS S
CILSS pour renforcer ce partenariat et le rendre encore plus efficace au cours des prochaines

années.

[ S 2NDOSYSy(d Rdz L3 phNTuSnduvaldlah avec la dSatre €nQQGOD a h !
RQdzy OFRNB RS /22LISNIGA2y SydiNB tSa RSdzE LI NI
A sa Si FSNRyild f Qmséeustd alinkeSaireQlink i fedioB, N O 2
f QS dzz €S T2y OA S teserffidatior ; Ha trénsfoiimat®n dd 2nghdeNdBal ; fal
coopération transfrontaliere ; la réflexion prospective sur la région et la communication.

Le renforcement du partenariat avec le PNUD LINA & fF F2NXYS RQdzy | 002N
en 2006. Le PNUD finance des chantiers spécifiques du CSAO dans le cadre de ses travaux sur les
LISNELISOGA@®Sa RS RS@OSt2LILISYSyid t Yz2eSy Si t f
f QAYUISANI GAZ2Y NBIA2YyLFES Sy | FNRI dzS URSppdrt€ h dzS &
SALESYSY(d dzy FLIJzA f23Aa0GAljdzS LI2dzNJ f Q2NBF yAal
distribution de ses publications a des audiences diverses.

Le renforcement au cours des prochaines années des relations suivies avec les Ambassadeurs des
LJ&28a RS Q! FNAI|jdzS RS fUhdzSad Sy LladS t tINxa

Des efforts importants continueront a étre consentis en direction des hauts responsables ouest
africains: rencontres avec les Présidents et un nombre important de Chefs de gouvernement, de
Ministres et de décideurs a divers niveaux.

A la demande de son Président, une collaboration étroite F SO I [/ 2YYA&aaArzy
africaine RS02dzOKS &adzNJ f QF R2LJGA2Y Sy 2dzZAy wHnnt R
AYALANB RS  QfficRinaIdNIocheradid trahdaStaliére. Ce partenariat sera

poursuivi et intensifié au cours des prochaines années.

Des accords de partenariat sont en cours de finalisation avec la BAD, la CEA, le ROPRA
f Q! b hCeslaccords viseront a formaliser la coopération déjaenc2 dzNBE S0 t f QAy (G Sy a

Le renforcement des relations de travail avec les différents acteurs de la société civildont les
femmes, les jeunes et le secteur privé (entrepreneurs, transporteurs, commercants, etc.) sera au
sommet des priorités du CSAO au cours des prochaines années.
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[ Q202800AF RS 0S84 RAOSNE G(eLlSa RS LINISYFENAIG yoQ
mais de mobiliser le plus grand nombre possible de partenaires pour travailler ensemble dans le cadre

de chantiers communs ettsucturants. De cette facon, le CSAO renforce son ancrage dans les réalités de

f QI TNRIjdzS RS f QhdzSaid G2dzi Sy 22dzayd a2y NS RS |
la région et ceux des pays développés.

b) Avec les agences de coopéiat au développement

Aux collaborations institutionnelles transversales auxquelles nous venons de faire référence,
O2YyAYydzZSNRY(G t aQl 22dziSNJ I dz O2dzZNA RSa LINRPOKIFAYSa
sur des dossiers spécifiques.
! FinarOSYSyi ROQ2LISNli§aega [ Jz6 2 fSFa O22LISNY GA2Y G N
f QAYISANF GAZ2Y NBIAZ2Y TS fF (GSydzS RS NBdzyA2ya
GK8YSa LINA2NARGI ANBa LRdzNJ £ QF 3SYANI RS € NBIAZ2Y

1 Participation aux réflexios & chantiers animés par le CSAQotamment dans le cadre des
perspectives de développement & moyen et a long terme de la région et de ses Etats, du Réseau
de Prévention des Crises Alimentaires (RCPA) et en matiére de gouvernance, dynamique des
conflits, paix et sécurité.

1 LYLX AOFIGA2Y RANBOGS Rrya €S FAYlIyOSYSyilm RS LJ
CEDEAGssus des travaux du CSAO (cas notamment de la coopération suédoise pour le projet
RQFLIJzZA £ f1 O22LISNIF A2y GNIYyaFTNRyildlfASNBO®

§ Etroite collabot G A2y | @SSO f Q!SYiA 2RSS SH2NPoLIESHYE/ SLJ 84 YSYo !
niveau des principaux chantiers du Club.

c) Avect Qh/ 59

Au cours des derniéeres années, le CSAO a intensifié ses relations de partenariat avec les autres membres
du Pole de Développement comprenant la Direction de la Coopération pour le Développement (DCD), le
Centre pour la Coopération avec les Non-Membres (CCNM), le Centre de Développement (DEV), le Forum
RS tFNISYIFNRIFG LIR2dzNI £ Q! TNAI dzS 6! t COl ARSY &Y sRYSS  {1jQhQ | 5¢

/ Sa NI LLINROKSYSyiGa O2yiAydzSNRYy(d t siNB NBYyFT2NDSa
¢N} @OFAf Rdz t$fS RS 5S@St2LIISYSyd SéG f1 LI2dzNBdzA (S
nature des partenariats variera en fonction des besoins spécifiques du CSAO et des autres Directions de
fQh/59® [/ Sa LI NI SY I NRF G & LINSY RNR y y20l YYSyl t I
O2YYdzySa Xal RR2WHOYYy22Ayi0S RQSOSYSYSyildao
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N. t 2Ayda RQF Yy ONJIsHEPIaR &aravaiNOGRLA | G A 2 Y

Le CSAO est guidé dans ses travaux par les recommandations et les décisions du GOP, les Orientations de

azy tfly RS ¢N}@FAf LJ2dzNJ dzyS LISNA2RS R2yySS:I fQ
diverses revues et évaluations de ses travaux et la prise en compte de ses ressources humaines et

financiéres.

Dans ce contexte, le CSAO doit pouvoir pendant la période 2008-2012 étre attentif :

E Af QS @2t dziA2y RS 1 aAiddza G§A2y RS f lHaspdFigtady Rl y 2
chaque pays.

Tle

Aux besoins exprimés par ses partenaires institutionnels et ceux de la société civile.

Tle

Aux demandes spécifiques exprimées notamment par des pays en sortie de crise ou en voie de
graduation hors PMA (exemple : le cas du Cap Vert).

Tl¢

Aux attentes de ses contributeurs financiers et développer avec eux des partenariats axés sur des
actions concretes représentant un intérét mutuel.

[ QSO tdz- GA2y S I NBGdzS RSa (NI O dzE Rdz ddfdonth STFTFS
O2yOfdz £ fF LISNIAYSYyOSz t fQdziaftAdS Si t fQSTFAOI
de travail contribuaient de maniéere significative a la mobilisation et au renforcement des capacités

RQlFylFfeasSy RS RSdDesackedrs/de I1SrdgiorR Ddis @&me & Igs réfiltats du Club ont

SiS LRAAGATFAS Af fdzh Sald AYLISNIGAFT RQF@G2ANI dzy S
O2YLX SYSyYy (Gl ANBa t OSdzE NBFfAA&ASEA LI NiacResHfams b a ad N
azyid YAa t al RAaLRaAlGA2Yy® / QS&0 dzy RSTA [jdzS RSON

21| Page



V. Orientations destravaux du CSAO pour la période 20P812 et résultats
attendus

4.1 Perspectives de veloppement a Mogn et Long Terme
4.1.1.Orientations

/ 2YYS OSfl Sad RS@St2LJJS RlIya S momI Q! FNRIj dzS
environnement international trés dynamigue. Les pays ouest-africains tentent individuellement de

profiter au mieux delaY2 Y RA I f A&l A2y S YIFA& € QF LWINRPOKS NBIA2Z2Y
FOGSdz2NE RS fQAYGSANIrdA2y NBIAZ2YIES aQlFRIFLIISY |
FOO2YLI Ay yi QA yafriSaMddiraefs urk &procheltommune? dzS &

5lya tS a2dzOA RS F2N¥dzZ SNI SG RS YSUUNB Sy dzdzoNB
f /9591 h SG tSa | dziNnBa AyadAaddzianzya RS 022 LISNI i
YSGGSyid Sy LISNELISOIRIOHENR f @R RS FiAGh 23 @Sy AN RS

Entre 2008 et 2012, le CSAO accompagnera ces acteurs a mieux anticiper et se préparer face aux défis
F dzii dzZNB LI NI | 3Sa LI NJ tv§é LI eaod / ?Y}JGS GSydz RS i
institutions régionales et nationaf S& Sdi RS f QF yONJ} 3S Rdz / fdzo | dz aSAY

- Proposer une lecture originale et rétro-prospective des mutations des sociétés ouest-africaines,
en tenant compte des dynamiques internationales ;

- Partager et diffuser ces savoirs, etorganiseNJ RS& RSOl & | dzii2dzNJ RSa 3I NIy
dégagent ;

- Aider a la réflexion stratégique et aux processus de décision politique, tout en renforcant la
capacité des partenaires ouest-africains.

584 2dziAta RS NBFEtSEA2Y LRd2NJ YASdE LINB

Objectif: COLINR RdzA NB | @SSO fF /959! h dzy 2dziAt RQlylfeas
f Qhda8 &l LILI2 NI ! FNRAIjdzS RS fQhdzSaded / SiG 2dziat
(ctnm®o ®nd0 LJ2dzNJ £ SljdzSt f Qloyesder@ielld LILI2ZNIIS RS2t dzy

Dans le cadre de leur collaboration, le
CSAO et la CEDEAO se sont engagés a
développer et a mettre a la disposition
RSa | OGSdz2NBE RS QA
une grille de lecture et un cadre régional

RQlFylFfeasS RS f QlafitNR |
de présenter les perspectives de
développement de cette région en

EncadéY t f Iy Rdz wl LI} NI ! FNR

La premiére partie retrace f QI O dzl -EchnidrBiquei &
LRfAGALdzS RS £ Q! FNR lp getir dS
contributions analytiques mais aussi vue au travers des

medias.

la premiére édition, il a été choisi de valoriser le theme des

U LadeuxiemS LI NG AS Said €S OdzdzNJ
ressources pour le développemerd 2 dza f QI y 3 >

YSGalr yi f QF OOSy ad formes de capital : naturel, social et économique
défis communs pour lesquels la " I _ : o .

p . o U La troisieme partie est importante et orlglnale a deux titres :
coopération dans la région offre des RQdzy S LI NI StfS Sad 8 fA
opportunités. fQdzirAtAalGAzy S0 R$ Onsada

idz8aGA2ya RQAYGSNI OGAz2y &
\ serontabordéesT R QI dzi NB L& SN 069
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|| Résultats attendus

1. 2008. Premiére édition du RapportAfrique de f Qh dzS & (i : Lesi resseurctgs pour le
développemengvoir encadré).
T 1 LINBA dzy | GStASNI RQSELISNI & R Ré&ppoit koRjoiri A 2y R
sera publié a la fin du premier semestre 2008bénéficiera de la participation du CILSS
etRS f Q! 9ah! o

T1S /{!h LNELJR &&ncRéenthémdtiold & iBadihtidmgoncernant un ou
LI dzA A SdzNB  &ddz2Sia RQAYLERNIFYOS 62NRSa& RIya
théme « Capital social : une ressource négligée? ». Cet événement pourrait étre co-
organisé avec un des pays membres du Club en amont ou en aval de la réunion du GOP.

2. 2010 et 2012. Le Rapport sera publié tous les deux ans. Les themes de ces Rapports devraient,
comme en 2007-2008, porter sur des sujets qui mobilisent les compétences de plusieurs unités
au sein du CSAO. lls seront également articulés au travail de la CEDEAO et reliés a la vision
R QI @ Spyodpedfive»],
[ QStEF 02N GA2Yy RSa LINRPOKIAya wlk LIL}R NI .Un@dsithll: LINE
éditorial conjoint (CEDEAO/CSAQ), en cours de structuration, sera institutionnalisé et aura en
charge la conception et la réalisation des Rapports 2009/10 et 2011/12. Il aura également pour
T2y O0lhAz2y RS @It 2NRAESNI S RQIF NI A Oqert&diesOS G SESNJ

Objectif: Coordonner la production de «syntheses» (« Policy Briefs») a caractere stratégique et
politique.

! fI RSYIFYRS RS {1 /959! hx €S /{!h &aQSy3al 3ISNI
NBO2YYIlI yRFGAZ2Y LI fsdécideljradzSpartir deb @flexipiis Sngagéks 2w/seinRiG Club

Owl LILI2 NI ! FNRAIdzS RS fQhdzSadz Fdftlraz lyrteasSa asSo
f Qdzy A G S 02 2 NR2 Y Y S Niynthdsds » (&BuleyFBdeONi & @rycter® Sratégidbigiet

politique. Ces notes seront utiles aux décideurs régionaux (CEDEAO, CILSS, UEMOA, UA) mais pourront
SALtSYSYyl y2d2NNANI £ Sa NBFtSEAz2ya Si tQSy3alrasSySyi

Il rRésultats attendus

1. 2008. Cette année sera consacrée a la préparation et validation du concepeéntre le CSAQO et la
CEDEAO. Deux ou trois « Policy Briefsnp 0w £ n LI 3S&a0 ASNRBY(d LINBLI NB
thémes a définir conjointement (cela pourrait concerner par exemple les changements
climatiques: f QSYSNHASIZ fSa YAINI GA2yaszs tF Y2yylLASs
2. 2009-2012./ 2 2 NRA Y I (i A 2-gouz&ine dis/ FlicyREBiafs\par aan coopération avec la
/959! h SG RQlFdzANBa 2NHIYyAalGA2Yya NBIAZ2YIESa o
faref Q202S0 RQdzyS O2tftF02NI A2y ALISOATFTAIAS | FSO
etc.).
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Appuyer les institutions régionales dans leur capacité de prospective

Objectif: PromouvoirdesY S K2 RSa Si 2 dziAf PouReinsttitionerégiBnaldsINE & LIS O i A

Aider a la réflexion et appuyer le processus décision politique des institutions régionales est une premiére

SUlI LIS ysSOSaalANB YlIAa y2y adFFAalyiaSe /S GNY O At
des capacités institutionnelles en matiere de réflexion prospective. Ainsi, des cadres principalement au

niveau régional seraient-ils capables d'exprimer des attentes réalistes et d'assurer la maitrise d'ouvrage

de tels exercices conduits par des experts qui en maitrisent lesoutils® [ S / {! h aQSy3r3sS
cette démarche au cours de la période 2008-2012.

|| Résultats attendus

1. 2008-2009. Définir, conjointement avec les institutions régionales, dzy S Y $UGK2 RS R
prospective Sy & QI LIz I yi &dzNJ f S& fuNJaf@taindzetc.) StHes a G |

institutions compétentes en matiere de prospective.

1 Les méthodes Analyser et synthétiser les différentes approches en matiére de
LINPALISOGAPS® 58S GSttSa lyrfeasSa 2yid RS2t S
coordoy Y SNJ dzyS &aeyikKsasS RSa LINAYOALItSa YSi
RQSELISNI ao

| Concertation et validationy [ Q dzgfdanis&a ue2ou plusieurs rencontres afin de
partager ces approches avec les institutions régionales et de valider ensemble une
maniére de faire de la « prospective utilen LJ2 dzNJ O0S& | OG Sdmle [ O
prospective régionaleo-animée par le CSAO est envisagée.

{1 Diffusion et valorisatonRS & YSGK2RSa RQlIylFfe&asS LINRaLISOu
formation.

2. 2009-2012. 5S@PSf 2LIISNI £+ YSGK2RS RQI yI f é&anatiqueNe a LIS O
pilotes ».
1 Lacellule identifiera des thématiques de prospective basées sur les besoins des décideurs

régionaux autour de problématiques globalegbiodiversité, changements climatiques,
énergie, monnaie, géopolitique par exemple).

T/SGG6S OStftdzZ S O22NR2YYSNI t1I YAAS Sy dzdz
valorisation au sein de la stratégie des institutions régionales et leur déclinaison au niveau
national.

3. 20120 { dzNJ fy ol RifSA SRNAdRS NBadGAGdziAzy SiG RQSQOI € dz
prévu de formuler un projet de prospective régionalgui sera animé par la cellule régionale.

4. 2008-2012. Valoriser de maniére continue dzyy a&aidsyYS R 3/¥2N.]{Idé7\2y I
LINR ALISOGADBS | dz aSAY Rdz LERNIF AT QAYTF2NXI GAZ2Y &
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4.1.2 Partenariats

[ S& LI NILHSYIFINARFG&a RS@OSt2LIJJSa RIEya S Ok®OWBontRS € I
globalement modestes pour les raisons déja mentionnées (Cf. rapLJ2 NIi RS YA & S-28y). dzdz@d NEF
Toutefois, de réels efforts ont été engagés a partir de 2007 et seront poursuivis pour la période 2008 ¢
2012.
A Renforcement des partenariats existan¥ wl LILJ2 NI | F&tApdzS RS £ Qh dzS 2
 Niveau régional : CEDEAO,leCI[ { { o6/ SYGNB wS3IA2ylf ! ANK2YS{o0
! dz & SAy :&ftre deQdveloppdment (Dev), African Partnership Forum (APF).

1 Niveau international: Agence régionale UN-ECA de Niamey, FAO (Division de
f QI VIANRYYSYSyYy(is RSaetdeKBiogrg§iey. Sy da /€AYl (Al dz

A Partenariats a développer

1 Niveau régional : instituts de Recherche spécialisés sur des thématiques spécifiques au
regard des thémes ciblés dans le cadre des « Policy Briefs» ou de la prospective.
9f I NHA&AASYSy il tlaseete oldle N&t@ur grivd,jebhdzNedt. R S

T 1dz aSAY YRS i OMI/ IFIONE OKSYSy G 1 @8S0O €S /2YAGS
aQl J8§NB AYyRA&LISyaloftSo

9 Niveau international : instituts de recherche Nord/Sud spécialisés dans le domaine de la
prospective.

4.1.3 Communication

[ QdzyAdGS yQF LI} & RSOSE2LILIS RQFLILINE OKS & LA2G0K. T A Ij dzS
Toutefois, la finalisation du Rapport ! ¥ NA lj dzS RS fa@h d2R020y Li /Ay 1Sk /RQ dzy S NB 7
démarche ambitieuse de communication adz(i 2 dzZNJ OS LINP RdzA i LIKI NB Rdz / {! hZX
de cette unité.

1.whk LI NG ! FNRIdzZS RS f QhdzSai

T[S wkLILIR2NI &ASNI RATFTFAzZAS RlIya I|dz Y2Aya RSdzE
document et une version stratégique et synthétique seront disponibles sur support papier et

GSNBRAZ2Y St SOGNBYAIdzZS® [} LWzt AOFGA2Y Rdz wl L
GAGNE 1jdzS t Q! GfFas F dz OdzdzNJ Rdz ABUR do BOdedtdza RS
CEDEAO/CSAO.

1 Le rapport sera décliné sous la forme de « Policy Briefs ». Le theme 2007/08 des ressources
pour le développemerit2 dzNNJ T A NBE  RIzyBaeS 5T RGS NIf dZAWA S dENGS
seront co-LINR RdzA & I SO R QI dzi NFBPalicy Rrief@hcanipletefant [aR S f Qh
gammepldza f F NBS 1jdzS f QdzyA(GS O22NR2YYSNI o

1S whkLILR2NIG &SN fQ200Faiz2zy RS R2yySNJ I LI N
audio diffusées sur internet. Des noms tels que Wole Soyinka, Aminata Traore ou Koffi
Annan ont été cités.

25| Page



Le Rapport n'est pas une fin en soi. Il doit promouvoir des débats thématiques et
médiatiques réguliers. Le theme 2007/08 en particulier doit ouvrir le débat autour des

ressources pour le développement au regard des défis liés a leur gestion et utilisation

durable. Laco-organisalil A 2y RQdzy (St S@8ySYSyid I @SO dzy LI
du Rapport constituerait une opportunité.

. Atlas

Un bilan auprés des «clientsn LJ2 dzNJ | y I £ & & S Nderbaqldzirékef pardes G A 2 Y
numéros sortisn  Sad ySOSaal A NPBter & dormeI& Navd@fisionNdE cesR QI R |

travaux.

[Qraflrax O02YYS €S wlkLIERNL ! FNRIdZS RS f QhdzSa
production de « Policy Briefs ».

La sortie de trois chapitres (Afrique-Chine, Pétrole et gaz, Climat et changements

climatiques) dans le magazine bimestriel Diplomatie (30 000 exemplaires) est une voie qui

R2A0 sUGNB LRAINEJIAGBAS® | yS GSEtS RAFFdzaAAZ2Y
notamment anglophones.
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4.2 Transformationdu Monderural et Développemat durable

4.2.1 Principaux résultats atteints et enseignements durant la période 2QIB7

Principaux résultats atteints en 20052007 \

[ jdzSadAazy OSYdNrtS adagryiasS | O2yaidaddzss I

cadre du plan de travail 2005-2007:v dzSf f Sa &az2yid tSa Reyl YAl dzSa RS
S 1jdzSt N f S -elle el palir Géprindred2NdSs tradSfdaitations & moyen et long t@rme
Quelles transformations seront nécessaires dans les anaéeenir pour faire face aux besoins de
O2yaz2yYYlFiAaz2ys RS NB@Sydza Si RS Y2&S8Sya? RQSEA&GSYOS

c. O
a1 Qx

Autour de cette préoccupation, les actions ont été centrées autour de quatre questions stratégiques :

1 Quelles sont les princA LJ- £ S& OF N» OGSNR&(GAljdzSa RS 1 GN¥yatd
' TNRIdzS RS t QhdzSai

1 Quelles sont les politiques agricoles, commerciales et monétaires qui entravent le
RSOSt 2LIISYSyYy (i R dzNIledrsiSpack Sur Id dévelappdihear deficihad2NBE S G

f vdzSttSa az2yd tSa NBflIGA2ya SyaNB tF GNIyaT2Nk
foncier et les dynamiques des conflits ? Quelles approches régionales sont-elles nécessaires ?

~

1 Que faut-il faire au niveau régional pour la mise en LJX | OS RQdzy aéaidsyS RS
infestations des déprédateurs tels que les criquets et les autres menaces naturelles ?

9y NBLRyaS t 0Sa ljdzSadAazyas LI dzaASdz2NE OKIF yidASNa
régionaux et autour de quatre grands domaines :

f t NAYOALN £ Sa GNIYyaTF2NYI GA2Ya.DRS pprificiPauxBhddtiabsanit (i dzNB ¢
SGiS YA& Sy dzdzNBY o6A0 {eyiKsasS RS (NI} QI dzE Si
RS& o0A20SOKy2ft 23A $ i) ABajjse deFeNjiu)j dpBomiBuds etf saziaudzfi &
coton pour les pays ouest-africains. ! Yy RS& LINAY OALI dzE NBa&adzA G Ga
ces chantiers a été la production de connaissances qui ont alimenté les différents processus de
prisede $OAaA2Y S y20FYYSyid fQStl 02N GA2Yy Rdz LX I Y
O0A2aSOdzNAGS Sy ! FNAIdzS RS fQhdzSado

1 Politiques agricoles, commerciales et monétaireging principaux chantiers ont été mis en
dzdzOXBOA O wSIf Aal 0ARS IRASD St IS (15dZRNSS QOiRAy22y2 AR/S f Q! =
et des Pécheries (AGR/OCDE™®0 & dzNJ f QS @I f dzZt GA2Yy RS&a AYLI OG&a R
O2YYSNDALIf Sa Sy, (i) ParNchpd}iaizs la K&k foree dz5deN) € I YA aS Sy
f Q9 APn(politique agricole régionale de laCEDEAO)T O6AAA U0 YA asS Sy dzzONB |
RSTAa SG fSa LISNERLSOGA@®Sa RS fQstS@gras Sy ! FN
L2t AGALdzSa RS O22LISNI A2y AYISYRQANBS 160 Y SyNHEH A
réflexion régionale sur les opportunités économiques en matiere de crevetticulture et conduite
RQdzyS Iyl fteasS adaN fI O2KSABNBIdzZREEG 42K 4 & dz§ dB &
ces chantiers ont servii RMPuks» pour la prise de dé&ion au niveau politique.

Acetitre, plusieurs notes aux décideurs ont été produites pour servir a la formulation de
politiques régionales notamment dans le secteur élevage ont été élaborées.

W y8GdS RANBOGAZ2Y Sali RSOSydzS SLldzAa wnnTs 5ANBOGAZY RS f Q! 3
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1 Gestion des ressources naturell&i G NI y & F 2 N | i ADBuy chdrt@rs dnt@té miNA O dzf i
Sy dzzoNB 0 !yrfeasS FLIWINRTF2YRAS RS I LiIl OS Rdz
St t8a O2yTFtAata Sy | FNA|dS RS fQhdSad SG oA
proced Adza RS NBTF2NXS T2y Oles dddhaisSayiced a€oNiBelj 10rS de RaSnisé Q h d
Sy dzdz&NB RS Sa @ARRAyHLIARRY 2/l yEISNEGF t A YSy i SN
F2NNdzE F GA2y RS LRtAGALdzSa T2y OA s MERartelfaieseA @S| d:
2dzSa0 T FNAOFAYS Sy O2dzNBE RQSt 02N GA2y o

O«

1 Sécurité alimentaire® t f dza A SdzNB OK I y i A @ Saaninatjoi ave§ 18 QLSSHA & Sy
wSaSldz RS t NB@SyiAz2y RSa [/ NRaSa ! f(ipcredtgniet A NB a
co-animation avec le CILSS du site web sur la sécurité alimentaire (www.food-security.net); (iii)
co2 NBl yAaldAzy @S0 €S /L[{{ RS tQS@lfdza {(Ar2y S
(iv) Mise Sy  dzdz&@NB R S PrdfilOPays ASéchrlté AlirgeBtairg (v) Contribution au
LINEOSaadza RS YAasS Sy LI IFOS RQdzyS &aGNXGS3IAS NB
aviaire.[ QI OljdzAa Yl 2Sdz2NJ RS I YAaasS SyISHANSE RO2 @SA
YSOFYyAAaYSa o02dziAfa RQAYF2NNIGA2Y LI2dzNJ £  LINR &
dzdz&NB RSa NBO2YYlIyRI{GAZ2ya A&dadzSa RSa NByO2ydN

RQF3IANI LI2dzNJ dzy S & S Qeamkégign. £t AYSYy Gl ANBS RdzN» o6f S
Expérience acquise durant la période 202007 \
5S fF YAAS Sy dzdz@NB -2RE lesPribciphlds lecghs aPpBsesidoNtllegslivantes :H 1 1 p
(). La réalité du terrain a imposé un recentrage des actions entreprises autour de trois domaines
RQAYGSNBSYyGAZ2Y
f Lasécurité alimentair€ lj dzA Yy QF LILJI NI A &&l AdG LI & SELX AOAGSY:
AYLI2ASS O02YYS dzyS LINA2NARGS LISYRIyG tF YAasS Sy
f La transformation du monde rural notamment en rapport avec la complexit¢ SG f QA y G SNI C

entre les différents factgurs physiques, socio-économiques, institutionnels, etc., jouant sur les
Y2eSya RQSEAAGSYOS RSa&a LRLWA;F GA2ya al KSt ASyyS:z

1 Les politiques agricoles et commerciale;iotamment en relation avec les questions de
renforcement du marché régional et de développement économique, désormais au centre des
préoccupations au sein des organisations intergouvernementales comme la CEDEAO.

(i.Lf Sad S3IFESYSyd | LI NHz I ryiafidd &t deicdminGnicalldd dahsS y F 2 NI
le but de favoriser la prise de décision

Cette préoccupation qui répond aux recommandations faites par les membres du GOP pour un
NEYT2NOSYSyld RS § QAy@Sail Fard &My (a ORSdx 0/ {y1dtéiduSgir SWI-Gh AGs
RS f QdzyA(iS LI NJ

1 La systématisation de la production de Notes aux Décideurs « Policy Notes sur la base des
résultats issus des réflexions et analyses menées conjointement avec les acteurs régionaux.

28| Page


http://www.food-security.net/

f Le renforcement de la présence de terrain S t QAY G SN OliAz2y | SO tSa A
organisations économiques régionales, partenaires du CSAO, pour favoriser une meilleure prise A
Sy O02YLIiS RS&a NBadzZ Fia Aaadza RSa lylrteasSa Si

T [ S RS@St 2 LIISY Syues daRs e2atnaide fdgila sécurds Glimnéhtaire pour faciliter
f QAYTF2NXNIGA2YyS 1 O02YYdzyAOldAzy SyidNB €8& LN
médias et les décideurs politiques pour la prise de décisionY I+ y23S RQAYTF2NXNI (
(NISA), le Site web, les « Profils pays sécurité alimentaiseetc.

4.2.2 Orientations

Dynamiques de transformation de la régiaries évolutions et changements |

>

[§ {rKSf SG QI TNRdzS RS tOQhdSaid 02YYS (ealei Sa f
globalisation/libéralisation-9 G f S& RSFTAa yS YIyljdzSSyd LI az Gl yd ad:
développementsocio-S O2 Yy 2 YA lj dzS 1j dzQSy OS ljdzA O2y OSNYyS fSa I aL

Plus spécifiquement en rapport avec le développement rural, agricole et socio-économique de la eg|on
Sy 3IASYSNIftIX jdzStljdzSa FlLAGA YINjdzayda RSa S@2¢ dzi A
de défis :

1 Les questions de développement économique NS Yy Sy (i L) dz& Sy LI dza
désormah & | dz OdzdzNJ RSa LINA2NRGSa 2NBFYyAalLGAZ2Y
GNY yaFT2NXIGA2y RS I /959! h Sy /2YYAaairzy |Id
AYLRNIFYydG RFEya OSGdS 2NJ\SyG|u)\2yq>olelcd&manaz FLJ
69/ h21t0 Sy 2Fy@ASNI vnnp t ! OONI fFr /959! h
dzdz&NB t (GNF OSNB f QStFo02NIGA2Y Ré LINE AN YYSa
t NPINIF YYS wS3IA2YI RQL;/@@ranUégaﬁemanl préoccupaBdid O 2 ¢
RSTAYASa RIEya S tNRBINIYYS RSiGFIAfTES RS RS@OST ;

RS R
RSa :

ZN

(PDDA/NEPAD).

1 La question de f QF INR Odzf GdzNB S R3a uRsl\@ltLZLUBLm Y R yNaHzZN,
discussions internationales. Au-RSf £t RS f QSy 3l 3SYSyid RSa OKSTa |
Hnno L}RdzNJ dzyS Fftt20FGA2Yy RQldz Y2AYy&a wmMmE: RS f Sc
RQI dziNS&d Reyl YAldzSa AffdadNryld OS F2NI AyidS|

j de@@thationalY € I F2N¥dzZ F GA2Y Rdz LINBINI YYS RSOl AC
Afrique dans le cadre du NEPAD (PDDA-b 9t ! 50X f QI R2LJGA2Y RQdzyS LR
la CEDEAO (ECOWAP) en janvier 2005, la mise en place du « Donor platform for rural
developmentn = alya 2dzofASNI €S NBG2dz2NJ RS § QF INX Odz
internationales comme la Banque Mondiale, etc.

f Lelibre échange et la globalisatio®2 Y & G A G dzSy G dzyS NBFf AGS ljdzA y QS
Sy wvdidie ces politiques commerciales présentent des implications sur le secteur agricole et
NHzNJ £ = &dzNJ £ S$a Y2éeSya RQSEA&GSYyOS Si tI  &S0OdzN
africaine est actuellement lancée dans les négociations sur les accords de partenariats
SO2y2YAljdzSa 6!t 90 @SO Q' yAz2y Sdz2NRPLISSYyyS o! 9
f QU FNRAIjdzS RS fQhdzSad RS NEy BSNOYNIGE 2y SHINR EINNS F
GFNAFT SEGSNRASdzZNI OEDFAY)d=y200R & lestn@imguse? inftiatives @sant la
promotion des filieres agro-sylvo-pastorales. Ces politiques de libre échange et notamment
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esRAFFAOAE SAa yS3A20ALGA2ya RS f Qha/ &dzNJ f QF I N
agro-sylvo-pastorales 2 dzZS&aid F FNAOFAYySa R2yld OStftS O2G2YyyA
économique du «systeme coton» dans la région; une situation notamment aggravée par
f QAY Tt dzSyO0S RSa ljdzSadAizya Y2ySilIANBA AyTFfdsSycee
suo Sy iGdAz2ya FANRO2tSa RSa Lkreéea RS tQh/ 590

Questions stratégiques et défis majeurs a relever \

5
Ol

- v

f Q
R NB

-feasS R

Lyl
dz LJX | vy

A<,
¢ oy

OS $O 72f dziAz2ya SiG OKFy3aSySydaszs f
Q2NRASy Gl GA2y a2yl fSa adaagdlyidsSa
Sécuritéalimentaire et réduction de la pauvreté Comment satisfaire la demande alimentaire
RQdzyS LJR2LJzZ FGA2y RS L} d& SgYYByYzs DNBARKE FNISE S
NEOBSydzaz QI YSEAZ2NI GA2Y RS& Y2eé SuslakasSdndesd (i Sy C
FIANRO2tS SiG S RS@OSt2LIISYSy?d RSa aSOGSdz2NE Oz2y

Politiques agricoles, commerciales et développement du marché régiobakonstruction et le
renforcement du marché régional sahélien et ouest africain sont devenus une priorité en rapport
avec les défis imposés par le libre échange : Quelles politiques et stratégies développer pour
permettre a la région de renforcer les échanges infigionaux mais aussi de tirer le meilleur
parti de cette mondialisatiort garantirainsi le bierétre de sa population?

Transformation du monde rural et devenir des populations rurateQuel devenir pour le
Y2YRS NMzNIF £ X ljdzA F dz22 dZNRQKdzA NBLINBaASy G S LI dza
f QSEGNE YS LI dz@NSB i fmenfite? @ublles fsonk ¥es Bnplidaidngi e ceés
GNF yaF2NXYIFGA2ya Rdz Y2YRS NMz2NI £ Sy GSNX¥YSa R
YSGGUNB Sy dzdz@NB AYYSRAFGSYSyld RIya ?®ié S
spécifiquement en rapport avec la question des emplois et le devenir des populations rurales

S
O.’.

/I 2YYSYy(di NBLRYRNB t I RSYFLYRS ONRBA&AlIYyOHS Sy

activités économiques non agricorés’:omment renforcer les relations viltasnpagnes dans

une perspedt S RS 0N5|uA2y RQSYLX 24 a RS NBYyT2NOSYS
des populations, et / 2YYSydG FIFANB Sy a2N.IJS l dzS €S YI
R QS Y Lobt@ndm@nt gour les jeunds yS RSGOASYyYyS dzy Tl OleSdzNl RQA

menace pour la paix socidbe

Principaux chantiers, spécificité/valeur ajoutée du CSAO et résultats attendus

lAyaAirs QFrOGA2Y I|dz aSAYy RS f Qdzy A i ScurdéSalthentaird G A S |
transformation du monde rural, fiiques agricoles et commerciales

Pour chacune de ces grandes orientations, les chantiers conjoints avec les acteurs régionaux,
combineront a la fois des actions de veille et de production de connaissances, ainsi que celles orientées
vers la réponse immédiate aux questions du moment.
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Sécurité alimentaire

V 'yS LINB200dzLI A2y LISNXYIFYSYyGST dzyS | LILINE OKS LJX dz

Enjeux et défis

{QAf Sad ysOSaalANB RS NBEO2yylniNB SiG RSQItueSGiGNS
sahélienne et ouest africaine au cours des derniéres décennies, ces progrés ne peuvent masquer les

fragilités structurelles ni la permanence des risques de crises alimentaire des populations et des zones les

plus fragiles.

LAY AaAZ f QNWYId SIOEBNIRISSY SIdEINSY Slzy S LINB 2 OO0dzLJr G A2y  1J2 dzNJ f
ci ne peut désormais étre comprise a travers le seul prisme des crises climatiques.

Quelques faits illustrent cette réalité :

1 [ QAY @ aArz2y | ONRA RA SunénfaBe majéure gua la régiorSatonriud en 2008k S | £ A
FIAG fF RSY2YyaidaNl GA2Yy jdzS YIfaANB fSa STF2NILa
demeure vulnérable de nature®® 55 YsVYSs t QSELISNASYyOS RIya ¢t}
2005 a confirmé que la prévention des crises ne peut désormais étre seulement pensée dans les
limites des frontiéres du Sahel ¢5 Q2 G f QAYLIEZ NI yOS I OONHzS Rdz YI NJ
entre les pays sahéliens et les autres pays cotiers. Cette approche régionale ouest africaine
RSONI AG RSaA2NXNIFAA &QI LI AljdzSNI £ f QSEGSyarzy R
f QSyasSyotS RS I NB Bélatig cette dinekslpradr&ionReSde b @durdzS & § & |
alimentaire, il est également apparu le rdle croissant des questions relatives aux conflits, a la
pauvreté, etc. ¢ Cette complexité fixe de nouveaux horizons a la recherche de solutions, jadis
essentiellementcentrée & dzNJ f QF YSE A2NI GA2y RS I LINRBRdzOGAz2Y

f [ QdzNDF Yy A&l GA2Y NI LA RSSYS{ QA yANPOMANRIGYSG S | f TRIYASHY G Hj

LJlezoOdzLJluxzy RSa&a NHzNJ dzE Yl Aa 02y OSNYyS RS LI
f QFIRFLIIFGAR2Y RSa 2dziata SG YSOFryraavySa SEArAaGLYy
A0NY GS3IASAE RQAYISNBSYlGA2y @

T LeFHA0tS tASYy SydNB fF LINBRAOGAZYSZ fQAYTF2NYIGA
f Sa NJSaLJzyé 0fSa LREAGALddzSas NBljdzA SN S3FESYS

et de dialogue multi-k O S dzNCH LX I cel Yy [|bdnéfidates ét NfForcihBaind s&sl OG A 2 y
OF LI OAGSa RQFLILINEBLINRIFGAZ2Y D

9 [F YFEEYydzZANANGAZ2Y NBAGS dzyS LINB20OdzLd GA2Yy YI 2Sdz
efforts déployés en matiere de développement humain et économique durable. Cette réalité met
enSPARSYOS S FFLAG 1jdzQSyYy LI NByOS fF &aAlddzr GA2
populations se dégrade en silence et, obérant ainsi leurs chances de sortir du cercle vicieux de
f QSEGNBYS LI dzONBGSO | NI Orfeddnt ef Bux enlrafadtfdéi S& Sl
ONRPAA&lFYyOSs 0QSaid G2dzi €S RS@OSt2LIISYSyd SO2y
compromis sur 10, 20, 30 ans.

Ainsi, depuis sa création en 1976, le CSAO a acquis une longue expérience en matiere de sécurité

alimentaire. |l entretient un partenariat étroit avec le CILSS et des liens permanents et interactifs avec les
I OGSdzNBE Yl 2SdzZNB RS fF &aSOdaNAGS FEAYSYGlrANS Fdz { |

D4 2AN y2ilYYSyid £t OS ad2eSi £S5 OKIFILAGNBE RS Q! (f onsacréRB £ QA Y G S
zone écologique fragile des pays sahéliens (ao(t 2006)
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notamment suscité la création du Réseau de prévention des crises alimentaires (RPCA). Le CSAO a par
FAffSdNAREZ Sy O2fftlFo2NrGA2y @SSO €S /JL[{{=Z LRAt2I(
alimentaire au Sahel adopté en 1990. Le CSAO assure également en partenariat avec les autres membres
duRPCAlalLJdzo t AOlF GA2Y RQdzyS b23GS YSyadzsSttS RIRdafifie NY I (A
avec le CILSS le RPCA et son site dédié a la sécurité alimentaire (www.food-security.net), contribuant ainsi

E XY GA2Y RQSOKFy3aSasxs RS 02y OSNIFiGAz2ya Si RS RAL
fl ASOdzNAGS FfAYSYy(dl ANB RI yOaganiatons gcobnkn8dues Bgibnal&y | F NJ
(CILSS, CEDEAO, UEMOA), Producteurs et autres organisk G A2y a RS 1 a20ASiS OAQ
Partenaires techniques et financiers (FAO, FEWS NET, UE, FIDA, Agences de coopération : France, Canada,
LGFEAST !'{!I X0®

fdza NBOSYYSyidz &
f

t aQSal Sy3r3s RIya f@gidonl GAzy
S I/ KINGS RS fQFARS

FfAYSYGFEANS | FAY RQFRF LIGSN

™

¢2dzi OSftl GNIRdAZA G dzyS @2t 2yGS NBSttS RQAYDSEAGAEA
ces missions « originelles ». Ainsi, les lecons du passé révelent que la sécurité alimentaire devrait étre

considérée comme un des piliers permanents de travail du CSAO, c'est-a-dire faisant partie du « core

function».

Principales orientations

Aux c6tés du CILSS, le CSAO ambitionne de se doter de moyens de poursuivre dans la durée son action
RQIYAYIGA2Y Rdz RAFE23dzS NBIA2Y L § SG AYyUSNYyFrGA2yYl
2dzSa0 ' FNAOIAYSa |dz A&SNBAOS RS I aSOdz2NAlnge. I £t AYS
/| St FLIISEES y20lYYSyld t dzy NBYF2NOSYSyid RSa
tQAY&aSOdNRGS FEAYSYGFANBZ RS @SAtES adN) £Sa 12y
OFLIAGEE A&l GA2Y RQSE LISauh Na/fdd PelinthneniteS 6t souples yedmettadt irsi R 2 A
a chaqgue fois que de besoin de prendre en compte les questions nouvelles ou émergeantes.

Ainsi, de par sa tres longue expérience, son positionnement institutionnel, sa « culture sahélienne » et sa

COUJS NI dzNB 2dzSad F FNRAOFAYSZ &l O2YLEAOAGS 4SO S
ASOdzZNAGS FEAYSYUGFrANBT €S /{!h LSdzi FYAYSNI fI YA
I dz2 2 dZNRQKdzA  dzy N» €S T2y Rdr, YsBuytirdr fet capifaliedJautbur @é £ A G S
f QAOVRAALISYAal 60t S RAFE23dz2S SyaNB (G2dza fSa | OGSdz2Na
renforcement nécessaire.

a
N.

Au cours de ces trois derniéres années, le CSAO et le CILSS, en partenariat avec les autres acteurs de la

NEIAZ2Y 6/ 959!/ hX ! 9ah! I whtt! X0 2yd Sy3ar3as dzy OS]
fS OFRNBX RS fF NBOKSNOKS RS az2fdziA2ya Rdz2NIof Sa
constituer le socle de cette « Core Funatinn  { SOdzNRA UGS ! ft AYSY (: ANB® Lf aQl 3

- La co-animation avec le CILSS du RPCA et du site web sur la sécurité alimentaire (www.food-
security.net).

- Les analyses « Profils Pays Sécurité Alimentarea LINB YA § NB LIKI &S RS f QAYyA
t8a LI &4 YSYONBA Rdz /L[{{=X Af &QF3IAN} RIya f¢
fQFYyFfeas LIRdNI £ 84 FdzZiNnBa LI &a NBadlyda RQ! FNI

- LeLINPOS&aadzz RS ySEARKIAS$S (dtnenfdira@iktSu Sghel et en Afrique
RS thdSéij
une évaluation-0 A f |

- A 4 4 oA

® [+ LINBYASNB LKIasS RS OSGGS AyAdGAL
Yy RS € QFLLIX AOIGAZ2Y RS006 rhais DrioutNdi S LISy
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proposer quelques éf SYSy ia RS LINAYOALISA | yy2(SaChHagedzdl y i
réviscen ® 51 ya S LJ I y201R @ Rehik Sifottlqlestignyy wADy RQIF YA Y
LINPOSaadza RS yS3I20ALF GA2Yy RS hartf iévisde $ qiilalas&ed NJ a dzNJ
dzdz&NBE Sy LI NISYFNRARFG F@SO tSa | OGSdzNAR NB3IA
R QI LILINE LINRQhaitd révigée >R (&) de | co-dyganisation avec le CILSS, la CEDEAO et les

I dzi NBa F OGSdzNE NBIAZ2Y Il dzE @RtDdEde @tk Chade Evise yet NI 3 dz
RS tF YAaS Sy dzzdNB RQ2dziAfa RS adzaadiA Si RQSOI
La poursuite des réflexions et analyses avec les autres acteurs de la région sur le renforcement de

f QSy A ASYSyd LI2 ddkd 2fdeNg yRAESAA (1A 1adesSS3S yvai (i NHzO G dzNBf £ S
Cela concerne aussi bien les questions relatives a la disponibilité des ressources alimentaires, leur

accessibilité et leur utilisation, notamment en rapport avec les préoccupations liées au marché, la

nutrition, etc.

[ I NBOKSNODKS RS Y$SOlFyAay YSa RS LINB@SyliAizys RQl
fS&4 | dziNnB&a RSLINBRIGSdz2NAE RS Odzf Gdz2NBa Si RQIFyAYl
dans la région.

|| Résultats attendus

1 Contribution a une meillgure comgréhension et information sur les causes squs-jacentes A
&0NUzOG dzNBftSa RS ftQAYyaSOdaNARGS fAYSYyGlFrANB LkRd
f QAy@SaiaraasSySyi

f Contribution & la promotion de bonnes pratiques en math § NS RQFARS |t AYSY
RS@St 2LIISYSyi RQlIdziNBa YSOFIyAayvYSa 2dz 2dziAf &
alimentaires.

T /2y iNROdzGA2Y | dz NBYF2NOSYSyid RSa Ol LI OAlSa RS
gestion des crises alimentaires et nutritionnelles.

|| Résultats intermédiaires

1 'y NB&aSFdz RS wt /! ReYLFYAldzS | SO dzy YSOIFyAaYSs
recommandations.

9 Plusieurs outils dlsponlbles (Profils Pays Sécurité Alimentaire, Site web, etc.) permettant aux
differSy G S & FG§SI2NRSa RQIFOGSdINE RQsUiUNB AyF2NN¥SS3
fQAYQSéﬂAééSYSVU

1 'y O2yaSyadza SyYyiNB fSa RAFFSNBydaSa Ol u$32NJ\Sa
/| K NIS NB@A&aASS RS & QFARS rfAYéyuIA NEZ FR2LIISS

1 Desm$0| yAdy Sa STFAOASYyGa oaeaisySa RQAYTF2NNI (A
NA LR &GS ozyd NE fSa ONAIdSha LJsf SNAya Sia I dzi NX
des crises, mécanismes de concertation entre acteurs, etc.) disponibles renforcant les capacités
de la région en matiére de prévention et de gestion des crises alimentaires et nutritionnelles.

f 5854 StSYSyia RQlylFfteéeasS LISNYSaidryad tF LINRAR&S R

alimentaire et nutritionnelle durables.
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Transformation du monde rural

Enjeux et défis

La complexité des enjeux de développement agricole et rural, recommande une vision intégrée de la
question relative a la transformation du monde rural.

Face aux principaux problémes alimentaires, démographiques et économiques, etc., qui, entre autres,

constituent quelques unes des causes des migrations, de la forte pression sur les ressources naturelles et

fI RSASNIAFAOFGAZ2Y T Af Sad LI Nz ysSoOoSaalANB RQ
« Transformation du monde ruralans les 20 années a venirLe but de cette réflexion est de permettre

I dzE F OGSdzNBE RS fF NBIAZ2Y RQlI @2ANI f SdzNJ LINR LINB f SO
de leurs implications. Cette réflexion se veut multidimensionnelle en couvrant plusieurs thématiques

mais en accordant une haute priorité a la question cruciale du devenir des jeunes ruraux et a la
transformation des sociétés rurales

La question du monde rural ne peut étre abordée sans tenir compte du milieu urbain. De méme, on ne

peut plus aborder la question de développement rural sans intégrer les interactions et les synergies entre

OS ljdza a$8 LI &aasS | dzE RAFTFSNByi(iSa SOKSttSa RQlylfe
Cette question ne peut plus également étre appréhendée uniquement en terme de production agricole

sans tenir compte des autres secteurs de productions économiques non agricoles, générateurs de

NB @Sy dza SdiSanikténis égdldmehticémpte de la gestion des ressources naturelles, notamment

fI GSNNB Si fQSlFdzx fQFYSYylF3aSYSyid Rdz GSNNARG2ANBZ
professionnelles agricoles et rurales, des collectivités territoriales et les acteurs du secteur privé, des

politiques agricoles et commerciales, etc.

Principales orientations

~ A L LA

GNF OSNB OSGGS AYyAGAFGAGS O2ye22AyiSs Af aQl aa
NI yaFT2N¥IFGA2ya Rdz Y2YRS NHz2NI X RQF@2AN)I dzyS YSAf €
S SAF3ASNI RSa AYLI AOFGA2ya Sy GSN¥YS RS LIt AGAl dzS
GGNB Sy dzdz&NBE RIya f QAYYSRALFG®

by =

R
YS

Ainsi, au regard de la question stratégique ci-RS & adza YSy dA2yySS:T Af aQl 3ANI
répétercelj dz§ RQIF dziNBa F2yG RS2t YIAa RQIFLILRZNISN &l f !
LISNYSGGNB RQIfAYSYGSNI £fSa aINIryR&a RSolida Si RS FI ¢
(I YAAS Sy d2dzNB O2YLINBYR lidz GNB SiFLSa Of Sa
a [ I O2y Ragediti®maRqDds liées a la transformation du monde rural dans les principaux
domaines suivants:

1 Démographie, Mobilité/Migration des ruraux/relations villes-campagnes ;

1 Transformation socio-politique : Décentralisation, démocratisation et perspectives de
développement durable ;

1 Dynamiques socio-organisationnelle et institutionnelle: Organisations professsionnelles
agricoles ;

TC¢NFyaFaNYIGA2ya SO2y2YAldSaz vY2esdya RQSEA&GS
9 Ressources naturelles et environnement.
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t 2dzNJ OKI Odzy RS O08a OKIYLE GKSYlGAl:dzSas tQlylteas

9 Leviers (drivers) ou les facteurs gouvernant les transformations
1 Conséquences liées a ces transformations
1 Réponses (scénarii) en termes de politiques et de stratégies

b. [gFtaas ONRPA&SS RSa LINPRAOGA2ya GKSYFGAldSa R

accompagné de notes aux décideurs pour la prise de décision aux différents niveaux (national,
NBIAZ2Y Il X R2ylF G§Sdz2NEXO P

— A N

c. [Q2NAIFIYAalLdGA2y RS T2 NUFTSNSS (8B TF O3 HIASEHRZ NAGE O RO

décisionnel (Organisations professionnelles agricoles, rurales et autres acteurs de la société

civile ; décideurs politiques ; etc.) sur la « Vision du milieu rural pour les 20 années a venir et
implications poutes politiques de développement et les investissements dans le secteur agricole

et rural». Ces forums, réalisés a partir du document de synthése, devrait permettre aux

RAFFSNBYy(iSa OFGiS3I2NASa RQIFOGSdzZNE Rretégiznem t S dzNJ

de dégager des scénarii de réponses permettant la prise de décisions immédiates.

d. La rédaction de Notes au Décideurs (« Policy Notes ») sur la base des analyses validées et la

TIOAEAGEGAZY RQI O RaReAdr(pfsa de dégsion &fstivi: LIN2E Y2 i A 2y Rdz

1 Au niveau régional : Instances décisionnelles des organisations économigues régionales,
réseaux des organisations de la société civile, etc.

9 Auprés des partenaires techniques et financiers

Plusieurs partenaires techniques et financiers travaillant sur les questions de développement rural seront
RANBOGSYSyi lraaz20Asa t fF YAasS Sy dxzoN8! RS
Banque Mondiale, BAD, PNUD, USAID, ACDI, AFD, GTZ, BMZ, UN-ECA, Donor Platform, DFID, DANIDA,
Coopération Suisse, Coopération Luxembourgeoise, Coopération Suédoise, Coopération Autrichienne,
/ hw! Ck29/ ! w53% /w5L> /SyidNBa RS NBOKSNDOKS Si

|| Résultats attendus

9 Contribution a une bonne compréhension des dynamiques de transformation du monde rural
et a une meilleure orientation des investissements en rapport avec les défis de sécurité
alimentaire et de lutte contre la pauvreté.

Il Résultats intermédiaires
1 Meilleure connaissance des leviers gouvernant les transformations du monde rural et de leurs
conséquences ;

1 Une lecture et une appropriation par les acteurs de la région des dynamiques de
transformation du monde rural et de leurs implications ;

1 Identification et proposition de scénarii en terme de réponses au regard des défis en matiere
de sécurité alimentaire et de lutte contre la pauvreteé.
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| Politiqgues agricoles ecommerciales

Enjeux et défis
[ S48 Y2éeSya RQSEA&AGSYyOS RS& O2YYdzyl dzisaz RS YsYS |
influencés par un contexte économique international marqué par le libre échange et la mondialisation.
« Comment permettre a la région de renforcer les échanges-iagnaux mais aussi tirer le meilleur
parti de cette globalisatio? Par quelles stratégies et pajites? », demeure une des préoccupations
centrales. A ce sujet, plusieurs stratégies et politiques ont été adoptées au niveau de la région comme
oqoSaid tS OFa RS f{ -OfFAGen 2006, eBcyitaims accogisscomRieiziadx 8n/cours de
négociation comme Accords de Partenariat Economique (APE) ainsi que le cycle de développement de
Doha. Mais les défis relatifs a la question de renforcement du marché régional ouest africain demeure,
notamment en rapport avec la promotion des opportunités agricoles régionales et le renforcement des
complémentarités entre les zones, des initiatives privées en appui au secteur agricole et rural, etc.

Principales orientations

Toutes ces préoccupationsci-RSa & dza YSydA2yySSa yS LISdzdS ypiochs G NB |
multidimensionnelle des politiques agricoles et commerciales prenant en compte la nécessaire cohérence

SYGNB fSa& RATTSNEBIgcalSationdd giofd dt iStarnatRmll Bfek rie daivdnt étre

également abordées sans tenir compte de la synergie et de la cohérence entre politiques agricoles et
commerciales en intégrant a la fois les enjeux de développement économique, de gestion des ressources
yIGdz2NBfttSa Si RQSYGANRBYYSYSyidz RS RdzNI erindipldi S 6 SC
finalité étant de permettre aux populations sahéliennes et ouest africaines de tirer le meilleur parti des

OGN YATF2NXIGA2ya A0NHOGdZNBft Sa RS fQS02y2YAS NBIA?2

Ainsi, au regard des enjeux et défis, les principaux chantiers sQ I NIi A Odzf SNR y i | dzi 2 dzNJ
réflexions en rapport avec les axes suivants :

| Promotion des filiéres agro-sylvo-LJ- a G2 NI f S&a3% RS f QAYAGAF GABS LINJ
la transformation agro-alimentaire, des services agricoles et ruraux, etc. dans une perspective
de renforcement du marché régional ouest africain. Cela est en relation directe avec les
LINA2NAGSAE RSFAYASA RlIya €Q9/h2!t Si y20l YYS)
RSOSt2LIISYSY (I RQdzyS OJA aA 2 yertdngssppanyniés dgigodeN £ | L.
NBIAZ2Y I fSa 602YYS OQS §Tout énSaloantles derdpléraedtariies/ = f QS
Si tSa I@ryarasSa O2YLI NI GATE SyiNB T2ySao [ S
2y 0 RS2t T A lerconfriny(«Dgfis et REPaizynitéd dulsetieur élevage au Sahel
SG Sy | TN y)daSparRriariatfa@d|afERBEAO et les autres acteurs régionaux
O/ L[{{Z !'!9ah!3 whtt! X0®d {dzAdGS t OSGUGS Iyl fe:
identifiés avec la CEDEAO et devraient faire partie des chantiers prioritaires pour 2008 - 2012:
MHENF YATF2NNI GA2Y Rdz LI AG2NrftAaYS Si RSa, a20AS
en rapport avec les adaptations nécessaires face aux nouveaux enjeux, au niveau local et
national (ex. décentralisation), régional et international (ex : standards de qualité ¢ Normes
SPS); (i) / 2KSNBYOS RSa LRftAGAIdzSa RQSt SO 3@ LI ad?
Pastoralisme transhumant @roblématique de lgestion des ressources naturelles partagées

1/ 2KSNBYyOS RSa LRtAGAIdzZSa F3INRO2tSa SaG 0O2YySt
avec le souci de renforcement du marché régional mais aussi de permettre & la région de tirer
le meilleur parti de la libéralisation/globalisation dans un environnement également marqué
LI NJ £t QAYFf dzSyOS RS L) dza Sy LJX dza 3INI yYRAAAlIY(S
tF{1AadrysS . NBaAt Xood

B|Page



9 Stratégies et politiques régionales de gestion durable des ressources naturelles, notamment
SYy NILILRNI 9SO tSa RSFTAa Ll2asa LI N fQAyGSAN
pression humaine sur les ressources naturelles (eau, terre, paturages, ressources forestiéres et
KFEfASdziAljdzSa X0 ® / SNI laery &drs dg@ vohtYid fjrateSsds ded 2 Y F
F2N¥dzZ FGA2y SG RS yS3I20AFGA2Yy RS fF [/ KFENLS 1
contribution du CSAO en termes de production de connaissances pour accompagner ces
dynamiques, comme il le fait déja avec la Charte fonciére ouest africaine, mais également en
matiere de « Faire Agirm pour la prise de décision.

|| Résultats attendus

9 Contribution au renforcement de la compréhension régionale des enjeux de développement
économiqgue et de renforcement du marché ouest africain en particulier ;

/2y iNROGdziA2Y ot GNI@SNR RSa SftsSyYSyida RQIARS
LI2f AGAldzSa O2KSNByidSa Si aidiNris3aasSa RQAYy@DSa
opportunités agricoles régionales et permettre ainsi a la région de tirer le meilleur parti de la
libéralisation/globalisation.

|| Résultats intermédiaires

9 Contribution a une meilleure identification et connaissance des opportunités agricoles
régionales et des conditions de leur promotion dans une perspective de renforcement du
marché régional.

1 Contribution a une meilleure lecture de la cohérence entre les politiques agricoles et celles
commerciales promues en rapport avec les objectifs globaux de développement économique
de la région.

' ContributionaunemeA f £ SdzZNB f SOUGdzNBE LI NJ £ Sa | OG SdzNA
gestion durable des ressources naturelles.

¢
(0p])

1 ; £ SYSy (ialapiséde déésiBn pour des politiques et stratégies appropriées en matiére
de gestion durable des ressources naturelles dans une perspective de renforcement de
f QAYUSANIGAZ2Y NBIA2YL TS

4.2.3 Approche, Partenariats, Communication et Résultats attendus

\% Changements et continuité dans le quoi et le comment faire

Les orientations futures dans le cadre du plan de travail 2008-H N MH & QAY A ONRBSYy (i RI y2
continuité, en valorisant les acquis et les enseignements du passé, mais en tenant compte aussi des
y2dz8Sl dzE SyaSdze Si RSTAad /Sa 2NASYyillGA2ya &QAY.
permettant ainsi la prise en compte des réalités changeantes de la région.

i. Approche méthodologigue

5QdzyS YIYASNBE IASYSNIftSs fQF LINRPBOKS YSGK2R2f 234l dzf
2005-2007, sera maintenue et renforcée, notamment en ce qui concerneY O A 0 RQdzyS LI NI
RQdzyS @GAaArAz2y K2t AadAljdzS S YdAZ GARAAOALAE AYI-ANB A
culturelles, institutionnelles, politiques, etc. T 0 A A0 RQF dziNB LI NI fI LINR&aS S
complémentarités des enjeux de développement liant les questions de développement agricole, de

securité alimentaire, a celle globale de transformation du monde rural.
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5lya €8 a2dzOA RS FI@2NRASNI LI dzd: RQAYLI Odasz € QdzyAi

9 Privilégiant une approche participative, partenariale et de travail en réseau, et notamment en
QNI @FAttlyld SO dzy tFNBS S@Syil At RQIFOGSdzNE
synergie et la recherche de complémentarités. Un accent particulier sera mis sur le renforcement
Rdz LI NISYyIFINAFG | SO tSa | OGSdiNAR RS tF a20AsSaésS
lecture des enjeux et défis de développement de la région, de participer a la recherche de
solutions envisageables et de leurs conditonsRS YA &S Sy dzdzONB @

9 wSYF2Nbelyidi fF LINBaASyOS RS GSNNIAyYyS fQFO002YLI 3
de décisions dans la région

[ QSOKSt £ S RQI rggiohaksngis iReSt ¥pPadzipasfoistnécessaire de considérer le niveau
« pays» pour certaines analyses spécifiques ¢ [ QI y I PréfiliBays Sécurité Alimentaireest une
illustration de la réponse a une telle préoccupation. Cette approche qui participe également au
renforcement de la contribution du CSAO en matiere de « Faire - Agir» au niveau national, sera
maintenue et renforcée.

ii. Contribution a une meilleure connaissance rétrospective et prospective de la région et des pays
qui la composent

¢2dzi Sy aQiaygSadAaaalyid |dzE OsGSa RSa | quéstagNBE NB:
dZNBSyGSa RS RS@OSt2LIISYSyd |INRO2ES SG NUNI €3 R
contribution a la meilleure connaissance rétrospective et prospective de la région et des pays, en

contribuant au renforcement des capacités des acteurs de la région a faire eux-mémes leur propre

lecture des dynamigues de changement.

lAYaArz tQlylrteasS RS fI GNIyaF2N¥YIGA2Y Rdz Y2YRS N
rétrospective et prospective de la région. Elle devrait permettre non seulement aux acteurs de faire une
bonne lecture des dynamiques de transformation du monde rural et de leurs principales implications,
YIA&d &adzNI2dzi RQAYIFIAYSNI £ Sa FdzlidzNB &a2dzKIF AGFof Sa S

iii.  Mobilisation et participation des Africains de la région

& S@rftdzr GA2ya FFLAGSA LI NJ ljdzStljdzSa R2yl G§SdzZNE Rdz

ya tS OF RNS Rdz -R0f2 wie teRerignhidtiqBeytié parfiehadlay et de pantigipation

AY RS fQdzyAlGS Sy

T wSYF2Nel yd fF LINBaAaSYyOS RS GSNNIAYysS fQl 002YLJ
prise de décisions dans la région

1 Renforgant la dynamique de travail sur la base de chantiers conjoints ;

1 Privilégiant la construction et le renforcement des synergies entre les différents acteurs
NEIAZ2YyldzE 6/ 959! hs /L[{{Z !9ah! 3 whtt!s SiG0
chantiers communs, de maniére a minimiser les duplications tout en renforcant les
complémentarités et les avantages comparatifs.
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iv.  Travail en réseau et en partenariat
[ 4 NB&adAg GFda FGGSAyGia RIya £S5 OF RSB, a&Sefiiitdu YA &
LI NI SYFNRFG 1jdzS € QdzyAdGS || &ddz RSOSEt 2LIISNI angS O
cadNB Rdz LI | Yy RQANIAINStyIEdémarct sera poarsuiyie et renforcée, notamment en :

1 Renforcant les partenariats déja existantga) au niveau de la région, notamment avec la
/959! hx S /L[{{Z Q! 9ah HubRuFaSENDANAND-NeL etd,S / h w!
avec un accent particulier sur le partenariat dynamique que le CSAO entretient avec le CILSS
sur les questions de sécurité alimentaire T 060 | dz aSAYy RS fQh/ 593 y?2
Sy OKIFNHS RS f QmAdth QARIOECIING les SafialyseR doncethant
f QF ANAKR Odzf G dzNBz  QSt S@IF3S>s S O02YYSNOS Si ¢
Y20l YYSy (i | €38 et lefFIDA sardes questions de sécurité alimentaire et de
0N yaF2NYLE GAR gt diRdndd r@dl , awdlaFaZ, ILROztc. sur les questions
NBflGAGSa £ tF &aSOdaNAGS FEAYSYyGFrANBT 1 Ll OK

1 Diversifiant et en développant de nouveaux partenariat¢a) au niveau de la région avec

les réseaux des organisations de professionnels agricoles (APROCA', RECAO™, CORET", etc.)
SG RS fI a20ASGS OA@GAES o6h-Claz w9t!hz SiOo
J

S
Sa

Sy ©@dzS RQdzyS YSAftfSdaNBE 2LIWGAYAalGA2Y RS f SdzN
le «Faire AgimT 6060 | dz aSAy RS tQh/ 593 | @SO tS [/ 8§
Partnership Forum (APF), notamment sur les questions relatives aux politiques agricoles et
commerciales; (c) au plan international avec certaines institutions de Recherche et de
Développement, notamment ADRAO (le Centre africain pour le riz), le CIRDES (Centre
LYGSNYyIlFGAZ2YI § RS wWSOKSNOKSa adzNJ £ Q; £t S@F3asS S
Policy Research Institute) sur les questions relatives aux politiques de sécurité alimentaire, a
f QStS@FraASs £ fF GNIYYyaF2NXIGA2Y RS f QF INR Odz (

v. Faire agir et impact sur les politiques et les investissements

[2NE RS fF YAAS Sy drazdooiplusieus oltis onyété RéGeloppadHadsle bt 1 n n p
defavoria SNJ f I LINA &S RS RSOA & Al2NSA dBoduitef déhs |€cadke 2IyRECA, Ik N A f
site web sur la sécurité alimentaire (www.food-security.netdo = t S& y23GS5a FdzE RSOARS
fichesR QI y | Aradil ®aSs SéGurité Alimentaire », etc.

,,,,,

51ya £8 OFRNB Rdz LIy RQ2Rdde Safdrb étHe oFaire Aibxipds Ry |
f QAY Tt dzSyOS RSa AGNI S3IASE S LREAGAdSE NBIAZ2YVI €

1 Le renforcement de la production de « Policy Notes » pour toutes analyses et réflexions
O2YyRdAzZAGS& LI NI £ QdzyAliS>E RS YIFIYASNS t LINERdzA
informer et provoquer la prise de décision ;

T QAYOAGEFGAZ2Y £ f InotadiBeRtta Saveks 2eyfenfori@naentldut travhil@ni A 2 y ¥
NEflAa | SO tSa NBaSlhdzE RQIFIOGSdNA oy2il YYSy
RSOARSdIZNE LRfAGALdzSa RSa Lk ea Sd |dz yAdSt
changements sur la base des connaissances disponibles ;

1 Le renforcement des capacités au sein des institutions partenaires régionales pour une
YSAEtfSdZNE LI NGAOALI GA2Yy t I YAaS Sy dzdzoNB
une plus grande appropriation des actions entreprises ¢ Une telle démarche de

12 association des Producteurs de Coton Africain.

B wsSasSldz RSa / KFYoNBa RQ! INROdzt GdzNB RS Q! TNRAIdz2S RS f QhdzSado
YW I2yTSRSNIGA2Yy RS&a hNBFyAaldGA2ya RQ; f SOSdNE ¢N}RAGAZYYy St Sy
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renforcement du « Faire Fairey  SApprdpration@A aS t | YSE A2NBNJ £ QA Y LI
RSOAaAAZ2Y LIRdzNJ t QF OGA2y SiG ftQAy@SatraasSySyao
poursuivis a travers la Déclaration dS t F NAa RS wHnannp &adz2NJ £ QST
développement.
I GNJ OSNER OSGGS 2NRASYdlFdA2Yy>Y fQdzyAGS @Sdzi AyaoON
fois la production de connaissances, le « Faire Savoip et le « FaireAgir». Désormaisz  f QF 002 Y LI A é a
St fF YS&daNBE Rdz yADSlI dz RQFGGSAYGS Rdz NBadzZ GG RSE

dimensions.
vi. Communication

tf dzaASdzNE 2dz2iAfa S YSOFyAaYSa RS O2VYYdyA@leirzy 2
travail2005-H NN T SG aSNRYy(d NBYTFTF2NOSa RI 2812 hofam@ehtR NB Rdz LIt

T1QFYSEAZ2NIGA2Y RS fQFIYyAYlIGA2Y RdmwwafdodS 6506
secutity.net), avec notamment des fonctionnalités et des produits intéressant les différentes
catégories de cibles et pouvant favoriser une meilleure prise de décision ¢ De méme
f QOAYGSND2yYSEA2Y | SO RQl dziNBa &ariGSasz y2aGl Y)Y
(FOSICH)deUN-9/ ! = S &AGS Rdz whtt! X Si0®d>x RSONI A
internationale du site. La concrétisation de la contribution des acteurs de la région a
fQFrYAYLFGA2Y Rdz aAdS ¢ SermeRrdanavneilleure aRpopridtiok & S 3 |
etdzy S YSAtf SdzNB dziAftAal GdA2Y RS ftQAYF2NNIGAZ2Y

9 La production de Notes aux Décideurs sur la base des analyses réalisées et leur diffusion
aupres des différentes cibles: ambassadeurs de pays ouest africains en poste a Paris,
membres du GOP, médias, agences de coopération, etc.

1 Le renforcement de la couverture médiatique des réunions du RPCA, notamment a travers
RSa O2yFSNByOSa RS LINBaasS I gSO t QAYLX AOI GA2y
est égalementey @A &1 IS fF L2aaArAoAfAdS RQdzyS NBGNI yay
OS ljdzA RSONI AlG LISNNXSGONB t 0ASYy RQIF OGSdzZNE NI
O2yyl niNB t QSELISNASYOS Rdz wt /!

9 La réalisation de nombreuses interviews avec les médias africains, panafricains et
internationaux sur des divers sujets comme le coton, la sécurité alimentaire, le changement
climatique, etc. ;

1 Diffusion de rapports aupres des partenaires du CSAO, notamment en valorisant les
évenements et manifestations dans la région, en systématisant la production électronique et
fI RAFTFdzaA2y OGAlF S &aAGS 6S6 Rdz /{!'h Si £ @GN
liste de distributiondes LINR RdzA 1a Of S& RS f QdzyA (i S o

vii. Résumé des résultats attendus

{ ContributionalQA Yy Ff dzZSy OS RSa LRtAGAdzSa SG &GN GS3IA
pour une sécurité alimentaire durable et pour un renforcement des capacités régionales de
prévention et de gestion des crises alimentaires.
1 Contribution a une meilleure lecture des dynamiques de transformation du monde rural et a
fF RSTAYAGA2Y RS LREAGAdSa S0 &GN} GS3IASEE R
1 Contribution au renforcement de la compréhension régionale des enjeux de développement
SO2y2YAl dzSSySGIS tRSaQ ALt AdA Alj dzSa SG adNI G§S3IASa
des opportunités agricoles régionales dans une perspective de renforcement du marché
régional, de la sécurité alimentaire durable et de la lutte contre la pauvreté
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4.3 Développement locabt PNRE OS & adzdi RQAYUSANI GA2Yy NBIAZ2Y I S
4.3.1 Orientations

[ QAYGSANI A2y NBIAA2YI S Sald LXdza ljdzS 2FYlFLAa t fQ
L dza LldzA aal yGda Rdz Y2YyRS O2yaARSNBy (G | tztkddant yS LIS
que les pays ouest africains ¢beaucoup plus faibles et vulnérables- doivent considérer la coopération

régionale comme un axe prioritaire de leurs stratégies de développement. Au cours des dix derniéres

années, des avancées importantes ont été enregistrées dans le domaine des infrastructures. Des

LI2f AGAldzSa O2YYdzySa 2yid SiGS StlFo2NBSad [ fAONB C
progrés, méme si de nombreux obstacles demeurent. La CEDEAO a connu des succes significatifs en
YIGASNBE RS YIAYGASYy RS I LI RHROESESREAL Qi@dAdS! LB ¢
trois institutions étant désormais engagées sur la voie de la complémentarité.

Estif Ll2aairofsS RQIF2AE IdspprisdblddIrédioBaux loiNg &fr@aina oiggondent par
fQFFFANNIGAGBS SO az2dzZ A3ySyid 1jdzS €S YSAttSdNI Y2e S
LINB2 O0dzLJ GA2Y R LJ2 LJdzf | ( A 2 y sodpératiéh trardfi@ntalore »a8s Sa i

a S
S)f dzdzBXB ald® 0§ a LI NJ fS“ /' {'h SdG fF /959! h RSLIz &
SELX 2NBSad [ Sa (NI Il dzE R Sonfirngeht e ki #a coBpératidn @®gighaleS I NI (i A
yQSad 2FYFA&a 1 az2fdziA2y uilRdmns inQrgndrosbiefdesdomaidey. A |j dzS > S

Cette conviction est cependant encore insuffisamment démontrée et diffusée, en particulier au niveau
national. En dépit des interdépendances multiples qui lient les pays entre eux, les Stratégies nationales de
lutte contre la pauvreté intégrent peu la dimension régionale ouest africaine.

I £ RSYlFYRS Rdz Dhtx €S /{!h &S LINRLERZAaS RQlI 062NRS
2008cHnAMH® L &aQF 3ANI

1 5QF ARSNJ f I/ 9ffcaire b im@atiter ucableyhdn®la/coopération transfrontaliére
dans la stratégie ouest-F FNR OF Ay S RQA Yy @AM Iés mBygns fNdBckes 2ty | £ S
humains.
1 5S RSFTAYANI RSa 2dziAfta RQFOGA2Y NBIA2YI S dziAf
développement.
De renforcer f QI LILORBNGNK d&s pays membres de la CEDEAO sur les migrations.
5S R20GSNJ t Q! FNRIdzS RS fUhdzSaid SiG aSa LI NLSyl
régionaux.
[ YA&aS Sy dzzNBE RS 0O0Sa R2aaALENETWSPNISRA NI YigYNE  [RA
programme de travail aux évolutions de la conjoncture ouest africaine.

= =

Coopération transfrontaliere ‘

Objectif: Implanter la coopération transfrontaliere dans la stratégie ouest-t F NKA OF Ay S RQAVY

régionale.

Entre20056S G wnnTs £8& GNI @HdE YSysa | dzE OsiSa RS 1
2LISNI GAz2yada LIAE2GSa adNJ £S GSNNI Ay> (Corventiosyf @S LI A 2y
coopération transfrontaliere)=  f QA y a ONXJ LJi hsﬂeyplanl%t&tegcq@ ORAR ANBNNEBI RQLYA
Transfrontaliéres, PIT) SG f Q2 NHIF yA3INF YYS RS fF /959! h o06Si RWI
africaines et africainesc® O2 YLINRA & f Q! y A 2 iément ot pDdiedryb&lieuts defdnds 2 y 0
t AYAONANB I O22LISNI A2y UGNIXYYAFNRYyGlFfASNSE RIya
régional
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|| Resultats attendus

1. 2008 ¢ 2009. [ QA Y LJt I yséin dé Ia Rirgctioh dizla libre circulation des personnes de la
/ 959! hy RQa@hise IPNPRSIGLILIzZA  + | O2 2 leigpkenanh 2y G N
y2il YYSyid RSa LIJzA & FAYFYyOASNE | dzE ljdzZt GNB 2
fonds régional plus ambitieux de financement de la coopération transfrontaliere. Le projet
devrait étre financé parf Q! ISy OS & dzSR2A4&S RS I O22LISNI (A2
et le PNUD. Le CSAO et Enda Diapol assureront pendant cette période de transition (un an) les
fonctions de capitalisation méthodologique et de communication, notamment via les outils du
NBEaSkdz 2! .L® ! fQA&&dzZS RS OSGGS LINBYASNB LKI a
fonds régional ECOCIP (ECOWAS Crosgrter Initiative Programme) ses partenaires financiers
R2yid tQ!'9 adzaNJ fS mnc C950

2. 2008 ¢ 2012. La formulation et le démarrage du LIN2 I NJ Y'Y S C NZE yfiicdire REBA.RS f Q!
Le CSAO apportera un appui ciblé au PFUA en Afrique de I'Ouest qui en est une région pilote. Pour
NI LILJSE X €S /{!'h FFAG LI NIAS Rdz INE &S dRAD Nis NIR@:
PFUA depuis 2006.

3.2008¢2012. S RSQPSEt2LIISYSYyid RQdzyS y2dz@SttS F2N¥S R
En appui aux processus décrits aux points 1 et 2, le CSAO se propose avec les partenaires
européens qui le souhaitent, de favoriser RS&4 SOKIy3S4d8 RQSELISNASYyO!
OGN YAFNRY Gt ASNBE SyiNB f Q9dzNRPLIS SiG f Q! FN&Ij dzS«
privilégié dans un premier temps™. Par ailleurs, le CSAO soumettra & ses partenaires, un projet
de conférence Afrique ¢ Europe sur la coopération transfrontaliere qui serait co-organisée avec

1 /9591 h3 (SQ!SMA 2/ Q! SFABCENFadAliRey eurBpBeaines NARFE).

[ Q202SOGATFT RS OSGGS O2yFSNBYyOS Saili RSes02y 0S¢
régions frontaliéres européennes et africaines (assistance technique, SOK I y358& RQSE LISN
construction des capacités, projets de terrain).

Approche nationale de la coopération régionale (ANCOR) ‘

Objectif: LRSYGAFASNI RSa 2 dziAxtS® RQI OO AY2Aya SNBSYA 20fdz@ NGS dR S
développement.

I 2YYSyi AYUSIANBNI O2yONBOSYSYyl f QF LILINR OK S NBE I A 2\
développement nationaux concernant £ QF YSY I 3SYSyd Rdz GSNNAG2ANBSE S
RSOSE2LIISYSY(d dzNDBFAY S NHzNY €3 f1I ASOdzZNRGS | AY
prévention et la gestion des conflits, etc. ? A la demande du GOP, le CSAO se propose de développer et

R QI LILJunk hodz8lIdlX approche nationale de la coopération régionale » (ANCOR) sur la base de

partenariats multiples.

|| Reésultats attendus

1. 2008.[ | RSTAVAGAZY RQdzyS Y S KANRGR » adfcudetAutauk de©O A LI A Y
thématiques : géographie, frontieres, peuplement, histoire, cultures, économie générale,
économie rurale et urbaine, sécurité alimentaire, mines et industries, commerce, transport,
énergie, gouvernance, conflits, santé, éducation, etc.

' La Commission européenne et les régions frontalieres ont trés largement recours a des projets de coopération

transfrontaliére dans les zones en sortie de conflit, notamment dans les Balkans.
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2. 2008. La réalisation de deux pré - études-diagnostics (maquettes) sur deux pays de la région a
identifier, sur la base des connaissances et compétences disponibles au sein du CSAO.

3. 2008. [ S f1I yOSYSyid RQdzy LINE OS 3 & d4gelonLids MigpaniiliteR I y & d
financiéres). Celui-OA & OsirYdLJdzx)S £ I ONBI A2y Yy RQdzy RZND dzRI8 y R
autour duminists N Sy OKI NBHS2 ROSKIQANVA G INBAAZY KOS | SO
en charge de la coordination des bailleurs de fonds ; 2) un premier débat autour de la maquette
S £l F2NNdzZ F A2y ath@antStationIK3) dus traRif tectigue A R
Ydzft GARAAOALX AYFANB RS @Ol tARFGA2YykO2YLX SYSyid |
y2y 3A2dz@SNYySYSyidlfSa SiG fSa |3Sy0Sa RQFARSa |
quelques projets de développement ¢t G A (i NB cRoit@tREBMIGEH S no | SO f Q
R Q dmflleurs de fonds: un atelier de restitution chargé de définir la suite opérationnelle du
LINE OSaadza o6flyOSYSyild RQdzyS 2relze Rt@etiziinan2és jarNek (G A 2 v &
bailleurs de fonds; éventuellement renforcement des structures nationales chargées de la
coopération régionale bilatérale ¢ type «commission mixte », développement du dialogue
OAfFGASNIE SO fSa LI ea Oeldppekeitsantégsi skampd). RQSy 2 S ¢

4. 2009.[ QS @I f dzamélidratioh deSaiméthode.

5. 2009¢2012. S f I yOSYSyi& RQFdziNBa LINRPOS&aadzaod

6. 2009 ¢ 2012. La formulation de recommandations générigues et de bonnes pratiques
4dza OSLIIAGE S& R QgldnsNeS stratdyids saBoaales3ly lutt® @nereJa gauvreté et
RFya f1 NBFTfESEA2Yy &adzNJ f QSFFAOIOAGS RS f QF ARSO®

Aifla RS tQAYGSaANIGA2Y NBIA2Y| S

Objectif: 52GSNJ £ Q! TNRAIjdzS RS fUhdsSaid Si aSa LI NILSylFANBaA

LlestravauxdelQ! G f & 6dzyS ljdZAyT I AyS RS OKIFILAGNBA GKSYIF GAl
aussi les potentiels insuffisamment exploités de la coopération régionale. Un exemple : celui du coton au

Burkina, au Mali et en Codte d'lvoire. Chacun de ces pays travaille depuis de longues années sur la

privatisation / restructuration de sa filiere nad A 2y I £ S F @SO f QI LILJdzbndsRL&a Ys Y ¢
modalités et les rythmes de ces processus nationaux ne sont pas les mémes alors que, en réalité, les

zones cotonniéres du Burkina, du Mali et de la Cote d'lvoire, sont frontaliéres les unes des autres et ne

formey 0 1j dzQdzy & Sdz [ QB LIANWNRA GKS RBARAYIPE S YSNAGS RQs (N
des Etats, que des institutions ou des bailleurs.

|| Résultatsattendus

1.2008. Iy G SINBNJ £ LINP R dzQniprdegSus RIS global deddiffusién dekla y &
O2yVIA&Al YOS &dzNJ £ Sa Sy eSS depoiniddalidecsgprodeisus &®tS £ Q! F
fl YAaS Sy fA3yS RQdzy LINEDEAOLCSAG. SO ! FNAIj dzS RS

2. 2008. La production de R § dzE QK F LIAGNB& Adadadza RS f OtittellINR OK ¢
provisoirect G A U NB Re@HandenvAbdgusde NOuest ».

3. 2008. La finalisation de chapitres en cours (« frontiéres» « électricité », « organisations
régionales », « péche ». Eventuellement la compilation de tous les chapitres disponibles dans
une publication unique).

4. 2008. [ I F2NNdzf F §A2Y RQdzy LINP2S{ dtiadasderehy gedzS f R ¢
financement de ce projet.

5. 2009 ¢ 2012. La production réguliére de nouveaux chapitres ou de mises a jour.
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Migrations

Objectif : Renforcer f QI LJILAbHEMONE ds pays membres de la CEDEAO sur les migrations.

Le travail conjoint mené par la Commission de la CEDEAO et le CSAO dans le domaine des migrations
az2dz A3yS fI ysOSaaAirds Sa I RAFFAOMzA 6§S RS f QF LIJ
LINBYASNI LI ad 5Sa SFF2NIa AYLRNIIydGa NBaGSyid t 0Oz2y
devant la communauté internationale des propositions régionales dans les domaines du dialogue
L2t AGALdzS SG RS fQFOliA2yd® 5QFdziNB LI NIX S R2aah
facon générale sur les espaces des mobilités ouest africaines, urbains et ruraux et sur leur mise en valeur.

|| Résultats attendus

1.2008¢2009. [ I YAaS + RAaALRAEAAGAZY RQlIyIfeasSa Si RS LN
régionale des enjeux migratoires, notamment dans le cadre du partenariat Euro-Africain pour les
migrations et le développement, dont la deuxiéme conférence ministérielle est prévue en octobre
2008 enFrance («Rabatlin 0 @ / S OGN} @At &QI LIJzA SN & dzNJ

a 'y LINILSYFNRFG FF@SO fQLwS5X f Q!Cge@PoNResedaréh in/ K S A |
Ethnic RelatioR Sunife®ité de Warwick (Grande Bretagne) en collaboration avec la CEDEAO.
Ce projet est financé par la Commission européenne. Entre 2008 et 2010, les résultats attendus

sont :
T [ ONBIFGAZ2Y RQdzyS dgheyslirdeS migraBons Riest-sfrgathés Sy
(premiere du genre en Afrique),
T 0! LINE RdzOG A2y RQI Yyl f &aSa meitint di persfestijedeS & S
différentes sources disponibles et permettant de définir des « profils migratoires ».
T 'yS O2y(iNROGdziAZ2Y Lt I régienaldesiafigtations2 y RQdzy 20 &
T [ QF LILJdzA £ fF [/ 2YYA&daArz2y YRS Af2ly 4/29 591! hR Qd &3 &N

effet, t S / {!'h | FLIJ2S fF /959! h LIRdzNJaked 02yC
f QLwWS5 | FAY 1jdzS f QSy aSyYo fleprogRu@rie solt gispaRibléet (G A 2 v &
nourrisseled (G NJ @I dzZE RS YA &S cobpiunazdzONBE RS f QF LILINE (
b. ! yS NB@dzS RSa LRtAGAdzSa YAINF G2ANBA RSa LINJ
(accords bilatéraux, accords de blocs a blocs, etc.). Une revue des accords bilatéraux ou
régionaux intra-africains.
c. [ LWzt AOFGA2YyY SY HnAnny 3 LeR fodzpns gegrdidik dS migbedidnd S Ol
ouest africaines. Une dizaine de personnalités (géographe, juriste, économiste, politologue,
historien, démographe), principalement ouest africaines et spécialisées sur les migrations,
F LILI2 NISNRYy G € SdzNBR FylFfeasSa &dz2NJ £ S& Reyl YA dzS 2
approche commune. Ce travail contribuera a la préparation de Rabat II.

2.2008¢2012. [ I ONXBI (A 2 Vcakdla CEDRAOY R ¥ Hzif A P NP dzLIS -Ri$surileNt I A f
enjeux des mobilités ouest-africaines 8 dza OSLIGIA 6t S RQ2NASY(GSNI €S R2&aaaAs
suivants :

a. LQF O002YLI AYSYSyYy il Rdzcanmin©dsiEtatdziiemiite? delldlCRDPAO 6uS
les migrations (dialogue politique intra régional, libre circulation ¢ prévention des tensions ¢
aménagement régional du territoire).
b. [ § RSOSEt2LIISYSYd Rdz RAF 23d35 (LI ANDIEHES TOWAGPNGES.
de I'Ouest.
3. Une réflexion sur les espaces de mobilités en Afrigue de I'Ouest, notamment les villes et les pdles de
développement agricoles. La forme et les modalités de ces dossiers seront définies dans le courant du
quinquennat.
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4.3.2 Partenaiats

Les activités dans le domaine de la coopération transfrontaliere seront menées en trés étroite
collaboration avec la Commission de la CEDEAO qui les a intégrées dans son plan stratégique 2007 ¢

Hamn® 9ffSa &aQl LIJzA SNR y (i , rowdohdent 18s3partendras @M\cBagges ®idz NB & S
pilotage des opérations pilotes (GRDR, ENDA-Diapol, Commission Mixte Nigéro-Nigériane de
Coopération, Direction Nationale des Frontieres du Mali, Direction Générale de la Coordination des

Affaires Territoriales du Burkina). Un partenariat, dont les modalités restent a définir, sera conclu avec la

/| 2YYA&aaArzy RS tQ!'yAz2zy | FNRAOIFIAYS LJ2dzNJ | LJJdz2 SNJ £ S |
I'Ouest.

Le dossier « approche nationale de la coopération régionale » & QI LJLJdzA SNJ adzNJ RS& LJ N
autorités et organisations de la société civiledespa@ & O2 Yy OSNY Sa | Ay & Aond§. dzQF @S O f

[ NBFfA&alLGA2Y RS Q! dftla FSNI LISt £ dzy 3INIYR Y

Les travaux sur les migrations seront menés en étroite collaboration avec les institutions ouest africaines
et du Nord citées au point 2.3.2.4 ci-RS & a dza ® [ Q2 d63NAriBS régidBabxdeS Migratidhs
ouest africaines » valorisera majoritairement des spécialisteseli Ay atdAdGdziAz2ya RS £ Q! FNJ

4.3.3 Communication

5ya fS R2YIFIAYyS RS (1 O22LISNI A2y GNIXyaFTNRByGlfaA
http://www.afriquefrontieres.org/. Deux hypothéses sont envisagées: 1) Elargir le champ a la

LINPOE SYFOGAIdzS LX dza fFNAS RS fIF O22LINIiA2y SiG RS
au sein du CSAO ; 2) transférer la gestion du site a une institution africaine.

[ I LJdzo f ADdzdiMI2YS RG2 (i fQSOGA T adzNJ £ Sa YAINIXdAz2ya aSNI
de communication ambitieuse dans le cadre de la préparation de la conférence de « Rabat Il ».

[ S& GNI @I dzE RS £ QI LIWINE OKS y I (A 2 ytsirSles éBpagies de 02 2 LIS |
communication dans les pays concernés.

[ LINPRdAzOGAZ2Y RS Q! idfla &aSNI LX L+ OSS | Afrig@dezN) Rdz
I'Ouest » CEDEAO/CSAOQ.

Une réflexion sera menée sur la poursuite de la collection de publications WABI (44 documents de travail

Si oy FAOKSA RSLIWzA&d HnnoO SO &dzNJ f1 LINRPRAzOGAZ2Y LS
600S 'TAY RS O0SYSTFAOASNI RS tF OIFLIOAGS RS RARFTFTdzaA 2
il est important de voir comment préserver la neutralité et liberté de ton du CSAO au sein de co-

publications avec des structures telles que la CEDEAO.
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4.4 Gouvernance, dynamiques de conflits, paix et sécurité

4.4.1 Un contexte régional en pleine mut@n

¢t2dziSa tSa lFylrteasSa Sy YIFIGASNB RQz2o0ail Ot Sa Fdz RS
nettement ressortir la gouvernance comme important enjeu et levier fondamental pour la paix et le
développement.

[ OF LI OAGS S@é gedtidd Sidhibcatiyiiel ddsArésspurce’ Gedzyfays en appui a leur
développement économique, social et culturel interpellent tous les acteurs et demeurent une question
OSYGiNI S LRdz2NJ f QFOlGA2y RSa 2NBFyYyAal (Afdcgima YdzZ GAT

[ S O2yGSEGS &a20A2L2tAGAdzS RS Q! FNRIdzS RS f Qh dzS3
j dzA  LISdz@Sy G sOiNB NBfS@PSa Sy aQl LIzl yd adzNJ RSa |
étre réversibles.

a) Des acquis

V Pr2INB& RIya 1 3J2dz@SNY I yOS: LRtAGALdzZS £ dzy yA@E
9y RSLIAG RS fQAYIF3IS R2YAYlLIYydS RQdzyS ! TNAI dzS
5 NF2dz2NJ S Sy {2YIFIfASE 2y O2yadalaS adaNJ £ S O2
particulier, une amélioration relative de la démocratie et la bonne gouvernance malgré la
LISNEAAGEF YOS RQdzyS ONARAS RS 3JI2dz@SNYy I yOS RIya
réversibilité des acquis dans des pays confrontés a des crises liées aux élections et au
renouvellement du pouvoir politique.

V  Progrés sensibles mais insuffisants de la participation des femmes a la vie publique :
[ S bot!5 S fQ!YyA2Y FFNARAOIAYS YIyATSaaSyd I ¢
taux de participation des femmes aux structures de prise de décision et de gouvernance » en
Afrique. Les femmes manifestent de maniére diverse une forte exigence de gouvernance
RSY2ONI GAljdS% RQSIdAGSE RS NB3IdA FNRGS SG RS @
Les gouvernements ISa | Aa20ASyid T @SO Y2Ayad RS NBUOAOSYC
stratégiques de réduction de la pauvreté.

V  Léqitimité et avancées dans la fonction régulatrice des élections :
Au cours de la décennie écoulée une liberté accrue a été progressivement accordée aux partis
L2 £ A G Al dzSa'™ Ray UdsIpéiigétiesh @y contentieux, le taux de participation
St SOG2NI S | I dzZAYSyYy (S 2dzaljdzQSy wnncd [ TALIFO
O2Yy(NROdzS y2il YYSYyl | @S0 f xséeSdarsSngépesdarieSou 02 YY
dzi2y2YSa OKIFINHSSa RS I NB3IdzZ FdAz2y Sik2dz fQ
fQhdzSaldod [-¥sYS502WiIREROES +t t Q20aASNBIGA2Y RSa
civile et des composantes de la communauté internationale. Dans les pays en situation de post-
conflit ou en sortie de crise ayant atteint la phase électorale (Liberia, Sierra Leone, Mauritanie et
Togo), les scrutins ont connu des déroulements satisfaisants et les élections ont constitué une
avancée ; elles ont joué une fonction importante dans la stabilisation sociopolitique. En revanche,
RIFyad RQlIdziNBa O2y(iSEGS&a Felyd LkRdzN SyaSdz S 1
2y i8Sy GiASdE 2yi AYRAIdZS yialR { NRNEA 2§ RES f R QRBAE
de droit piegé par le jeu partisan autour de stratégies de conservation du pouvoir.

A ¢
210

tS4 NBadzZ GFGa RS f Q9 ypsipayd & 2003 S Cddinisyicd Scondiiiglefdasd S S | dzL
ya 'YyASa LRdzNJ f Q! FNRIdzS 6! b9/ ! 0o
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V Pacification du jeu politique et a sa démilitarisation :
Entre 1960 et 2005, sur les 15 pays devenus et demeurés membres de la CEDEAO a partir de
MpTpSE &Sdx & H RQSYGNB SdzE y\@2ef$enégl): ¥nl190%iln®2 vy dz
NBadlAG LI dza |j dzQdzy & S dz LJ&2a RS fQSaLll©S /95
Protocole additionnel de la CEDEAO marquera un nouveau tournant renforcant cette tendance
LI NJ f QStF 02N A2y RQdzy AyadaNdHzySyad O2YYdz|l dzil A
D2dz@SNY I yOS® 5SLJdzA & FAY wnnpX Af Sad NFXradAFAS
membres de la CEDEAO.

V  Politique régionale en construction:
[ Q! TNRIdzS RS fQhdzsSaid a4S O2yaidNMzAd LINRPINBaAaaAg
Protocoles sur la prévention des conflits et la bonne gouvernance de la CEDEAO énoncent et
consignent les valeurs et principes de convergence démocratique.

b) Les enjeux majeursdéfis et risques

Quelques indications sur les traits saillants des défis qui spécifient le contexte :

f

10 pays de la CEDEAO sur 15 sont touchés comme espaces sociopolitiques et géopolitiques par des
risques et menaces ou des crises déja effectives.

t SNEA&GIFYOS RS fI 3IANIYRS O2NNMHzLIiA2Y REFEYy&a y2YoN
actions de lutte.

EnrapLl2 NI F SO t QSy2Sdz RS NBy2dStt SYSyid sRas t SI RS
de la région sont entrés dans une phase marquée par des déficiences dans le systeme démocratique

et des tensions politigues qui plus est, sont dans certains cas concomitants a des
contreperformances économiques. De nouvelles turbulences ont ainsi fait leur apparition au plan

sociopolitique ; elles sont dans certains cas en rapport avec des contentieux électoraux mal résolus
et/ou des tentatives non constitutionnelles de dévolution du pouvoir politique.

[ F2NIS LISNEAAGHY OSé (PROWMZBY delladpipulafidn St destods duLJr dzd NB
seuil de pauvreté), la prédominance des jeunes (45 % ont moins de 15 ans et 66 % moins de 26 ans),

les difficultés structurelles en matiegrede F 2 NY' I G A2y X RQA Yy & S NIiégighglesddti RS C
adzi I yd RS FIFO0SdzNAR ljdzA 2y 0 O2yiNARO6dzS t RS y2dz0
péril de leur sécurité, leur santé et leur vie.

CrAoftSaasS RS tQ9ildG SG Rdz aSOGSdz2NJ RS aSOdzNARGS
fragilisation des forces de défense et de sécurité en rapport avec des rébellions ou des crises

politiques. Acuité des problémes de sécurité humaine (au niveau épidémiologique/environnemental)

9 Etats sur 15 membres de la CEDEAO figurent parmi les « Etats fragiles », selon les critéres du CAD
RS fQh/590®

9YSNBSYOS RS y2dz8SI dzE | OGSdzNE SO2y2YAljdzSa &dzNJ
risquent de bouleverser les rapports des pays de la région avec les partenaires au développement
traditionnels.

Tensions potentielles autour de la redistribution de nouvelles sources de richesse que constituent les
ressources stratégiques découvertes dans la région.

Circulation incontrélée des armes Iégeres dont le nombre est estimé a 8 millions et dont plus de la
moitiénerels @S LI & RQdzyS RSGSYyGA2y €S3FtS SG Lzt Alj dzS

@8y SYSYyld RQdzyS y2dz@StftS Reyl Yl daSonndR QiasYad NA Ol { .
terrorisme, & la criminalité, a la rébellion et aux divers trafics illicites (drogues, personnes et armes.)
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c) Questions strégiques

[ QSyaSyYyof S RS quiGstitueRtlaftahtAd®© ristfues Stadéfis pour la région - ne doit pas
occulter et empécherf I LINA &S Sy OKINHS RS fQSya2Sdz SaaSyiaast
aQl3Ad RS I pad2tyadénotided énMRigle dSun Eomtexte de profondes mutations.

Cela passe par une maitrise des évolutions des conflits qui mettent a rude épreuve la stabilité régionale,

f QSljdzAf A 6 NB  &patédtieRdedZdbrbriics. IpairSces BoiiditidnsS il est primordial de cerner

t6a ljdSatrzaya AaGNFGS3IA[dSa AYLRNIFYGSa Sy ! FNXIj dzs

fvdsSSttSa azyid t£tSa ReylYAldsSa RSa Oz2y¥Ftria Sy ! FN
9 Quels enseignements les acteurs tirent-ils des tentatives et processus de résolution des conflits
récents et en cours ?

1 Comment ces legons pourraient-elles éclairer les stratégies et programmes de prévention des
conflits, de sortie de crise et de 32 dzOSNY I yOS RSY2ONI GAljdzS Fdz &aSNH
durable ?

9 Dans quelle mesure et comment une approche régionale peut-elle y contribuer et en renforcer
fQSFFAOIOAGS GFyd Rdz OGS RSa LIl e&a R2yl GSdzNB |jd

9 Quelles sont les capacités endogenes de la région en matiére de prévention des conflits et de
gouvernance ?

T/2YYSydG tSa Grt2NRaSNI Sd tSa OFLAGIEAASNI?SY | LI
Quel est le role dévolu aux acteurs internes de la région dans cette perspective ?

T CIOS | dzE Reéy !l YAl dzS &chefeSnondidikl rggidrmle hetonale ktdogale, quelf Q
ajustements pourraient étre apportés aux modes de gouvernance actuels pour permettre aux
a20AS3GSa FFTFNAOFAYSa RS 0SYSFAOASNI RFE@GFydlF3aS RS
positionnement au niveau global ?

9 Comment systématiser le dialogue politique et la mise en synergie des acteurs au service des
objectifs de paix de sécurité, de démocratie et de développement ?

1 Quel réle ce dialogue politique peut-il jouer dans une gouvernance régionale inscrivant les enjeux
YAINF G2ANBA SG 1+ Y20Aft paméntéyufibréddllyré&ion?dz 4 SNIDA OS R

1 Comment le Protocole additionnel de la CEDEAO sur la Démocratie et la Bonne Gouvernance peut-il
contribuer a la constructionetlaconsolidr G A2y RS € LI AE S fI ?2RSY2ON

1/72YYSYy(d AYLX AljdzSNI £ Sa | OGSdzN& S fF NB3IAZ2Y Si
femmes dans sa prise en charge et sa matérialisation ?

4 .4.2 Orientations

Le Plan de travail triennal 2005-H n AT | LISNX¥YA & RS fFyOSNI dzy OSNIIFAY
gouvernance, paix et sécurité. Le Plan de travail quinquennal 2008-H nMH A QAYAONAR G Rl ya f ¢
ces initiatives.[ Q1 LILINRE OKS LINA @At ST A S percopfidp HaS aedrsidS ®rrafE2S E LIS NA
aQF LILIA S 2 e gyl Aaal yOS RSa aradGdzr dazya Sia OF RN
RQdzyS | OlA2y RQIFLIJzA SG RS LINISYFENARFG 9SO fSa

identifier t S& | OGSdzZNBE Rdz GSNNI Ay Si FI O0GSdNB R2yid RSL
Ydzii  GA2ya &a20A20dz (dzNBttSa S LRftAGAIIdzSE RS £ Q! FN

Afin de répondre au mieux aux exigences du GOP et aux demandes du terrain, le CSAO implique
systématguement les partenaires au développement dans ses actions de terrain en matiere de
Gouvernance, Paix et Sécurité, et favorise leur dialogue avec les acteurs de la rétgtte approche
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YA&aS Sy dzdzd NBrodparégibnaldis fradail sudie DDR, leskconflit et le Développement
@ &S LR dz2NBdzA ONB S aQlF YLX ATASNI RlFya €I LINRBOKFAY
acteurs internes et externes, et contribuer a renforcer la cohérence des politiques des bailleurs dans les
domainesdelaD2 dz@SNY | yOSs t I AE SiG {SOdNAGS Sy ! FNRAI|dzS R

9y iGNB wHnnp SeEbuvernamte a&misfuf acgeht paticulier sur la constitution de groupes de

travail et de réseaux sur les axes suivant®ostConflit et Développement Sécurité humaine
Gauvernance et Intergénérationnela A &S Sy dzdzONB RS& AyadNdHzySyda NB3
prévention des conflitsLa prochaine programmation va permettre de consolider ces groupes de travail
NEIAZ2Y Il dzE | FAY |jdzQAf a Liaa &asyels drat AROSWYILENIIf Iy OB 182!
SAFfSYSyild RS02dzOKSNJ adzNJ f Q Sdurlces sujdtd qili He®rgnt Rex&lisdzR S a  LJf
F SO f QA Wlckekheurside & gegidRmembres de ce groupe de travail. Cela contribuera par la

YsYS 200l aArz2y t YSGGNB Sy @It SdzNJ £t QSELISNIA&S Rdz {
[ QF LILINE OKS DdptddE m&tidre ddSamnton des conflits, gouvernance, démocratie, paix

et sécuritéva se poursuivre et se renforcer dans la consolidation du partenariat engagé avec les femmes

Si tSa 2SdzySazx RlIya S OFRNFP Rdz DNRdzZLJS RS&a CSYYS
RQ! TNAI|jdz§ RS t QhdzSaiod /Sa RSdzE 3aINRdzZLISa 2yid RQI At
I dzli 2 dzNJ RS I tyiAlay BRS OmiAIAIBNI RigitaNJa tigsémidatibid et la mise

en dzdz@ NS instruments régionaux de gouvernance et de prévention des conflitslevraient, par

ailleurs, étre associés de maniére systématique, aux niveaux des groupes ou a titre individuel en fonction
deleurexpéNA Sy OS S SELISNIAAS t tQSyaSvyotS RSa OGADA
Ces différentes orientations se traduisent dans des objectifs déclinés en actions organisées autour de

trois axes :

Gouvernance et Prévention des Conflits ‘

La capacité de prévenir et de résoudre les conflits au mieux des intéréts des populations et de la région
O2yaidAaitdzsS dzy SyeSdz AYLERNIIFyYyG RS 32d@SNYyFyOS Gty
gouvernance et conflits sont trés importants tant du point de vue des causes, des solutions que des
O2yasSljdsSyoSad 58 I O2yaidNHzOGA2y RS tQodGrd Sy LI
32dz0SNY I yOS Sad GNBA fIINHS® [Q!yAGS OKSNOKS t Y
prévention des conflits.

Par I Af f SdzZNE > A f aQF3aAd RS NBR2YYSN) F2NOS t f
conditionnalité de «bonne gouvernance» | OO2 YLJ Ayl yi fSa LRt AGAIdzSa F
l dz2 2 dzZNRQKdzA = f Sa | O GrfedmyHénorReént Id «mal gogverdagdi»Qui itemdde f S z
RSOSE2LIISYSYyd RS Q! TNRIjdzZS® [ 2NAIjdzQdzy 9Gl & TN
respecte pas le droit communautaire ou international, gére mal les ressources communes, a du mal a
assumer ses fonctions régaliennes, cela se ressent au niveau des perspectives de développement et des
conditions de vie des populations.

Enoutre,f S& | OGSdzNEX RIFEya fSdzZNJ RAGSNBAGS LINBYyySyid 02y
endogénes de gouvernance qui, revalorisées peuvent venir en appui au renouvellement des stratégies et
FOGA2YAa RS F2d8SNYIyOS S RS LINBEGSYyiGrAzy RS&E ONXR
f QAYLR NI F YOS RS I 32dz@SNYIFyOS RIFEya fI LINBOSYyGAZz2y
Dans le cadredupt NI Sy I NAF 4G F@SO tF /959! h S 1 &a20AS0S
question de développer sur plusieurs années des initiatives concrétisant la volonté de refonder

f QF LIWINREOKS RS I+ 32dz@SNY I yOSI Rresaofflitslel diN®s miitle S NJ f S 3
aux niveaux local, national et régional au service de la construction de la paix, la démocratie, la sécurité

humaine et du développement durable.
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| Dynamique de sortie de crise, Pesinflit et Développement |

Le Post-conflit constitue pour la communauté internationale, comme pour les acteurs régionaux et

VI GA2Y Il dzE dzyS LIKIF &S AYLRNIFYyGS S RStAOFGSP® [ QdzNE
de sortie de crise sont en méme temps susceptibles de prendre le pas sur une approche de
développement sans laguelle il est difficile de réussir une stabilisation durable.

ldz yAOSHdz RSa 2NBIyAattGAzya AyGaSNyLdAazyrtsa 02y
dz RSOSt 2LIISYSYy i RSa Llreés srat®i§uestpauidéfibirde étapes, moBahitdsa i S R

Si F2N¥Sa RQAYLDAPFHAZYSRIYVEANK IFdzE)2RE f QhdzSa b @

_<

N (N

[Q yA2Yy ! FNAOFAYS &QSdad R23GS$S LI NJ f Sonfld dénth & Rdz
t QF LILWNBLINRF GA2Y SUONXIdzSYARS (SFh ddBAANBENESGA SyRNB Yy i ¢
RA&LIZaS RSLIHzA& wmMopdpd RQdzy aSOFyAaYS RE& criseNBdSy (A2
partenariat CSAO/CEDEAO O 2 y (I N 6 dzS NJ  dine stra@e§ied pbscanfliffauiséndcg/de IR région.

9y | TNRIj dz§ RSO 2tyFhfdxSia (G2 yiCS NIgBa i Ol dzSt £t SYSy G & S LJd
catégories spécifiées par leur niveau de résorption de la crise armée :

1 Les pays en situation de padd les institutions €tatiques fonctionnent régulierement mais ou la
ljl-()}\f)\us fASS £ tQSEGAYOGA2Y RS I NBoSttAZ2Yy
QSad €S OFa Rdz altA Si Rdz bA3aISNE O2yFNRyYyGSa ¢

~ ax

1 Les pays en sortie de crisgui sont en phase de stabilisation tout en portant des séquelles
importantes de la guerre civile. Le DDR y est achevé mais son impact optimal reste a étre
capitalise en termes de réconciliation, de reinsertion et de pacification des relations
sociopolitiques. Trois pays sont concernés : la Guinée Bissau, le Liberia et la Sierra Leone.

1 Les pays qui ont une dynamique de sortie de crise largement entamée mais plus ou moins
bloqguéeT Af & O2yyl AaaSyid dzyS NBoStftA2y RS YIYyAS§NEB
périphérique (crise indépendantiste). Ce cas concerne deux pays Y t '/ $3GS RQL@2ANB
[ S 55w & O2yylni RSa LINRPOfSY RS RSYI NN} 3IS 2
post-O2y Ff A0 YIFNJdzSSa t OSNII )\y $EII- NRa LODRJ f S dzNJ
[ /0SS RQAQG2ANB aSYoftS RQIAffSdNE I F2AN NByY.
organisée autour des accords de Ouagadougou.

QJ‘ (j))

/| SGGS RAGSNAAGS RS aArlGdza GaAzya OASyd aQle2dziSNI t
problémes de cohérence des politiques des acteurs intervenant dans le post-O2 y Ff A i Rl ya f
/959! ho [/ Sftl Y2yGNB | dzaaAx f QAYUGSNEG RQdzfonfitSOf 2 A &
LI2dzNJ £ 4 OFLIAGHEAASNI £ dzy YV A O Schedmuld® @AirRyabpli a IR vy &
O2yaidNHOUAZ2Y RQdzyS LIRfAGAIdzSS RS RSOSt2LIISYSy{ RdzN

Le partenariat avec la CEDEAO va se traduire dans le domaine du post-conflit par divers chantiers qui
auront pour cadre opérationnel le Groupe régional de travail sur le DDR, le Post-conflit et le
5S@St2LIISYSyide Lf aQlF3aiaAd RS O2yiNRO6dzSNI £ fI YA
dans le post-conflit en Afrilj dzS RS £ Qh dzS & (i darlj deidialéyus avét SePparteRairds i
développement et les acteurs de la région (Etats, société civile, secteur privé, experts et acteurs
politiques).

Q)¢
w
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Démocratie, Paix et Sécurité

La problématique Démocratie, Paix et Sécurité permet de placer la démocratie comme une importante
condition pour une paix durable, la sécurité et la stabilité dans la région. Elle constitue, par ailleurs, une
aspiration des peuplesetf Q2 6 2 S Odu RratocdleBdditioNdel tle la CEDEAO.

Les initiatives du CSAO dans ce domaine se développeront autour de quatre grands axes :

Dialogue politique sur les grands enjeux ;
Elections et construction de la paix ;
Réforme du Secteur de Sécurité ;

1
1
1
9 Sécurité humaine.

- Le travail de plaidoyer et de sensibilisation pour la ratification du Protochl#* NJ f QSy aSYo

Etats concernés et son appropriation citoyenne va se poursuivre vis-a-vis des pays suivants : Cote
RQL @2 ANBI bGuidEHsdadeblibdbd. YO0 A S
Entre 2004 et 2007, la conjonction des actions au niveau de la région dans le cadre du partenariat

entre la / 959! h SG €S /{!'hX RS YsYS |jdzS  QAYLI} A

incontestablement contribué a la ratification du Protocole additionnel par 9 Etats membres. Sa

YAaS Sy dzz@NBE aQAYyaAONRG RIgyuderndnde politiQublEdiasad,i A 9 S

reconnue et assumée par les Etats.

- Llet f Iy RQI O doi2 permétf descondoliddides acquis en matiére de coordination,
ROQKI N¥aA@NalSi RQI Y Sdsififenstonaix2e/la regid en matiéré Electoraje
Lf & B XINO et la CEDEAO, de concert avec le WANSED le FOSCAQ, le Groupe des

Femmes et la Coordination desWS dzy Sa RS O2y G NAROGdzSNI £ €  YI (G SNXR

sur les élections jouant effectivement le réle de régulation démocratique et de prévention des
conflits que le Protocole additionnel induit en la matiére.

- La gouvernance démocratique et la Réforme du Secteur de SécyRBS)F SNRyYy (i Q20

é

~

;

ROAYAGALFGABSE ljdza O2y (3NIHANEY Gt IRS Y gi@lof At EN2 v

WANSED donii €S / {!'h Sai fQdzy RS& RSdzE O22NR2YyVY!l i

RQ! o[di2 Y2 0 At Aal GA2yY Si f QA YLI A Cbnétitugosit f IIZ/ SLIRNTAS

perspectives de travail.

- En matiére de sécurité humainde CSAO travaillera avec la CEDEAO et les autres institutions et
acteurs impliqués lors de la réunion de Lomé en 2006 pour :

U Concrétiser le Réseau régional sur la sécurité humaine ;

0 5SPSt2LIISNI RS&8 AYAGALFGABSE RS O2yylAaaalyos

desmigrk GA2ya FOdGdzSttSa RS I NBIA2Y OSNER f Q9d
U t NPY2dz@2AN) £ aSOdzNAGS REya € QF3aASYyRIF NB3IAZ

- Le CSAO contribuera a une mise en dialogue et en synergie des instances exécutives et
parlementaires de la CEDEAQelles-ci se trouvent dans un tournant ou son intervention

L2t AGAldzS yS LISdzi LX dza aS NBAGNBAYRNB t RSa

réle de plus en plus |mportant dans des domaines et pour des enjeux communément définis par

f Sa 9 GF da YSYondBnplidatioh deda CEDEAA SgarentRjé;addans le Protocole

FRRAGAZ2YYSEt® [QSyeSdz Sad R2yO RQAYLEZNIIYyO
S fQF LIWNROKS NBIAZ2YLFES Sy YIFOGASN

S S
C R B

I @1 yOSSa
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- Le projet de pérennisation du Forum desPartis politiques, des Médias et de lao8été civile
RQ! F NA |j dzS acée@é pér a BEBERG sé saisira des deux grands défis, du reste liés, que
sont:
U[ QI SYAN] RSa 2SdzySa
U Les enjeux migratoires et le développement de la régidans ce cadre, le Forum
LJ2 dzZNNJ A JdA 9 8S € QF MIA 2y SdzZNRPLISSYyS S RQIF dzii N
aFA&ANJ RS I 1jdzSadA2y RQdzy RAIFf23dzS t LI d
f QhdzSad adzNJ £Sa [dSadAizya YAINI GzetmBad  {
Développement,
0 Une premiére session du Forund2 dzNNJ A G A Y LI Alj dzSNJ dnQ! 9 S|
dialogue régional avec la société civily ! FNRAI[j dz§ RS f QhdzSai
0 Une seconde sessipourrait impliquer spécifiguement les acteurs institutionnels et
étatiquesde larégionr SO OSdzE RS f Q! yA2y SdzNRBLISSyy S
[ Sa 02y (iSydza aALISOATFAIL[dzSSa FTSNRyl tQ2062Si RQdzy
f

Sa FdziNBa LI NISYylFIANBa |aa20ASa Si 02y OSNYySa
4.43 Résultats attendusPartenariats et Communation

a) Meilleure connaissance de ces sujets a travers

9 Des études et débats documentés ;

9 Une présence sur le terrain ;

'y NBAaASEHdz FOUATFT RQAYF2NXIGAZ2Y S RQSGdzRS
les instruments régionaux de gouvernance, ...) ;

9 Une diffusion multiforme des travaux.

b) Mobilisation desacteurs de la région réseaux, partenariats

[ Q! YAGS D2dz@SNYyIFyOS Si 5eyl YAl dgoSehaméli@er les@@usEE A Ga O
CSAO dans ce domaine de concentration en matiére de capital relationnel, notamment par :

A Consolidation des réseauxxistants et implication des acteurdans le domaine de la démocratie, la

LI AE SG tF &SOdzNJavécS Sy ! FNRIjdzS RS f QhdzSai

- Le WANSED et son implication dans la réforme et la gouvernance du Secteur de la Sécurité

-Le Groupe des Femmesetla/ 22 NRAY I GA2Yy RS& WSdzySas SiediMadzNI A Y LJ
RQ! OG A2y AMRABRIWAY i Af2ly RBG f I YAaS Sy dzzINBE RSa Aya
prévention des conflits.

A Approfondissement du partenariat stratégique avec la CEDHEAG le cadre de:
1 [ ©brd de partenariat avec le CSAO
9 Le Plan stratégique 2007-2010 de la CEDEAO

Lt aQF3aIAxd RS NBYF2NOSNI OS LI NISY!l Ndmavec: £ GNI OSNAE R
- Le Groupe régional de travail sur le DDR et le Fostflit comprenant des représentants du
. dzNBl dz NBIA2Yylf Rdz wSLINBaASYdlyd &LISOAIf Rdz {S
RS tQhdzSai 6! bhz210os t88 AYBSYyOQaNHROAEBAARS H
Francophonie (OIF), UNESCO, UNOCHA, UNREC, Agence francaise de Développement (AFD),
Agence canadienne de Développement international (ACDI), Agence de coopération allemande
(GT2).
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- La société civilea travers le GroulJS RS& CSYYSa RQ! FNRAIdzS RS f Qh
Jeunes, ainsi que le Forum des Organisations de la société civile ouest-africaines (FOSCAO), le
Centre du Développement Genre de la CEDEAO.

- Les fondationsintervenant dans le domaine de la gouvernance, la paix et la sécurité comme la
Fondation F. Ebert.

- Les institutions de recherche et de formation en matieére de paix et de sécuar@me National
5S¥Sy0S /2tfS83S RQ!o6dzl> Y2FA !'yyly tSFOS . dz
paix de Koulikoro/Bamako...

cgaralS Sy RAIFf23dzS RSa | O0SdzNB t dzy yAOBSI| dz |
favorables au niveau national

A Pérennisation du Forum des Partis politiques, des Médias et de la Sociétéoaivie cadre de
dialogue autour des enjeux et des défis de la région comme celui la Jeunesse. Suivi au niveau national
RFya fSa LIea 2G AQSELINAYS I RSYlIYyRSo®

d) Impactsur les politiques

Les initiatives en matiére de gouvernance, paix et sécurité devront contribuer a la matérialisation au
YABSlIdz RS fF /959! h RQdzyS 3I2dz@SNY I yOS LRt AlGAIldzS
/ St LJ2 dzNNJ Auil desac@iondbiivan@slzf S NJ | dzi 2

T !VLILINPLINREFGAZY SO 2LISNIGA2YyYIfAAlLIGAZ2Y RS&a Ayal
prévention et de gestion des crises ;

1 Plus grande implication de la société civile dans les politiques élaborées par la CEDEAO ;

| Concrétisation des axes du Plan stratégique de la CEDEAO 2007-H nmn Sy Yl GASNB RQAY
jeunes et des femmes ;

{ Contribution au développement R Q dpyglifique post-conflit en réponse aux défis de la région et en
cohérence avec les partenaires au développement.
¢) Communication

9 Renforcement des initiatives en matieére de « faire-savoir » en mettant a contribution les divers
acteurs impliqués dans des chantiers conjoints et plus particulierement ceux des médias ;

1 Consolidation et concrétisation par des initiatives multiformes de la dynamique de partenariat déja

engagél SO fSa YSRAIFIA RS I NB3IA2oyfdeDaRadzNJ f I YA aS Sy
faldSNAIIfA&lFIGAR2Y RSa 202SOGAFa Rdz tfly RQ!I OGAZ2Y
9 Valorisation de la dimension et de la fonction communication du Forum régional initié par celui de

Cotonou ;

{ Utilisation du site conjoint CSAO/CEDEAO comme levierdQ YA Yl GA 2y SiG RS 0O2yazt.
impliqués dans les questions de gouvernance démocratique, de paix et de sécurité pour le partage
RSa O2yylAaalyOoSas fQ2NHIYAalGA2y RS RA&AOdzaaAAZY
1 Edition et diffusion des documents produits en matiére de gouvernance, démocratie, paix et
sécurité et des autres outils destinés a les faire connaitre.
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V. Communication

Lors de la réunion de septembre 2007, les membres du GOP ont reconnu les efforts consentis par le CSAO

pour mieux « faire savoir ». lls ont notamment salué¢ laf S G NE R QI O filelabuveauisi® &VebR dz / { !
du CSAQ ainsi que les sites spécialisés (coopération transfrontaliére, Atlas, sécurité alimentaire) qui

permettent de maintenir un lien de proximité entre le Club et ses membres. lls ont encouragé le Club a

appuyer la CEDEAO a combler le déficitdS O2 YYdzy AOF GA2Y £ f QAY i SNRA SdzNJ O2
5tya f QEOSYAFRARNIE ASNRYUG LRdNBRdAGAA Si AydiS3aINBa R
@A a A0 MEiduaids 'S et duQSAO.

/ SGGS RSYINOKS & Osldedissihigatioh cibikedahdre&B) Ppar B dudisi des outils de
communication électroniquesite Web, base de contacts), de produits ciblés de communication (flyers,

CDwhas LINRPRdzA G& St SOGNEP ¢ndiredtbriides acieSriNddidst@fficains &yles f A Ay S
partenaires de la région.

Le premier objectif est de mettre en place une fonction réquliere et permanente de services aux
membres et partenaires du CSAO.

T aAdsS t RA&ALRAAGAZ2ZY RQdzyS AYT2NNIGA2Y cvésy (i KS()
RS t QéeTOudst] dzS

) /] 959! h R

V/I2yOSLIiAz2y SG FyAYl 1
aégidh\eds pas et RSa F

l.j
fUhdzSad R2yylyd | 00s
ses acteurs.

A2Y 1]
a t Q

w» Uy

I
t

V Diffusion tous les deux a un public large du rapport « Afrique de I'Ouest », réalisé
conjointement par le CSAO et la Commission de la CEDEAO.

V5ATTFdzaA2Yy NB3IdzZ ASNB RS y2dz8SI| dzE OKLF LIA G NB
I TNAIdzS RS tUhdzS&d o \iHT/inBvatagoyiestairidedbrof QF Sy .
(poursuite ou mise en synergie avec le portail « Afrique de I'Ouest »).

VwSTtSEAZY & ditth:/Awdw. drisufkontierdd.dm/. Déuxihgpothéses sont
envisagées : 1) Elargir le champ de ce site consacré a la coopération transfrontaliére a
fF LINRPofSYIFGAI|dzS LXdza €fFNBS RS tF 022L3S
maintenir la gestion du site au sein du CSAO ; 2) transférer la gestion du site a une
institution africaine.

V Production de Notes aux Décideurs dans plusieurs domaines.

T ah ALRAAGAZY REAXNTZ Q¥ IFNKY WS BBy 2 Hyh @8 NS

asS t RA
VS5AFTFdzaA2Y YSyadsSttS RQdzyS NBJAISQ!RFNAUINESE &F
fUhdzSad ljdzA y2dzZNNANI S3IFESYSyid €S LIRNIFACT
V Poursuite de la diffusion mensuelle ¢ dans le cadre duRPCA-RS f I b23GS RQLY T
sur la Sécurité Alimentaire (NISA). Poursuite de la co-animation avec le CILSS du site
http://www.food-security.net/lj dzA & SNJ} Ay GSNO2yySOGS | gSO
le Food Security Information Clearing House (FOSICH) de UN-ECA, le site du ROPPA.
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http://www.oecd.org/document/17/0,3343,fr_38233741_38242551_39460079_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/pages/0,3417,fr_38233741_38242551_1_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/pages/0,3417,fr_38233741_38242551_1_1_1_1_1,00.html
http://www.atlas-ouestafrique.org/
http://www.afriquefrontieres.org/
http://www.food-security.net/

Le deuxiéme objectif est de favoriser etde nourrirleRSo6 I & S £t 8§48 SOKI y3aS RQSELIS

1 Forums/groupes de discussionsG KSYF G Alj dzS&a @ANIdzSta RIya €S OFF
f QI TNRAI|jdzS§ RS fUhdzSadao

I NBlFGA2Yy RQdzy | yydzd ANB -dkifaines etuMBr® vy $& NB & &2 dz2ND

/I NBIF GA2Y R Qepifiicatiorgde thpé Qs datftess régionl dzE RS £ Q! FNA|j dzS F
Cette collection diffusera sur une base réguliere a définir (deux ou trois numéros par an) des
O2yiNROdzIA2Yya (GKSYlFGAldzSa £ € QlFylfearfuekSa Sye
fUhdzSade 5Sa GKsyYSa GSta jdzS fQFyySS sStSoOdG2Nn
f QAYLI OG Rdz OKI y 3 .Syulakeit et® traitds Idansiul) penierztemBsiL®

vocation de cette publication pourrait étre aussi de diffuser des articles et études publiés en

dehors du cadre du CSAO (produits par exemple par des centres de recherches africains ou du

nord).

[ S (GNPRAAAS Ydnéligrer B SsiDiliteAdFCSDA G RQ

1 Développement du nouveau site Web du CSAO (www westafricaclub.oy) donnant une vision
AYGS3INBS RS asa (NI ot dzEd t fdza &2dz2L)x S 1jdzS S L
Sy F2yOiAzy RS QI OlGdzr t AGS®

1 Poursuite de ladiffusiondelat SGG NS YSyadzSt S RQAYF2NXNIGA2Y ®
f ProductionanndzSf t S -ROKdrfembts yi f QSyaSyoft S RS& LINRPRdAzO
1 a2RSNYyAalGA2yY RS fQARSYOGAGS OAadsSttS Rdz / {!h
f Développement des relations avec la presseY LINE RdzOGA2YyY RWdzyS NBGdzS |

travaux du CSAO dans les médias, renforcement de la couverture médiatique des réunions,
développement des relations avec les agences de presse.

lidd iNASYS 2062DQYNHyIDE (RSWY Sy NSNS &I £ Qh/ 59

(V)

I {'h FYStA2NBNI al O2YYdzyAOlIGA2Yy AynSadgdas t f Q
AY RS {fQAyadGAlddziAzyd Lt @SAEESNI t dzy®SmaRA T Fdza.
DE. Il diffusera des «policy brief> thématiques adressés aux services concernés, aux delegues du CAD

b £ QSyasSyof S phdaies RiRles S Fraliiedahs«d @210 & SINKR ( £ dzNJ RS f ¢

wQ W
c:\O oy Uy

Le CSAO contribuera a la série de fiches thématiques OCDE « Le saviexous» mettant en exergue les
contrastes entre les paysouest-F FNA OF Aya Si4 t€Sa LI e&a RS ftQh/ 599

Des projets de publications communes seront soumis a des structures telles que le Centre de
Développement et le Forum pour le Partenariatavect Q! F NA |j dzS @

OYFAYSE t8 /{!h LRdNEdADINI &F O2ttl 62N} GA2DFE: I #S0O
(i) échanges de contacts avec les médias; (i) 2 NBIF yAal GA2Y RQS@OSYySYSyida a&aLlS
2YOSNYFyid fQ! FNRIjdzS RS fUhdzSaao

" Ce format dit « format OLISn  LISNX S | dz R20dzYSyd RQsGNB Fdzi2YFGAljdzSYSy G Avy:

Sy tA3yS LI N fQSyaSégaidnS RSa aSNBAOSa S
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VI. Perspectives budgétaires

6.1 Diagnostic
6.1.1 Ressources et dépenses générales

Les ressources généralesnt constituées de contributions non affectées a des activités spécifiques. Elles

financent indifféremment les frais de structure, de fonctionnement et une portion des activités. Elles se

sont élevées 4 2,64 millionse Sy  Wahmillprs € en 2006 et 2,3 millionse Sy wHant ® { dzNJ f |
informations disponibles m-RSOSYoOo NBE HnnT SO Sy Groftbhyd adzNJ f1 LI
actuels, le CSAO espére mobiliser 2,3 millions en 2008 (tableau n°1). Sur ces 2,3 millions, environ

110000 Rdz FAY LIy OSYSyid O yI RASy ™ale disponidleREBidéi e + |
2008 estdoncde 2,2 millionse K2 NB O2YYdzy AOl GA2y ®

Eableau n°1 : Ressources generales 2008 A partir de 2009, les prévisions sont trés incertaines. La
l(lcgn?r%uti‘;n)s confirmées 1340 seule certitude réside dans le financement
Allemagne 20 Pluriannuel® O yF RA Sy ljdzA 02 dzNJ
Belgique 125 En 2009 et 2010 le CSAO peut compter, a ce jour,
ga_“ada g;‘ll seulementsurunTAY F yOSYSy (i RS f
uisse 20 > A ,

II. Contributions a confirmer 1065 duCanada™(valeuractuelleRS ¢ Qe 0 @

Autriche 40 i i
Etats-Unis 175 {A 2y TFlLAG fQKeLRGKSaA
Elzigcn?bour igg contributions des bailleurs actuels du CSAO ¢ en tenant
Pays-Bas ? 300 compte de tout ce qui précede -, on peut estimer que
I1I. Total (I.+11.) 2305 £ S [/ {!h LR2dINNIAL O0SYSTA

par an au cours des prochaines années.

Les dépense généralesont constituées des charges fixes et des dépenses de fonctionnement.

Dans les charges fixes, le poste « salaires et allocation » est de trés loin le plus important (1,4 millione Sy

2008%Y). Sur les quatorze postes maintenus en 2008, un seul est exclusivement consacré a la gestion. Les

dépenses de personnel du CSAO sont trés majoritairement des dépenses de « production». La

conception, rédaction, traduction, mise en page de la trés grande majorité des documents produits dans

fS OFRNB Rdz /{!h &2y (dSt a2NBadef FF®P RAXNBFH ORS REQIVGQ
gestion des ateliers, pour la gestion des sites internet, etc.

Le deuxiéme poste budgétaire le plus important est celui des locaux - loyer et charges ¢ (2330nn € Sy
2008), suivi par le poste « F NI A & R QI RyvkrfcadsR 81 fi@RA59d / S&a FNIAA
appelés a augmenter fortement au cours des prochaines années suite a un réajustement de calculs faits

LI NJ £ Qh/ 59 @ ¢ 2 dzii Safogiske A& cettdzgligmienatial &l 86 Yirklgnient décidé par le

/ 2YA0S Rdz 06dzRISG RS fQh/59d Lt Skl ekyY¥iASyE S

RC

18 Cette affectation est valable pour 2007 et 2008. A partir de 2009, la contribution canadienne passe de 674 n n na560n nn €

OLI NRGS OGd3SttS exb OFylRASY
Y 18a FTAYIYyOSYSyiGa LI dNAIIyydsSta RS en@wdf SylF3aysS Si RS tF {dzia
2 Ladifférence entreles564n nn € LINBGdzSa Sy wimmd €S R SH mvmn 18 G4 ESFAI d1jrdzS LI NI
octroyéenviron110n nn € adzZlJLX SYSy Gl ANBA LISYyRIyid RSdzE |ya LIdzNI 1 O2Y
2L Ceposte étaitde 1,7 miliz2 y RQe Sy Hnn T%Ren 2008 dusit dellaysuizdyessiRrfde auatre postes et le non-

NBy2dz@St f Sneuliafitih pldndedzys. O
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4377000 € &n en 2010. Ce dernier chiffrea été revualabaisseY HTM Tnn € @ [ GelaedYSy dl
le rythme suivant :
2006 2007 2008 2009 2010
M H M MOY y njJ My C H N J HHY T N J HT M T N J

Le tableau n°2 propose une projection tendancielle des charges fixes et des frais de fonctionnement sur la

période 2008 ¢ 2010.

Tableau n°2 : Projection tendancielle des charges fixes et dépenses de fonctionnement 2008 - 2010

(*1000 u).

2008 2009 2010

[ Charges fixes 1931 90% 2043 90% 2144 91%
1,1 Salaires et allocations 1400 65% 1449 64% 1485 63%
1,2 Locaux (loyer et charges) 233 11% 249 11% 267 11%
1,3 Equipements bureautique 10 0% 10 0% 11 0%
1,4 Fournitures de bureau 8 0% 9 0% 9 0%
1,5 Télécommunications 24 1% 25 1% 25 1%
1,6 Electricité 5 0% 6 0% 6 0%
1,7 Overheads OCDE 186 9% 229 10% 272 11%
1,8 Services ITN OCDE 36 2% 37 2% 38 2%
1,9 Affranchissement 18 1% 18 1% 19 1%
1,1 Imprévus (2% hors salaires) 10 0% 11 0% 13 1%

[, Dépenses de fonctionnement 213 10% 218 10% 224 9%
2,1 Missions 84 4% 86 4% 88 4%
2,2 Réunion GOP Paris et réunion des ambassadeurs 22 1% 23 1% 24 1%
2,4 Réunion GOP Afrique 25 1% 26 1% 26 1%
2,5 Invitations partenaires aux réunions 15 1% 15 1% 16 1%
2,6 Reproduction documents et documentation 26 1% 27 1% 28 1%
2,7 Traductions 30 1% 31 1% 32 1%
2,8 Divers et imprévus 10 0% 10 0% 11 0%

[ TotalI+1I 2144  100%| 2261  100%| 2367  100%

6.1.2 Ressourcespgcifiques

Ces ressources sont octroyées pour des activités ou des postes budgétaires précisément identifiés.

/| SNIFAySa RQSYGNB StfSa 0200NResSSa LI NI fSu dzESYO
FRYAYA&GNI GSdzNJ  LINA ive Qe Ljpurie profdSsionnslle/ Hadiefing trawRillazysur

f QSt S@Gr3asSved [ S GFofSkdz yc o SydzYsNB tSa O2yGNROd
officielle pour 2008 et le tableau n°4 les contributions spécifiques en cours de négociation.

Tableau n°3: Contributions spécifiques 2008 confirmées

(* 1000 0)

Dossiers 1.000 U Période Commentaire

Migrations 125 2008|France - Disponible

Migrations 60 2008 ltalie - Disponible

Atlas 100 2008|PNUD, CH, Lux - Religuat - Disponible

Coopération transfrontaliére 35 2008|C.E Etude faisabilité opération pilote K2M - Disponible
Changement climatique 25 2008[FAO Acquis suite au chapitre de I'Atlas sur ce théme - Disponible
Rapport CEDEAO/CSAO 20 2008|Italie Reliquat - Disponible

Post conflit 60 2008|CEDEAO - Non encore disponible

Ss Total géré par le CSAO 425

[Migrations

520]

2008/9|C.E Géré par I''RD - CSAO - Disponible
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Tableau n°4 : Contributions spécifiques en cours de négociation

(* 1000 1)

Dossiers Unité 1.000 u| Période Commentaire

Sécurité alimentaire TMRDD 2500 2008/12|C.E

Transfrormation Monde rural |TMRDD 400 2008/9|C.E via Hub rural ou Allemagne

Elevage pastoralisme TMRDD 100 2008/9| CEDEAO

Coopération transfrontaliere |DLPIR 565 2008/9|Suéde. Projet géré par CEDEAO/PNUD et CSAO selon clé a définir
Coopération transfrontaliere |DLPIR non def 2008/9|Union Africaine pour PFUA Afrique de I'Ouest

Gouvernance, paix sécurit¢ |GCDPM non def 2008/9|CEDEAO

6.2 Propositions
6.2.1 Sécuriser les ressources générales

Les ressources générales espérées en 2008 (si les tous les contributeurs actuels confirment leur
engagement aupres du CSAO), seraient suffisantes pour couvrir les dépenses générales et laisseraient une

GNBa YAYyOS YINHS RS YI ydzzgNB L2 dzNI20EA $élbnyeGcBnbido f S & I «
tendanciel, ces ressources générales ne seraient plus suffisantes pour couvrir les dépenses générales a

partir de 2009.

1 A trés court terme, le CSAO se fixe comme objectif de mobiliser des contributions générales
exceptionnelles RS  f Q2 NRONE 30BRSnmnaer LI2dzNJ &S R2GSNJ RS I
ySOSaalANB Fdz RSYFNN} IS RS f QSye@BXo6fS RSa I+ Oh7

1 Atrés court terme également, le CSAO se rapprochera de ses contributeurs actuels pour étudier
avec eux les modalités du prolongement de leur soutien.

9 Dans le courant de 2008, le CSAO se fixe comme objectif de mobiliser des contributions générales
réqulieresde 25421 YAff A2y a RQWetdARAL SYREBB LW dza | dzQSy
retrouver un niveau comparable a celui de 2005/2006. Cet objectif permettrait non seulement de
FAYFYOSNI £ Sa RSLISyasSa 3IASYSNIfSa YlIAa sSalfSyYSy
ddzFFAAlL Yy LRdzNJ I a&adzNBNJ dzyS o6l a8 ¥t SEA0fS b f1I

6.2.2 Poursuivre les efforts de réduction des codts de structure et de fonctionnement

[ S& YINBS&E RS YIydwdzZNE Sy €I YIFIGASNE azyble SiGNP,
RQSY@ZAal 3SNJ dzyS RAYAydzia2zy RS Q&F ¢O02 tbid RIS dilQ 2 NI

] Q84hG dzyS a42YYS AAIYAFAOIGADS Ftdz YASSHdz RS NBaaz
I dzNF S3FftSYSyld @20F0A2y £ O2yFANNSNI I @2f2y3S Rd
E Rechercher des économiesdQSOKSf £ S&8 RlEya £S5 OFRNB RS fQh/ 59
[§ /{!'h Sy3r3asNI RS&a RA&AOdZAAAZ2YA | &S 284 LI NI S\

autres« partieslln RS f Q2NHBF YA Al GA2Yy | dzi 2 dzNJ RQdy OSNIiFAY VY3

f EnvisagerunéventuSf LI NI 38 RQdzyS LI NIAS RSa 201 dzED |
libresT Af O0SYSFAOAS Sy 2dziNB RQdzyS alfftS RS NBdz
de 20 % des frais liés aux locaux représenterait une économie de 45000€ Kk | y @

T 9ELX 2NBNJ RSa aeySNBEASE S fSa SOKIy3ISa RS o2y
autres domaines (traduction, reproduction, maquettage des documents, négociation des billets
RQFPGA2YyT T FTFNIYOKAAaASYSyilh ROdBEOs dzedfdinRi@issS i @ ® 0 d
parties Il RS f Qh/ 59 -s GIRBZANNIYF T dzB8IRHzY I NBAY Il £ SYSYy G &c
overheads
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E Faire des économies de fonctionnement

T [ RAYAydziaAz2y RS& O2Hia dzyAll ANDaA ticiRaicn), d€A &4 a A 2
méme que celle des frais de télécommunication (utilisation de la communication via internet).
l'yS YSAffSdNE 2LIAYAalrdAz2zy RS tF 3ISatrazy RS O
de20nnn € Sy wany LI NJNILLRNI £ wanto

91 Il est possible de diminuer sensiblement les codts de traduction. Par exemple en adoptant une
politique en cours dans plusieurs institutions internationales consistant a laisser les contributions
a un ouvrage collectif odz £t dzyS NBdzyA2y > RIEya € f1y3dsS R
synthese générale. Par exemple également en rédigeant des documents GOP plus concis.

6.23aSOUGNBS Sy dzdz&NB dzyS | LILINPOKS LJ dza | YOA (G A Sdza €

Wgzé lj dzent, leslréssources spécifiques du CSAO sont principalement des financements ad hocg par
SESYLX S R QdyfaibleNdodinnts @t les colts de transaction sont trés élevés (notamment
en termes de temps de travail).

Le CSAO meénera désormais une stratégie plus systématique et plus ambitieuse de formulation de projets
spécifiques, dans certains cas pluriannuels. Une premiére expérience est en cours auprés de la
Commission Européenne dans le domaine de la sécurité alimentaire. Des projets seront formulés début
Hnny oLl2ald O2yFtAlGX &adzAdS RS Q! Gflax | LIINROKS yI

Le CSAO travaillera avec les services financiers des principales agences de coopération pour proposer un
taux de frais de gestiop apglicable aux financements spécifiques plus élevé que Ig taux actue[(4,5 % dont
2> az2yid NBGSNESA LI N fQh/ 59 |Fdz 6dzZR3ISG Rdz / {! h0o o

6.2.4 Faire mieux connaitre les travaux du CSAO et développer ses fonctions de service

La stratégie de communication du CSAO décrite au point VA SNJ} (GNB A& NI LA RSYSyd YA
S2yatAddsSNI fQdy RS& StSySyda Y23d8dNBE RS fI1 RSY
précédents.

625CFANB 8 LRAYG £ fQ200F4aA2y RQdzy Dht NBA&GNDA
Le CSAO propose de tenirun GOPE  NBAGNBAY G | dzE YSYONBA& O2y (i NAo6dziSc

NEdzyA2y &SN} RS LINBaSyadSNI Si RS RAaOdziSNI f QSdal
Un rapport préparatoire sera envoyé aux membres mi-juin.

VII. Organisation,suivi et évaluation

OrganisatonY NBaUNBAY(IS>T fQSljdA LIS GSOKYyAIldzS Rdz / {!

LI NI SylFANS&a RlIya fF NB3IAZ2Y SiG S NBadS Rdz Y2YRS:
f Q2NASYGFGA2Yy T RS tidnbdu CSAG ét dergiatye urbtés col@nt IEsipdles e Baval

du Plan de travail 2008-2012. En raison de contraintes décrites dans la section précédente, le CSAO a di

réduire ses effectifs de 5 personnes a compter de janvier 2008, passant ainsi de 21 personnes a 16. Dans

ce contexte, le CSAO a décidé de retenir au maximum ses capacités analytiques et de réduire en
O2yasSljdzsSy0S Si 206tA3FG2ANBYSYyG a2y LISNE2YyySt RQlL
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Obligation de résultats le CSAO est tout a fait conscient de son obligation de résultats tant par rapport a

aSa LI NISyrANBa RIya tF NBIA2Y ljdzQt a5a LI NISyF AN
FESS &dzNJ f S& NBadz delménire @rnitinuReDeffigacel & & dzZNBENJ £ S adzh A R

Evaluation externeY [ S / {! h | au @olrs\ des deuR A&nB@<i années de deux
évaluations/revues externes :

1 En 2005, un consultant allemand est venu a Paris pour rencontrer les membres du personnel du
Club ainsi que ses partenaires extérieurs basés a Paris.

9 En janvier 2006, le gouvernement canadien a dépéché un consultant a Paris pour mener une
revue de méme nature. Paralléelement, dans le cadre de cette revue, des consultations dans
LJX dza A SdzZNB LI &8& RQ! FNRIdzZS RS fQhdzsSad 2yid SGS 7
ces deux revues sont disponibles.

5Fya dzy &2dzOA RQSTTFAOIF OAG ST yierduivelled rezted dp B\BIuAtions | dzE  LJI
RFya £Sa LINRPOKFAYA Y2Aad RS aQlFaaz2zOASNI SyiNB LI NI
compte tenu du temps et des ressources humaines nécessaires a cette fin.

Revue interne: le CSAO assurera un suivi interne continu de ses résultats, produira des rapports
RQSESOdziA2y | yydzSta &az2dzyria +dz Dht SG &SN} &dz2Si
dea | yrfeasSa FLIINRPF2YyRASAa RSa NBadzZ FGa 2o0iGSydza
exercices annuels de programmation.

I £t QFPBSYANE €S /{!h O2YLIIS LINPRdAzZANB &dzNJ dzyS ol as
YA&S Sy dzdi@mNds traveil Cetlie2eyue réguliére consistera notamment a :

V Passer en revue les résultats atteints.
V ldentifierf Sa F OQlAz2ya SG Sa NBadzZ GFda £ LINRPRdAzZANB 2c
V Analyser si les résultats produits sont conformes au mandat, a la spécificité, au réle, aux fonctions
et aux méthodes de travail du CSAO.
V' Revoir les progrés accomplis en matiére de partenariats et de communication.
V Faire un recensement des difficultés rencontrées et des enseignements retenus qui puissent
JdzA RONUATR2ZY Rdz / {!'h Lt fQF GSYAND
V Faire un bilan des aspects organisationnels et budgétaires de la mise en ouvre du Plan de travail.

vdzQAf &4Ql 324848 RS& NBGdzSa AyiaSNySa 2dz SEGSNySacz
intégrera les principales congsions atteintes dans une matrice pour en examiner la faisabilité et en
assurer le suivi.
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Annexe

11 hNA3IAYS S S@2tdziAz2y Rdz /fdzo Rdz { I KSt Si RS tQ

hy GNRBAzZISNI t fQlFYyySES L RS& Ay T2NNMIdAA 2y RSRE U IFA Af
RS LINB a Sy i hutres dolirfientisbuyfiidau GOR.

[ S /fdzo Rdz {I KSf | SiS ONBS Sy wmMdtc t fQAYAGAL
concours des autorités des pays sahéliens pour promouvoir la concertation et animer le plaidoyer en

FI @SdzNJ RQdzy &a2dziASy F OONMHz SG RdzNI 6t S RS 1 O2YYdz
fl aSOKSNBaasSod 9y wnnmzI S DNRdAzLIS ROQhNARSYy(l A2y F
RQFRYAYAAIMBANI ABFY DKISYUW RQFOGA2Yy +t G2dz0iS £ Q! FNA
interdépendances et des complémentarités entre le Sahel et les pays cotiers. Le Club du Sahel est ainsi
RSOSydz £t S /tdzo Rdz {F KSf Si RS Q! FNRIdzS RS f QhdzsSa
La région sur laquelle p2 NIi'S f Sa G NI O dzE Rdz / fdzo 4QSGSYR Rdz /I
LJ2a YSYONBa RS I /2YYdzyldziS ; O2y2YAljdzS RSa ; (I
le Tchad ainsi que le Cameroun pour des raisons de continuité économique, de peuplement et de

O2YLX SYSYGIFNAGS NBIA2YIESod / SGaGS NbpApte2tsfize pagQdzy S ¢
appartenant au groupe des Pays les moins avancés (PMA)®. Le PBpar Kl 6 Al yi @& Sad RS
$ 370/an.

Alors que la croissance démographiqdzS RS f Q! FNRAI|jdzS RS f QhdzSad | @ Ad
AA80tS:T al LRLWzZAFdA2y Sad LI aassS RS fQ2NRNB RS n
2007, elleS&aid RS omc YA ik yhae l&Rpapalationimibrdigldied 39 % de celle de

f Q! FNAIjdzS adzmal KFNASYyySe 9ttS RSONFrAG FGGSAYR
O2yGSEGSE At yQSaid LI & SGz2yylyid [dzS fF NBIAZ2Y
population urbaine est passée de 15 % a plus de 45 % de la population totale. Pour enregistrer une telle

S@2tdziAz2ys At I @FAG Frfttdz dzy aAs80ftS SG RSYA t Q9

NE f
02\

2

12 whkduFOKSYSyld t tQh/ 595 32dZ@SNYIyOS Si FAYylIyOSY

wkddglr OKS FRYAYA&GNT GA @S Y & yiofamnSeit audnyfelpguOid dgdada® y & £
avec les Non-Membres (CCNM), le CSAO est une institution internationale qui répond a son propre

| 2yaSAit RQ! RYAYAAUNrGA2yd [20FtAaSS t tINRA | dz 2
s'appuie sur un réseau de partenaires dans la région et le reste du monde. Le CSAO est financé par des
contributions volontaires provenant de pays développés.

[ S /{!'h FILAG I LILINRdIzOSNI a2y tfly RS GNI@FAf LI NI fS
représentants des pays contributeurs, des pays de la région et des partenaires ouest-africains. Le GOP se

réunit deux fois par an. Il est présidé par une personnalité désignée par ses membres pour une période

déterminée. M. Charles Goerens, ex-Ministre de la Coopération du Luxembourg exerce cette fonction

depuis janvier 2006, au terme du mandat de trois ans de son prédécesseur, Mme Thérése Pujolle, ex-

conseillere du Ministre francais de la Coopération.

Z f2A0 um F2ra f adzZISNFAOAS Rdz WHLRYS v T2rA3 -bSttS RS fQ!'yaz

Le Cap Vert est sorti de cette catégorie en 2007.

1T QUFNAILdzS RS fUhdzSad Sad +FAyar wmn F2Aa LI dza LISdzZLd SS  |j dzS ¢
supérieure de 15 millions a celle des Etats-Unis et représente 64 % de OSt £ S RS f Q! yA2y 9dz2NBLISSYyyS t
/ 84 2NASYillidAzya azyid O2yF2NNS& | dzE LINB20OdzLI GAZ2Yy & &dzNJ f ¢
b2dz@SlI dz LI NOISYlFNRFG Ll2dzNJ £ S RSOSE2LIISYSYy G R SdestfacordFded Ij dzS 6 b
partenariat conclus entre le CSAO et des organisations régionales ouest-africaines.

61| Page



1.3 LesQuatre poles de travail

Le CSAO concentresesS F F2 Nlia & dzNJ ljdzt G NB L¥fSa RQAYUGSNB G LI2 dzN.
internationale.

9 Perspectives de développement a moyen et long terme

9 Transformation du Monde rural et Développement durable

f 5S@St2LIISYSy il 20 t nr&idnale N2 0OSaadza RQAYGSANF (A2
1 Gouvernance, Dynamiques des conflits, Paix et Sécurité
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