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Avant-propos 

 
Le Plan de tǊŀǾŀƛƭ Řǳ /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллу-2012, est 
développé dans ce document qui essaie de tracer une nouvelle voie pour les travaux du Club en tenant 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dht Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
Nous sommes persuadés que ce document sera discuté en profondeur lors de la prochaine réunion du 
GOP les 31 janvier et 1er février 2008. /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŀǳ 
/ƭǳō ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊƻƴǘ ŘŜ ǎŀ 
spécificité et lui conféreront une valeur ajoutée. 
 
Dans nos échanges, il nous faudra aborder sans détours les questions préoccupantes pour le Club et son 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
par la commuƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ 
stratégie pouvant conduire à des résultats concrets et durables. 
 
[Ŝ /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀux 
ōŜǎƻƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ƭŜ /ƭǳō 
ne cherche pas à multiplier ses travaux et à diluer son action. Au contraire, le Club recherche à avoir un 
impact structurant en regroupant les divers partenaires autour de chantiers communs. 
 
En matière de communication, le Club compte aussi renforcer ses outils et méthodes de manière à mieux 
ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ Ŝǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ζ faire agir ». Beaucoup à été fait en cette matière au cours des 
dernières années. Mais, il reste encore beaucoup à faire dans ce domaine. 
 
On trouvera par ailleurs au début de ce document, un résumé du document lui-même. Nous espérons 
que les informations contenues dans ce document seront utiles aux membres du GOP. Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ 
ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ƴƛ ǇŀǊŦŀƛǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dht 
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ 
 
 
 
 

Normand Lauzon 
Directeur 

/ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘκh/59 
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Introduction 

Ce Rapport est organisé en sept chapitres : 
 

¶ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

¶ Le deuxième chapitre fait le point sur la spécificité et le rôle du Club au cours des prochaines 
années. 

¶ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǾŀil 2005-2007, incluant la 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō Ŝǘ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ DhtΦ 

¶ Le quatrième chapitre regroupe les Orientations des travaux prévus pour la période 2008-2012 et 
des résultats attendus pour chacun des quatre pôles de travail du Club : 
 
V Perspectives de Développement à Moyen et à Long Terme  
V Transformation du Monde rural et Développement Durable 
V 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ Ŝǘ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ 
V Gouvernance, Dynamique des conflits, Paix et Sécurité 

 

¶ Le cinquième chapitre porte sur la communication. 

¶ Le sixième chapitre contient des projections sur les coûts estimatifs des travaux envisagés durant 
la période 2008-2012. 

¶ Le septième chapitre porte sur lΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /{!hΣ ƭŜ suivi de lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ře son Plan 
de travail 2008-2012, sa revue et son évaluation. 
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I. Cadre général 

1.1 [Ω!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ /{!h 
 
[ΩŜǎǇŀŎŜ /959!h ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳŜǎǘ-africain. Cette adéquation 
ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊritoire dessiné par la nature et par les hommes est suffisamment rare 
pour être soulignée. Cependant, ce bassin démographique est partagé sur ses franges avec la Mauritanie, 
le Tchad et le Cameroun. Les populations de ces pays sont, au moins pour partie, fortement liées à 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
commerciaux avec la CEDEAO ainsi que les liaisons routières, maritimes et aériennes se resserrent au fil 
du temps. [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ /959!h ς Mauritanie ς Tchad ς /ŀƳŜǊƻǳƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΨŀŎǘƛƻƴ Řǳ /{!hΦ 
 
[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ 
développement sont disposés à renforcer leur appui à cette ambition essentielle pour la paix et le 
développement. [Ωǳƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦƛǎ ƻǳŜǎǘ-africains est de faire la démonstration que dans beaucoup de 
domaines et à différentes échelles (au niveau local-transfrontalier, entre deux ou plusieurs États, au 
niveau ouest africŀƛƴύΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ  
 
La population régionale approchera 325 millions de personnes en 2008 dont 60% de moins de 25 ans. A 
ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ1. 
Cependant, la période récente (2000 ς нллрύ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 
des rythmes variables selon les pays. Le seuil de 50% de population urbaine2 Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
dépassé. « [ΩŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ » ne représente plus ǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ 
population augmente essentiellement par le nombre de naissances. La population rurale continue 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ōƛŜƴ ǉǳΩŁ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜǇǘ fois plus 
importantes que les migrations vers le reste du monde. Les travaux du CSAO doivent accorder une place 
importante aux dynamiques de recomposition du peuplement - y compris les migrations - et à leurs 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
général.  
 
[Ω!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ3. La faiblesse des 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
dette publique, les risques environnementaux, les ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ȅ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 
et récurrentes. /Ŝǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΣ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ /{!hΦ  
 
Malgré les crises et les conflits, le chemin parcouru au cours des dernières décennies est important. La 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭǎ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎΦ [Ŝǎ 
politiques de décentralisation sont en progrès, le monde ruraƭ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ 

                                                           
1
  La population régionale devrait dépasser 400 millions aux alentours de 2020 et 500 millions entre 2030 et 2035.  

2
  [Ŝ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пр҈ Ƴŀƛǎ ǊŜŦƭŝǘŜ Ƴŀƭ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳ bƛƎŜǊƛŀ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǉǳΩŀǳ-delà de 20 000 habitants. 

3
  Douze des 18 pays qui la composent sont classés dans les PMA : Bénin, Burkina Faso, Guinée, Guinée Bissau, Liberia, Mali, 

2
  [Ŝ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пр҈ Ƴŀƛǎ ǊŜŦƭŝǘŜ Ƴŀƭ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳ bƛƎŜǊƛŀ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǉǳΩŀǳ-delà de 20 000 habitants. 

3
  Douze des 18 pays qui la composent sont classés dans les PMA : Bénin, Burkina Faso, Guinée, Guinée Bissau, Liberia, Mali, 

Mauritanie, Niger, Sénégal, Sierra Leone, Tchad, Togo. 
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ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
progressent et la création culturelle est vivace. La compréhension de ces dynamiques de changement et la 
réflexion sur les avenirs possibles sont des défis permanents que le CSAO doit contribuer à relever. Il doit 
ŀǳǎǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎteurs concernés. La diversité de ces acteurs et leurs 
intérêts parfois divergents, justifient la nécessité de débats contradictoires que le CSAO doit favoriser et 
animer. 
 
Pour ses richesses (pétrole, bauxite, uranium, fer, phosphates, or, diamants, coton, cacao, café, 
ƻƭŞŀƎƛƴŜǳȄΣ ōƻƛǎΧύΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ƭΩLƴŘŜΣ 
le Brésil, cherchent également à conquérir le marché régional et se positionnent comme bailleurs de 
ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩ!ƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de la Déclaration de Paris, sont modifiées. Cette nouvelle configuration est porteǳǎŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
risques qui doivent être documentés et débattus dans le cadre du CSAO.  
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǾƻƛǊŜ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǘǊŀŦƛŎǎ όŘǊƻƎǳŜǎΣ ŀǊƳŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΣ 
de certaines rebellions et du terrorisme fondent une nouvelle acuité des enjeux sécuritaires. Les travaux 
du CSAO doivent rendre compte de ces défis et des réponses internationales et régionales qui leur sont 
apportées.  
  

1.2 Résumé analytique des orientations 2008 ς 2012 
 
[ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞgionale et des politiques communes ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
activités du ClubΦ [Ŝ /{!h ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀtions. Il 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 55wκǇƻǎǘ ŎƻƴŦƭƛǘΣ Ł ǳƴŜ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
élargie et à une appropriation des Protocoles additionnels de la CEDEAO sur la Démocratie et la Bonne 
Gouvernance et la prévention des conflƛǘǎΣ Ł ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ Řǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /959!hΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ  
 

Dans le domaine des politiques agricoles et commerciales, les travaux appuieront la Politique Agricole 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ /959!h ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŀƎǊƻ-
sylvo-ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴǘΣ Ŝt le développement du marché 
régional. Ils contribueront également aux stratégies et politiques régionales de gestion durable des 
ressources naturelles, en particulier la Charte foncière ouest africaine.  
 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ DhtΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ régionale partant des préoccupations au niveau 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊŀ ǘŜǎǘŞŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀȅǎ Ǉǳƛǎ ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǘƛǊŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ Řǳ /!5 ŘŜ ƭΩh/59Φ  
 
Des élŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ seront mis à disposition de la région et de ses partenaires. Un 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнр ǎŜǊŀ ƳŜƴŞΦ ¦ƴ Şǘŀǘ 
des lieux des ressources sur le développement sera produit dans le cadre de la première édition du 
ǊŀǇǇƻǊǘ ζ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘη ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /{!h Ŝǘ ƭŀ /959!hΦ [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ 
ultérieures seront identifiés par le dialogue au sein du GOP et avec les partenaires du CSAO. Des sujets 
tels qǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
internationaux (Chine, Inde, Brésil..), les migrations (suite à la conférence de Rabat II) pourraient être 
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ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘion régionale continueront de fournir des synthèses 
thématiques, rétrospectives et prospectives. 
 
Les fragilités et les crises ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ /{!h ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀtion du dialogue et de 
développement des capacités en matière de prévention et de gestion des crises (notamment au sein du 
Réseau de prévention des crises alimentaires). La production de « Profils pays sécurité alimentaire » 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǾestissement des Etats sur la question. Une « /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
révisée η ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƴŞƎƻŎƛŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  
 
En complément de son action dans le domaine du DDR et du post-conflit, le CSAO contribuera à un plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΦ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όw{{ύ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŏƻƴǎentis pour promouvoir 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎΦ  
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ /{!h ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊŀ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀŎǊƛŘƛŜƴne, inondation) ou politique (rébellions, 
conflits, etc.), ou encore pour faire face à des problèmes spécifiques (graduation du Cap Vert par 
exemple).  
 
Les partenariats, la veille, le débat et la communication ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ de 
ce programme.  
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ нллу - нлмн ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
régionales ouest africaines (CEDEAO, CILSS, UEMOA) et des organisations représentatives de la société 
civile dont le CSAO cherchera à valoriser et améliorer les capacités. Dans un certain nombre de cas, il 
procédera à un transfert progressif de dossiers conjoints. Il renforcera son plaidoyer pour une plus grande 
implication des pays ouest-ŀŦǊƛŎŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ Les synergies avec les 
travaux des organisations internationales et africaines (BAD, FAO, FIDA, PAM, PNUD, UE, Union africaine, 
¦b9/!Σ ¦b9{/hΣ ¦bh²!ΧΦύ ǎŜǊƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
bilatérales et multilatérales seront plus étroitement associées par le biais de réseaux thématiques 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ad hoc. 
  
[Ŝ /{!h ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩOCDE. 
 
/ƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ŘŞōŀǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΦ 5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
commerciales, la prévention et les stratégies post conflits et développement, la réforme du secteur de 
sécurité, la sécurité humaine, etc. Le Forum régional des partis politiques, des médias et de la société 
civile sera réuni à deux reprises autour des enjeux de la migration et de la jeunesse. 
 
Pour nourrir les partenariats et le débat, le CSAO consentira des efforts importants de communication et 
de services.  
 
Il construira avec la /959!h ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ 
des données et analyses sur la région, ses pays et ses acteurs. Ce chantier sera mené en synergie avec le 
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ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ /{!h Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴtribue à animer sur la sécurité 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 
 
[ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘ /{!hκ/959!h ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΣ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ bƻǘŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ /{!hΣ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /{!h Ŝǘ de travaux menés 
par ailleurs. Un CD-wƻƳ ŀƴƴǳŜƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ /{!h ǎŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŞΦ  
 
[Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜǊŀ 
diffusée mensuellement auprès des membres et ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /{!hΦ ¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘƻ 
des travaux du CSAO dans les médias sera également produite. 
 
[Ŝ /{!h ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩh/59 ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ h/59 ŘŜ ǎŜǎ 
principaux rapports4, la réalisation régulière de «policy brief » adressés aux services concernés, aux 
ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ /!5 Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ζ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩh/59 ». 
 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ DhtΣ ƭŜ /{!h ǾŀƭƻǊƛǎŜǊŀ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59Φ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ vue fonctionnel, 
ƛƭ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ŘŜ ǎǘŀǘǳǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ5 dans le but 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ όŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  
 
Sur le fond, le CSAO travaillera avec les réseaux et groupes pertinents du CAD («conflits, paix et 
coopération», « groupe sur les États fragiles », « ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ », etc..) avec lesquels seront définies 
ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ6.  
 
Dossier transverǎŀƭ ŘŜ ƭΩh/59Σ la cohérence des politiques au service du développement, devrait bénéficier 
des travaux du CSAO dans les domaines des politiques agricoles et commerciales ou des migrations. Le 
/{!h ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59 ǎŜǎ ŀŎǉǳƛs dans le domaine du changement 
climatique et ses impacts en Afrique et Afrique de l'Ouest. Des projets de publications communes seront 
soumis à des structures telles que le Centre de Développement et le Forum pour le Partenariat avec 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ  
 

                                                           
4
  Ce format dit « format OLIS η ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎΦ 

5
  Ces structures sont dites « partie 2 du budget » car elles dépendent entièrement de contributions volontaires et non du 
ōǳŘƎŜǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  

6
  Le groupe du CAD sur les États fragiles pourrait par exemple être impliqué dans un exercice « approche nationale de la 

coopération régionale » portant sur la Guinée Bissau, la Sierra Leone ou le Liberia.  
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II. Le /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

2.1 hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 
 
On trouvera ¨ lôannexe I des informations d®taill®es sur cet aspect de la vie du Club qui a d®j¨ fait lôobjet 
de pr®sentations dans dôautres documents soumis au GOP. 
 

2.2 Rattachement Ł ƭΩh/59Σ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
 
Lôannexe I comporte ®galement des informations sur ce sujet. 
 

2.3 Quatre pôles de travail 
 
On trouvera ®galement ¨ lôAnnexe I la liste de ces quatre p¹les de travail du Club. 
 

2.4 La spécificité du Club 
 
Nous allons consacrer ce chapitre à la revue de cette question à laquelle les membres du GOP accordent 
une haute priorit® et qui est cruciale pour lô®laboration du Plan Stratégique de Travail 2008-2012 du Club. 

 
La mission du Club Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 
 
Les Orientations du Plan de Travail 2008-2012 doivent se fonder sur ce que nous considérons être notre 
mission centrale. Il convient de situer nos fonctions principales par rapport à différentes attentes : 
 

- Les attentes de nos « clients », les pays membres : ils attendent de nous une lecture originale, 
rétro-prospective et portant sur les dynamiques de transformation de la région, mais également 
sur une animation de débats conduisant à la déclinaison en termes de stratégies régionales et 
nationales ;  

- Les ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /959!hΣ Řǳ /L[{{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦9ah! : nous devons essayer de 
leur servir de Forum ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀu début de leur 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ό« ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƻǇŞǊŀtionnelle ηύ ŜǘΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
résultats atteints ; 

- Les ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 : devons-nous ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩh/59Σ Ŝǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ ? Quelle valeur ajoutée 
pouvons-nous apporter à certains tǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 όŜƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ nos liens 
avec le terrain), au niveau du CAD par exemple, mais aussi en matière de cohérence des 
politiques, dŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩh/59 Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ? 

- Les attentes de la société civile : il nus faudra appuyer davantage les ONG du Sud dans leurs 
réflexions sur de nombreux sujets (dont les APE) et contribuer au renforcement de leurs 
capacités. 

 
[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛre-Laboratoire 
 
Cette fonction pourrait être réalisée en trois étapes complémentaires : 
 

- Documenter ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ǊŞǘǊƻ-prospective, 
consciente des dynamiques de transformation, permettant de dégager non seulement les 
grandes tendances mais aussi les « signaux faibles » de mutation des sociétés ouest-africaines. 
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/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ; elle nécessite probablement de prendre du temps pour 
« naviguer » dans des espaces autres que ceux qui nous sont les plus familiers. 

- Partager ces savoirs, les réinterroger et organiser des débats autour des grands enjeux qui se 
ŘŞƎŀƎŜƴǘΦ /Ωest une fonction de «gestion du savoir η Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
publics ; 

- Aider à la réflexion stratégique et au processus de décision politique, tout en renforçant les 
partenariats ainsi que les capacités de nos partenaires ouest-africains. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ les 
processus démocratique, participatif et itératif7 . 

 
Une approche transversale 
 
Dans cettŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ-[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǎǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
contenus. Elle doit être : 
 

- Analytique et critique : toujours partir des faits et des réalités pour présenter une lecture critique 
et originale. Comme il a été suggéré à notre réunion du GOP en septembre dernier, le Club doit 
être « politically incorrect η ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ƭŜ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ. Nous devons 
donc jouer ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘΩ « ŀƎƛǘŀǘŜǳǊ ŘΩƛŘŞŜǎ » pour secouer les consensus mous qui bloquent 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
mainstream, mais clairement affirmer notre indépendance intellectuelle et participer à dégager 
et à diffuser des idées novatrices ; 

- Contextualisante, structurante et rétro-prospective. Notre lecture et notre discours doivent 
ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ 
aussi déclinaison nationale) et par rapport au temps (ne pas oublier les enseignements du passé 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊύΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řƻƛǘ ŀƭƭƛŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 
conjoncturelle et la vision prospective ; 

- Décloisonnante, interdisciplinaire et transversale. Trois dimensions nous semblent plus 
particulièrement importantes : 

 

¶ la dimension de développement durable, avec son approche triangulaire faisant interagir 
développement économique, développement social et protection de notre 
environnement, au sens large ; 

¶ la dimension « genre », qui va très au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛté hommes-femmes et qui concerne 
tous les aspects de la lutte contre la pauvreté et la promotion du développement 
humain ; 

¶ la dimension culturelle, notamment à travers la prise en compte du contexte culturel des 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘégration pleine et entière du développement 
culturel dans les stratégies économiques, sociales et politiques.  

 
Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ şǘǊŜ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /{!hΦ 
 

                                                           
7
  À côté de cette fonction, il serait sans doute important de développer une fonction de veille-prévention, par exemple, dans 

le domaine de la sécurité alimentaire, de la gouvernance et des conflits ou encore des droits et libertés culturelles. 
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/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ όŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŘŜǎ 
nouvelles idées), de bien identifier les principaux acteurs, de favoriser les processus itératifs et 
participatifs, de promouvoir le partenariat et le travail en réseau.  
 
[Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ-Laboratoire 
 
Il serait structuré autour de 4 produits complémentaires : 
 

- Le Rapport commun CEDEAO-CSAO : ce Rapport pourrait être publié tous les deux ans (2008, 
2010, 2012) avec à chaque fois un thème articulé avec le travail des équipes du CSAO et de la 
CEDEAO et si possible transversal (bien réfléchir à nos avantages comparatifs avant de faire les 
choix qui structureront le travail du CSAO); 

- [Ω!tlas, en couvrant encore certains thèmes et en développant des approches par le prisme 
national ; (parallèlement faire un bilan auprès des « clients η ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
« demande créée par les numéros ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŞƧŁ ǇǳōƭƛŞǎ ») 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de débatǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ wŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ǎƻƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƴΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘΩǳƴŜ 
réunion du GOP. tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ Ře fois par an, des 
petits atelieǊǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /{!hΣ ŀǾŜŎ éventuellement des inputs extérieurs, 
Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘure à des idées nouvelles ; 

- La ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-douzaine de Policy Briefs par an, en coopération avec la CEDEAO et 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ό/L[{{Σ ¦9ah! et ŘΩŀǳǘǊŜǎύ όŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
de pages, avec 4 pages de « résumé » exécutif et stratégique). 

 

Rôle et objectifs 
 

Les membres du GOP ont réaffirmé à plusieurs reprises et de façon convergente que le Club devrait avoir :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶ Un rôle de plaidoyer, voire dôinterpellation au service de la r®gion, de ses pays, de ses 
acteurs. Il sôagit dôaider ¨ d®gager des perspectives et des id®es porteuses pour assurer un 
devenir meilleur au plus grand nombre.  
 

¶ Un r¹le dôinterface et de catalyseur entre les pays membres de lôOCDE et lôAfrique de 
lôOuest. Le Club doit °tre ¨ lô®coute des pays de la r®gion qui peuvent être amenés à 
exprimer des demandes en termes dôappuis et de conseils notamment dans leurs relations 
avec les partenaires au d®veloppement et les pays membres de lôOCDE. Le Club doit mieux 
faire connaître lôexpertise du Sud mais aussi être en mesure de partager avec les 
partenaires du Nord la perception des acteurs de la région. 
 

¶ Un r¹le dôappui ¨ lôexpression de la soci®t® civile : Le Club doit en particulier aider la 
CEDEAO et les autres organisations régionales à davantage associer les acteurs non 
®tatiques aux grands d®bats sur lôavenir de la r®gion.  
 

é/é 
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Les membres du GOP ont souligné lors de la réunion de septembre 2007 que le Club devrait rester dans 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩǳƴ /ƭǳō Ŝǘ ǎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳŘŀŎŜǎ. Il ne devrait pas devenir une petite institution 
ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘǊƻǇ ŦƻǊƳŜƭΦ ¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳƛ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ! 
Dans ce contexte, le Club devrait rester de manière « positive » un « ŀƎƛǘŀǘŜǳǊ ŘΩƛŘŞŜs » et éviter des 
discours trop « corrects » ou standardisés. 
 
[Ŝ /{!h ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǳƴ ōŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ƴƛ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƛ 
ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dht ƻƴǘ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ le 
CSAO devrait poursuivre les principaux objectifs suivants en appui à son rôle : 
 

 

 

¶ Concentrer son action dans des domaines où le CSAO peut avoir une contribution 
spécifique ainsi quôune valeur ajout®e ; 

¶ Développer le savoir, le faire savoir et contribuer à « faire agir » en vue de résultats 
concrets sur le terrain.  

¶ Contribuer à la mobilisation et au renforcement des capacités africaines dans le cadre 
dôune approche r®seau et de partenariat afin dôassurer une appropriation du savoir et de 
lôaction par les acteurs de terrain et les d®cideurs au niveau de toute la r®gion;  

¶ Soutenir les initiatives et les efforts africains en faveur du développement à moyen et 
long terme de la région ; 

¶ Faciliter les échanges entre les acteurs de la r®gion et ceux des pays de lôOCDE ; 

¶ Promouvoir des débats constructifs pouvant conduire à des décisions innovantes, à 
lôint®rieur comme ¨ lôext®rieur de la r®gion, pour construire un futur meilleur.  

Ces décisions concernent notamment : le cadre des politiques ; les actions concrètes à 
r®aliser sur le terrain ; la mobilisation et lôallocation des ressources ; et la mise en îuvre de 
nouveaux partenariats porteurs de résultats immédiats et de promesses pour lôavenir. 

 

 

¶ Un rôle de mise en valeur des évolutions de la région : Le Club doit valoriser les 
progrès en Afrique de l'Ouest sans occulter les difficultés. Il doit contribuer à mieux faire 
conna´tre ses ®volutions et ¨ combler le d®ficit dôimage dont souffre la r®gion. Il doit par 
cons®quent consentir un effort sp®cifique et permanent de communication et dôinformation. 
 

¶ Un rôle de prospective : Le Club doit aider à identifier les questions stratégiques à 
moyen et long terme. Il doit être en mesure de lancer des débats même les plus 
politiquement incorrects. Dans son rôle de veille et de conseil, il doit être en mesure 
dôanticiper les grandes questions strat®giques qui devraient intéresser la région dans les 
prochaines ann®es, ç concevoir des maquettes de lôavenir en prenant comme point de 
r®f®rence et dôancrage le pass® et le pr®sent è. 
 

¶ Un r¹le dôanimateur de d®bats politiquement incorrects : Le Club doit pouvoir animer 
des d®bats contradictoires, °tre un agitateur dôid®es, une ç mouche du coche è. 
 

¶ Un r¹le de diffuseur dôid®es novatrices sur les thématiques clé du Club 
 

¶ Un rôle de mise en valeur des connaissances et des analyses faites sur la région par 
des gens de la r®gion et dôailleurs. Le Club doit approfondir des domaines insuffisamment 
explorés ou pris en compte par rapport à ses thématiques clé et mettre en évidence des 
connaissances d®j¨ ®labor®es et, si cela sôav¯re pertinent, dôorganiser ¨ ce propos des 
d®bats (par exemple, les APE, les nouvelles modalit®s de lôaide, les grands enjeux et d®fis 
de la région en rapport avec son développement viable, etc.). 
 

é/é 
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Approche méthodologique 
 
[ŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ Řǳ /{!h Ŝǎǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Dht ƻƴǘ 
à plusieurs reprises souligné la pertinence : 
 

¶ La mise en perspective temporelle. Après avoir animé de grands exercices rétrospectifs et 
prospectifs8 (le « Sahel face aux futurs », « WALTPS ») le CSAO applique désormais cette 
approche à des réflexions plus opérationnelles : Comment valoriser les savoirs endogènes dans la 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Κ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ŎƻǘƻƴΣ Řǳ ŎŀŦŞ, du cacao ? Que savons-nous de 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Κ  

¶ [ŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƻǳŜǎǘ-africain se joue au niveau régional 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀƭΣ national et mondial. Le 
/{!h ǇŀǊǘŀƎŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ /959!h Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦9ah! ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ǇŜǳ ŘŜ Ǉŀȅǎ 
de la région pourront valoriser pleinement leurs potentialités et faire face à leurs défis sans la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ 
marché régional sur la sécurité alimentaire des populations de la zone sahélienne ? Comment 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Κ vǳŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ approche commune en matière de migration ou de DDR ? Comment valoriser le 
niveau local transfrontalier dans la construction régionale ? Comment favoriser le développement 
du secteur privé et du secteur informel aux niveaux local, national et régional pour assurer la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǇƛŘŜ 
expansion ? Quel avenir pour les jeunes et que faire pour eux ? Comment anticiper le devenir du 
ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ entre ces deux pôles ?  

Méthodes de travail  
 
Le CSAO continuera à avoir pour objectifs de tenir compte de la réalité de la région en affinant son 
approche méthodologique dans le but de produire des résultats utiles qui tiennent compte de sa 
spécificité et au bénéfice du plus grand nombre dans la région ouest africaine. 
 
[Ŝ /ƭǳō ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŞŎurité pour tous en 
!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ Řǳ /ƭǳō ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
de transformation dans le long terme en tenant compte de la spécificité des processus de développement 
ǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘérieur de la région et à identifier les défis que posent ces transformations et les 
atouts de la région pour les surmonter. Elle visera à mieux cerner les questions qui permettront de 
relever ces défis, à moyen et à long terme, notamment ceux relatifs aux adaptations nécessaires, aux 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
Cette approche prendra également en compte les dimensions historique, culturelle, spatiale et 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩOuest.  
 

                                                           
8
  [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ /{!h ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ Ře la période 2005 ς 2007, il a ainsi été très présent 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŜ ŀǾƛŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǉǳŜǘǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΣ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭits 
et de la sécurité humaine. 
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[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ζ Řoni, doni »9 adoptée par le Club vise à appuyer les efforts entrepris par 
les Africains eux-mêmes. Elle est caractérisée par un processus itératif, consultatif et participatif. 
Ce processus fait appel à deux groupes dΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳŜǎǘ-africains et les partenaires à 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘύΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŀ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
différents acteurs, la confrontation des expériences, les analyses et la recherche, les échanges ainsi que 
ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ  
 

¶ Une démarche temporelle, spatiale et régionale. 

¶ Une démarche de terrain. 

¶ Une démarche « scientifique » et multidisciplinaire. 

¶ Une démarche en réseau. 

¶ Une démarche fondée sur le partenariat. 
 
Cette approche méthodologique visera à privilégier :  
 

¶ [ΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻǳŜǎǘ-africaines. 

¶ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŞǾǳǎ ǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

¶ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳŜǎǘ-ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

¶ [ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛǘŞǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ Řƻƴƛ-doni). 

¶ Le travail en réseau et en partenariat.  

¶ La pluridisciplinarité.  
 
Ces méthodes de travail auront trait principalement à : 
 

¶ La mobilisation des acteurs au développement de la région et ailleurs dans le monde. 

¶ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎΦ  

¶ La production de documents stratégiques basée notamment sur un rôle de veille et 
ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ  

¶ [ΩŀǇǇǳƛ Ł ŘŜǎ ƻǇŞrations pilotes sur le terrain. 

¶ Le plaidoyer en faveur de la région.  

¶ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊǳƳǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ł 
des actions concrètes en faveur du plus grand nombre.  

Partenariats  
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du programme de travail 2008ς2012 devra également se fonder sur plusieurs types de 
partenariat Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
promoǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
de la région. 
 

a) Avec les acteurs africains 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

¶ Le renforcement du partenariat avec la CEDEAO : /ƻƴŎǊŞǘƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ /ŀŘǊŜ ŘŜ 
/ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ нллсΣ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻǳŜǎǘ-africaine de coopération transfrontalière, le Forum régional des Partis 

                                                           
9
  « Doni, doni könönin da gnala » (petit à peǘƛǘΣ ƭΩƻƛǎŜŀǳ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƴƛŘύΦ tǊƻǾŜǊōŜ ƳŀƴŘƛƴƎǳŜΦ 
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politiques, des Médƛŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ commune sur les migrations, la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Řǳ /{!h Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
politique agricole commune, une plus grande implication de la CEDEAO dans les enjeux de 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ /959!hΣ ƭŜ /{!h ŀ ŀǇǇǳȅŞ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
processus de formulation du programme stratégique de la CEDEAO 2008-2010. Enfin deux 
ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎŜǊŀ 
revu courant 2008 et des dispositions seront prises pour renforcer sa pertinence et son efficacité. 

¶ Le renouveau du partenariat avec le CILSS ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ /ŀŘǊŜ ŘŜ 
Coopération en 2006. Il a également été concrétisé à travers la co-animation du Réseau de 
Prévention des Crises Alimentaires. Le CILSS a aussi joué un rôle déterminant dans la production 
de dŜǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ό½ƻƴŜ ǎŀƘŞƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ /ƭƛƳŀǘύΦ 5Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
CILSS pour renforcer ce partenariat et le rendre encore plus efficace au cours des prochaines 
années. 

¶ [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦9ah! a pris un nouvel élan avec la signature en 2007 
ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Řƻƴǘ la sécurité alimentaire dans la région, 
ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ désertification ; la transformation du monde rural ; la 
coopération transfrontalière ; la réflexion prospective sur la région et la communication. 

¶ Le renforcement du partenariat avec le PNUD ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞ 
en 2006. Le PNUD finance des chantiers spécifiques du CSAO dans le cadre de ses travaux sur les 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜ tbUD apporte 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŀ 
distribution de ses publications à des audiences diverses. 

¶ Le renforcement au cours des prochaines années des relations suivies avec les Ambassadeurs des 
Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł tŀǊƛǎ.  

¶ Des efforts importants continueront à être consentis en direction des hauts responsables ouest-
africains : rencontres avec les Présidents et un nombre important de Chefs de gouvernement, de 
Ministres et de décideurs à divers niveaux.  

¶ A la demande de son Président, une collaboration étroite ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
africaine ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллт ŘΩǳƴ ζ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ η ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴ 
ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǳŜǎǘ-africaine de coopération transfrontalière. Ce partenariat sera 
poursuivi et intensifié au cours des prochaines années.  

¶ Des accords de partenariat sont en cours de finalisation avec la BAD, la CEA, le ROPPA et 
ƭΩ¦bh²!. Ces accords viseront à formaliser la coopération déjà en cƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊΦ 

¶ Le renforcement des relations de travail avec les différents acteurs de la société civile dont les 
femmes, les jeunes et le secteur privé (entrepreneurs, transporteurs, commerçants, etc.) sera au 
sommet des priorités du CSAO au cours des prochaines années. 
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[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Řǳ /{!h 
mais de mobiliser le plus grand nombre possible de partenaires pour travailler ensemble dans le cadre 
de chantiers communs et structurants. De cette façon, le CSAO renforce son ancrage dans les réalités de 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŘŜ 
la région et ceux des pays développés.  

 
b) Avec les agences de coopération au développement 

 
Aux collaborations institutionnelles transversales auxquelles nous venons de faire référence, 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ Ł ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎŜƴǘǊŞǎ 
sur des dossiers spécifiques.  
 

¶ FinanŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

¶ Participation aux réflexions et chantiers animés par le CSAO, notamment dans le cadre des 
perspectives de développement à moyen et à long terme de la région et de ses États, du Réseau 
de Prévention des Crises Alimentaires (RCPA) et en matière de gouvernance, dynamique des 
conflits, paix et sécurité.  

¶ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Řƻƴǘ la 
CEDEAO issus des travaux du CSAO (cas notamment de la coopération suédoise pour le projet 
ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜύΦ  

¶ Étroite collaborŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ŀǳ 
niveau des principaux chantiers du Club.  
 

c) Avec ƭΩh/59 
 

Au cours des dernières années, le CSAO a intensifié ses relations de partenariat avec les autres membres 
du Pôle de Développement comprenant la Direction de la Coopération pour le Développement (DCD), le 
Centre pour la Coopération avec les Non-Membres (CCNM), le Centre de Développement (DEV), le Forum 
ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ό!tCύ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ  
 
/Ŝǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ Ł şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ 
¢ǊŀǾŀƛƭ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŎŜ tƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59Φ [ŀ 
nature des partenariats variera en fonction des besoins spécifiques du CSAO et des autres Directions de 
ƭΩh/59Φ /Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
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III. tƻƛƴǘǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴs du Plan de Travail 2008-2012 

Le CSAO est guidé dans ses travaux par les recommandations et les décisions du GOP, les Orientations de 
ǎƻƴ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 
diverses revues et évaluations de ses travaux et la prise en compte de ses ressources humaines et 
financières. 
 
Dans ce contexte, le CSAO doit pouvoir pendant la période 2008-2012 être attentif : 
 
Ĕ À ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ la spécificité de 

chaque pays.  

Ĕ Aux besoins exprimés par ses partenaires institutionnels et ceux de la société civile.  

Ĕ Aux demandes spécifiques exprimées notamment par des pays en sortie de crise ou en voie de 
graduation hors PMA (exemple : le cas du Cap Vert).  

Ĕ Aux attentes de ses contributeurs financiers et développer avec eux des partenariats axés sur des 
actions concrètes représentant un intérêt mutuel. 

 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /{!h ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ /ŀƴada ont 
ŎƻƴŎƭǳ Ł ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ /{!hΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
de travail contribuaient de manière significative à la mobilisation et au renforcement des capacités 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řes divers acteurs de la région. Mais même si les résultats du Club ont 
ŞǘŞ ǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƛƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƴƛŎƘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƛǘ ǇǊƻǇǊŜΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛcace les fonds qui 
ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘŞŦƛ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ /{!h Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
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IV. Orientations des travaux du CSAO pour la période 2008-2012 et résultats 
attendus 

4.1 Perspectives de Développement à Moyen et Long Terme 

4.1.1. Orientations 
 

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ мΦмΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
environnement international très dynamique. Les pays ouest-africains tentent individuellement de 
profiter au mieux de la ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘ Ł ŎŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǳŜǎǘ-africains à travers une approche commune.  
 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ƭŀ /959!h Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛ 
ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
 

Entre 2008 et 2012, le CSAO accompagnera ces acteurs à mieux anticiper et se préparer face aux défis 
ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƭǳōΣ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ 
institutions régionales et nationaƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ /ƭǳō ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ Υ 
 

- Proposer une lecture originale et rétro-prospective des mutations des sociétés ouest-africaines, 
en tenant compte des dynamiques internationales ; 

- Partager et diffuser ces savoirs, et organiseǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ǎŜ 
dégagent ; 

- Aider à la réflexion stratégique et aux processus de décision politique, tout en renforçant la 
capacité des partenaires ouest-africains.  

 

5Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
 

Objectif : CoǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /959!h ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩhǳŜǎǘ : le wŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ǎŜǊŀ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǘƭŀǎ 
(cf. пΦоΦпΦύ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛon essentielle. 

 
Dans le cadre de leur collaboration, le 
CSAO et la CEDEAO se sont engagés à 
développer et à mettre à la disposition 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 
une grille de lecture et un cadre régional 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ Lƭ ǎΩagit 
de présenter les perspectives de 
développement de cette région en 
ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ 
défis communs pour lesquels la 
coopération dans la région offre des 
opportunités. 
 

Encadré Υ tƭŀƴ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ нллтκлу 

ü La première partie retrace ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛƻ-économique et 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝƴ нллт à partir de 
contributions analytiques mais aussi vue au travers des 
medias.  

 

ü La deuxièmŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘΦ tƻǳǊ 
la première édition, il a été choisi de valoriser le thème des 
ressources pour le développement ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
formes de capital : naturel, social et économique. 

 

ü La troisième partie est importante et originale à deux titres : 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ ŎΩŜǎǘ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
seront abordées Τ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
donner la parole à des personnalités sous forme 
ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ audio qui seront retranscrites en partie dans le 
rapport. 
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Résultats attendus 
 

1. 2008. Première édition du Rapport Afrique de ƭΩhǳŜǎǘ нллтκлу : Les ressources pour le 
développement (voir encadré).  

¶ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭe Rapport conjoint 
sera publié à la fin du premier semestre 2008. Il bénéficiera de la participation du CILSS 
et ŘŜ ƭΩ¦9ah!Φ 

¶ [Ŝ /{!h ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ événement thématique et médiatique concernant un ou 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ нллтκлуΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǘƻǳǊ Řǳ 
thème « Capital social : une ressource négligée? ». Cet évènement pourrait être co-
organisé avec un des pays membres du Club en amont ou en aval de la réunion du GOP. 

 
2. 2010 et 2012. Le Rapport sera publié tous les deux ans. Les thèmes de ces Rapports devraient, 

comme en 2007-2008, porter sur des sujets qui mobilisent les compétences de plusieurs unités 
au sein du CSAO. Ils seront également articulés au travail de la CEDEAO et reliés à la vision 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ όζ prospective »).  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ wŀǇǇƻǊǘǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ł ƭŀ /959!h. Un comité 
éditorial conjoint (CEDEAO/CSAO), en cours de structuration, sera institutionnalisé et aura en 
charge la conception et la réalisation des Rapports 2009/10 et 2011/12. Il aura également pour 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ partenaires. 

 
Objectif : Coordonner la production de « synthèses » (« Policy Briefs ») à caractère stratégique et 

politique. 
 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ /959!hΣ ƭŜ /{!h ǎΩŜƴƎŀƎŜǊŀ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜs décideurs. A partir des réflexions engagées au sein du Club 
όwŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŀǘƭŀǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎύ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ 
ƭΩǳƴƛǘŞ  ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ζ synthèses » (« Policy Brief ») à caractère stratégique et 
politique. Ces notes seront utiles aux décideurs régionaux (CEDEAO, CILSS, UEMOA, UA) mais pourront 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩh/59Φ 
 
 

Résultats attendus 
 

1. 2008. Cette année sera consacrée à la préparation et validation du concept entre le CSAO et la 
CEDEAO. Deux ou trois « Policy Briefs η όн Ł п ǇŀƎŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
thèmes à définir conjointement (cela pourrait concerner par exemple les changements 
climatiquesΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŜǘŎΦύΦ  

2. 2009-2012. /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-douzaine de Policy Briefs par an, en coopération avec la 
/959!h Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ό/L[{{Σ ¦9ah!Σ ŜǘŎΦύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
faire ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhŎŘŜ ό!tCΣ 5/5κ/!5Σ 5ŜǾΣ 
etc.). 
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Appuyer les institutions régionales dans leur capacité de prospective 

 
Objectif : Promouvoir des ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ pour les institutions régionales. 
 
Aider à la réflexion et appuyer le processus décision politique des institutions régionales est une première 
ŞǘŀǇŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
des capacités institutionnelles en matière de réflexion prospective. Ainsi, des cadres principalement au 
niveau régional seraient-ils capables d'exprimer des attentes réalistes et d'assurer la maîtrise d'ouvrage 
de tels exercices conduits par des experts qui en maîtrisent les outilsΦ [Ŝ /{!h ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
cette démarche au cours de la période 2008-2012. 
 
 

Résultats attendus 
 

1. 2008-2009. Définir, conjointement avec les institutions régionales, ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
prospective Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ό²![¢t{Σ Cǳturs africains etc.) et les 
institutions compétentes en matière de prospective. 

¶ Les méthodes : Analyser et synthétiser les différentes approches en matière de 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ [ΩǳƴƛǘŞ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 
coordoƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ  

¶ Concertation et validation Υ [ΩǳƴƛǘŞ Ŏƻ-organisera une ou plusieurs rencontres afin de 
partager ces approches avec les institutions régionales et de valider ensemble une 
manière de faire de la « prospective utile η ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ cellule 
prospective régionale co-animée par le CSAO est envisagée. 

¶ Diffusion et valorisation ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
formation.  

 

2. 2009-2012. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ζ thématiques 
pilotes ». 

¶ La cellule identifiera des thématiques de prospective basées sur les besoins des décideurs 
régionaux autour de problématiques globales (biodiversité, changements climatiques, 
énergie, monnaie, géopolitique par exemple). 

¶ /ŜǘǘŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭŜǳǊ 
valorisation au sein de la stratégie des institutions régionales et leur déclinaison au niveau 
national. 

 

3. 2012Φ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
prévu de formuler un projet de prospective régionale qui sera animé par la cellule régionale. 

 

4. 2008-2012. Valoriser de manière continue ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ de 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
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4.1.2 Partenariats 
 
[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ нллр ς 2007 sont 
globalement modestes pour les raisons déjà mentionnées (Cf. rapǇƻǊǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ нллр- 2007). 
Toutefois, de réels efforts ont été engagés à partir de 2007 et seront poursuivis pour la période 2008 ς 
2012. 
 

Á Renforcement des partenariats existants Υ wŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ et Atlas 

¶ Niveau régional : CEDEAO, le CI[{{ ό/ŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƘȅƳŜǘύΣ ƭΩ¦9ah!Σ ƭŜ whtt!Φ 

¶ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59 : Centre de Développement (Dev), African Partnership Forum (APF).  

¶ Niveau international : Agence régionale UN-ECA de Niamey, FAO (Division de 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ et de la Bioénergie). 

 
Á Partenariats à développer 

¶ Niveau régional : instituts de Recherche spécialisés sur des thématiques spécifiques au 
regard des thèmes ciblés dans le cadre des « Policy Briefs » ou de la prospective. 
9ƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ la société civile : secteur privé, jeunes, etc. 

¶ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59 Υ ¦ƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό/!5ύ 
ǎΩŀǾŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

¶ Niveau international : instituts de recherche Nord/Sud spécialisés dans le domaine de la 
prospective. 

 

4.1.3 Communication 
 
[ΩǳƴƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ нллр ς 2007. 
Toutefois, la finalisation du Rapport !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ нллтκлу ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 
démarche ambitieuse de communication aǳǘƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƘŀǊŜ Řǳ /{!hΣ Ł ŎƾǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 
de cette unité. 
 

1. wŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

¶ [Ŝ wŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŞ Řŀƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ όŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŀƴƎƭŀƛǎύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
document et une version stratégique et synthétique seront disponibles sur support papier et 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ 
ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩ!ǘƭŀǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ζ Afrique de l'Ouest » 
CEDEAO/CSAO. 

¶ Le rapport sera décliné sous la forme de « Policy Briefs ». Le thème 2007/08 des ressources 
pour le développement ǇƻǳǊǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ζ Policy Briefs » Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
seront co-ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ /Ŝǎ ζ Policy Briefs » complèteront la 
gamme plǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊŀΦ 

¶ [Ŝ wŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
audio diffusées sur internet. Des noms tels que Wole Soyinka, Aminata Traore ou Koffi 
Annan ont été cités. 
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¶ Le Rapport n'est pas une fin en soi. Il doit promouvoir des débats thématiques et 
médiatiques réguliers. Le thème 2007/08 en particulier doit ouvrir le débat autour des 
ressources pour le développement au regard des défis liés à leur gestion et utilisation 
durable. La co-organisaǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜ Řǳ Dht ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ 
du Rapport constituerait une opportunité. 

 

2. Atlas 

¶ Un bilan auprès des « clients η ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ζ demande créée par les 
numéros sortis η Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀŘŀpter la forme et la diffusion de ces 
travaux. 

¶ [Ω!ǘƭŀǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
production de « Policy Briefs ». 

¶ La sortie de trois chapitres (Afrique-Chine, Pétrole et gaz, Climat et changements 
climatiques) dans le magazine bimestriel Diplomatie (30 000 exemplaires) est une voie qui 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
notamment anglophones. 
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4.2 Transformation du Monde rural et Développement durable 

4.2.1 Principaux résultats atteints et enseignements durant la période 2005-2007 
 

Principaux résultats atteints en 2005 - 2007 

 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
cadre du plan de travail 2005-2007 : vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 
Ŝǘ ǉǳŜƭ ǊƾƭŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǳǘ-elle jouer pour répondre à ces transformations à moyen et long terme ? 
Quelles transformations seront nécessaires dans les années à venir pour faire face aux besoins de 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ? 
 
Autour de cette préoccupation, les actions ont été centrées autour de quatre questions stratégiques : 
 

¶ Quelles sont les princƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ? 

¶ Quelles sont les politiques agricoles, commerciales et monétaires qui entravent le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ leurs impacts sur le développement régional ? 

¶ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜ 
foncier et les dynamiques des conflits ? Quelles approches régionales sont-elles nécessaires ? 

¶ Que faut-il faire au niveau régional pour la mise en ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
infestations des déprédateurs tels que les criquets et les autres menaces naturelles ? 

 
9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
régionaux et autour de quatre grands domaines : 
 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ. Deux principaux chantiers ont 
ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΥ όƛύ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŘŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎt; (ii) Analyse des enjeux économiques et sociaux du 
coton pour les pays ouest-africains. ¦ƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ces chantiers a été la production de connaissances qui ont alimenté les différents processus de 
prise de dŞŎƛǎƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

¶ Politiques agricoles, commerciales et monétaires. Cinq principaux chantiers ont été mis en 
ǆǳǾǊŜ Υ όƛύ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
et des Pêcheries (AGR/OCDE10ύ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ; (ii) Participation à la « task force η ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9/h²AP (politique agricole régionale de la CEDEAO) Τ όƛƛƛύ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΤ όƛǾύ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ όǾύ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
réflexion régionale sur les opportunités économiques en matière de crevetticulture et conduite 
ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ces chantiers ont servi ζŘΩƛnputs » pour la prise de décision au niveau politique. 
A ce titre, plusieurs notes aux décideurs ont été produites pour servir à la formulation de 
politiques régionales notamment dans le secteur élevage ont été élaborées. 

                                                           
10
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¶ Gestion des ressources naturelles Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ, Deux chantiers ont été mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ όƛύ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ όƛƛύ !ƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 
proceǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ Les connaissances acquises lors de la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ζ ŘΩƛƴǇǳǘǎ η ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ la Charte foncière 
ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

¶ Sécurité alimentaireΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : (i) Co-animation avec le CILSS du 
wŞǎŜŀǳ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ /ǊƛǎŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ; (ii) Création et 
co-animation avec le CILSS du site web sur la sécurité alimentaire (www.food-security.net); (iii) 
co-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /L[{{ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ; 
(iv) Mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζ Profil Pays Sécurité Alimentaire » ; (v) Contribution au 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ 
aviaire. [ΩŀŎǉǳƛǎ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ όƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ wt/!Χύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ dans la région. 

 
 

Expérience acquise durant la période 2005 ς 2007 

 
5Ŝ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ нллр-2007, les principales leçons apprises sont les suivantes : 
 
(i). La réalité du terrain a imposé un recentrage des actions entreprises autour de trois domaines 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : 
 

¶ La sécurité alimentaireΣ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŜǎǘ 
ƛƳǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ; 

¶ La transformation du monde rural, notamment en rapport avec la complexité Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
entre les différents facteurs physiques, socio-économiques, institutionnels, etc., jouant sur les 
ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎŀƘŞƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ; 

¶ Les politiques agricoles et commerciales notamment en relation avec les questions de 
renforcement du marché régional et de développement économique, désormais au centre des 
préoccupations au sein des organisations intergouvernementales comme la CEDEAO. 

 
(ii). Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴŦƻrmation et de communication dans 
le but de favoriser la prise de décision 
 
Cette préoccupation qui répond aux recommandations faites par les membres du GOP pour un 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /{!h Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ζ Faire agir ηΣ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳite au sein 
ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǇŀǊ : 
 

¶ La systématisation de la production de Notes aux Décideurs « Policy Notes » sur la base des 
résultats issus des réflexions et analyses menées conjointement avec les acteurs régionaux.  

http://www.food-security.net/
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¶ Le renforcement de la présence de terrain Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 
organisations économiques régionales, partenaires du CSAO, pour favoriser une meilleure prise 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ; 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛques dans le domaine de la sécurité alimentaire pour faciliter 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
médias et les décideurs politiques pour la prise de décision Υ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 
(NISA), le Site web, les « Profils pays sécurité alimentaire », etc. 

 

4.2.2 Orientations 
 

Dynamiques de transformation de la région : les évolutions et changements 

 
[Ŝ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ǿƛǘ ƭΩŝǊe de la 
globalisation/libéralisation - 9ǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ 
développement socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 
 
Plus spécifiquement en rapport avec le développement rural, agricole et socio-économique de la région 
Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 
de défis : 
 

¶ Les questions de développement économique ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
désormaƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /959!h Ŝƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллс ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎole commune 
ό9/h²!tύ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллр Ł !ŎŎǊŀΣ ƭŀ /959!h ǎΩŀŎǘƛǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όtbL!ύ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ όtwL!ύ ƛƴǘégrant également les préoccupations 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ b9t!5 
(PDDA/NEPAD). 

 

¶ La question de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǎǘ ǊŞŀǇǇŀǊǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ 
discussions internationales. Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ł aŀǇǳǘƻ Ŝƴ 
нлло ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ŎŜ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǎƻƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ǉǳΩƛnternational Υ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ 
Afrique dans le cadre du NEPAD (PDDA-b9t!5ύΣ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
la CEDEAO (ECOWAP) en janvier 2005, la mise en place du « Donor platform for rural 
development ηΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
internationales comme la Banque Mondiale, etc. 

 

¶ Le libre échange et la globalisation ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƴΩŞǇŀǊƎƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳvre de ces politiques commerciales présentent des implications sur le secteur agricole et 
ǊǳǊŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳŜǎǘ 
africaine est actuellement lancée dans les négociations sur les accords de partenariats 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό!t9ύ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό¦9ύ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ς !ǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ 
ǘŀǊƛŦ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ό¢9/-CEDEAO) en 2006 et les nombreuses initiatives visant la 
promotion des filières agro-sylvo-pastorales. Ces politiques de libre échange et notamment 
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les ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩha/ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 
agro-sylvo-pastorales ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŎƻǘƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛƻ-
économique du « système coton » dans la région ; une situation notamment aggravée par 
ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴœŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ 
suōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ 

 

Questions stratégiques et défis majeurs à relever 

 
5Ŝ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 
 

a. Sécurité alimentaire et réduction de la pauvreté : Comment satisfaire la demande alimentaire 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ł ǘǊŀvers la croissance 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ? 

b. Politiques agricoles, commerciales et développement du marché régional : La construction et le 
renforcement du marché régional sahélien et ouest africain sont devenus une priorité en rapport 
avec les défis imposés par le libre échange : Quelles politiques et stratégies développer pour 
permettre à la région de renforcer les échanges intra-régionaux mais aussi de tirer le meilleur 
parti de cette mondialisation et garantir ainsi le bien-être de sa population? 

c. Transformation du monde rural et devenir des populations rurales : Quel devenir pour le 
ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀlimentaire ? Quelles sont les implications de ces 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ? Plus 
spécifiquement en rapport avec la question des emplois et le devenir des populations rurales : 
/ƻƳƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
activités économiques non agricoles ? Comment renforcer les relations villes-campagnes dans 
une perspectƛǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
des populations, etc. Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όnotamment pour les jeunesύ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ et de 
menace pour la paix sociale ?  

 

Principaux chantiers, spécificité/valeur ajoutée du CSAO et résultats attendus 

 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎŜǊŀ ōŃǘƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ : sécurité alimentaire, 
transformation du monde rural, politiques agricoles et commerciales. 
 
Pour chacune de ces grandes orientations, les chantiers conjoints avec les acteurs régionaux, 
combineront à la fois des actions de veille et de production de connaissances, ainsi que celles orientées 
vers la réponse immédiate aux questions du moment. 
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Sécurité alimentaire 

 
V ¦ƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΧ 
 
Enjeux et défis 
 
{Ωƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎulture 
sahélienne et ouest africaine au cours des dernières décennies, ces progrès ne peuvent masquer les 
fragilités structurelles ni la permanence des risques de crises alimentaire des populations et des zones les 
plus fragiles. 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ-
ci ne peut désormais être comprise à travers le seul prisme des crises climatiques.  
 
Quelques faits illustrent cette réalité : 
 

¶ [ΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀŎǊƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ нллп Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀƭƛmentaire majeure que la région a connue en 2005 ont 
Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΩтлΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŀƘŞƭƛŜƴƴŜ 
demeure vulnérable de nature11Φ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
2005 a confirmé que la prévention des crises ne peut désormais être seulement pensée dans les 
limites des frontières du Sahel ς 5ΩƻǴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ 
entre les pays sahéliens et les autres pays côtiers. Cette approche régionale ouest africaine 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ !ǳ-delà de cette dimension régionale de la sécurité 
alimentaire, il est également apparu le rôle croissant des questions relatives aux conflits, à la 
pauvreté, etc. ς Cette complexité fixe de nouveaux horizons à la recherche de solutions, jadis 
essentiellement centrée ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

¶ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳǊōŀƛƴǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

¶ Le ŦŀƛōƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
et de dialogue multi-ŀŎǘŜǳǊǎ Ǉƭŀœŀƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭŜǎ bénéficiaires et renforçant ainsi ses 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΦ 

¶ [ŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ Řŀƴǎ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
efforts déployés en matière de développement humain et économique durable. Cette réalité met 
en ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
populations se dégrade en silence et, obérant ainsi leurs chances de sortir du cercle vicieux de 
ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ meurent et ceux en retard de 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
compromis sur 10, 20, 30 ans. 

 
Ainsi, depuis sa création en 1976, le CSAO a acquis une longue expérience en matière de sécurité 
alimentaire. Il entretient un partenariat étroit avec le CILSS et des liens permanents et interactifs avec les 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ /ŜǘǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀ 

                                                           
11

  ±ƻƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ /{!hκ/959!h Ŏonsacré à la 
zone écologique fragile des pays sahéliens (août 2006)  
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notamment suscité la création du Réseau de prévention des crises alimentaires (RPCA). Le CSAO a par 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /L[{{Σ ǇƛƭƻǘŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
alimentaire au Sahel adopté en 1990. Le CSAO assure également en partenariat avec les autres membres 
du RPCA la ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ bƻǘŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όbL{!ύΦ Il co-anime 
avec le CILSS le RPCA et son site dédié à la sécurité alimentaire (www.food-security.net), contribuant ainsi 
Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ŀƘŜƭ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ : Organisations économiques régionales 
(CILSS, CEDEAO, UEMOA), Producteurs et autres organisŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ όwhtt!Σ w9/!hΧύΣ 
Partenaires techniques et financiers (FAO, FEWS NET, UE, FIDA, Agences de coopération : France, Canada, 
LǘŀƭƛŜΣ ¦{!ΧύΦ  
 
tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ de révision 
ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 
 
¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /{!h ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ces missions « originelles ». Ainsi, les leçons du passé révèlent que la sécurité alimentaire devrait être 
considérée comme un des piliers permanents de travail du CSAO, c'est-à-dire faisant partie du « core 
function ». 
 

Principales orientations 
 
Aux côtés du CILSS, le CSAO ambitionne de se doter de moyens de poursuivre dans la durée son action 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎŀƘŞƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Řǳ Ƴƻnde. 
/Ŝƭŀ ŀǇǇŜƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ /Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ être à la fois permanentes et souples permettant ainsi 
à chaque fois que de besoin de prendre en compte les questions nouvelles ou émergeantes. 
 
Ainsi, de par sa très longue expérience, son positionnement institutionnel, sa « culture sahélienne » et sa 
couǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ ǎŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ /L[{{ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ /{!h ǇŜǳǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ wt/! ƧƻǳŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛser, structurer et capitaliser autour de 
ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŦƭŀƳƳŜ ƳŞǊƛǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
renforcement nécessaire. 
 
Au cours de ces trois dernières années, le CSAO et le CILSS, en partenariat avec les autres acteurs de la 
ǊŞƎƛƻƴ ό/959!hΣ ¦9ah!Σ whtt!ΧύΣ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
constituer le socle de cette « Core Function η {ŞŎǳǊƛǘŞ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ : 
 

- La co-animation avec le CILSS du RPCA et du site web sur la sécurité alimentaire (www.food-
security.net). 

- Les analyses « Profils Pays Sécurité Alimentaire ». La ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /L[{{Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

- Le ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ alimentaire révisée » au Sahel et en Afrique 
ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōƻǳŎƭŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
une évaluation-ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллм-2006, mais surtout de 

http://www.food-security.net/
http://www.food-security.net/
http://www.food-security.net/
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proposer quelques éƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀƴƴƻǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ζ Charte 
révisée ηΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ нллу-2012, il serait surtout question Υ όƛύ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ Charte révisée » ; (ii) la mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ Charte révisée », (iii) de la co-organisation avec le CILSS, la CEDEAO et les 
ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛcation de cette « Charte révisée » et 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎΦ 

- La poursuite des réflexions et analyses avec les autres acteurs de la région sur le renforcement de 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
Cela concerne aussi bien les questions relatives à la disponibilité des ressources alimentaires, leur 
accessibilité et leur utilisation, notamment en rapport avec les préoccupations liées au marché, la 
nutrition, etc. 

- [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊƛǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛǉǳŜǘǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
dans la région. 

 
 

Résultats attendus 
 

¶ Contribution à une meilleure compréhension et information sur les causes sous-jacentes 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ. 

¶ Contribution à la promotion de bonnes pratiques en matƛŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǳ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ 
alimentaires. 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
gestion des crises alimentaires et nutritionnelles. 

 
 

Résultats intermédiaires 
 

¶ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ wt/! ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
recommandations. 

¶ Plusieurs outils disponibles (Profils Pays Sécurité Alimentaire, Site web, etc.) permettant aux 
différŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ. 

¶ ¦ƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 
/ƘŀǊǘŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀŘƻǇǘŞŜ. 

¶ Des mŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ όǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊƛǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛǉǳŜǘǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ 
des crises, mécanismes de concertation entre acteurs, etc.) disponibles renforçant les capacités 
de la région en matière de prévention et de gestion des crises alimentaires et nutritionnelles. 

¶ 5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
alimentaire et nutritionnelle durables. 
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Transformation du monde rural 

 
Enjeux et défis 

 
La complexité des enjeux de développement agricole et rural, recommande une vision intégrée de la 
question relative à la transformation du monde rural. 
 
Face aux principaux problèmes alimentaires, démographiques et économiques, etc., qui, entre autres, 
constituent quelques unes des causes des migrations, de la forte pression sur les ressources naturelles et 
ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
« Transformation du monde rural dans les 20 années à venir ». Le but de cette réflexion est de permettre 
ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ 
de leurs implications. Cette réflexion se veut multidimensionnelle en couvrant plusieurs thématiques 
mais en accordant une haute priorité à la question cruciale du devenir des jeunes ruraux et à la 
transformation des sociétés rurales. 
 
La question du monde rural ne peut être abordée sans tenir compte du milieu urbain. De même, on ne 
peut plus aborder la question de développement rural sans intégrer les interactions et les synergies entre 
ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 
Cette question ne peut plus également être appréhendée uniquement en terme de production agricole 
sans tenir compte des autres secteurs de productions économiques non agricoles, générateurs de 
ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ς Sans tenir également compte de la gestion des ressources naturelles, notamment 
ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
professionnelles agricoles et rurales, des collectivités territoriales et les acteurs du secteur privé, des 
politiques agricoles et commerciales, etc. 
 

Principales orientations 
 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 
 
Ainsi, au regard de la question stratégique ci-ŘŜǎǎǳǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ /{!hΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ 
répéter ce ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ŀǳ bƻǊŘ ŎƻƳƳŜ ŀǳ {ǳŘΦ 
 

{ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ : 
 

a. [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀnalyses thématiques liées à la transformation du monde rural dans les principaux 
domaines suivants: 

 

¶ Démographie, Mobilité/Migration des ruraux/relations villes-campagnes ;  

¶ Transformation socio-politique : Décentralisation, démocratisation et perspectives de 
développement durable ;  

¶ Dynamiques socio-organisationnelle et institutionnelle : Organisations professsionnelles 
agricoles ;  

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎΤ  

¶ Ressources naturelles et environnement. 
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tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 
 

¶ Leviers (drivers) ou les facteurs gouvernant les transformations 

¶ Conséquences liées à ces transformations 

¶ Réponses (scénarii) en termes de politiques et de stratégies 
 

b. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 
accompagné de notes aux décideurs pour la prise de décision aux différents niveaux (national, 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΧύΦ 

 
c. [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊǳƳǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

décisionnel (Organisations professionnelles agricoles, rurales et autres acteurs de la société 
civile ; décideurs politiques ; etc.) sur la « Vision du milieu rural pour les 20 années à venir et 
implications pour les politiques de développement et les investissements dans le secteur agricole 
et rural ». Ces forums, réalisés à partir du document de synthèse, devrait permettre aux 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛr et également 
de dégager des scénarii de réponses permettant la prise de décisions immédiates. 

 
d. La rédaction de Notes au Décideurs (« Policy Notes ») sur la base des analyses validées et la 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ Faire-Agir (prise de décision & suivi): 

 

¶ Au niveau régional : Instances décisionnelles des organisations économiques régionales, 
réseaux des organisations de la société civile, etc. 

¶ Auprès des partenaires techniques et financiers 
 
Plusieurs partenaires techniques et financiers travaillant sur les questions de développement rural seront 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Υ ƭΩ¦9Σ CL5!Σ C!hΣ 
Banque Mondiale, BAD, PNUD, USAID, ACDI, AFD, GTZ, BMZ, UN-ECA, Donor Platform, DFID, DANIDA, 
Coopération Suisse, Coopération Luxembourgeoise, Coopération Suédoise, Coopération Autrichienne, 
/hw!Cκ²9/!w5Σ /w5LΣ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜǘŎΦ 
 
 

Résultats attendus 
 

¶ Contribution à une bonne compréhension des dynamiques de transformation du monde rural 
et à une meilleure orientation des investissements en rapport avec les défis de sécurité 
alimentaire et de lutte contre la pauvreté. 

 
 

Résultats intermédiaires 
 

¶ Meilleure connaissance des leviers gouvernant les transformations du monde rural et de leurs 
conséquences ; 

¶ Une lecture et une appropriation par les acteurs de la région des dynamiques de 
transformation du monde rural et de leurs implications ; 

¶ Identification et proposition de scénarii en terme de réponses au regard des défis en matière 
de sécurité alimentaire et de lutte contre la pauvreté. 
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Politiques agricoles et commerciales 

 
Enjeux et défis 

 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
influencés par un contexte économique international marqué par le libre échange et la mondialisation. 
« Comment permettre à la région de renforcer les échanges intra-régionaux mais aussi tirer le meilleur 
parti de cette globalisation ? Par quelles stratégies et politiques ? », demeure une des préoccupations 
centrales. A ce sujet, plusieurs stratégies et politiques ont été adoptées au niveau de la région comme 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩ9/h²!t Ŝƴ нллрΣ Řǳ ¢9/-CEDEAO en 2006, et certains accords commerciaux en cours de 
négociation comme Accords de Partenariat Économique (APE) ainsi que le cycle de développement de 
Doha. Mais les défis relatifs à la question de renforcement du marché régional ouest africain demeure, 
notamment en rapport avec la promotion des opportunités agricoles régionales et le renforcement des 
complémentarités entre les zones, des initiatives privées en appui au secteur agricole et rural, etc. 
 

Principales orientations 
 

Toutes ces préoccupations ci-ŘŜǎǎǳǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇproche 
multidimensionnelle des politiques agricoles et commerciales prenant en compte la nécessaire cohérence 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ : local, national, régional et international. Elles ne peuvent être 
également abordées sans tenir compte de la synergie et de la cohérence entre politiques agricoles et 
commerciales en intégrant à la fois les enjeux de développement économique, de gestion des ressources 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΧύΤ ƭŀ principale 
finalité étant de permettre aux populations sahéliennes et ouest africaines de tirer le meilleur parti des 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 

Ainsi, au regard des enjeux et défis, les principaux chantiers sΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
réflexions en rapport avec les axes suivants : 
 

¶ Promotion des filières agro-sylvo-ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 
la transformation agro-alimentaire, des services agricoles et ruraux, etc. dans une perspective 
de renforcement du marché régional ouest africain. Cela est en relation directe avec les 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9/h²!t Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ Ŏertaines opportunités agricoles 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ŎƻǘƻƴΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜύ ς Tout en valorisant les complémentarités 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ŜƴǘǊŜ ȊƻƴŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛer commun (« Défis et opportunités du secteur élevage au Sahel 
Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ») en partenariat avec la CEDEAO et les autres acteurs régionaux 
ό/L[{{Σ ¦9ah!Σ whtt!ΧύΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
identifiés avec la CEDEAO et devraient faire partie des chantiers prioritaires pour 2008 - 2012: 
(i) ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ŀǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ, 
en rapport avec les adaptations nécessaires face aux nouveaux enjeux, au niveau local et 
national (ex. décentralisation), régional et international (ex : standards de qualité ς Normes 
SPS) ; (ii) /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ; (iii) 
Pastoralisme transhumant et problématique de la gestion des ressources naturelles partagées. 

¶ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
avec le souci de renforcement du marché régional mais aussi de permettre à la région de tirer 
le meilleur parti de la libéralisation/globalisation dans un environnement également marqué 
ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ό/ƘƛƴŜΣ LƴŘŜΣ 
tŀƪƛǎǘŀƴΣ .ǊŞǎƛƭΧύΦ 
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¶ Stratégies et politiques régionales de gestion durable des ressources naturelles, notamment 
Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
pression humaine sur les ressources naturelles (eau, terre, pâturages, ressources forestières et 
ƘŀƭƛŜǳǘƛǉǳŜǎΧύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧà en cours déjà, dont le processus de 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
contribution du CSAO en termes de production de connaissances pour accompagner ces 
dynamiques, comme il le fait déjà avec la Charte foncière ouest africaine, mais également en 
matière de « Faire Agir » pour la prise de décision. 

 

 

Résultats attendus 
 

¶ Contribution au renforcement de la compréhension régionale des enjeux de développement 
économique et de renforcement du marché ouest africain en particulier ; 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ όŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴύ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ 
opportunités agricoles régionales et permettre ainsi à la région de tirer le meilleur parti de la 
libéralisation/globalisation. 

 

Résultats intermédiaires 
 

¶ Contribution à une meilleure identification et connaissance des opportunités agricoles 
régionales et des conditions de leur promotion dans une perspective de renforcement du 
marché régional. 

¶ Contribution à une meilleure lecture de la cohérence entre les politiques agricoles et celles 
commerciales promues en rapport avec les objectifs globaux de développement économique 
de la région. 

¶ Contribution à une meƛƭƭŜǳǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
gestion durable des ressources naturelles. 

¶ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƛŘŜ à la prise de décision pour des politiques et stratégies appropriées en matière 
de gestion durable des ressources naturelles dans une perspective de renforcement de 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ. 

 

4.2.3    Approche, Partenariats, Communication et Résultats attendus 
 
V Changements et continuité dans le quoi et le comment faire 
 

Les orientations futures dans le cadre du plan de travail 2008-нлмн ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
continuité, en valorisant les acquis et les enseignements du passé, mais en tenant compte aussi des 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛǎΦ /Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ 
permettant ainsi la prise en compte des réalités changeantes de la région. 
 

i. Approche méthodologique 
 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
2005-2007, sera maintenue et renforcée, notamment en ce qui concerne Υ όƛύ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛƻ-
culturelles, institutionnelles, politiques, etc. Τ όƛƛύ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
complémentarités des enjeux de développement liant les questions de développement agricole, de 
sécurité alimentaire, à celle globale de transformation du monde rural. 
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5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ : 
 

¶ Privilégiant une approche participative, partenariale et de travail en réseau, et notamment en 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
synergie et la recherche de complémentarités. Un accent particulier sera mis sur le renforcement 
Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 
lecture des enjeux et défis de développement de la région, de participer à la recherche de 
solutions envisageables et de leurs conditions ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

¶ wŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
de décisions dans la région 

 
[ΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ζ régionale » mais il est apparu parfois nécessaire de considérer le niveau 
« pays » pour certaines analyses spécifiques ς [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ζ Profil Pays Sécurité Alimentaire » est une 
illustration de la réponse à une telle préoccupation. Cette approche qui participe également au 
renforcement de la contribution du CSAO en matière de « Faire - Agir » au niveau national, sera 
maintenue et renforcée. 
 

ii. Contribution à une meilleure connaissance rétrospective et prospective de la région et des pays 
qui la composent 

 
¢ƻǳǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ questions 
ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ǎŀ 
contribution à la meilleure connaissance rétrospective et prospective de la région et des pays, en 
contribuant au renforcement des capacités des acteurs de la région à faire eux-mêmes leur propre 
lecture des dynamiques de changement. 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнрΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
rétrospective et prospective de la région. Elle devrait permettre non seulement aux acteurs de faire une 
bonne lecture des dynamiques de transformation du monde rural et de leurs principales implications, 
Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 
 

iii. Mobilisation et participation des Africains de la région 
 
[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Řǳ /{!h ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ нллу-2012, une telle dynamique de partenariat et de participation 
des africains sera poursuivie et renforcée aǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝƴ : 
 

¶ wŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
prise de décisions dans la région  

¶ Renforçant la dynamique de travail sur la base de chantiers conjoints ; 

¶ Privilégiant la construction et le renforcement des synergies entre les différents acteurs 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ό/959!hΣ /L[{{Σ ¦9ah!Σ whtt!Σ ŜǘŎΦύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
chantiers communs, de manière à minimiser les duplications tout en renforçant les 
complémentarités et les avantages comparatifs.  
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iv. Travail en réseau et en partenariat 
 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ нллр ς 2007, a été le fruit du 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ǎǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 5ans le 
cadǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ нллуς2012, une telle démarche sera poursuivie et renforcée, notamment en : 
 

¶ Renforçant les partenariats déjà existants : (a) au niveau de la région, notamment avec la 
/959!hΣ ƭŜ /L[{{Σ ƭΩ¦9ah!Σ ƭŜ whtt!Σ ƭŜ /hw!Cκ²9/!w5Σ Hub Rural, ENDA, LAND-Net, etc., 
avec un accent particulier sur le partenariat dynamique que le CSAO entretient avec le CILSS 
sur les questions de sécurité alimentaire Τ όōύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ Ŏƻmmerce (TAD/OECD) sur les analyses concernant 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΤ όŎύ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦9Σ ¦b-ECA et le FIDA sur les questions de sécurité alimentaire et de 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳre et du monde rural , avec la FAO, ILRI, etc. sur les questions 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ Diversifiant et en développant de nouveaux partenariats : (a) au niveau de la région avec 
les réseaux des organisations de professionnels agricoles (APROCA12, RECAO13, CORET14, etc.) 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ όh·C!aΣ w9t!hΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ όLb¢9wC!/9Σ ŜǘŎΦύ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ 
le « Faire Agir » Τ όōύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59Σ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ !ŦǊƛŎŀ 
Partnership Forum (APF), notamment sur les questions relatives aux politiques agricoles et 
commerciales ; (c) au plan international avec certaines institutions de Recherche et de 
Développement, notamment ADRAO (le Centre africain pour le riz), le CIRDES (Centre 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩ;ƭŜǾŀƎŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎǳōƘǳƳƛŘŜύΣ LCtwL όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƻƻŘ 
Policy Research Institute) sur les questions relatives aux politiques de sécurité alimentaire, à 
ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ŜǘŎΦ 

 
v. Faire agir et impact sur les politiques et les investissements 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ нллр ς 2007, plusieurs outils ont été développés dans le but 
de favoriǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ : la NISA produite dans le cadre du RPCA, le 
site web sur la sécurité alimentaire (www.food-security.netύΣ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜǎ 
fiches ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ζ Profil Pays Sécurité Alimentaire », etc. 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ζ Faire Savoir » et de « Faire Agir » pour 
ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ : 
 

¶ Le renforcement de la production de « Policy Notes » pour toutes analyses et réflexions 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
informer et provoquer la prise de décision ; 

¶ [ΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ notamment à travers le renforcement du travail en 
ǊŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŜǘŎΦύ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
changements sur la base des connaissances disponibles ; 

¶ Le renforcement des capacités au sein des institutions partenaires régionales pour une 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
une plus grande appropriation des actions entreprises ς Une telle démarche de 

                                                           
12

  Association des Producteurs de Coton Africain. 
13

  wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
14

  /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩ;ƭŜǾŜǳǊǎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ 

http://www.food-security.net/
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renforcement du « Faire Faire η Ŝǘ ŘΩAppropriation ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎŀŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
poursuivis à travers la Déclaration dŜ tŀǊƛǎ ŘŜ нллр ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ 
développement. 

 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ǾŜǳǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ł ƭŀ 
fois la production de connaissances, le « Faire Savoir » et le « Faire Agir ». DésormaisΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 
dimensions. 
 

vi. Communication 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀn de 
travail 2005-нллт Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ нллу ς 2012, notamment : 
 

¶ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǿŜō ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όwww.food-
secutity.net), avec notamment des fonctionnalités et des produits intéressant les différentes 
catégories de cibles et pouvant favoriser une meilleure prise de décision ς De même 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƭŜŀǊƛƴƎ IƻǳǎŜ 
(FOSICH) de UN-9/!Σ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ whtt!Σ ŜǘŎΦΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ 
internationale du site. La concrétisation de la contribution des acteurs de la région à 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǿŜō Řǳ wt/! ŘŜǾǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ permettre une meilleure appropriation 
et ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ  

¶ La production de Notes aux Décideurs sur la base des analyses réalisées et leur diffusion 
auprès des différentes cibles : ambassadeurs de pays ouest africains en poste à Paris, 
membres du GOP, médias, agences de coopération, etc. 

¶ Le renforcement de la couverture médiatique des réunions du RPCA, notamment à travers 
ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ 
est également eƴǾƛǎŀƎŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ōƛŜƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ wt/! 

¶ La réalisation de nombreuses interviews avec les médias africains, panafricains et 
internationaux sur des divers sujets comme le coton, la sécurité alimentaire, le changement 
climatique, etc. ; 

¶ Diffusion de rapports auprès des partenaires du CSAO, notamment en valorisant les 
évènements et manifestations dans la région, en systématisant la production électronique et 
ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Řǳ /{!h Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ wt/!Σ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ 
liste de distribution des ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

 
vii. Résumé des résultats attendus 

 

¶ Contribution à lΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
pour une sécurité alimentaire durable et pour un renforcement des capacités régionales de 
prévention et de gestion des crises alimentaires. 

¶ Contribution à une meilleure lecture des dynamiques de transformation du monde rural et à 
ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭ 

¶ Contribution au renforcement de la compréhension régionale des enjeux de développement 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
des opportunités agricoles régionales dans une perspective de renforcement du marché 
régional, de la sécurité alimentaire durable et de la lutte contre la pauvreté 

http://www.food-secutity.net/
http://www.food-secutity.net/
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4.3 Développement local et PǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  

4.3.1 Orientations 
 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ {ƛ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ǎŜǳƭǎ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ il est évident 
que les pays ouest africains ςbeaucoup plus faibles et vulnérables- doivent considérer la coopération 
régionale comme un axe prioritaire de leurs stratégies de développement. Au cours des dix dernières 
années, des avancées importantes ont été enregistrées dans le domaine des infrastructures. Des 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎΦ [ŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
progrès, même si de nombreux obstacles demeurent. La CEDEAO a connu des succès significatifs en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŜ ƭΩ¦9ah! Ŝǘ Řǳ /L[{{Σ les 
trois institutions étant désormais engagées sur la voie de la complémentarité. 
 

Est-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ? Les responsables régionaux ouest africains répondent par 
ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘΩȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ coopération transfrontalière » mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŜ /{!h Ŝǘ ƭŀ /959!h ŘŜǇǳƛǎ нллоΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ confirment que si la coopération régionale 
ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όƻǳ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜύ ǳƴƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ utile dans un grand nombre de domaines. 
 

Cette conviction est cependant encore insuffisamment démontrée et diffusée, en particulier au niveau 
national. En dépit des interdépendances multiples qui lient les pays entre eux, les Stratégies nationales de 
lutte contre la pauvreté intègrent peu la dimension régionale ouest africaine.  
 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ DhtΣ ƭŜ /{!h ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
2008 ς нлмнΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ :  
 

¶ 5ΩŀƛŘŜǊ ƭŀ /959!h Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀfricaine à implanter durablement la coopération transfrontalière 
dans la stratégie ouest-ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ, y compris les moyens financiers et 
humains.  

¶ 5Ŝ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
développement. 

¶ De renforcer ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ commune des pays membres de la CEDEAO sur les migrations. 

¶ 5Ŝ ŘƻǘŜǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
régionaux. 

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴƻǳǊǊƛǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ 
programme de travail aux évolutions de la conjoncture ouest africaine. 

Coopération transfrontalière 

 
Objectif : Implanter la coopération transfrontalière dans la stratégie ouest-ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

régionale.  
 
Entre 2005 Ŝǘ нллтΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /959!h ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΨǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳŜǎǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ (Convention sur la 
coopération transfrontalière)Σ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŀns le plan stratégique όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
Transfrontalières, PIT) Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ /959!h όŜǘ ŘΨŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳŜǎǘ 
africaines et africaines ς ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀlement incité plusieurs bailleurs de fonds 
Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
régional 
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Résultats attendus 
 

1. 2008 ς 2009. [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ sein de la Direction de la libre circulation des personnes de la 
/959!hΣ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ phase I η ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ comprenant 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ 
fonds régional plus ambitieux de financement de la coopération transfrontalière. Le projet 
devrait être financé par ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǎǳŞŘƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
et le PNUD. Le CSAO et Enda Diapol assureront pendant cette période de transition (un an) les 
fonctions de capitalisation méthodologique et de communication, notamment via les outils du 
ǊŞǎŜŀǳ ²!.LΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ƭŀ /959!h ŘŜǾǊŀƛǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
fonds régional ECOCIP (ECOWAS Cross border Initiative Programme) à ses partenaires financiers 
Řƻƴǘ ƭΩ¦9 ǎǳǊ ƭŜ млϲ C95Φ 

2. 2008 ς 2012. La formulation et le démarrage du ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ CǊƻƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀfricaine (PFUA). 
Le CSAO apportera un appui ciblé au PFUA en Afrique de l'Ouest qui en est une région pilote. Pour 
ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ /{!h Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
PFUA depuis 2006. 

3. 2008 ς 2012. [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ. 
En appui aux processus décrits aux points 1 et 2, le CSAO se propose avec les partenaires 
européens qui le souhaitent, de favoriser ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŎƻƴŦƭƛǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
privilégié dans un premier temps15. Par ailleurs, le CSAO soumettra à ses partenaires, un projet 
de conférence Afrique ς Europe sur la coopération transfrontalière qui serait co-organisée avec 
ƭŀ /959!hΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǌégions frontalières européennes (ARFE). 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭes 
régions frontalières européennes et africaines (assistance technique, ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ 
construction des capacités, projets de terrain). 
 

Approche nationale de la coopération régionale (ANCOR) 
 

Objectif : LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
développement. 

 
/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
développement nationaux concernant ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭe 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
prévention et la gestion des conflits, etc. ? A la demande du GOP, le CSAO se propose de développer et 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ une nouvelle « approche nationale de la coopération régionale » (ANCOR) sur la base de 
partenariats multiples. 
 

Résultats attendus 
 

1. 2008. [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ζ ANCOR » articulée autour des 
thématiques : géographie, frontières, peuplement, histoire, cultures, économie générale, 
économie rurale et urbaine, sécurité alimentaire, mines et industries, commerce, transport, 
énergie, gouvernance, conflits, santé, éducation, etc. 

                                                           
15

  La Commission européenne et les régions frontalières ont très largement recours à des projets de coopération 
transfrontalière dans les zones en sortie de conflit, notamment dans les Balkans. 
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2. 2008. La réalisation de deux pré - études-diagnostics (maquettes) sur deux pays de la région à 
identifier, sur la base des connaissances et compétences disponibles au sein du CSAO.  

3. 2008. [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƛƭƻǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ (selon les disponibilités 
financières). Celui-Ŏƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ sur Υ мύ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΨŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
autour du ministŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴκŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
en charge de la coordination des bailleurs de fonds ; 2) un premier débat autour de la maquette 
Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘation/concertation ; 3) un travail technique 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴκŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
quelques projets de développement ς Ł ǘƛǘǊŜ Ř ΨŜȄŜƳǇƭŜ ς doit être envisagée) Τ пύ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 
ŘΩǳƴ bailleurs de fonds: un atelier de restitution chargé de définir la suite opérationnelle du 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ όƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘre de projets financés par les 
bailleurs de fonds ; éventuellement renforcement des structures nationales chargées de la 
coopération régionale bilatérale ς type « commission mixte », développement du dialogue 
ōƛƭŀǘŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ŘŞveloppement ςsanté par exemple).  

4. 2009. [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩamélioration de la méthode. 

5. 2009 ς 2012. [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ 

6. 2009 ς 2012. La formulation de recommandations génériques et de bonnes pratiques 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ dans les stratégies nationales de lutte contre la pauvreté et 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ 

 

Aǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

 
Objectif :  5ƻǘŜǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 
 

Les travaux de lΩ!ǘƭŀǎ όǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎύ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ƴŀƛǎ 
aussi les potentiels insuffisamment exploités de la coopération régionale. Un exemple : celui du coton au 
Burkina, au Mali et en Côte d'Ivoire. Chacun de ces pays travaille depuis de longues années sur la 
privatisation / restructuration de sa filière naǘƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ Ŧonds. Les 
modalités et les rythmes de ces processus nationaux ne sont pas les mêmes alors que, en réalité, les 
zones cotonnières du Burkina, du Mali et de la Côte d'Ivoire, sont frontalières les unes des autres et ne 
formeƴǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ōŀǎǎƛƴΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇŜƴǎŞŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
des Etats, que des institutions ou des bailleurs. 
 

Résultats attendus 
 

1. 2008. IƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ Řŀƴǎ un processus plus global de diffusion de la 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ. Le point nodal de ce processus est 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ŎƻƴƧƻƛnt CEDEAO/CSAO.  

2. 2008. La production de ŘŜǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ !b/hw ŘŞŎǊƛǘŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ; titre 
provisoire ς Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Υ ζ le Ghana en Afrique de l'Ouest ».  

3. 2008. La finalisation de chapitres en cours (« frontières » « électricité », « organisations 
régionales », « pêche ». Éventuellement la compilation de tous les chapitres disponibles dans 
une publication unique). 

4. 2008. [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ et la recherche de 
financement de ce projet.  

5. 2009 ς 2012. La production régulière de nouveaux chapitres ou de mises à jour. 
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Migrations 
 

Objectif :  Renforcer ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ commune des pays membres de la CEDEAO sur les migrations.  
 

Le travail conjoint mené par la Commission de la CEDEAO et le CSAO dans le domaine des migrations 
ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǎΦ 5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŎƻƴǎŜƴǘƛǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ 
devant la communauté internationale des propositions régionales dans les domaines du dialogue 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ŘΩǳƴŜ 
façon générale sur les espaces des mobilités ouest africaines, urbains et ruraux et sur leur mise en valeur. 
 

Résultats attendus 
 

1. 2008 ς 2009. [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
régionale des enjeux migratoires, notamment dans le cadre du partenariat Euro-Africain pour les 
migrations et le développement, dont la deuxième conférence ministérielle est prévue en octobre 
2008 en France (« Rabat II ηύΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ :  

 

a.   ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLw5Σ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƘŜƛƪƘ !ƴǘŀ 5ƛƻǇ ŘŜ 5ŀƪŀǊ Ŝǘ ƭŜ Center For Research in 
Ethnic Relation ŘŜ ƭΩuniversité de Warwick (Grande Bretagne) en collaboration avec la CEDEAO. 
Ce projet est financé par la Commission européenne. Entre 2008 et 2010, les résultats attendus 
sont :  

¶ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ligne sur les migrations ouest-africaines 
(première du genre en Afrique),  

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ mettant en perspective les 
différentes sources disponibles et permettant de définir des « profils migratoires ». 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ régional des migrations.  

¶ [ΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /959!h όŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎΧύΦ ! ŎŜǘ 
effet, ƭŜ /{!h ŀ ŀǇǇǳȅŞ ƭŀ /959!h ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ avec 
ƭΩLw5 ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ le programme soit disponible et 
nourrisse leǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ commune. 

 

b.   ¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ Řǳ bƻǊŘ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 
(accords bilatéraux, accords de blocs à blocs, etc.). Une revue des accords bilatéraux ou 
régionaux intra-africains.  

c.   [ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нллуΣ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ Les horizons régionaux des migrations 
ouest africaines ». Une dizaine de personnalités (géographe, juriste, économiste, politologue, 
historien, démographe), principalement ouest africaines et spécialisées sur les migrations, 
ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ 
approche commune. Ce travail contribuera à la préparation de Rabat II. 

  

2. 2008 ς 2012. [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ςavec la CEDEAO ς ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ bƻǊŘ-Sud sur les 
enjeux des mobilités ouest-africaines ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
suivants :  

 

a.    LΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ commune des États membres de la CEDEAO sur 
les migrations (dialogue politique intra régional, libre circulation ς prévention des tensions ς 
aménagement régional du territoire). 

b.    [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Σ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
de l'Ouest.  
 

3. Une réflexion sur les espaces de mobilités en Afrique de l'Ouest, notamment les villes et les pôles de 
développement agricoles. La forme et les modalités de ces dossiers seront définies dans le courant du 
quinquennat.  
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4.3.2 Partenariats 
 
Les activités dans le domaine de la coopération transfrontalière seront menées en très étroite 
collaboration avec la Commission de la CEDEAO qui les a intégrées dans son plan stratégique 2007 ς 
нлмлΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ²!.L, notamment les partenaires en charges du 
pilotage des opérations pilotes (GRDR, ENDA-Diapol, Commission Mixte Nigéro-Nigériane de 
Coopération, Direction Nationale des Frontières du Mali, Direction Générale de la Coordination des 
Affaires Territoriales du Burkina). Un partenariat, dont les modalités restent à définir, sera conclu avec la 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ CǊƻƴǘƛŝǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
l'Ouest.  
 
Le dossier « approche nationale de la coopération régionale » ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
autorités et organisations de la société civile des paȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ Ŧonds.  
 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŦŜǊŀ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ.  
 
Les travaux sur les migrations seront menés en étroite collaboration avec les institutions ouest africaines 
et du Nord citées au point 2.3.2.4 ci-ŘŜǎǎǳǎΦ [ΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ζ les horizons régionaux des migrations 
ouest africaines » valorisera majoritairement des spécialistes eǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ  

4.3.3 Communication 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǎƛǘŜ 
http://www.afriquefrontieres.org/. Deux hypothèses sont envisagées : 1) Élargir le champ à la 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ 
au sein du CSAO ; 2) transférer la gestion du site à une institution africaine.  
 
[ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ 
de communication ambitieuse dans le cadre de la préparation de la conférence de « Rabat II ».  
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊƻƴt sur des campagnes de 
communication dans les pays concernés.  
 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ζ Afrique de 
l'Ouest » CEDEAO/CSAO. 
 

Une réflexion sera menée sur la poursuite de la collection de publications WABI (44 documents de travail 
Ŝǘ оу ŦƛŎƘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллоύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh/59 
όŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ /{!hύΦ 9ƴŦƛn, 
il est important de voir comment préserver la neutralité et liberté de ton du CSAO au sein de co-
publications avec des structures telles que la CEDEAO. 

 

http://www.afriquefrontieres.org/
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4.4 Gouvernance, dynamiques de conflits, paix et sécurité 

4.4.1 Un contexte régional en pleine mutation 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŧƻƴǘ 

nettement ressortir la gouvernance comme important enjeu et levier fondamental pour la paix et le 

développement. 
 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴe gestion démocratique des ressources des pays en appui à leur 

développement économique, social et culturel interpellent tous les acteurs et demeurent une question 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀfricains. 
 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
être réversibles. 
 

a) Des acquis 
 
V PrƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ :  
9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ !ŦǊƛǉǳŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳ 
5ŀǊŦƻǳǊ Ŝǘ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝƴ 
particulier, une amélioration relative de la démocratie et la bonne gouvernance malgré la 
ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ 
réversibilité des acquis dans des pays confrontés à des crises liées aux élections et au 
renouvellement du pouvoir politique. 

 
V Progrès sensibles mais insuffisants de la participation des femmes à la vie publique :  
[Ŝ b9t!5 Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊ Ł ζ ол҈ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ 
taux de participation des femmes aux structures de prise de décision et de gouvernance » en 
Afrique. Les femmes manifestent de manière diverse une forte exigence de gouvernance 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
Les gouvernements lŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘƛŎŜƴŎŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
stratégiques de réduction de la pauvreté. 
 

V Légitimité et avancées dans la fonction régulatrice des élections : 
Au cours de la décennie écoulée une liberté accrue a été progressivement accordée aux partis 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ16. Malgré les péripéties des contentieux, le taux de participation 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллсΦ [ŀ Ŧƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ȅ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭes électorales indépendantes ou 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩhǳŜǎǘΦ [ŀ /959!h ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
civile et des composantes de la communauté internationale. Dans les pays en situation de post-
conflit ou en sortie de crise ayant atteint la phase électorale (Liberia, Sierra Leone, Mauritanie et 
Togo), les scrutins ont connu des déroulements satisfaisants et les élections ont constitué une 
avancée ; elles ont joué une fonction importante dans la stabilisation sociopolitique. En revanche, 
Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
de droit piègé par le jeu partisan autour de stratégies de conservation du pouvoir. 

                                                           
16

  {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǉǳşǘŜ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 28 pays en 2005, par la Commission économique des 
bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ό¦b9/!ύΦ 
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V Pacification du jeu politique et à sa démilitarisation :  
Entre 1960 et 2005, sur les 15 pays devenus et demeurés membres de la CEDEAO à partir de 
мфтрΣ ǎŜǳƭǎ н ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ŎƻǳǇ ŘΩ;ǘŀǘ ό/ŀǇ-Vert et Sénégal) ; en 1999, il ne 
ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ /959!h ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩ9ǘŀǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ нллм, le 
Protocole additionnel de la CEDEAO marquera un nouveau tournant renforçant cette tendance 
ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ƭŀ .ƻƴƴŜ 
DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ Ŧƛƴ нллрΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ф Ǉŀȅǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ 
membres de la CEDEAO. 

V Politique régionale en construction:  
[Ω!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ¢ǊŀƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
Protocoles sur la prévention des conflits et la bonne gouvernance de la CEDEAO énoncent et 
consignent les valeurs et principes de convergence démocratique. 

 
b) Les enjeux majeurs : défis et risques 
 
Quelques indications sur les traits saillants des défis qui spécifient le contexte : 

 

¶ 10 pays de la CEDEAO sur 15 sont touchés comme espaces sociopolitiques et géopolitiques par des 
risques et menaces ou des crises déjà effectives. 

¶ tŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
actions de lutte. 

¶ En rapǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴs pays 
de la région sont entrés dans une phase marquée par des déficiences dans le système démocratique 
et des tensions politiques qui plus est, sont dans certains cas concomitants à des 
contreperformances économiques. De nouvelles turbulences ont ainsi fait leur apparition au plan 
sociopolitique ; elles sont dans certains cas en rapport avec des contentieux électoraux mal résolus 
et/ou des tentatives non constitutionnelles de dévolution du pouvoir politique.  

¶ [ŀ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘé (près de 50% de la population vit en dessous du 
seuil de pauvreté), la prédominance des jeunes (45 % ont moins de 15 ans et 66 % moins de 26 ans), 
les difficultés structurelles en matière de ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀ-régionale sont 
aǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ŘΩŞƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ 
péril de leur sécurité, leur santé et leur vie. 

¶ CŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘƻǳŎƘŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 
fragilisation des forces de défense et de sécurité en rapport avec des rébellions ou des crises 
politiques. Acuité des problèmes de sécurité humaine (au niveau épidémiologique/environnemental) 

¶ 9 Etats sur 15 membres de la CEDEAO figurent parmi les « États fragiles », selon les critères du CAD 
ŘŜ ƭΩh/59Φ  

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ ƻǳ ƭΩLƴŘŜ ǉǳƛ 
risquent de bouleverser les rapports des pays de la région avec les partenaires au développement 
traditionnels.  

¶ Tensions potentielles autour de la redistribution de nouvelles sources de richesse que constituent les 
ressources stratégiques découvertes dans la région. 

¶ Circulation incontrôlée des armes légères dont le nombre est estimé à 8 millions et dont plus de la 
moitié ne relŝǾŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¶ !ǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳŜ-là cloisonnés, liés au 
terrorisme, à la criminalité, à la rébellion et aux divers trafics illicites (drogues, personnes et armes.) 
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c) Questions stratégiques  
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ - qui constituent autant de risques et défis pour la région - ne doit pas 
occulter et empêcher ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ Υ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ paix et la démocratie en Afrique dans un contexte de profondes mutations. 
Cela passe par une maîtrise des évolutions des conflits qui mettent à rude épreuve la stabilité régionale, 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ potentiel des économies. Dans ces conditions, il est primordial de cerner 
ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
 

¶ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ? 

¶ Quels enseignements les acteurs tirent-ils des tentatives et processus de résolution des conflits 
récents et en cours ?  

¶ Comment ces leçons pourraient-elles éclairer les stratégies et programmes de prévention des 
conflits, de sortie de crise et de ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
durable ? 

¶ Dans quelle mesure et comment une approche régionale peut-elle y contribuer et en renforcer 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǘŀƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ? 

¶ Quelles sont les capacités endogènes de la région en matière de prévention des conflits et de 
gouvernance ? 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ? 
Quel est le rôle dévolu aux acteurs internes de la région dans cette perspective ? 

¶ CŀŎŜ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩéchelle mondiale, régionale, nationale et locale, quels 
ajustements pourraient être apportés aux modes de gouvernance actuels pour permettre aux 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ 
positionnement au niveau global ? 

¶ Comment systématiser le dialogue politique et la mise en synergie des acteurs au service des 
objectifs de paix de sécurité, de démocratie et de développement ? 

¶ Quel rôle ce dialogue politique peut-il jouer dans une gouvernance régionale inscrivant les enjeux 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇpement équilibré de la région ? 

¶ Comment le Protocole additionnel de la CEDEAO sur la Démocratie et la Bonne Gouvernance peut-il 
contribuer à la construction et la consolidŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ? 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
femmes dans sa prise en charge et sa matérialisation ? 

4.4.2 Orientations 
 

Le Plan de travail triennal 2005-нллт ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
gouvernance, paix et sécurité. Le Plan de travail quinquennal 2008-нлмн ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ces initiatives. [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ perception des acteurs du terrain. Elle 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ƻǴ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ŎŜǎ ƳǳǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ 
identifier ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 
Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
 

Afin de répondre au mieux aux exigences du GOP et aux demandes du terrain, le CSAO implique 
systématiquement les partenaires au développement dans ses actions de terrain en matière de 
Gouvernance, Paix et Sécurité, et favorise leur dialogue avec les acteurs de la région. Cette approche 
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ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Groupe régional de travail sur le DDR, le Post-conflit et le Développement, 
Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ 
acteurs internes et externes, et contribuer à renforcer la cohérence des politiques des bailleurs dans les 
domaines de la DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ tŀƛȄ Ŝǘ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
 

9ƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нллтΣ ƭΩ¦ƴƛǘŞ Gouvernance a mis un accent particulier sur la constitution de groupes de 
travail et de réseaux sur les axes suivants : Post-Conflit et Développement ; Sécurité humaine ; 
Gouvernance et Intergénérationnel ; aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
prévention des conflits. La prochaine programmation va permettre de consolider ces groupes de travail 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ sur ces sujets qui devront être réalisés 
ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řes chercheurs de la région, membres de ce groupe de travail. Cela contribuera par la 
ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řǳ {ǳŘΦ 
 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ DŜƴǊŜ Ŝǘ WŜǳƴŜ adoptée en matière de prévention des conflits, gouvernance, démocratie, paix 
et sécurité va se poursuivre et se renforcer dans la consolidation du partenariat engagé avec les femmes 
Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 
ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀƪŀǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊopriation, la dissémination et la mise 
en ǆǳǾǊŜ des instruments régionaux de gouvernance et de prévention des conflits. Ils devraient, par 
ailleurs, être associés de manière systématique, aux niveaux des groupes ou à titre individuel en fonction 
de leur expéǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  
 

Ces différentes orientations se traduisent dans des objectifs déclinés en actions organisées autour de 
trois axes : 

Gouvernance et Prévention des Conflits 
 

La capacité de prévenir et de résoudre les conflits au mieux des intérêts des populations et de la région 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ 
gouvernance et conflits sont très importants tant du point de vue des causes, des solutions que des 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜΦ [Ω¦ƴƛǘŞ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
prévention des conflits. 
 

Par ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŦƻǊŎŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ 
conditionnalité de « bonne gouvernance » ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŜǳȄ-mêmes dénoncent la « mal gouvernance » qui freine le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ 9ǘŀǘ ŦǊŀƎƛƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƴŜ 
respecte pas le droit communautaire ou international, gère mal les ressources communes, a du mal à 
assumer ses fonctions régaliennes, cela se ressent au niveau des perspectives de développement et des 
conditions de vie des populations. 
 

En outre, ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
endogènes de gouvernance qui, revalorisées peuvent venir en appui au renouvellement des stratégies et 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΦ  
 

Dans le cadre du pŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /959!h Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀ 
question de développer sur plusieurs années des initiatives concrétisant la volonté de refonder 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻn des conflits et de les mettre 
aux niveaux local, national et régional au service de la construction de la paix, la démocratie, la sécurité 
humaine et du développement durable. 
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Dynamique de sortie de crise, Post-conflit et Développement 

 
Le Post-conflit constitue pour la communauté internationale, comme pour les acteurs régionaux et 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜΦ [ΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
de sortie de crise sont en même temps susceptibles de prendre le pas sur une approche de 
développement sans laquelle il est difficile de réussir une stabilisation durable. 
 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Σ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ Ŏŀdres stratégiques pour définir les étapes, modalités 
Ŝǘ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
 
[Ω¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ b9t!5 ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ǉƻǎǘ-conflit dont 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭŀ /959!hΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǇǳƛǎ мффф ŘΩǳƴ aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ des crises. Le 
partenariat CSAO/CEDEAO ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩune stratégie post-conflit au service de la région. 
 
9ƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦƭƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǇǘ Ǉŀȅǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŞǇŀǊǘƛǊ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 
catégories spécifiées par leur niveau de résorption de la crise armée : 
 

¶ Les pays en situation de paix où les institutions étatiques fonctionnent régulièrement mais où la 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞōŜƭƭƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ aŀƭƛ Ŝǘ Řǳ bƛƎŜǊΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǊŞōŜƭƭƛƻƴ ǘƻǳŀǊŜƎΦ 

 

¶ Les pays en sortie de crise qui sont en phase de stabilisation tout en portant des séquelles 
importantes de la guerre civile. Le DDR y est achevé mais son impact optimal reste à être 
capitalisé en termes de réconciliation, de réinsertion et de pacification des relations 
sociopolitiques. Trois pays sont concernés : la Guinée Bissau, le Liberia et la Sierra Leone. 

 

¶ Les pays qui ont une dynamique de sortie de crise largement entamée mais plus ou moins 
bloquée Τ ƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞōŜƭƭƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ όŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩ9ǘŀǘύ ƻǳ 
périphérique (crise indépendantiste). Ce cas concerne deux pays Υ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭΦ 
[Ŝ 55w ȅ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
post-ŎƻƴŦƭƛǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƎŀǊŘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ DDR. 
[ŀ /ƾǘŜ ŘΩƛǾƻƛǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴƻǳŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 
organisée autour des accords de Ouagadougou. 

 
/ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝƭŀ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŀŎǳƛǘŞ ŘŜǎ 
problèmes de cohérence des politiques des acteurs intervenant dans le post-ŎƻƴŦƭƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
/959!hΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ 55w Ŝǘ ŘŜ Ǉƻǎǘ-conflit 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊoche pouvant venir en appui à la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
 
Le partenariat avec la CEDEAO va se traduire dans le domaine du post-conflit par divers chantiers qui 
auront pour cadre opérationnel le Groupe régional de travail sur le DDR, le Post-conflit et le 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
dans le post-conflit en AfriǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ dans un dialogue avec les partenaires au 
développement et les acteurs de la région (Etats, société civile, secteur privé, experts et acteurs 
politiques). 
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Démocratie, Paix et Sécurité 
 

La problématique Démocratie, Paix et Sécurité permet de placer la démocratie comme une importante 
condition pour une paix durable, la sécurité et la stabilité dans la région. Elle constitue, par ailleurs, une 
aspiration des peuples et ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŎŜƴǘǊŀƭ du Protocole additionnel de la CEDEAO.  
 

Les initiatives du CSAO dans ce domaine se développeront autour de quatre grands axes :  
 

¶ Dialogue politique sur les grands enjeux ; 

¶ Elections et construction de la paix ; 

¶ Réforme du Secteur de Sécurité ; 

¶ Sécurité humaine. 
 

- Le travail de plaidoyer et de sensibilisation pour la ratification du Protocole ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
Etats concernés et son appropriation citoyenne va se poursuivre vis-à-vis des pays suivants : Côte 
ŘΩLǾƻƛǊŜΣ bƛƎŜǊƛŀΣ DŀƳōƛŜΣ Guinée Bissau et Liberia. 
Entre 2004 et 2007, la conjonction des actions au niveau de la région dans le cadre du partenariat 
entre la /959!h Ŝǘ ƭŜ /{!hΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀ 
incontestablement contribué à la ratification du Protocole additionnel par 9 Etats membres. Sa 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ gouvernance politique régionale, 
reconnue et assumée par les Etats.  
 

- Le tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀƪŀǊ doit permettre de consolider les acquis en matière de coordination, 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇositifs nationaux de la région en matière électorale ; 
Lƭ ǎΩŀƎƛǊa pour le CSAO et la CEDEAO, de concert avec le WANSED, le FOSCAO, le Groupe des 
Femmes et la Coordination des WŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
sur les élections jouant effectivement le rôle de régulation démocratique et de prévention des 
conflits que le Protocole additionnel induit en la matière. 
 

- La gouvernance démocratique et la Réforme du Secteur de Sécurité (RSS) ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳplication du 
WANSED donǘ ƭŜ /{!h Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŘΩ!ōǳƧŀΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /959!h constitueront ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
perspectives de travail. 
 

- En matière de sécurité humaine, le CSAO travaillera avec la CEDEAO et les autres institutions et 
acteurs impliqués lors de la réunion de Lomé en 2006 pour :  

ü Concrétiser le Réseau régional sur la sécurité humaine ; 

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ 
des migrŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ; 

ü tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎΦ 
 

- Le CSAO contribuera à une mise en dialogue et en synergie des instances exécutives et 
parlementaires de la CEDEAO. Celles-ci se trouvent dans un tournant où son intervention 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƧƻǳŜǊŀ ǳƴ 
rôle de plus en plus important dans des domaines et pour des enjeux communément définis par 
ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳne implication de la CEDEAO figurent déjà dans le Protocole 
ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭǳō ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 



52 | P a g e  
 

- Le projet de pérennisation du Forum des Partis politiques, des Médias et de la Société civile 
ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ, accepté par la CEDEAO se saisira des deux grands défis, du reste liés, que 
sont : 

ü [ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ; 
ü Les enjeux migratoires et le développement de la région. Dans ce cadre, le Forum 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩhǳŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł w!.!¢ LLΣ ǎǳǊ ƭŜǎ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎ et le 
Développement,  
o Une première session du Forum ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩ¦9 Ŝǘ ƭŀ /959!h Řŀƴǎ un 

dialogue régional avec la société civile Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ; 
o Une seconde session pourrait impliquer spécifiquement les acteurs institutionnels et 

étatiques de la région ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /959!h Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

4.4.3 Résultats attendus, Partenariats et Communication 
 
a) Meilleure connaissance de ces sujets à travers :  

 

¶ Des études et débats documentés ; 

¶ Une présence sur le terrain ; 

¶ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀŎǘƛŦ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜ όaƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ 
les instruments régionaux de gouvernance, ...) ;  

¶ Une diffusion multiforme des travaux. 
 
b) Mobilisation des acteurs de la région : réseaux, partenariats 

 

[Ω¦ƴƛǘŞ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊΣ ŞƭŀǊgir et améliorer les acquis du 
CSAO dans ce domaine de concentration en matière de capital relationnel, notamment par : 
 

Ą Consolidation des réseaux existants et implication des acteurs dans le domaine de la démocratie, la 
ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ avec :  
- Le WANSED et son implication dans la réforme et la gouvernance du Secteur de la Sécurité 
- Le Groupe des Femmes et la /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊe du Plan 
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
prévention des conflits.  
 
Ą Approfondissement du partenariat stratégique avec la CEDEAO dans le cadre de: 

¶ [Ωŀccord de partenariat avec le CSAO 

¶ Le Plan stratégique 2007-2010 de la CEDEAO 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛon avec : 
 

- Le Groupe régional de travail sur le DDR et le Post-Conflit comprenant des représentants du 
.ǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ό¦bh²!ύΣ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
Francophonie (OIF), UNESCO, UNOCHA, UNREC, Agence française de Développement (AFD), 
Agence canadienne de Développement international (ACDI), Agence de coopération allemande 
(GTZ). 
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- La société civile à travers le GrouǇŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
Jeunes, ainsi que le Forum des Organisations de la société civile ouest-africaines (FOSCAO), le 
Centre du Développement Genre de la CEDEAO. 

- Les fondations intervenant dans le domaine de la gouvernance, la paix et la sécurité comme la 
Fondation F. Ebert. 

- Les institutions de recherche et de formation en matière de paix et de sécurité comme National 
5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘΩ!ōǳƧŀΣ YƻŦƛ !ƴƴŀƴ tŜŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ 
paix de Koulikoro/Bamako... 

 
c) aƛǎŜ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

favorables au niveau national 
 

Ą Pérennisation du Forum des Partis politiques, des Médias et de la Société civile comme cadre de 
dialogue autour des enjeux et des défis de la région comme celui la Jeunesse. Suivi au niveau national 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

d) Impact sur les politiques  
 

Les initiatives en matière de gouvernance, paix et sécurité devront contribuer à la matérialisation au 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /959!h ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ 
/Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŀǳǘƻur des actions suivantes : 
 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŘŜ 
prévention et de gestion des crises ;  

¶ Plus grande implication de la société civile dans les politiques élaborées par la CEDEAO ; 

¶ Concrétisation des axes du Plan stratégique de la CEDEAO 2007-нлмл Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
jeunes et des femmes ;  

¶ Contribution au développement ŘΩǳƴŜ politique post-conflit en réponse aux défis de la région et en 
cohérence avec les partenaires au développement.  

 
c) Communication 
 

¶ Renforcement des initiatives en matière de « faire-savoir » en mettant à contribution les divers 
acteurs impliqués dans des chantiers conjoints et plus particulièrement ceux des médias ; 

¶ Consolidation et concrétisation par des initiatives multiformes de la dynamique de partenariat déjà 
engagé ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛon de Dakar ;  

¶ aŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ; 

¶ Valorisation de la dimension et de la fonction communication du Forum régional initié par celui de 
Cotonou ; 

¶ Utilisation du site conjoint CSAO/CEDEAO comme levier dΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
impliqués dans les questions de gouvernance démocratique, de paix et de sécurité pour le partage 
ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ; 

¶  Edition et diffusion des documents produits en matière de gouvernance, démocratie, paix et 
sécurité et des autres outils destinés à les faire connaître. 
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V. Communication  

Lors de la réunion de septembre 2007, les membres du GOP ont reconnu les efforts consentis par le CSAO 
pour mieux « faire savoir ». Ils ont notamment salué la ƭŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ /{!h, le nouveau site Web 
du CSAO ainsi que les sites spécialisés (coopération transfrontalière, Atlas, sécurité alimentaire) qui 
permettent de maintenir un lien de proximité entre le Club et ses membres. Ils ont encouragé le Club à 
appuyer la CEDEAO à combler le déficit dŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
5ŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩAfrique de l'Ouest et du CSAO. 
 
/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭs de dissémination ciblée (outreach) par le biais des outils de 
communication électronique (site Web, base de contacts), de produits ciblés de communication (flyers, 
CD-whaΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΧΦύ en direction des acteurs ouest-africains et des 
partenaires de la région. 
 
Le premier objectif est de mettre en place une fonction régulière et permanente de services aux 
membres et partenaires du CSAO. 
 

¶ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜctives 
ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ de l'Ouest : 
 

V /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /959!h ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭϥhǳŜǎǘ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ǌégion, ses pays et 
ses acteurs. 

 
V Diffusion tous les deux à un public large du rapport « Afrique de l'Ouest », réalisé 

conjointement par le CSAO et la Commission de la CEDEAO. 
 
V 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ wŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǎƛǘŜ http://www.atlas-ouestafrique.org/ 
(poursuite ou mise en synergie avec le portail « Afrique de l'Ouest »). 

 
V wŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǎƛǘŜ http://www.afriquefrontieres.org/. Deux hypothèses sont 

envisagées : 1) Élargir le champ de ce site consacré à la coopération transfrontalière à 
ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 
maintenir la gestion du site au sein du CSAO ; 2) transférer la gestion du site à une 
institution africaine. 

 
V Production de Notes aux Décideurs dans plusieurs domaines. 
 

 

¶ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Υ  
 

V 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭϥhǳŜǎǘ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

V Poursuite de la diffusion mensuelle ς dans le cadre du RPCA -ŘŜ ƭŀ bƻǘŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
sur la Sécurité Alimentaire (NISA). Poursuite de la co-animation avec le CILSS du site 
http://www.food-security.net/ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
le Food Security Information Clearing House (FOSICH) de UN-ECA, le site du ROPPA. 

http://www.oecd.org/document/17/0,3343,fr_38233741_38242551_39460079_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/pages/0,3417,fr_38233741_38242551_1_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/pages/0,3417,fr_38233741_38242551_1_1_1_1_1,00.html
http://www.atlas-ouestafrique.org/
http://www.afriquefrontieres.org/
http://www.food-security.net/
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Le deuxième objectif est de favoriser et de nourrir le ŘŞōŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ. 
 

¶ Forums/groupes de discussions ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳŜǎǘ-africaines et du Nord. 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ de publication de type « les cahiers régionŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ». 
Cette collection diffusera sur une base régulière à définir (deux ou trois numéros par an) des 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!Ŧrique de 
ƭϥhǳŜǎǘΦ 5Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ нллтΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎΣ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎ. pourraient être traités dans un premier temps. La 
vocation de cette publication pourrait être aussi de diffuser des articles et études publiés en 
dehors du cadre du CSAO (produits par exemple par des centres de recherches africains ou du 
nord). 

 
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩaméliorer la visibilité du CSAO. 
 

¶ Développement du nouveau site Web du CSAO (www.westafricaclub.org) donnant une vision 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ tƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 
 

¶ Poursuite de la diffusion de la ƭŜǘǘǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 

¶ Production annǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ /5-ROM rassembƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ Řǳ /{!h. 
 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Řǳ /{!h Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
 

¶ Développement des relations avec la presse Υ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΨǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜǎ 
travaux du CSAO dans les médias, renforcement de la couverture médiatique des réunions, 
développement des relations avec les agences de presse.  

 
[Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩh/59. 
 
[Ŝ /{!h ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩh/59 Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀncrage au 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ Lƭ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ format 
OCDE17. Il diffusera des «policy brief » thématiques adressés aux services concernés, aux délégués du CAD 
Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ ǇǊƻposera des articles à paraître dans « [ΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩh/59 ». 
 
Le CSAO contribuera à la série de fiches thématiques OCDE « Le saviez-vous » mettant en exergue les 
contrastes entre les pays ouest-ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ 
 
Des projets de publications communes seront soumis à des structures telles que le Centre de 
Développement et le Forum pour le Partenariat avec ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ /{!h ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩh/DE : 
(i) échanges de contacts avec les médias ; (ii) ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩh/59 
cƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ 

                                                           
17

  Ce format dit « format OLIS η ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞlégations.  
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VI. Perspectives budgétaires 

6.1 Diagnostic  

6.1.1 Ressources et dépenses générales 
 
Les ressources générales sont constituées de contributions non affectées à des activités spécifiques. Elles 
financent indifféremment les frais de structure, de fonctionnement et une portion des activités. Elles se 
sont élevées à 2,64 millions ϵ Ŝƴ нллрΣ нΣ72 millions ϵ en 2006 et 2,3 millions ϵ Ŝƴ нллтΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
informations disponibles mi-ŘŞŎŜƳōǊŜ нллт Ŝǘ Ŝƴ ǘŀōƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
actuels, le CSAO espère mobiliser 2,3 millions en 2008 (tableau n°1). Sur ces 2,3 millions, environ 
110 000 ϵ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ǎƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ18. Le disponible théorique pour 
2008 est donc de 2,2 millions ϵ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
Tableau n°1 : Ressources générales 2008 
(*1 000 ú) 

A partir de 2009, les prévisions sont très incertaines. La 
seule certitude réside dans le financement 
pluriannuel19 ŎŀƴŀŘƛŜƴ ǉǳƛ ŎƻǳǊǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмл ƛƴŎƭǳǎΦ 
En 2009 et 2010 le CSAO peut compter, à ce jour, 
seulement sur un ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рсл ллл ϵ 
du Canada20 (valeur actuelle ŘŜ ƭΩϵύΦ 
 
{ƛ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
contributions des bailleurs actuels du CSAO ς en tenant 
compte de tout ce qui précède -, on peut estimer que 
ƭŜ /{!h ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ 
par an au cours des prochaines années. 

 

I. Contributions confirmées 1 240 

Allemagne 220 
Belgique 125 
Canada 674 
Suisse 221 

II. Contributions à confirmer 1 065 

Autriche 40 
Etats-Unis 175 
France 450 
Luxembourg 100 
Pays-Bas 300 

III. Total (I.+II.) 2 305 

  

Les dépenses générales sont constituées des charges fixes et des dépenses de fonctionnement. 
 
Dans les charges fixes, le poste « salaires et allocation » est de très loin le plus important (1,4 million ϵ Ŝƴ 
200821). Sur les quatorze postes maintenus en 2008, un seul est exclusivement consacré à la gestion. Les 
dépenses de personnel du CSAO sont très majoritairement des dépenses de « production ». La 
conception, rédaction, traduction, mise en page de la très grande majorité des documents produits dans 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /{!h ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ dŜ ǎƻƴ ǎǘŀŦŦΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
gestion des ateliers, pour la gestion des sites internet, etc. 
 
Le deuxième poste budgétaire le plus important est celui des locaux - loyer et charges ς (233 0лл ϵ Ŝƴ 
2008), suivi par le poste « ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ » (overheads) ŘŜ ƭΩh/59Φ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
appelés à augmenter fortement au cours des prochaines années suite à un réajustement de calculs faits 
ǇŀǊ ƭΩh/59Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł la baisse de cette augmentation a été finalement décidé par le 
/ƻƳƛǘŞ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩh/59Φ Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ млн млл ϵκŀƴ Ŝƴ нллс 

                                                           
18

  Cette affectation est valable pour 2007 et 2008. A partir de 2009, la contribution canadienne passe de 674 ллл ϵ à 560 ллл ϵ 
όǇŀǊƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ϵκϷ ŎŀƴŀŘƛŜƴ). 

19
  [Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ en 2008. 

 

20
  La différence entre les 564 ллл ϵ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нллф Ŝǘ нлмл Ŝǘ ƭŜǎ стп ллл ϵ ŘŜ нллт ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ŀ 

octroyé environ 110 ллл ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ /{!hΦ  
21

  Ce poste était de 1,7 milliƻƴ ŘΩϵ Ŝƴ нллтΦ Lƭ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ нл % en 2008 du fait de la suppression de quatre postes et le non-
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ŏonsultant à plein temps.  
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à 377 000 ϵκan en 2010. Ce dernier chiffre a été revu à la baisse Υ нтм тлл ϵΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ selon 
le rythme suivant :  
 

2006 2007 2008 2009 2010 

млн млл ϵ моу улл ϵ мус нлл ϵ нну тлл ϵ нтм тлл ϵ 

 
Le tableau n°2 propose une projection tendancielle des charges fixes et des frais de fonctionnement sur la 
période 2008 ς 2010. 
 
Tableau n°2 : Projection tendancielle des charges fixes et dépenses de fonctionnement 2008 - 2010

(*1000 ú).

I Charges fixes 1931 90% 2043 90% 2144 91%

1,1 Salaires et allocations 1400 65% 1449 64% 1485 63%

1,2 Locaux  (loyer et charges) 233 11% 249 11% 267 11%

1,3 Equipements bureautique 10 0% 10 0% 11 0%

1,4 Fournitures de bureau 8 0% 9 0% 9 0%

1,5 Télécommunications 24 1% 25 1% 25 1%

1,6 Électricité 5 0% 6 0% 6 0%

1,7 Overheads OCDE 186 9% 229 10% 272 11%

1,8 Services ITN OCDE 36 2% 37 2% 38 2%

1,9 Affranchissement 18 1% 18 1% 19 1%

1,1 Imprévus (2% hors salaires) 10 0% 11 0% 13 1%

II. Dépenses de fonctionnement 213 10% 218 10% 224 9%

2,1 Missions 84 4% 86 4% 88 4%

2,2 Réunion GOP Paris et réunion des ambassadeurs 22 1% 23 1% 24 1%

2,4 Réunion GOP Afrique 25 1% 26 1% 26 1%

2,5 Invitations partenaires aux réunions 15 1% 15 1% 16 1%

2,6 Reproduction documents et documentation 26 1% 27 1% 28 1%

2,7 Traductions 30 1% 31 1% 32 1%

2,8 Divers et imprévus 10 0% 10 0% 11 0%

Total I + II 2144 100% 2261 100% 2367 100%

2008 2009 2010

 
 

6.1.2 Ressources spécifiques  
 
Ces ressources sont octroyées pour des activités ou des postes budgétaires précisément identifiés. 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŀ {ǳƛǎǎŜύ ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ Řǳ ǎǘŀŦŦ : un 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴité, une jeune professionnelle tchadienne travaillant sur 
ƭΩŞƭŜǾŀƎŜύΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ƴϲ о ŞƴǳƳŝǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 
officielle pour 2008 et le tableau n°4 les contributions spécifiques en cours de négociation.  
 
Tableau n°3 : Contributions spécifiques 2008 confirmées

(* 1000 ú)

Dossiers 1.000 ú Période Commentaire

Migrations 125 2008 France - Disponible

Migrations 60 2008 Italie - Disponible 

Atlas 100 2008 PNUD, CH, Lux - Reliquat - Disponible

Coopération transfrontalière 35 2008 C.E Etude faisabilité opération pilote K²M - Disponible

Changement climatique 25 2008 FAO Acquis suite au chapitre de l'Atlas sur ce thème - Disponible

Rapport CEDEAO/CSAO 20 2008 Italie Reliquat - Disponible 

Post conflit 60 2008 CEDEAO - Non encore disponible

Ss Total géré par le CSAO 425

Migrations 520 2008/9 C.E Géré par l'IRD - CSAO  - Disponible  
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Tableau n°4 : Contributions spécifiques en cours de négociation

(* 1000 ú)

Dossiers Unité 1.000 ú Période Commentaire

Sécurité alimentaire TMRDD 2500 2008/12 C.E

Transfrormation Monde rural TMRDD 400 2008/9 C.E via Hub rural ou Allemagne

Élevage pastoralisme TMRDD 100 2008/9 CEDEAO

Coopération transfrontalière DLPIR 565 2008/9 Suède. Projet géré par CEDEAO/PNUD et CSAO selon clé à définir 

Coopération transfrontalière DLPIR non def 2008/9 Union Africaine pour PFUA Afrique de l'Ouest 

Gouvernance, paix sécurité GCDPM non def 2008/9 CEDEAO  
 

6.2 Propositions 

6.2.1 Sécuriser les ressources générales 
 
Les ressources générales espérées en 2008 (si les tous les contributeurs actuels confirment leur 
engagement auprès du CSAO), seraient suffisantes pour couvrir les dépenses générales et laisseraient une 
ǘǊŝǎ ƳƛƴŎŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ нллу-2012. Selon le scénario 
tendanciel, ces ressources générales ne seraient plus suffisantes pour couvrir les dépenses générales à 
partir de 2009.  
 

¶ A très court terme, le CSAO se fixe comme objectif de mobiliser des contributions générales 
exceptionnelles ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл 000 / 300 ллл ϵ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ нллу ς 2012. 

¶ A très court terme également, le CSAO se rapprochera de ses contributeurs actuels pour étudier 
avec eux les modalités du prolongement de leur soutien. 

¶ Dans le courant de 2008, le CSAO se fixe comme objectif de mobiliser des contributions générales 
régulières de 2,5 à 2,т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵ όǎƻƛǘ ŜƴǘǊŜ нлл 000 et 400 ллл ϵ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нллтύ ǇƻǳǊ 
retrouver un niveau comparable à celui de 2005/2006. Cet objectif permettrait non seulement de 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǿƻƭŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜnt 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

6.2.2 Poursuivre les efforts de réduction des coûts de structure et de fonctionnement 
 
[Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎǎible 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ о҈ Ŝƴ нллуΣ ǎƻƛǘ сл 000 ϵΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇŜǳΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ /{!hΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ /{!h ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞΦ 
 
Ĕ Rechercher des économies dΩŞŎƘŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh/59 

 

[Ŝ /{!h ŜƴƎŀƎŜǊŀ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh/59 Ŝǘ ŘŜǎ 
autres « parties II η ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ :  
 

¶ Envisager un éventuŜƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ /{!h ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ Ŝƴ нллу ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 
libres Τ ƛƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǘǊŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
de 20 % des frais liés aux locaux représenterait une économie de 45 000ϵκŀƴΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ 
autres domaines (traduction, reproduction, maquettage des documents, négociation des billets 
ŘΩŀǾƛƻƴΣ ŀŦŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ coordination des 
parties II η ŘŜ ƭΩh/59 ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƛƴŦƭǳŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ 
overheads. 
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Ĕ Faire des économies de fonctionnement 
 

¶ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ /{!h Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǇƭǳǎ ŘΩŀƴticipation), de 
même que celle des frais de télécommunication (utilisation de la communication via internet). 
¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
de 20 ллл ϵ Ŝƴ нллу ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллтΦ  

¶ Il est possible de diminuer sensiblement les coûts de traduction. Par exemple en adoptant une 
politique en cours dans plusieurs institutions internationales consistant à laisser les contributions 
à un ouvrage collectif oǳ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƴŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 
synthèse générale. Par exemple également en rédigeant des documents GOP plus concis. 

6.2.3 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
 
WǳǎǉǳΩŁ Ǉrésent, les ressources spécifiques du CSAO sont principalement des financements ad hoc ς par 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ς de faibles montants dont les coûts de transaction sont très élevés (notamment 
en termes de temps de travail). 
 
Le CSAO mènera désormais une stratégie plus systématique et plus ambitieuse de formulation de projets 
spécifiques, dans certains cas pluriannuels. Une première expérience est en cours auprès de la 
Commission Européenne dans le domaine de la sécurité alimentaire. Des projets seront formulés début 
нллу όǇƻǎǘ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
Le CSAO travaillera avec les services financiers des principales agences de coopération pour proposer un 
taux de frais de gestion applicable aux financements spécifiques plus élevé que le taux actuel (4,5 % dont 
2 ҈ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩh/59 ŀǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ /{!hύΦ 

6.2.4 Faire mieux connaître les travaux du CSAO et développer ses fonctions de service 
 
La stratégie de communication du CSAO décrite au point V ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ 
précédents.  

6.2.5 CŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Dht ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ нллу 
 
Le CSAO propose de tenir un GOPΣ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ Ł tŀǊƛǎΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
Un rapport préparatoire sera envoyé aux membres mi-juin. 

 

VII.  Organisation, suivi et évaluation 

Organisation Υ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ /{!h ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ /ƭǳō Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻtion du CSAO et de quatre unités couvrant les pôles de travail 
du Plan de travail 2008-2012. En raison de contraintes décrites dans la section précédente, le CSAO a dû 
réduire ses effectifs de 5 personnes à compter de janvier 2008, passant ainsi de 21 personnes à 16. Dans 
ce contexte, le CSAO a décidé de retenir au maximum ses capacités analytiques et de réduire en 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŀǇǇǳƛΦ  
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Obligation de résultats : le CSAO est tout à fait conscient de son obligation de résultats tant par rapport à 
ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ře manière continue et efficace. 
 
Évaluation externe Υ [Ŝ /{!h ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ au cours des deux dernières années de deux 
évaluations/revues externes :  
 

¶ En 2005, un consultant allemand est venu à Paris pour rencontrer les membres du personnel du 
Club ainsi que ses partenaires extérieurs basés à Paris.  

 

¶ En janvier 2006, le gouvernement canadien a dépêché un consultant à Paris pour mener une 
revue de même nature. Parallèlement, dans le cadre de cette revue, des consultations dans 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ces deux revues sont disponibles.  

 
5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǎǳƎƎŞǊƻƴǎ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ de nouvelles revues ou évaluations 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /{!h ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ 
compte tenu du temps et des ressources humaines nécessaires à cette fin.  
 
Revue interne : le CSAO assurera un suivi interne continu de ses résultats, produira des rapports 
ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ Dht Ŝǘ ǎŜǊŀ ǎǳƧŜǘ ŀǳȄ ŀǳŘƛǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ Lƭ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ł 
deǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 
exercices annuels de programmation.  
 
! ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜ /{!h ŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎύ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ Plan de travail. Cette revue régulière consistera notamment à :  
 
V Passer en revue les résultats atteints.  
V Identifier ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
V Analyser si les résultats produits sont conformes au mandat, à la spécificité, au rôle, aux fonctions 

et aux méthodes de travail du CSAO.  
V Revoir les progrès accomplis en matière de partenariats et de communication.  
V Faire un recensement des difficultés rencontrées et des enseignements retenus qui puissent 
ƎǳƛŘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ /{!h Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

V Faire un bilan des aspects organisationnels et budgétaires de la mise en ouvre du Plan de travail.  
 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ DhtΣ ƭŜ /{!h 
intégrera les principales conclusions atteintes dans une matrice pour en examiner la faisabilité et en 
assurer le suivi. 
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Annexe 

1.1 hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 
 

hƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ /ƭǳō ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘΩautres documents soumis au GOP. 
 

[Ŝ /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтс Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
concours des autorités des pays sahéliens pour promouvoir la concertation et animer le plaidoyer en 
ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀŎŎǊǳ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ 9ƴ нллмΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ /{!h όDhtύΣ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ŞƭŀǊƎƛ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
interdépendances et des complémentarités entre le Sahel et les pays côtiers. Le Club du Sahel est ainsi 
ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ /ƭǳō Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ  
 

La région sur laquelle pƻǊǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƭǳō ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ŀǳ /ŀǇ ±ŜǊǘ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǉǳƛƴȊŜ 
Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ό/959!hύΣ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ 
le Tchad ainsi que le Cameroun pour des raisons de continuité économique, de peuplement et de 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ т улл ллл ƪƳч22, compte treize pays 
appartenant au groupe des Pays les moins avancés (PMA)23. Le PIB par Ƙŀōƛǘŀƴǘ ȅ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
$ 370/an.  
 

Alors que la croissance démographiqǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŀǾŀƛǘ ǎǘŀƎƴŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мфол Ł ур Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ мфслΦ 9ƴ 
2007, elle Ŝǎǘ ŘŜ омс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ24, soit 4,7 % de la population mondiale et 39 % de celle de 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜǎ пнл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ нлннΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ мр ŀƴǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƭŀ 
population urbaine est passée de 15 % à plus de 45 % de la population totale. Pour enregistrer une telle 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƭƭǳ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŘŜƳƛ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ  
 

1.2 wŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩh/59Σ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ  
 

wŀǘǘŀŎƘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩh/59, et notamment au Centre pour la Coopération 
avec les Non-Membres (CCNM), le CSAO est une institution internationale qui répond à son propre 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [ƻŎŀƭƛǎŞŜ Ł tŀǊƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh/59Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Řǳ /{!h 
s'appuie sur un réseau de partenaires dans la région et le reste du monde. Le CSAO est financé par des 
contributions volontaires provenant de pays développés.  
 

[Ŝ /{!h Ŧŀƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ 
représentants des pays contributeurs, des pays de la région et des partenaires ouest-africains. Le GOP se 
réunit deux fois par an. Il est présidé par une personnalité désignée par ses membres pour une période 
déterminée. M. Charles Goerens, ex-Ministre de la Coopération du Luxembourg exerce cette fonction 
depuis janvier 2006, au terme du mandat de trois ans de son prédécesseur, Mme Thérèse Pujolle, ex-
conseillère du Ministre français de la Coopération.  
 

                                                           
22

  {ƻƛǘ нм Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ н Ŧƻƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ур ҈ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ƻǳ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-Unis. 
23

  Le Cap Vert est sorti de cette catégorie en 2007.  
24

  [Ω!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ мл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ нΣр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜ WŀǇƻƴΦ {ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
supérieure de 15 millions à celle des États-Unis et représente 64 % de ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł нт ǇŀȅǎΦ  

 /Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
bƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ όb9t!5ύΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ des accords de 
partenariat conclus entre le CSAO et des organisations régionales ouest-africaines.  
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1.3 Les Quatre pôles de travail  
 
Le CSAO concentre ses ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
internationale.  
 

¶ Perspectives de développement à moyen et long terme  

¶ Transformation du Monde rural et Développement durable  

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻn régionale  

¶ Gouvernance, Dynamiques des conflits, Paix et Sécurité  
 


