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Kingdom of Bahrain / Bahrein

Mme NADIA MOHAMMED SIDDIQ
Directeur des Ressources Humaines, Bureau de la Fonction Publique
Mme OLA ABDULRAHMAN AL-SUWER

Spécialiste en management de la performance des hauts fonctionnaires, Bureau de la Fonction Publique

Arab Republic of Egypt / République Arabe d’Egypte

Mme SAHAR KAMEL

Spécialiste Confirmé GRH, Département des Ressources Humaines, Ministére du Développent de la Fonction
Publique

Mme AMANI ESSAWI

Directrice des Relations Internationales, Ministére du Développement de la Fonction Publique

Hashemite Kingdom of Jordan / Jordanie

M. BILAL KHALIL AL KAFAWIN
Co-ordinateur nationale d’EuroMed, Directeur du Développement des Ressources Humaines, Ministére du

Développent de la Fonction Publique

Kingdom of Morocco / Maroc

H.E. M. MONKID MESTASSI
Secrétaire Général, Ministére de I'Economie et des Affaires Générales
M. ABDELLAH INRHAOUN

Chef de Division, Division de I'Innovation, Ministére de la Modernisation de la Fonction Publique



Belgium / Belgique

Mme CORINNE BENHARROSH
Directrice, Bureau de Sélection de I'Administration (SELOR)
M. PHILIPPE VERMEULEN

Conseiller Général, Services Publics Fédéraux — Personnel et Organisation, Belgique

France / France

M. JEAN PIERRE DUDEZERT
Délégué a la Recherche, Centre National de la Fonction Publique Territoriale
Mme SYLVIE TROSA

Professeure associée, Institut de la Gestion Publique et du Développement Economique

Germany / Allemagne

M. JOACHIM VOLLMUTH

Chef de Division, Division des Affaires Européennes et Internationales de la Fonction Publique, Ministére Fédéral
de l'Intérieur

Hungary / Hongrie

Dr. ISTVAN TEPLAN

Directeur Général, Centre du Gouvernement de la Fonction Publique et des Ressources Humaines,

The Netherlands / Pays-Bas

M. PETER VAN DER GAAST

Directeur, Division Internationale des Affaires de la Fonction Publique, Ministére de I'Intérieur et des Relations
Royales

Slovak Republic / République de la Slovaquie
M. LUBOMIR PLAI

Directeur Général, Municipalité de Bratislava - LAMAC



Spain / Espagne

Mme GLORIA DIAZ MESANZA

Sous-directrice, Conseil et Assistance dans la Gestion des Ressources Humaines, Direction Générale de la
Fonction Publique, Ministére des Administrations Publiques

Organisation de Coopération et de Développement Economiques /
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)

Mme ODILE SALLARD

Directrice, Direction de la Gouvernance Publique et du Développement Territorial
M. CARLOS CONDE

Coordinateur du Programme OCDE-MENA pour la Gouvernance, Direction de la Gouvernance Publique et du
Développement Territoriale

M. JULIO NABAIS

Administrateur Principal, SIGMA, Direction de la Gouvernance Publique et du Développement Territoriale
M. OSCAR HUERTA MELCHOR

Administrateur, Direction de la Gouvernance Publique et du Développement Territoriale

Mile. MELANIE FASSBENDER

Consultante, programme OCDE-MENA pour la Gouvernance, Direction de la Gouvernance Publique et du
Développement Territoriale

Mme CARLY AVERY

Assistante, Direction de la Gouvernance Publique et du Développement Territoriale

Republic of Tunisia / Tunisie

S.E. M. ZOUHEIR M’'DHAFFAR

Ministre délégué auprés du Premier ministre chargé de la fonction publique et du développement administratif
M. MOHAMED SALAH BEN AISSA

Doyen de la Faculté des sciences juridiques, politiques et sociales de Tunis

M. AFIF HENDAOUI

Directeur de I'Ecole Nationale d'Administration

M. BAHRI REZIG

Directeur de I'ENIT



M. MOHAMED KOLSI

Président du conseil de la concurrence
M. ABDERRAOUF MAHBOULI
Président de I'université de Tunis

M. NEJI BACCOUCHE

Professeur Universitaire

M. REFAAT CHAABOUNI

Professeur Universitaire

M. ALI SAADI

Directeur général au ministére des finances
M. LASSAAD ZARROUK

Directeur général de la sécurité sociale au ministéere des affaires sociales, de la solidarité et des tunisiens a
I'étranger

M. MONCEF YOUZBECHI

Directeur général au ministére du développement et de la coopération internationale
M. JOMAA MAHMOUD

Juge au Tribunal Administratif

Mme RIADH ZGHAL

Membre a la chambre des conseillers

Mme SALMA HUISSA

Professeur Universitaire

M. MOHAMED SALAH REDIJEB

Professeur Universitaire

M. LOTFI BOUZAEINE

Université Virtuelle de Tunis

M. MONGI BOUAZIZ

Directeur général au ministéere de la santé publique
M. EZZEDDINE JLIDI

Directeur des ressources humaines au ministere de l'intérieur et de développement local



M. AHMED BEN HAMOUDA

Professeur Universitaire

M. KHEIREDDINE BEN SOLTANE

Conseiller juridique et de la législation du gouvernement au Premier Ministere

M. KHALED KADDOUR

Directeur général des réformes et prospectives administratives au Premier ministére
M. AHMED ZARROUK

Directeur général de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. ABDELLATIF HMAM

Directeur général de la formation et du perfectionnement au Premier Ministere

M. FATHI BDIRA

Directeur général du Bureau Central des relations avec le citoyen au Premier Ministére
M. MOHAMED FADHEL

Directeur général de la Qualité du service public Premier Ministére

Mile. KHADIJA ZAMMOURI

Directeur général de I'unité de I'Administration électronique au Premier Ministere

M. MOHAMED SALAH HSINI

Directeur général a la direction générale des réformes et prospectives administratives au Premier ministére
M. HABIB TOUMI

Directeur Général de Il'unité de suivi de l'organisation des établissements et des entreprises publiques au
Premier ministere

M. MOHAMED TRIKI

Directeur général au premier Ministére

M. RIDHA ABD HAFIDH

Président du comité Général de contréle des services publics au Premier Ministére
Mme RAFIAA BAOUANDI

Secrétaire Général du ministére des affaires étrangeres

M. RIDHA TRABELSI

Secrétaire Général du ministére de transport



M. MOHAMED CHERIF

Directeur Général au ministére de la justice et des droits de 'Homme

Mme FAOUZIA SAIED

Directeur Général au ministére des Finances

M. MOUSTAFA ENNAIFER

Directeur général du centre national de formation des formateurs en éducation
M. SALAH BOUSATAA

Directeur général du centre de formation et d'appui a la décentralisation

Mme SALWA KRICHENE

Directeur au ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche scientifique et de la technologie

M. SOUFIENE ABDLJAOUED

Directeur a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére

M. SALAH ZEDDINI

Directeur a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére

Mme FADHILA DRIDI

Directeur a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére

Mme KHAOULA SELMI

Directeur a la direction générale des réformes et prospectives administratives au Premier ministéere

M. MOHAMED ALANI

Directeur a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministere.
Mme FEKRIA FATHALLAH

Directrice a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére.
Mme ZOHRA RBAII

Directrice classe exceptionnelle a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au
Premier Ministere.

Mme HABIBA BELKHAYATIA

Directrice classe exceptionnelle a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au
Premier Ministere



Mme FAOUZIA LABBEN

Directrice classe exceptionnelle a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au
Premier Ministere.

M. NACEUR LAABIDI

Directeur classe exceptionnelle a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier
Ministére.

Mme SAIDA MAGHREBI HAJ KACEM

Directrice classe exceptionnelle a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au
Premier Ministere.

M. HOUCINE LOUHICHI

Directeur classe exceptionnelle a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier
Ministere.

M. BOUJEMAA DANDANI
Directeur a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére.
Mme ESSIA LATRACH

Directrice classe exceptionnelle a la Direction générale de I'’Administration et de la Fonction Publique au
Premier Ministére.

Mme HENDA RJAYBIA

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére.
Mme FATMA DHOUIBI BARBOUCHE

Directrice a la direction générale des réformes et prospectives administratives au Premier ministére.
M. IMED KHMIRI

Cadre, ministére des finances

Mme SAMIA SAYEH

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
Mme AFIFA ADOUENI

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. SABER BESBES

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. SAMI GUIDARA

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére



M. MOHAMED SAMI BEN ROMDHANE

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. GHAZI ABOUDA

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. MOHSEN SAMMARI

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. MEHREZ SAIDI

Cadre a la Direction générale de I'Administration et de la Fonction Publique au Premier Ministére
M. MOUNIR CHAQUELI

Cadre a la direction générale des réformes et prospectives administratives au Premier ministére
Mille SAFA HADJ FRAJ

Cadre a la direction générale des réformes et prospectives administratives au Premier ministére
Mme BIBEYA CHIHI

PDG de la société nationale de distribution du pétrole AGIL

M. KAIES DALI

PDG de la Compagnie de Phosphate Gafsa

M. MAHER KAMMOUNE

PDG de la pharmacie centrale

M. CHOKRI AYACHI

PDG de I'Agence de promotion des investissements agricoles

M. ABD RAHMEN JATLAOUI

PDG de la caisse nationale de la retraite et de la prévoyance sociale

M. KHELIL BALHOUANE

PDG de la caisse nationale de la sécurité sociale

M. NACEUR GHARBI

PDG de la caisse nationale de I'assurance maladie

M. MOHAMED JBELI

PDG de la société de l'investissement foncier



M. MOHAMED HADJ TAEIB

Maire de Sfax

M. MONCEF BEN GHARBIA

Maire de Bizerte

M. KAMEL SALHI

Maire de la Marsa

M. MONCEF SIDEHOM

Maire de Nabeul

M. HEDI AYECH

Maire de Sousse

M. SALAMI YESSINE

Secrétaire général a la municipalité de Sousse
M. SAMIR BOUZEKRI

PNUD

Mile. LATIFA MHEDHBI

Directrice a la direction générale de la formation et du perfectionnement des compétences au Premier ministére
Mme KHAOULA LABIDI

Sous-directeur a la direction générale de la formation et du perfectionnement des compétences au Premier
ministére

Mme LOBNA ZOGHLAMI

Chef de service a la direction générale de la formation et du perfectionnement des compétences au Premier
ministére

M. MEHREZ HAFSI

Chef de service a la direction générale de la formation et du perfectionnement des compétences au Premier
ministére



