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••••••••• ••••••••••••• •••••••••

••••••••• •••••••••••• ••••••••• •••• •••••••• •••••••••• •••••••••••• •• •••••••• •••••• •••••••••• •••
•••••••••••• ••••••••• – ••••••••••••••, ••••••••••• •• ••••• •••••••• •• •••••••••••• •••••••, ••••••••••••,
•••••••••••• •••••••••••• •••••• ••••.  •••• •••••••• •• •••••••••• •••••••••••• • ••••••••• •••••••• ••••••••••
•••• •••••••• ••••••• •••••• •••••••• ••••••••, •• ••••••••••• •••••• •••••• ••••••• • ••••••••••••••• •• • ••••••.
•••••• •••••••, •••••••• ••••••••• •• •••••••••• ••’•••• •••••••••••• •••••••••••••••••• ••••••••••••• ••••••••••
••• •••••••••-••••••••••• •••••••, • ••• ••• •• ••••••••• •••••••••••• ••••••••••••• ••’•••• ••••••••••, ••••••••
•••••, •••• ••••••••.  •••••••••••• ••• •• •••••• ••••• •••••••, ••••• •••••••• • ••••• ••••••• ••••••••••••• ••••••••
•••••• •••• • ••••• ••••••• ••••••.

••••••• •••••••••••• •••••••••, •• •••••••••••• •••••••• •••••••• •••• •••••••••-•••••••••• ••••, •••••••••• •
••••••• 1.
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•••••••••••• •••••••••• •••••••••• •••••) ••••••• •••••••• •••• ••••• •••••• ••••• (•••••••••, •••••• •••••••••
•••••••).

••••• • ••••••••• •••••• ••••, ••••••••, ••••• ••••••••••• ••••••• • •••••• ••••••• •••••• (•••••).  •••••• •• •••••••
"••• ••••• •••••• •••••••" ••• •••••••• ••••••••• 5% ••• •••••• "••••••••••• ••••••••" (•••••, ••••••••, •••



The Third Meeting of the Eurasian Corporate Governance Roundtable, Kyiv, 17-18 April 2002

Copyright ��OECD 2002 All rights reserved 3

••••••••• 100 ••• •••••• ••••••••••, •• ••••• •••• •••••••••• •• •••••••• •••••) ••••••• •••••••• ••••• ••••• •••
•••• •••••• • •••••••••.  ••••••• •••••••••••, •• • ••••••••••• ••••••••••• ••••• •••••••• •••••••••• • ••• ••••
••••••.

•••••••••••••• ••••••••••

••••••••• ••••••••••• • ••••••• • •••••••• ••••••••••• ••••••••• • ••••, •••••••• •••••••• ••• •••••, •••••••
•••••••••• ••••••••, ••••• •• •••••• •••••••••.

••••••• • •••• •••••••••••••/•••••••••• •••• (••).  ••••• ••, •• ••••••••••• ••••, •••••••• ••••• •••• •••••••• ••
••••••••••• ••••••••.  ••••• •• •• •••••• ••••••••• ••• ••••••••••••• •••••, •• •••••••••••••• •••• ••• ••••••••••
••••• ••••••••.

• •••••• ••••••••, ••••••••• • ••••••• 1, •• •••••••••••• ••••• ••••• ••••••••:

•. •••• •••• ••••••• •••••• ••• 50%, ••••• ••• ••••••••: •) •• ••••• ••••••••••••• ••••••••• •••••••••••••;
•) •• •••••••••• •••••• ••••••••••• • •••••••••• (•••••••••• •••••••••) •••••••••• •••••••••; ••• •) ••
•••••••••• •••••• ••••••••••• • •••••••••• (•••••••••• •••••••••) •••••••• ••••••••.  • ••••••• (•) ••••••••
• •••• •• •••••••••••• •••••• ••••••••••• ••••••••••/••••••••••, • ••••• ••••••••••••• ••••••••••
••••••••••••••.  • ••••••• (•) – •••••• •••••••••••• •••••• ••’••••• • ••••••••• •••••••••• (• ••••••••
•••••••• •••• •••••••• ••••••••• ••••••••••• • •••••• •• • •••••••••• ••••).  • ••••••• (•) •••• ••••••••••
•••••••• ••••• •••••••••••••.

•. •••• •••• ••••••• ••••• ••• 50% •••••, •• •••••••, ••••• •••••••• ••••••••, •••• ••••••••• •••••• 50
•••••••••.  • ••••••••• •••••••• •••• ••••••••••• • •••••••• (••• ••••••) ••••••••••, •••’•••••• • •••••••
••, ••/••• •••• •••• •••••••• ••••••••• ••••••••.  ••••• •••••••••••••• ••••• •••••••• •••••••••• ••••• ••.

•. • ••••••••••••• ••••••••• •• •••••••• •••••• •••••••• (••••• ••••• • •••••••••• ••••••••••).

•. ••••••••, •••••••• • ••••••• ••••••••• ••••••••••• ••• •••••••• •••••••••• •• ••••••••••/•••••••••
••••••••••, •••••••••• •••• •••••• ••••• ••••••••••••••• (••••••••••) ••••••••••••.  • ••••• ••••••••
••••••• •••••••• ••••• (••• •••••••••••• •••••••• ••) •••••• •••••••••••• •••••• •••••• •••••••••• ••••• •
•••••••• • •••••••••• ••••••••• (• ••• ••••••••• •••••••••).  •• ••••••• •••• •••••••• ••••••••••••
•••••••••••••• •••••• ••••••••••• •••••••, ••• ••••• •• ••••.

•• ••••, •••••••••• • •••••••• • • • •••••••• ••••••• •••••••••• ••••••••• •••••••••••.  •••• •••••••• ••••• ••••••
•••••••• •• •••••••••• •••• ••••••••.  •••• ••••••••• •••••••• ••••• •••• • •••••••• ••••••••.  •••••• • ••••••••,
•••• •••••••• •••••• ••••••• •••••••, ••••••••• •••••••• ••• •• •••••• •••••••••••• •••••••• •••••••••••••••••
••••••••••.  •• •••••, •• ••••••••• ••••••••• •••••••••• ••••••• •••• ••••• •••••••••••• ••••••••••• •••••••••••••
••• •• •• •••••••••••.

• ••••••• • •••••• •• ••••••••• •••• ••••••••••, ••••••••, • ••••••••••••.  • ••••• •••••••• ••••• •••••• •••••••••••
••• ••••••••••• ••••••••• •••••••••.  ••••• ••, •••••• •••••••••••••• ••••• •••••••••• ••••••••••••• ••••••• •••
•••••• ••••••••• ••••••••• •• ••••••• •••••••••••• ••••••• • •••••••• •••••••••/•••••••••••.

• ••••••• • •••••••• •••••••• ••••• •••• ••• •••• •••••••, ••••••••• ••••••• •••••• •••••••••••• •••••••••.

1. •••••• •••• ••••••••••
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••••••• ••••••••••••, •• • •••••• ••••••• ••••••••, ••••••••••• •• •••••••••••• ••••••••• •••••••••••••• ••••••••••
••• ••••••••••••.  •••••• •••• •••••••••• ••••••••• ••••••• ••••••• •••• •••••••••.

•••••••••••••.  ••••• "••• •••••••••••" (•••), ••••••••• • 1994 ••••, •••• ••••••••• •••••••••• ••• ••••••••••••••
•••••••••• • ••••••.  ••••• ••••••• ••• •••• •••••••• – ••• •••••••• • •••••••••••• ••••••••• •• •••••••••••
•••••••••.  •••••••• • •••••••••• •••••••••••••• •••••••••••••, ••• •••••••••• •••••••• ••••••••• ••••••••••••••••
•••••.  •••••••••• •• •••• •••••••••••• ••• ••••• ••••, ••• •••••• ••••• •••••••••, •••’••••••, •••• •• •••, •
•••••••••••• ••••••••••• •••••••••.  • 1999 •••• • ••••• •••••••• ••••• •••••• ••••••• • •••••• •• •••••••••• •••••
••••••••••• •••••••••• ••••••••• •••••• •••• •••••• ••••• •• ••••••.  •• ••••• •••••••••••• •• ••••••••••••• •••,
••••••••• •• ••••••••••• ••••••••• • ••••••••••• •••••••• •••• ••••••••• ••••••••••• •••••••• • ••••••••••••••
••••••••••.  ••••• "••• •••••••• •••••" (••••), ••••••••••• •• ••••••••• ••••••••••••• ••••••••• •• ••••••••• •
•••••• 1998 ••••, • ••••• •••••••••••• •••••, ••••••••••• •• •••••• ••••••••••.

•••••••••.  • 1999 ••••, •••• •••• •••••••• ••••••••••• ••••••• • •••••• ••••••• •••••• (•••••), ••••• ••••••,
••••••• ••••• ••••• ••••••• • ••••••• •••••••••• – •, •••• •• •••, ••••••••••.  •••••••••••••• •••• ••••• ••••••••
••••••••• ••••••••, •••••• ••••••••, •••••••• • ••••••• ••••• ••••••••• •••••••••••••• •• ••••••• • •••••••••
•••••••• ••• ••••••• •••• ••••••••••.

•) •••••••••• ••••• ••••••••• •• •••••••• •••••

••• • •••• •••••••••• ••••••• ••••••••• •••••••••• ••••• ••••••••• •• •••••.  •••••• •• ••••••• 51 ••• ••••• •
••••••• •••••••••• ••••••••••• ••••• ••••••••• •••••••••.  •••••• •• •••• ••••• ••, •• ••••••• 100 ••• ••••••
••••••••••, ••• ••••• ••••• •••••••••• •• •••••••• ••••• (••••• •••••• ••• •••••••••• •••••••), •••••••••••••••, •••
••••• ••••••• •••••••••• •••••• ••••••••• ••••••••••• •••••• •••••••.  •••• ••••••••••• •••••• ••••••• ••••••••••
••••••••••••, •• •••••• •• •••• •••••••• ••••• •••••••••• •• •••• • ••••••••••• ••••••••• ••••• "••• ••••••• ••••••••
••••••••••".  •••••••• •••••, •• •• •••••••••• ••• •••••••••• •••••••, •••••• ••• ••••• •••••• •••••••••• •••
••••••••••••••• ••••••• ••••••••••• ••••••••••• •••••.  ••••• ••, ••••••••, ••• •••••• •••••• ••••••••• •••••••,
••••••• ••••••••••••• ••••••••• •••• •••••••••.

••••• •••••, •••••• •• ••••••• 10.3 •••• •••••••••••••• ••••••••• •••••• ••••••• ••• •••••••••• •••••••, • •••••••
•• ••••••••• ••••••••••• •••••••••, • •••••• ••• •••••• •••••••••••• ••••••••.

•••••••• ••••••• • •••••••••• ••••• ••••••••• •••••••••• ••••••••, ••• ••••••••• ••••• ••• 100 •••••••••• • ••••••
••••••• •••••••••• ••••••••••.  ••••••••• ••••••••• ••••••••••• •• ••••••••• ••••••• ••••••••••, ••• ••••• ••
•••••••••••• •• •••••••••• ••••••• •• •••••• ••••••••••.

•••••• •• ••••••• 52 ••• •••••• •••••••• •••• •••••••••• •••••••• ••••• •••••• •••••••••••• •••••• •••• •••••••
•••••••• •• ••••••••.  ••••• ••• 1999 •••• •• ••• ••••••• ••••••••••• •••••••••• •••••••• •••• ••••••••• ••••••••
•••••.  •••••••• ••••• •••••••, ••• ••••••••• •••• •••••••• ••••• •••• ••••••••• • ••••••• ••••••••, • ••• •••
••••••••• •••••••• •••••••• •••••••••••• •••• ••••••••.  ••••• ••••• •••••••• •••••’••••• ••••••••••••• ••••-•••
••••••••, •••• •••••• •••• •••••••• •• •••• ••••••••••• •••••••• ••••••••• ••••••••.  ••••• ••••••• ••••••••••, ••••
••••••••••••••• •••••, •••••••• ••••••••• •••••••••, •••••• • •••• ••• ••••••••• •••• •••••••• •••••, ••••••••••• •
•••••••• •••••••• •• ••••••••• ••••, ••••••••••• ••••••••••• •••••••••, •••• •••••• •••• •• •••••••••••••••
••••••••• ••••••••••••• •••• ••••••••••.  •• •••••••• •••• ••• 1999 •••• ••••• •••••••••• •••••••• ••••••
•••••••••• ••• ••, •• ••••••••••• •••••••• ••••••••• • ••••••••••• ••••• ••••••• ••• •••••••• •••••.

••••• ••, ••••• •••••••• • ••• •••• ••••• ••• •• ••••••• ••••• •••••••• ••••• ••••••.
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•••••• •• •••• •••••••• ••••••• •••••••• ••• •••••••••• ••••••• •••••••••••• ••••• •••••••••• ••••••••, ••• •••••
••••••••.  ••••• •••••, •••••, ••••••••• ••• ••••••• •• •••••••• •••••, •• •••••• ••••••••••• •••• •••.  •••••••••••
••••••••••• •••••• ••••••• •••••• (•••••) •••••••• ••••••• •• •••••••••• •••• •••••••• ••••••• •••••••• •• ••••••••
•••••, ••••• ••• •• ••••••••••• ••••••• •••••.  •••••••• ••••• ••••••••• •••••••••••• • •••••• •••••• ••••• ••••••• ••
••••• •••••.

••••• ••••••••• ••••• ••••• •••••• ••••••• •••••• • •••••••• ••••••••••••• •••••••••••••• •••••••• • •••••••••••
••••• •••••• •• •••••• •••••••••••, •• •••••••• ••••••••••• •••••••••• ••• (•••••••• ••••• ••••••) •• •••••• • •••••
••••• ••••.  ••••• •••••••• ••••••• ••••••• •••• ••• •••••••••••• •••••••••••• • •••••••••• •••••••••••••• •••••
•••••• •••••••.

•) •••••••••

•••••• •• ••• •••••• • ••••••••• ••••••••• •••••••• ••••••••• •••••••••• ••• ••••••••• •••••.  •••••••• ••••••• •••••
•••••• •••••••••• ••••••••• ••••••••••• •• •••••• •••••• • •••••••••• ••••• ••••• ••••••••••• ••••• •••••••••
•••••••••••••• •••••.  ••••• ••••• ••••••••••, •• • ••••, •••• •••••••• •• •••••••• •• ••••••• •••••, •••••••• ••• •••
•••••••••• •••••••••• ••••••••••, ••••• •••••••• •••• •••••••••••• •••• •• •••••••••• ••••••• ••••••••••.  ••••• ••,
••••• •••••••• •• •• •••• •••••••••••.

•••••••• • ••••••• ••••• •• •••••••••• ••••••••••• ••••••••••, ••••••••••• •••• ••••• •• •••••••• ••••• ••••••••••
•••••••••• •••••••• ••••••••• •••••••••.  •••• ••••••••••• •••• • ••••••••• •• ••••••••• ••••• •• •••••••••••, •
•••••• •••• •• ••••••• ••••••••• •••••• ••••••••• ••• •••••• ••••••••••.  •••••, ••••••••••••• •••• ••••••••••
••••••••• • •••••• •••••••, •• ••••• ••••• ••••••• •• •••••• •••••••••• •••••••••• ••• •••••••• ••••••••, •••••••••,
••••• •••••, ••••••••• •••••••••• ••••••• •••••• ••••••••••••• ••••••• •• •••.

••••••, •••••••• •• ••, •• ••• 60 •• 80% ••••••••• •••••• ••••••••••• • ••••, •••••• ••••••• ••••••••• •••••••••••
••••••••• ••••••••••• ••••••••••••••••, • •••••••••• •••••• •• ••••• ••••••••• ••• •••••••• ••••• ••••••••••
•••••••••.  •• • ••••• • •••••••• •••••••• ••••, •••• ••••••••• ••••• •••••••• • •••• •••••••••••• ••• •••••••••
••••••••••/••••••••••.

•) •••••• • •••••••••• •••••••• ••••••••••••• ••••

•••••• •• ••••••• 54 ••• •••••••• ••••• •••••••••• ••••• •••••••• •••••••••••• •••• ••••••••• ••••••: 1) ••••••••
•••• •• ••••••• •••••••••• (•••••••, ••••• •••••••••• •••••, •••••••••••• ••••••••, ••••• •••••••••• •• •••••••••
••••••• ••• •••••••••• ••••••••); 2) ••••••••• ••••••• ••• •••••• • •••••••••••••; 3) •••••••••••• •••••••••,
•••••••••• ••• •••••• •••••••, •• ••••••••••• 50% ••• ••••••••• •••••••••• •••••••• ••••••• •••••••• (•••• ••••••
•••• •• •••••••••••••• •••••••• ••••••••); 4) •••••••••• •••••••••• ••••••• •• •••••••• •••••••••• ••• ••••••••••
••••••• •••••••••• ••••• ••• ••••••• ••••••••••••• •••••••••; 5) •••••••••••• ••••••• ••••• ••••••••; 6) •••••••••
••••••• •• ••••••••••• •••••••••••• •••• ••• •••••••••• •••••••• •••••••••••• ••••••••; 7) ••••••• •• •••••••••••
•••••• •••••••••••• ••••, •• ••••••••••••• ••••••••••; 8) •••••••••••• •••••••••• ••••• •••••• •••••••••••• ••••; 9)
••••••• •••••••• • •••••••••••• ••••••••••; 10) ••••••••• •••••• •••••••• ••••••• ••••••• ••••• •••••••••• • ••••••
•••••••••••• ••••; •• 11) ••••••••• •••••• •• ••••• •••••••• •••••• •• •••.

•••••••••• •• ••• •••••••••••• ••••••••• •••••• •••••••••• ••••••••••• ••••••••• ••••••••••• • •••••• •••••••.
••••• ••••••••• •••••••••, •• •• ••••• •••••••••, •• •••••••• ••••••••• •••••• •••••••••• ••••••••••• •••••••
•••••••••• ••• •••••••••••• ••••, ••••• •••••• • ••••• ••••••••••• ••••••••••• ••••••••• •••••• ••••••••••.
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••••••• •••• •••••• ••• ••••••••••••• •• •••••••••• ••••••••••••• •••• •••••••••• ••••••••• ••• ••••••••••••
••••••••• ¾ ••••••• ••••••••••, ••••••••• •• ••••••.  ••••••• •••• •••••••• •••• •• •••••••• •••••••• (•••••••, •••••
•• •••••••••• •••••, •••••••••••• ••••••••, ••••••••••• •••••••• •••••••••• •• ••••••••• ••••••• ••• •• ••••••••••),
••• •••• •••••••••••• •••••••• •••••••• •••••• •••••••••• ••••••••• 2/3 ••••••• ••••••••• ••••••••••.  •••• •••••••
•••••• ••••••••••••••• ½ ••••••• ••••••••• ••••••••••.

•••••• •• ••••••• 59 ••• ••••• •••••••••• ••••••• ••••••••••••• ••• ••••••• •••• •••••• ••••••••, •••• ••••• ••
•••••••• •••••••••• •••••••• •••••••• ••••••• ••• •••••• •••••• •••••.  •••••••••• •• •••••• 59.2 ••••• ••••••••••
•••••• ••••••••••••• •••••• "•••••••••" ••••••••• ••••••• •••••••••• •••••, ••• ••••• •••••••• ••••••• • •’••• •••••
•••••••••• •••••••••••• ••••••••• •••• ••••• • ••••• ••••••••••••• ••••••.  ••••• •••••• ••••••• •••••••••••••••
•••••••••••• •••••.  •••••• • •••••••••• ••••• •••••••• ••• ••••••••• •••••• ••••••• ••••••••• •••••••••• ••••••
••••••• •••••••••• •••••••• •••••• • •••••••• ••••••••• ••••• •• ••••••••••• •••••••• ••••• •••••••• 15 ••••.

••••• ••••• •••••• 59.4 •••••••• •••••• •••••••••• ••••••••••• ••••••••• •••• • ••••• "•••••••••••• ••••••••" (••••
•••• •••••••• •••••••••••• •••••) ••• ••••• ••••••• ••••• ••••••••••• ••• "••••••••• ••••••• •••• •••••••••
••••••••".  •••••• ••••• •••••••, ••• ••••• •••••••••• ••••••••• •••••• • •••••, •••••• • ••••• •••• •••••••••••
••••••••••• •••••••, ••• •• ••••••• ••• •••••• •••••••• •• ••••••••••••••••• ••••••• ••••••••••• •••••••••• •••
•••••••••••• ••••.

•••••, •••••••••••• ••••• •••••••• •••••••••• ••••••••••••• •• •••••••••• ••••••, •••••• ••• ••••••••••• ••••••••
•••••’••••• • •••••.  •••• ••••••••••• •••••• ••••••••••• ••••••••• •••• ••••••••, •• ••••••• •••••••••••• • ••••
•••••• ••••••••••, ••• ••• •••• 2/3 ••••• • •••••• ••••••, •• •••••• •••••• • ••••••, •••••••••••• ••••••••••.  ••••••
•• ••••••• 59.7 •••• ••••• ••••••• • ••••• ••••• ••••••••••• •••••••• ••••••••••.  •••••••••• •••••••••••• •••••••••
•••• ••••••• •••••• • ••••• •••• • •••• ••••••• •••••••••• ••••••••••• •••• •••••••••••• •••••.  •••••••• ••••• •• ••,
•• ••••••••••• •••••••• •••••’••••• • ••••• ••••• ••••••• •••••••••• •••••••••• •••••• •••••• •• ••••••• 59.1
••••••.

••• •••••••••• •• ••••••••• ••••••••••• ••• ••• •••••••••••• ••••••••, •• •••••••••• •• ••••••• ••••••••.  ••
•••••••••• •••••• ••• •••••••••••••• ••• •••••••••• ••••••••••• ••••••••• •••••••••• • ••••• ••••••• •••••••••
•••••••••, •••••••••• •••••••• •••••••• (•••. ••••) – •• ••••••• •••••••• •• •••••••••••••••• •••••••••••• ••••.

•) •••••• •• ••••••••••

•••••• •••••••••• ••• •••••••• •••••••••• •• •••••••• •••••••••••, ••• •••••• 60 •••••••• •••••.  •••••• •• •••
•••••••••••• ••••••• •••••••• ••••••• •••••••••• •• •••••••• ••••••••••• ••••••••• •••• •• ••••• ••••••••
•••••••••••••••••.  •••• •••••••••• ••••••• •••• ••• •••••• •••••••••• •••••, ••••• •••••••••• •• •••••• ••••••••••••
•••• • •••••••• •••••••••• ••••• ••••• •••••••••••.  ••••• ••••• •••••••••• (••••• • •••••••••) •••••••• •••••••••••
••••••••• •• ••••••••••• •• ••••• ••••••••.  • ••••••••, •••••• •• •••, •••••••••• • •••••••• ••••••••••• • •••••••••,
• ••••••• •••••••• •••••••••• ••• •••••••• • •••••••••.  •••••, ••••••• •••••••• ••• •••• •••••••••: 1)
••••••••••••••• •••••••• •••••••• ••••••••••• ••••••••••••• ••••• •••••••, ••• ••••• ••••• •••••• •••••••••
••••••••••• •• ••••, •• •••••••••• • •••••••••••••• • •• •••• •••••••••••• •••••• ••••••, • •••• ••••••••• ••••••••••
••••••••• •••••••••••• •••••••••• ••••••••• • •••••• •••••• •••••••••; •• 2) ••••••• •• • ••• •••••••••••••••, •••
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•••••••••, ••••• •• •••••••, ••• •••••••••• •• ••••••••••• ••••• •••••••••• •••••• • ••••••••••••••• •••••••••.  •••
•• ••••• •• •••• ••••••••••• •••••• •••••••• •••••••••• ••• ••• ••••••••••• •• •••••••••••.  •••••• 17 •••••• "•••
•••••••• •••••" ••••••• •••••••••• ••• •• ••••••••••• ••• •••••• ••••••• ••• •••••••••• •••••••.  •••••, ••• •
•••••••• •••••••• ••••••••••• •• ••••••••• •••••, ••• •• •• ••••••• • •••.

•••••••• ••••• •••••••••• •••••••••••• •• ••••••••• ••••••, •••• •••••••• •••••••• ••••••••• 50% ••••• ••••••••••
•••••.  •••• •••••• •• ••••••••••, •••••• •••• ••••••••• ••••• •••••, ••• ••• •••• ••••••• •••• •••••••• ••••••••
25% ••••• •••••••••• •••••.  •••• •••••• •• •••••••••• ••••••, •••••• •••• ••••••••• ••••• •••••, ••• •••• ••
••••••••••• ••••••••••• •••••• ••••••••••• ••••••••••.  ••••••• ••• ••••••••••• ••••• •• •••••••••••• •••••••••
•••••••••••.

2. ••••••••••• ••••••••• •• ••••••••••

•••••••••••• ••••••••••••• •••••• (••• •• ••••) •••••••••• ••••••••••• ••••••••• •• •••• ••••••••••, •••••••••
••••••• ••••••••••.  •••••, •• ••••• ••••••••••• ••••••••, •• ••••••••• •••••••••• ••••••••• •••••••••• ••• ••••••• •
•••••• •••••••••.

•) •••••• •• ••••••• ••••••••••

••••••• •••• ••••••• •••••••••• •••••••••••• •••••••••• •••••.

•••••• •• ••••••• 53.3.2 ••• •••••••••, ••• ••••••••• 5% ••• •••••• ••••• •••••••••• •••••, •••••• ••••••••
•••••••••• ••••••••••• ••••••••• ••••••••••••• •••••••••• •••••••• •• ••••••• •••••••, •••• •••• •••••••••••
••••••••• ••••••••.  • ••••, •••• •••••••• ••••• •• ••••••••••••• ••••• •••••, • •••••• •••• •••••••••••• ••• ••
••••••••• •••••••••••••••• •••••••• •••• •••••••• ••••••• ••• •••••••••• •••••••••.

•••••• •• ••••••• 53.3.3 ••• ••••••••• – •••••••• ••••••••• 5% ••••• •••••••••• ••••• ••••• ••••• ••••••••
••••••••••• •••••, •••• ••••• ••••••••• •••••••• ••••••••.  •••••• ••••••• •••••••••• • •••••••••••••••• • •••••••••
•••••.  •••• ••••••••• •• ••••••••• •••••• •••••••• 20 •••• ••••• •••• ••••••• ••••••, • •••••• •••• ••••••••• ••••••
•••••••• •••••••••• •• •••• •••••• •••••••••• ••••••••.

•••••• 53.4 ••• •••••••, •• ••••••••• •••••••••, ••• ••••••• •••••••••••••• •••• ••••••• ••• •••••••• •••••
••••••••• ••••••••, ••••••• •••••••••• ••••••••••••• ••••• ••••••••••.  •••••••••• •••••••••••• •••••••• ••• •••••
••••••••• •••••• ••••••••••, ••• ••••••••• •••••••••••• •••••••• ••••••••••• ••• ••• •••••• ••••••••••.

•••••••• ••• ••••• ••••••••••, ••• ••••••••• 20% ••• •••••• ••••• ••••••••, •••••• •••• ••••••••• ••••••
•••••••••••• • •••••••••••• ••••.  •••••• •• ••••••• 54.8 ••• •••••••• ••••• •••••••••• •••••• ••••••••••••• ••
••••••••••• ••••••••••• ••• ••••••• •••••• •••••••••••• ••••.  •••••, ••• •• •• •• • ••••’••••••• •••••••, ••, •••••••,
•• ••••• •••••••• •••• ••••••••••••.  ••• ••••••• ••••••• •••• •••••••••• •••••• ••••••••••• ••••’•••••• •••••••••••
•••••••••••.

•) •••••• •• ••••••••• ••••••••••
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•• ••••• ••••••••••• •••••••• •••••••••••••• •••••••••• •••••••• ••••••••• ••••••••••.  •• •••••••• ••••••• •••••••
•• •••••••••••••••, ••• • ••••••••• ••••••• •• ••••••••• ••••••••••, ••••••• ••• ••••••••• •••••••••••• •••••••••
••••••••• •••••••••• ••••••••.  •••••, •• •••••••, •••••••• ••••••••• (•••••• ••••••) ••••• •••••• ••••••••••• •••
••••••• ••••• •••• ••/••• •••••• •••••• •• ••••••••••• ••••••• ••••••• •••••••••• •• •••••• •••••••••• •••••••, •••
••••••• ••••••••••• ••••••••••••• ••••• •••••••••.

•) ••••••• • •••••• •••••••••

•• ••••• ••••••••••• •••••••• •••••••••••••• ••••••••••, •• ••••••••• •••••••••• ••••••• • •••••• •••••••••.  •••••,
•• •••••••• ••••• •••••••• ••••• ••••••••••••, •••’••••• • ••••••••••, • •••• ••••••• ••• •••••• ••••••:

•. ••••••••, • •••• ••••••• ••••••• ••••••••••• ••••••• •••••, •• •••••••, • •••••• •• •••••••••.  ••, •••• ••
•••, ••••••••••• ••••• •• ••••••••••• • ••••• ••••••••• • ••••••••• •••••••••••••••• (•••), • •• • •••••
••••••••••• ••••••••• (••).  •••••• •••••••••• • ••• •••••••• •••••• ••••••••• • ••.  ••••••••• ••
••••••••••••••• •••••••••• ••••••••, •••• ••: ••••••••• ••••••, •••• ••••, ••••••••••• •••••••, ••••••••••••
• ••••• ••••••••• • ••••••••• ••••••••••••••••.

••. •••••• • ••••••• •• •••••• •••••••••••••• •••••••••• • ••••• ••••••••• • •••••••• •••••• • •••••
•••••••••••, •••••••, ••• •• •••••••••• ••••• ••••••••• •••••••••.

•••. •• •••••••, •••••••••••• •••••••, ••••••••• •••••••• ••••••••, ••••••••••• • •••••••••• ••••••••• •••••, •••
••••• ••••• •••• ••••••••, •••• •••• ••••••••• ••••••••••, ••• ••••••••••••••• ••••••• •••••••••••••.

3. ••••••••• •••• •••••••••• • ••••••••••• ••••

•) ••••••••• ••••••• •• •••••••• ••• ••••••• ••••••

••••••••• ••••••• •• •••••••• ••• ••••••• •••••• • ••••• •• •••••••• •••••• •••••••• •••• •••••••••• • ••••••.
•••••••• •••••••• •••••••• • ••••••••••• •••••••, ••••, •••• •••••••••• ••• ••• •• •••••••••••••••• •••••••, • •••••
••• •• ••• •••••, •••• •••••••• •••••••••••• ••••• ••••• •••••• "•••••••• ••••••••••".

••• •••••••• ••••••• ••••’•••• ••••••••••• •••••••••• •••••••• •• •••••• •••••••••••• ••••.  •••••• •• ••••••• 9 •••
•••• ••••••• ••••••• •••••••••••• ••••••• ••• •••••••••• •••••••••• •••••••• •• ••••••• •••••••••••••••,
•••••••••••• ••••••••• ••••••, •••• ••••••••••••• • •••••••• •••••••• ••••• •• •••••••• ••••••••, •• • •••••••, ••••
•••• •••••••• •••••, •• •••••••••• ••••••••• ••••••••• ••••••••.  •••• •••• •• ••••••••• ••••• •••••’•••••, ••••
•••••• ••••••••• •• •••••••• •••••••••••••••• •• ••••••• ••••••.  ••••••••• •••• ••••• ••••••• •••••••, •• •••• ••
•••••••••• ••••• •••••’•••••.

•••••• 16 •••• •••••• ••••••••• •••• •••••• ••• •, •••••••••, ••••••••••• ••••• •••••••• •••••••••, •• •••'•••••••
••••• •• ••••’•••• •••••••••• •••••• •• •••• •••••••.  ••••• •••••••••• •• •••• •••••• ••• ••••••••• • •••• •••••, ••
•••• •••••• •••••••••• •••••••• ••••••••••, •••••••••• ••••••••••• •••••, • • •••••••••• ••••••• •••••• •• •••••••
•••••••••• ••••••••••• ••••••••, • •••••• •••• ••••• ••••: •) •••••••••• ••••• ••••• •••••••••• ••••••• ••••• ••••••
•••••••••• ••••••••••• •••••••• •••••••• ••••••••••• ••••••• ••••; •) •••••••• •••••••••• •• •••• ••• ••••••••••
••••-••••/•• •••’••••••/•• ••••••••/••; •) •••• •••• •••••••••• •••••••••• ••••••• •••••• •••••••• ••• •• ••••••••••
– •••••••• ••• ••••• ••••• ••••••••••••• •••••••• •• •• •••••••••• ••••• •••••••.

•) •••••••• •• ••••••••••• ••••••
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• •••••••••••••• ••••••••••••• •• ••••• •••••••••••• •••••••••, •• ••••••• ••• ••••••••••• •••••••••• ••• ••••••
•••••••••••• •••• •••••••• •• ••••••••••• ••••••.  •••••, • •••••• 53.4 ••• ••••• •••••••••, •• ••••••• •••••
•••••••••• •••••••••• • ••••, •••• ••••••• •••••••••• •••••••• • •••• ••• •••••••••••• ••••••• •••••.

•) ••••••• •••••••• •• •••••••• ••••••••••• •••••••••• (•••••••••••• ••••••••)

•••••• 45 •••• ••••••••• •••••••••••• ••••••••••• ••••••••••: 1) ••• ••••••••• ••• ••••••••••••• •••••••
••••••••••• ••••••••, 2) ••• ••••••••• ••••-•••• •••••• •••••••, •••• •••••• ••••••••• •• •••••••••••• •••••• ••
••••••••• ••••••••• ••••••••• ••••••••••• ••••’•••••, ••• 3) ••• •••••••••••••• •• •••••••••••• ••• ••••••• •••••
••••••••• •• ••••••••••••• •••••••.

••••• ••••• •••••• 14 ••••••• ••••• ••••••••••• •••••••• ••••• ••••••••• ••••••••••• •••••••••-•••••• ••••••••••••
•••••••••• •••••••• ••••••••• ••••••• •••••••• ••• ••••••••••, •••••••••• ••• ••••••••• •••••••, •••••••• •• ••••••
•••••• •••••••, •• ••••••••, •••• •• •••••••••••••• ••••••• ••••••••• •••••• •••••••.

•••••• • •••••••• ••• ••••••••••••••• •••••••••••••• ••••• ••• ••••• ••••••••• ••••••••• • ••••••• 10 000
••••••••••• •••• (••••••••• 5 000 ••••••• •••) •• ••••••••••• ••••••••••• •••••••••••.

••••••••• •••••••••, •••••, •• •••••••••••• ••••-•••• •••••••• •••• •••••••• •••••••• •• •••••••• •••••••••••
•••••••••• •• ••••••••••• •••••••• • •••• •••••••• •••••• ••••••••••• ••••••••• •••••• ••••••••••• ••••••••• •••••
••••••.

4. ••••••••• •••••••••••• •• •••••••• •••••• •••••••••••••

••••• •••• ••••• ••••••••• ••••••••••••• •••••••• ••••••• • •••••••• •••••••• ••••••••, ••• •••••••••• ••••• •••
•••••••••• •••••••.  ••••• ••••• •••• ••••••••• ••••••••••••••• ••••••••• •• ••••••••• ••••••• ••• ••••• ••••••
••••••• •••••• • •••••••• ••• ••••••••••••••• •••••••••••••• ••••••.  ••••••• ••••• •••••• ••••••••• •••••••••• •
•••••••• •••••••.

••••••• ••••••••• •••••• ••••••••••, •••••••••• ••• •••••••••••• •••• •••••• •••• ••••••••• • •••••••• •••••••, ••••
••••••••• ••••••••• ••••• •••••• •••••••••• ••••• ••• •••••• ••••••••.

•••••• •• ••••••• 53.5 ••••••••• •••••• •••••••••• ••••••• •••••• ••• ••••• •••••••• •••••.  •••••••, ••••
•••••••••• •••••••••• •• ••••• ••••••••• ••••• ••••••• •••••, • •••••• •••• ••••••••, ••• ••••• •• • •••••••••
•••••••••••• ••••••••••, •••• •••••• •• •••• •••••.  •••••••• •••• ••••••••• •••••••• •••••••••, •••• ••••••••
•••••••• 90 •••• ••••• •••••••••• •••••••••••• ••• ••••••••• •• ••••• •• •••• ••••• ••• ••••• •••••••• ••••• ••• ••
••••• ••••••• ••••, •• ••••• ••••• •••••••••• ••••••••• ••••••••.  • •••••••, •••• •••••••••• •••••••• •••••••• ••••••
•• ••••••• •••••••••, • •••••• •••• •••••••••• •••••••••• •••• •••••’••••• •••••••• •••••••••••••• •••• ••••••••••••
••••••••• •••’••••• • ••••• ••••••• •••••• •••••••, ••••••••• •••••• ••••••••• ••••••.  •••••••• •••••••••••• •••
•••••’•••••• ••••••••• •••• •••••••••••••, •••• •••••••• •••• •••••••, •• ••••••••••• ••••••••• •••• ••••••••• •••
••••••••.  •••• •••••••• •• •••••••••••• • •••••• ••••••••• ••••••••, ••• ••••• •• •••••••••••••••, • •••••• ••••
•••••••• ••••••• •••••••••••• •••••••••••• •••••••, •••••••• ••••••••• • ••’•••• •• •••••••.  •••, •••••••• ••
•••••••••• •••• •••••••••, •••• ••••••••••• •••••• ••••••• ••••••.

••••• •••••• 531 •••, •••• •••••• •••• •• ••••••••••• •••••••• ••••••••, •••••••• •••••••••• ••••••••, ••• ••••••••
•••••••• ••••/•• •••••, •••• •••/•••• •• ••••••• •• •••••••: 1) •••• •• •••••••, •• ••••••• ••••••••• ••••/•• •••••;
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2) ••••••, ••••••• ••• •••••••••••••; ••• 3) •••••••, •••••••••• ••• •••••• •••••••, •• •••••••••• •••••• ••••••••
•••••••••• •••••••• ••••••• ••••••••.  •• •••••••••• •••••• •••••• ••• ••••••••••, ••• •••••••••• ••••• ••••••,
••••••••• ••• ••• •••••• •••••••••• •• •••••••••• •••• ••••••••.  ••••• ••••• •• ••••••••••••, ••••: •) •••••••••
•••••• •••••• ••••• •••••••••• •••••• •••••••••• ••••• •••• •••••• •••••••••••• •••••••, •• ••••••••••• •••••• ••
•••, ••• •) ••••, ••••••••• ••• •••••• •••••, ••••••••• 25% •••••••••• •••••.

•• ••••••••••• ••••, •••••• 53.4 ••• •••••••, ••• •••••••••• ••••••••, •••• ••••••• •••••••••••• •••• •••••••, •••
••••••••• ••••••••• ••••••••, ••••••• •••••••• ••••••••••••• ••••• ••••••••••.  ••••• ••, •• •• •••• ••••••••
•••••••••••• •••••••• ••••••••••• •••••• •••• •••••••••••••.  •••• •••••••• ••••• •• •••• ••••• ••••••••• ••••••
••••••••••• ••••••••••, ••• ••••• ••••• ••••••••• •••••• ••••••••••• ••••••••••••• •••••••.  ••••••••• •••••••, ••
••••••• •••••••, •••• •• •••••• ••••• • •••• ••••••••••• ••••• ••••••• • •••••• ••••••••••• •••••••••.

•••••••• •••, •• ••• •••••••••• •••••••••• •••••• • •••••••••••• •••••• •••••••• •••••••••• •• •••••••••••
•••••••••• ••• •••••••••• •••• ••••••••• ••••••••••• ••••••••••••• ••••• •••••• •••••••.  •••••, •••••••••• ••• ••••
•••••••• •••••••• ••••• •••••••• ••••••• •••••••, • ••••: •••••• ••••••••••• •••••, •••• ••••••, •••••••••••• •
••••••••, ••••••••• • ••••••• ••••••• •••• ••••••••••, ••, ••••••, •••••••••••• •••••• •••••• •• ••••••••• ••••••.
••••• ••••• ••••••••••••• •••••• •• •••••••••• ••••••••••• •••••••.  •••••••••••• ••••••••••• ••••••• ••••••••
••••••• •• ••••••••••• • •• •••••••• ••••••••• •••••• •••• ••••••• ••••••••••.

•••••••••• •••••••••••••••• •••••••••• • •••••••• ••• ••••••••• • •••••••, •••• •••• •••••••••••••••• •••••••••••
(•••) ••••••• ••••• ••••••••••.  •••••• • •••••• ••••• ••• •••••••••••••••• ••••••••••• – •••••••••• ••••••• •••••
(•••) •• ••••••••••• ••••••••••• •••••• ••••••• •••••• (•••••).  •••• •••••••••• •••••••• •••••• ••••• ••••••• •••.
••••••• ••••• •••••• •••• ••••••• •••••, •••••••••• ••••••••, •••••••• •• •••••••••••• ••••••••, ••••• • ••••••••
•••••• •••••••.  •• ••••••••, •••••, •••• ••••••••• •••• •••••••••• ••• ••••••••••• •••••••••• •••••••• ••••••••
••••• •••, ••••••••••• ••••••••, •••• •••••• ••••••••• •• ••••••• •••••••• ••• •••••••••••••••••• •••••••••••••,
•••••, •••• •••• •••••••• ••••••• •••••• ••••• •••.

5. ••••••••••• •••••••••• •• ••’••••••• ••••••••••

•••••••••• •••••••, •• • •••••• ••••••••••• •••••••••• ••• •••• ••••• • •••••• •••••••••.  ••••••••• ••••••••
•••••••••• •’••••••• • ••••••• ••• •••••• ••••••• ••••••••••••, •••• •••• •••••••••• •••••• •••• •••••• ••••••••••
••••••••••• •••• ••••••• • ••••••••, •• ••••••••••••••• (••• ••••••• •• •• •••••), ••/••• •••••••• ••••• •••••
•••••••• •• ••••••••••• ••••••, •• •••••••••• ••••••••••• ••••• ••••••••.  •••••••••• •• •••••••••• ••••••••••••
•••••••••• •••••••••• ••••• •• ••••••••••• ••••• •••••••••••• •••••••• ••••• •••••••• •••••••• ••••••••••.  ••••••
•••••• • ••••••••••• •••••••••••• ••••••••• ••••••• •••••••••••• •••• ••••••••• •••••••••• ••••••.

••••••••• • ••• •••••••••• ••• •••••••• •••••••• ••• •••• •••••.  •••• •••• •••••••• ••••••••• (••••• ••• ••••)
••••••••••• ••••••••••, ••••••••• ••••••••••••• ••••••••••, ••••••••• •••••• ••••••••••• ••• •••• •••••.

• 1998 •••• ••••••• ••••••• ••••••• USAID •• •••••••• ••••••••• ••••• • ••••••, •••••, •••••••••••• ••••••••••••
••’••••••• •••••• ••••••• •• •••• ••••••• ••••••••• ••••• ••••••••••• •••••••••• •••• •••••••••••, •••• ••••••••
••••••••••• •••••• •• •••••••••••.  • •••••• •• •• ••••• ••’••••••• ••••••••••.  •••• ••• • ••••••••••• •••••, •••,
•••• •••••••••••, • ••••••••••• ••••••••••• •••••••• •••• ••’•••••••.

••••••••
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••••••••••• ••••• ••••••••••••, •• • •••••• ••••• •••••• •••••••• • ••••••••••• ••••••••• ••• ••••••• ••••
••••••••••.  ••••, •• •••••••• •••••••••• •••• •••••••, •••••• •••• ••••••••••••• •••••••• •••••••••••• (•••. •••••••
2) ••• •••••••••• •••••••••• ••••• • ••• •••••:

••••••• 2.  •••••••••••• ••• •••••••••• ••••••• •••• •••••••••• • ••••••

• ••••••••••••

••
••

••
••

••
•

••
••

••
••

••
•

••
••

1. •••••• •••• ••••••••••
•) ••••• •••••••••.  ••••••••• •••••• ••••• • •••••••••• •• •••• ••• •••••••••••

••••••••• •••• •••••••••••• ••••••••.  ••••• •• ••••••••• ••••••• ••••••••••, •
••••• ••••••••, ••• ••••••••• ••••• 100 ••••••••••.  ••• ••••••••, •••••, ••••
•••••••••• •• •••••••• •••••, ••••• ••••••• •••••••• •••••••••••••• ••••
••••••• •••• •••••• •••••••, ••••••••• •••••••••• ••••• ••••••••• •••••
••••••••••, ••• •• •••• •••••••••• ••••••••• •• •••••••••••• ••••• ••••••••
••••••••••.  ••••• ••••• •••••••••• ••••••• ••••••••• •••••••••• ••••••• 100
••••••••••, ••• •• ••••• •••••• ••••••••• ••••••• ••••••••, ••• •••••• ••••••
•••••••• •• •••••••• •••••, ••• ••••••••• ••••• •••••••••• ••••• ••••• ••• •••.

*

•) •••••••••.  •••••• ••••• "••• ••••••••••• ••••••••••" ••••••• •••••••••••
••••’••••••••• ••••••••••• •••••••••• •••••• •• ••••••••••••• ••••••••••
•••••••••••••••• •••••••••••• ••••••••.  •••••••• •••••••••• •••••••• •••••• ••
••, •• •••••••••• •••••••••••••••• ••••••• ••••••••••••••• •• ••••• •••••,
•••••••• •••••••••• ••••• •••••••••••• ••••••••.  •••• •••••••••••• •••••••••
•••••• •••••••••• •••••• •• ••••••••• •••••••••• •••••• •••••••••• • ••••••••
•••••••••.

*

•/• •••••• •• •••••••••• •• ••••• ••••••••••
•••••••••• ••• ••••••• •••••••••••.  ••••••••• ••• ••••••••• •••• ••••••••••••
••••••••••• •••••• • ••••• ••••••• •••••••.  •• •••• •••••••• •••-••••, ••••
••••••••••••••• •••••• • •••••• "••-••••" •• •••••••• •••••••••••, ••• ••••••
••••••• ••••.

••••••••••, ••••••••• • •••••• ••••••••••• ••••••••.  •••••••••••• ••••••
••••••••••• ••••••••, • ••••• •••••••••• ••• ••••••• ••••••••• •• •••-••••••
••••• ••/••• ••••••••••• •••••••• ••••• (•••).

•••••••••••• ••• ••••• ••••••••••.  •••••••• •• •••••• • ••••••• ••••••••••
•••••• •••••••••• ••••• •••••• ••••••• •••••••••• • ••••• •••• •••••••• •••••
•••••• ••••••••• ••••••••••, • •••• •••• •••• ••••••••• ••••••••••.  ••••••••••
• •••• ••••• • ••••• •••••••••• (•• ••••••••••• •••) •••••• ••••••• ••••••••••
••• •••••••••••• ••••••••• •••••• ••••••••• ••••••••.

*

*

*

2. ••••••••••• ••••••••• •• ••••••••••
•••••• •• ••••••• ••••••••••.  • ••• ••••••••• ••••••••••• •••••••••
••••’•••••••• ••••••••••••• ••••••••••• ••• ••• •••••••••• •••••••••••• ••••.
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•• ••••••••• •••••••••• • •••••••••• •••••••• ••••• •••••••••• •••••
••••••••••• ••••••••• •••••• ••••• •••••••••••• ••••.

*

3. ••••••••• •••• •••••••••• • ••••••••••• ••••
•/• ••••••••• •••••••, •••••••• ••• ••••••• •••••• •• •••••••• •• ••••••••••••

•••••••.  •••••••••• ••••••••••••• •• ••••••• ••••••••, ••• ••••••••• ••••••••
••••••••• •••••• •••••••••••• •••• ••• •••••••••• ••• •••••••••• •••••••••
••••••••.  ••••• •••• •••••••••• ••••••• •••• •••••••••• •••••••••, ••• •••••••
•••••••••, •••••••••, ••••-•••• •••••• ••• ••••••••••••••• ••••••••• •••
••••••••, •• ••••••• ••••••• •••••••• ••• •••••••• (•• •••••••) ••••••• •••
•••••• ••••••• ••••• ••••• •••••••••.

*

4. ••••••••• •••••••••••• •• •••••••• •••••• •••••••••••••
•) •••••• •• ••••••••• ••••••• ••••••••••••• •• •••• ••••••••.  ••••••••••••• • •••

••••••••• ••••••••••• ••••••• •••• • •••• ••••••••.  •• ••••••••••• ••••••
•••••••••• •••••••••••• • •••••••• •••••• ••• ••••••• •••••••••• ••• •••••••
•••••••• •• •••••••••••.

••• •••••• •••••• •••••••••••••• ••••••••••••• • ••••••••••••• ••• •••••
••••••, •••••••• •••••••••••••• ••••••••••• ••• •••••• • •••••••
••••••••••••••• ••••• •••••• ••••••••• •••••••••• •• •••••••••••••• • ••••
••••••••• • •••.  •••• ••••••• •••••••••••• •••••••••• ••••• •••••••••••
•••••••••• ••• •••••• •• •••••••• •••••••••••••• ••••••••••••• • •••••••••••••
••• ••••• ••••••.

*

*
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