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e Necesidad de modernizar la regulacion y supervision
e Internacionalizacion del mercado de capitales chileno
e Casos de fraudes en Chile y el en el mundo
e Optimizacion del uso de los recursos regulatorios
e Preparacion y cantidad de profesionales en la SVS
e Mayor complejidad del mercado
e Muchas entidades reguladas y supervisadas

e Productos mas complejos
e Riesgos mas complejos
e EXperiencia de otros reguladores extranjeros
e FSA (Reino Unido), SEC (EE.UU.), OSFl y OSC (Canada), etc.

e Evaluacion externa e interna del mercado de capitales
e FSAP Banco Mundial- FMI
e Proyecto Outreach SVS- Mercado de capitales
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e Los principios de buena regulacion nos dicen que:

e Debemos hacer un uso eficiente y economico de nuestro recursos

e Reconocer el principio de que la responsabilidad en las empresas
es del gobierno corporativo y de la alta administracion

e Uso proporcional de los recursos en las respuestas del regulador
en las intervenciones en los mercados

e Facilitar la innovacion
e Reconocer el caracter internacional de los mercados financieros

e No impedir la competencia
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e Tenemos recursos escasos

e Es una aproximacion que permite la ocurrencia de algunas fallas en el
mercado ( de acuerdo al apetito por riesgo pre-definido)

e Entonces necesitamos un mecanismo para priorizar nuestro trabajo:
e Focalizar recursos escasos hacia los mayores riesgos
e Mantener un registro de las acciones (trazabilidad)

e Oftros factores que hacen necesaria la implementacion de un esquema
de SBR (pero dificil de implementar en el mercado chileno):

e Cambios culturales / Desconfianza del mercado ( por gj. falta de
independencia)

e Un amplio ambito de aplicacion en diferentes industrias y distintos
organismos reguladores (multiples superintencias)

e Menores intervenciones de Enforcement legal seran necesarias
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e Beneficios para las empresas reguladas:

e Las empresas ven de forma directa los beneficios del buen
comportamiento y del control de los riesgos; bajar el riesgo de los
objetivo del regulador significa un a baja en la intensidad de la
supervision — un dividendo de paz regulatoria;

e Obtienen una explicacion transparente de las acciones del
regulador; y estas acciones deberian ser proporcionales a los
riesgos y consistente entre las empresas en circunstancias
similares;

e Un aproximacion pro-activa en el manejo de los riesgos es
generalmente preferido por las empresas a la aproximacion
reactiva, basada en el castigo del enforcement una vez ocurrido el
problemas;

e El enforcement legal es percibido como una herramienta de
ultimo recurso (cuando los mecanismos de cooperacion han
fracasado.)
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Uso de la accion del supervisor con anticipacion a que se
manifieste un incumplimiento de la regulacion

ENFOQUE DE SBR ENFOQUE

TRADICIONAL

l l
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MAGNITUD DEL RIESGO

SEVERIDAD DEL INCUMPLIMIENTO

RIESGO DE INCUMPLIMIENTO
INCUMPLIMIENTO DELA
REGULACION
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e “Lametodologia” es la infraestructura que usa el ente regulador para
medir el riesgo y de acuerdo a esta medicion decide una respuesta
apropiada. No solo provee la medida de los riesgos, tambien especifia
los procesos para identificar los riesgos, analizarlos y mitigar los
resgos.

e En la (UK) FSA tiene dos componentes adicionales:

e La infraestructura de medicion de riesgos para empresas
individuales; y

e Una infraestructura para analizar riesgos de manera inter-
industrias o relacionadas con el mercado como un todo; se le
denomina “trabajo tematico”.
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Puede Incluir factores .
Factores incluye:

tales como:
« Tamano de la empresa e Riesgos del negocio
e No. de clientes  Medidas de control

 Importancia percibida ¢ Riesgos de mercado




e Puntuacion es subjetiva pero sujeta a

la revision y al control.

Impacto —
Alto

Medio-alto

Medio-bajo

Bajo \/
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Evaluacion
Preliminar

‘ Evaluacioén ‘
Completa
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e El primer paso en el proceso de evaluacion
determinar el puntaje de impacto para cada
empresa.

e Es esencial la magnitud de la empresa y se
calcula en base a datos numéricos :

Evaluacion
Preliminar

€S

Advising, Arranging and Dealing as Agent
Life o Investment
ensions | Management
Banks & building societies f.ﬂ:ts 3 friandl mﬂi ﬁlﬁﬁ and other | Finms
o tley Equities and derivatives financial fincludes
SOEIEHES findudes ex-5F4 firms) products ex-TMR firms)
(ind udes
ex-PLA fims)
Totml @ssers | Sector-weighted MNumber af Totm! mssets,’ MNumber of GIISS premim Totml mssetsy  fFimandial resourcos|  Daily trode Funds amder
[fabilitias depasits mam s lizhilitias membars incama fighititias requiremant walima Doty rode vilie | Asnoal frnaver IAErEN
Thrashalds rEmg i £mn) (Mo} fEmgd (&) {Emn) {Emm) {£ma) ¥a.} {Emm) {£mn) {£mn)
H/MH 18,000 6,500 M/& 36,000 2,000,000 2,000 36,000 750 25,000 15000 250 a0.000
MH/ ML 1,200 50 M4 3,600 200,000 200 3,600 7h 2,500 1,500 2h 2,000
ML/L a0 2.5 5,000 180 10,000 10 180 5 125 75 1.25 400
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Evaluacion
preeliminar

e Si la empresa es suficientemente grande para
asegurar una evaluacion completa , el proceso
siguiente es hacer una evaluacion de
probabilidades

. | | !
< Inherent Risk >< Mitigation or Magnification >

Business Risks Controls Oversight & Governance Mitigants Net Risks
Customers, Products and |Customer, Product and 5 © Customer
» Markets Market Controls z = Treatment and
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Fe . . c o
5_5 Supervisor _Superv_lsor MH @ g = -
c ) ) Financial & c O = _
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= o) o T
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é Supervisor Supervisor ML+ C_E % MH-
: : Prudential Risk P . Financial
Prudential Risks £ - Capital
Controls O Soundness
Suggestion ML- Suggestion ML+ Suggestion MH- Suggestion ML Suggestion L+ L
Supervisor Supervisor Supervisor ML- Supervisor ML Supervisor ML ML- L+
Business Risks Controls Oversight & Governance Total
MH- ML+ ML MH+
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e La mayoria de las entidades bajo la fiscalizacion de la
SVS:

e Sociedades andnimas abiertas
e [Fondos mutuos y de inversion
e Intermediarios de valores

e Compaiiias de seguros
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Gobiernos corporativos son relevantes desde dos perspectivas

1. COMO UNA FUENTE DE RIESGO

e Cumplimiento de legislacién en torno a gobierno corporativo

2. COMO UNA HERRAMIENTA PARA MITIGAR RIESGOS

e Rol del directorio, comité de directores y alta gerenciaen la
mitigacion de riesgos

e Tiene la mayor ponderacion en la evaluacion de los riesgos de
las entidades
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El regulador observara y calificara diversos aspectos de la
entidad, entre ellos el de gobierno corporativo

Especialmente tratandose de sociedades andnimas abiertas
emisoras de valores

Por ejemplo:

e Principio de adecuada informacion a accionistas y
tenedores de bonos

e Principio de adecuado tratamiento a accionistas



e Pregunta clave: ¢ Qué esta haciendo la administracion de la
entidad con el fin de mitigar los riesgos identificados?

» SBR incorpora indicadores que evaluan la calidad de los
procesos y procedimientos para ayudar a la junta directiva a
cumplir con sus responsabilidades

» SBR también incorpora indicadores que muestran el grado en
gue las responsabilidades de la junta directiva y la gerencia
realmente se estén llevando a cabo



Politicas de administracion de riesgo
e Existencia de niveles maximos de aceptacion de riesgo

Procedimientos de reporte a alta administracion

e Conocimiento y comprension de los riesgos y su mitigacion por parte
de la alta administracion

Politicas de remuneraciones

e Incentivos de las politicas de remuneraciones y su rol en la creacion de
riesgo

Supervision externa

e (Calidad e integridad de los procesos de revision externos (auditores
externos)
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e En las sociedades ané6nimas abiertas el comité de auditoria
(de Directores) tiene un rol central:

e La SBR analiza la funcion e interaccion del Comité de Auditoria
con respecto del auditor externo

e Asimismo se analiza la independenciay competencia técnica
del Comité de Auditoria
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e El gobierno corporativo de las entidades fiscalizadas tiene
una cercana relacion con el nuevo enfoque de supervision
basada en riesgos.

e En algunos casos constituye una fuente de riesgo a controlar

e En todos los casos constituye una herramienta para
gestionar y controlar todos los riesgos de la entidad. Un buen
gobierno corporativo indica un menor riesgo final, lo que
implica una mayor autonomia de las entidades respecto al
regulador.
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