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Кратко об ИИС
проекты «twinning»,
передача опыта и 
навыков государст-
венного сектора, 
в центре внимания –
наращивание 
потенциала
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Цель ИИС: наращивание 
потенциала

НП

партнер-
ские сети

обуче-
ние

улуч-
шенная
органи-
зация

Обычный проект: 
1-2 года,  
USD 500.000-700.000
Режим работы: сотрудничество и обучение 
на уровне специалистов
В центре внимания: техническая компетент-
ность и знание дела, наращивание 
потенциала
Простая форма администрирования: 
эксперты работают в прямом контакте друг 
с другом.
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ИИС: возможные организации
и проекты
Формы 
возможных 
организаций

Примеры 
организаций

Примеры 
проектов

Министерства Министерство 
окружающей 
среды

Административный 
потенциал для 
законотворческой 
деятельности

Государствен-
ные органы 
власти

Государственная 
статистическая 
служба

Потенциал вы-
полнения опросов 
среди населения

Университеты Университет «N», 
лесной факультет

Потенциал лесного 
факультета

ИИС: роль организации страны-
партнера 

Предложение: предложение должно поступить 
от одной организации-партнера
Планирование: найти финляндскую организа-
цию, организация-партнер планирует с фин-
ляндской организацией
Выполнение: организация-партнер 
обеспечивает персонал 
Собственный вклад: рабочее время персонала 
государственного органа, необходимые 
разрешения, и т.п.
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ИИС: Роль МИД и государствен-
ного органа Финляндии

МИД аналилизирует предложение
Финляндский орган составляет планы с 
организацией-партнером
МИД аналилизует План и принимает 
решение о финансировании
Финляндский орган отвечает за 
управление проектом и результаты

ИИС: нацеленность на 
результаты
Партнеры ИИС считают своей 
обязанностью достигнуть результатов
По окончании проекта новая или пере-
работанная система функционирует 
полностью за счет ответственности и 
средств страны-партнера
ИИС основывается на людях доверие 
между партнерами – ключ к успеху 
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ИИС: SWOT-анализ
Сильные стороны:
Быстро и просто

Слабые стороны:
Технические ограничения: 
(уровень финансирова-
ния, фокус строго на на-
ращивание потенциала)

Возможности:
Хорошо для поиска новых 
идей и методов

Угрозы:
Недостаток устойчивости


