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 :ا�	��ق ا���م 
 


� ا�$#"ي  � إ��ر ���درة ا������ ا�����ة �� أ�� ا���
��، ��	� ا����ان%&
و�� ,�� أو�"+�%0 %�/�� . ا�-�,�� +��رج %�(�� ه'ا ا�
و+-��� ه'ا ا�#�ف �9ءا �� ا��ؤ+� ا����6� ا��� %����ه� ��(
� ا���
�� وا��-�ون  � ا�
��ان  .ا����5ت ا�-��� ��
"ا���� وا�
�4و3ت


�A ا�
/�"+�ت %-�?� و �	���آ�<�� %-�?� ا�<ا3=�>�دي ,6;ن � B�	 و�ا��4رات C<�4+�  -�ل و��% A�$6% �<= �+"Eى ا��
/��+� 	�B ا�
���"

-�ت. �����5ت ا�-�$
 .و � ه'ا ا�>�د، +��/� =�Eع ا�
�ء أه
�� ,��J� ذ�H أ0G +��� ا���
�� ا3=�>�د+� ,��

 L�<5%، و�ا����� Bا����6ت وا��� �ر  �
M�N3ا��/-��، وا L5+ �� �  H+�ة وذ��	ت �Gا����ان، ره� �آ�  �  ،O��
و+M�� %�,�� ا�
3�
-�Nا �#%)��QR و ��	��Sو ����N( ل�>Uل إ �+4��، دون إ�
، و�Gرة ا�
"ارد وا�
�6آ� ا���?��، S�Y�  � ��4E� ا��6ق اWوVN و�

 .ا�
&\�ات ا�$]�ا �� و[\�ر %]�� ا�
��خ 	�B ا��E4ع

 ��

� أ �N�N	�R\ B\� أو�0 ������ ا�
. ه'O ا��ه��Gت �� RYل و_���Q A� ��G-� ر,^و+%&
b�4�% اG/$�م : ��O وه�و+�آ9 ا�
 ����ا�/���Nت ا�
�e�� ا�-���، و%" �� ��وط %�<�' ه'O ا�/���Nت، وإ�6Gء ��اآ�ت �A ا��E4ع ا��5ص، ,
�  � ذ�H ��6رآ� ا�
"ا

�G�

A ا��$
 :وا�

•  ��G4�� ا�4"ا-�� �Q وإ+$�د O��

�� %$�وز ا�
�4ر,�ت ا��E4	�� �� أ�� _
�ن b�4�% اG/$�م  � %�,�� ا�+ C�آ �  ��
ا���(�
 �$�لٍ +��/�  �0  ا���ا,V ,�� ا��ه��Gت ا���?�� وره��Gت ا��-
�� وا��E=� وا3آ�<�ء ا�'ا%�  � ا�]'اء أه
�� آ��ى؟

•  Cُ��4  �0 ا�����M%ُ ع�E= �  �eدا �+"

�ن %" �� %_ ��
+ C�ا��<�4ت(آ �� Hذ� ��Uو O��
آ�ه� ) %6�� ا���B ا������ و�-��$� ا�

�، وS�Y� 	���� �G��, j�-% 3ت اNW-�ر ا�
�9اG��ت ا�-eR

�رات ا�M�N3ا V�M+ 0 أنG;� �� �
� ،����
���، وS�Y� ��#� ا�


"ع %����C ا��kاءات؟$� 


�� %�<�' ��4ر,� إ=��
�� �e�S� S"<5�� �)���,��ت ا�
���� وآ'ا �GR/$�م ا����؟ أي دور +
�� أن %&د+0 ا�l��ت  •+ C�آ
 ا�
"ا����؟ا�6�N3ر+� و��6رآ� 

/N&
. ��%-��� ه'O ا3���kت ا�
�%�E� ,��,�� ا�
"ارد و���Y �+�4%ت ا�
��O إ���3ت ���6آ� ��ى ا�-�+� �� ا����ان، 	�B اR�Yف ,��ه� ا�
����
�ر�Nت ا��
��ة =�+�� أ�N�N ,�راN� ا��$�رب ا�"

"ذج أ������� �M�n �)+ ،#"ر ا�G ب��U � وه'ا ,�����+� ه" ه�ف ه'ا. و 


� ا�'ي +���، ,�	"ة �� ا���"�� ا��"G/��، إ�A�$6% B %��دل ا���5ات ,�� ,��ان ��(
� ا���
�� وا��-�ون  � ا�
��ان ا3=�>�دي %&
  –ا�
 VN"�
) %�%���ت و��وط ا������ ا�NWس(وا����ان ا�-�,�� ,6;ن [���ت   –و	�B و�0 ا�5>"ص ,��ان Q"ض ا���� اo�,W ا�


�ن إ�6Gء �>��� 	���  -��� ��
��O و�� A�$6% ��4ر,� ������� و��$�G/� ���,�� ا�
��O �� و�r�4��ت ا�4"اG�� ا_ �� ��

�� ا��� %�)���
 .RYل %-�?� ا�<�	��� و%-�?� ا�
"ارد ا��rور+�
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   ���
����دي ���دل ا����ات ��� �
��� ا��� وا��#�ان ا������ وا����ون !  ا����ان ا

 

 

2009*$��$  8 ا�()'�ء: ا%ولا��$م   

na 

� ا�����ل
� 9:00 – 8:30 ا��"�رآ
  وا���

��#� ا)����'
� ا��#��: ا%و�$ ا�
3��+�ت '
�	� ا��
�4 ا��� 23ا01 	�/�� ا�"�ق ا%و�- و���ل إ��+�
� و�#�ان 	�*�� ا����
� وا����ون 

 �� ا��
�ان ا)�7�8دي

9:00 – 10:30 

���3ض '
�	� ا��
�4 ����#�ان ا����
� و��#�ان 	�*�� ����م ه<4 ا���وض ا%و�
� >*�ة ;�	� ;  ا:�
�)ت ا��9
�� ا��� 
�
�A24 ��:دارة ا��
�#�  �	�
 . ا����
� وا����ون �� ا��
�ان ا)�7�8دي، 	D ا���آ
C ;#$ ��وط ا����
� ا���


J 23ازن �� �3�
I ا%دوار وا���Hو�
�ت �
  ا�2زارات��3 �
K� ا��212دة J
ُ��
  �<�M 	  إ��از أدوات ا�����و��Pع  و
،��A22ى ا���ا�� $#; Mا���ار ����/�ع ا���م وذ�  DSوو ��
��ل ا���/
- ا)���ا3	 �� 4�
��ت ا���
�و��Sن ا>���م 

�
�
 .ا��2ا>
  ا���*

 

T

�، ا���+� ا���م ا�	�� -�� ,�*+: ا��9U+ا�� ����V#� ،4�
  2T<23زارة ا�Cرا;� وا��2ارد ا���9
�، � وا��WKل ا��

���!�  ��/آ#�� ا

• �
 ، آ�X3 ا��و�� �2زارة ا�WU'� وا��2ارد ا���9
�، T<23;�� ا��زاق د;#2ل ا��

• �
��<2� 2+C+2ر	 �
� ا��9
T ا��"�رك �J+�U ا���� ا��ا�D . ر9
T و'�ة ا����
� وا����ون �����Uرة ا:+/��
� ��T<2: ا��Z�	

  ا���م وا���صا����� ��:WPح ا���*
�� وا���	�ت ا���2	
� وا�"�اآ�ت �
  ا��/�;.   


�،  ، 	�+�+� ا��
�	�ا��/�ع ا���م و3��
  أداء إدارة 8�Iر9
T  :�2ر�[ ا��
� 	�ر3  •�
��*�� �ا���	� وا����
� ا:#8
�
 .ا)�7�8ديا��
�ان �� ا����ون و ا����

 �ا���2	 �#1  ا�#0��


� '�Cة •	 �
 T<23ا���9
�،  ا�Cرا;� وا��2ارد ا���9
� �2زارةا���+� ا���م �#�2ارد : ا��

• �

- ا��
�ة آ#���: �

�،  ���+�+� ا��
�	�و'�ة  �ر9�
 .ا)�7�8ديا��
�ان �� ا����ون و ا����
�	�*�� ا���	� وا����
� ا:#8

ا��
�ان �� ا����ون و ا����
��� �#�ان ا�"�ق ا%و�- و���ل إ��+�
� و	�*��  �	�'2ل 3��+�ت ا��
 � �	��*�ة�3و�
 ا)�7�8دي
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��#�
� ا�<�Zا�  

3D
���4��
� ا�� +	��� 	��ر�� "�
�� :�V��
�Aدور ا�2آ�)ت و 
10:30 – 12:00  

� 	  ا��Cو+� ����
�4 و23ز+��V و	����� ا��
�4 ا������#�، V3�ف ه<4 ا��#�� إ�$ 3��+� 	�ى 8�رة 
� �
�
>*�ا �#/�
�� ا:#8

  ا��ؤى ا���� J

�ا�2آ�)ت ا����77 ��/�ع ا��
�4 ;#$ ا���2�A2ودون ا� �
�A2وا:دار+�، ا� �
a
�ُ���$ ه<4 . 9
� وا�� M�>و�

4�
�#� �
�Aت و���
� >
U�3ا);���ر �� إ;�اد و  
�� �
�

�ت ا:#8P27ا�� >bوط أ�"� ��#� .ا�

��) إن و1ُِ�ت(و����$ ا����8"�ت إ�$ 3�#
- ا�2cء ;#$ 2�3ع أ>��ط ا�2آ�)ت ا�����9 Hت ا����
وآ�)ت : 
�و	
�>��V �� ا���3
��� ا%ور�
� ا��"�D �2آ�)ت #� �V
ا�2ا'� �����Kب، ووآ�)ت ا���ء ��U>�� وا�2آ�)ت ا���c+� ��#�ان أ�bى، وا:�Aر ا��12


�ه�hو �
�
 .ا��2ض وا�2آ�)ت ا���*


�I ا��/�ق ���
  . �bى;�2	
� أأCV1ة �;���ره� 	  أP��ب ا��#7�� ،	D ، ���+� دور ه<4 ا�2آ�)ت و;�V3�8Wو�
�ه<ا، و
ا��
�ان ا)�7�8دي آ<�M 	  ا����ف �� ��3دل ا����رب �
  �#�ان ا�"�ق ا%و�- و���ل إ��+�
� و�#�ان 	�*�� ا����
� وا����ون 

�� وآ�)ت أن 3�IV �� ا>���م 

� ا��� +�
  ��V �#��$ ا��� ��3< �U

��ت ا��
�4 و�� ا����
� ا�����+;#$ ا��
. I �#�2ارد
وراء ��3دل ا����ات ه2 3��+� 	� +�
  �#2آ�)ت '# �� 0i	�c#� ا)>���م ا:داري ;#$ ا����2ى ا���#�، و�IV  وا��CKى 	 

 �� ا������ت ا��� 8��3PأJ
 .ا����دل 3��

T
 T<23ا�Cرا;� وا��2ارد ا���9
�،  ا���9
� �2زارةا���+� ا���م �#�2ارد : �0  /�5ةا�	��  :ا��9

 

  :ا�����2jن


�4  ���/��;  ا���ا	k  �ا���Hو� : �Z ��و	�أ> ا��
�ة  •�#� �

�  -ا�"�اآ� ا�����/�2�	 

�2
[ ا��
� ��>�ر •�
 ، ��>���رون� '2ض أدور 2hآ��	7#�� �ر9
T  : ه

• ���	 �
 ا���Kب وا��
�a، �ء���ا��
#�U �ا��و��  �
����، 	��7ف ;�م  :ه���� ا��

• �
�رو�hا�� ���V أ��ة  دا)3�� ،ر9
Tأر>�ل �
Cارا�h،  ا��
� 2bان 	�>2+Vا� �
<��� ، أ

���ت ا���	�ت ا���9
�  	�+� :ا��
� ا�
��>�رو 	Cاي •H	 إ'�ى)Ambito Territoriale Ottimale(  )�<�
�23( ،
�
 إ+/��

 

  12:30 – 12:00 ا���ا'� ��ي

�Z��Zا� ��#� ا�


D 	��ر�� >���1 ����
� ا��
� 4	  Wbل إ�8	� ��اآ�ت 	D ا��/�ع ا���ص�"3 )1/2( 

12:30 – 14:00  


� ;�ض 23ز+D ا��
�4 و	����� ا��
�4 ا������#� ;#$ ا����2ى ا���#����U� �+ور�S ����3 ا��2ارد ا���  	ة أ>2اع �; ��j .
m��3ُ أ���د �V#وه� آ ،�

� وا�����
0 ��2دة ا���$ ا����
� وا��2ا>X ا����
� وا���Vرات ا���*�
� و�3�3- ه<4 ا��2ارد �� ا�82[ ;

 .����V;2 ا�����ل ��اآ�ت ����� �
  ا��/�;
  ا���م وا���ص

�� �"�وط ��وC��3م ه<4 ا��#�� ا���n �� ا:�1اءات ا����<ة 	  أ1� C+C�3 ا���رات ;#$ ا����2ى ا���#�، إذ �ُ���$ أ
� �+2	D ا��/�ع ا���ص ��4 ��#�ان 	�/�� ا�"�ق آ�� �ُ���$ آ<�M ���2ع أ>��ط 	"�رآ� ا��/�ع ا���ص �� 3��
� ا��
. ا���

 .ا%و�- و���ل إ��+�
� و�#�ان 	�*�� ا����
� وا����ون �� ا��
�ان ا)�7�8دي


  ، ��;���ره� 	
�( W	�Vرات ;�#
� و��$ 3��
� و	2ارد 	��
�( آ
I�+ o 273ر 	"�رآ� ا��/�ع ا���ص#;�U#� ��;2ارد ود�#�
�c3 ات ا���CU�2ا�- وا��cه� ا� �	و ، 
�
�#� ا��ؤ+ُ� ا���	ُ� ��"�رآ� ا��/�ع ا���ص �V 	��ا��9َ3 o
#o ا��#�ان؟  آ

��/���1 �َ
�
 ؟وا:�
�)ت ا���#
َ� ا����آَ� ا�"�ق ا%و�- و���ل إ��+�
� ا��2ى ا:#8

                                                      

#� 1�ا ��T<2  %��100%ردن، و %46	  ا��/�ع �����Kب، و 22% 1aS ("�رآ� ا��/�ع ا���ص إ	*$ �3 ( ���
� ،�/�� �
V/ا��  	r�� ء��Z���� 

 I*<�وا�� �
K"2+ا����ء وا���  (BOT) �#����4 ا���
�� ا�����	 ��.  
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T
 T<23ا�Cرا;� وا��2ارد ا���9
�،  ا���9
� �2زارةا���+� ا���م �#�2ارد : �0  /�5ةا�	��  :ا��9

 :ا�����2jن

• 
#
� وا����ون �� ا��
�ان ا)�7�8دي ا����
���*�� � ة 	"�وع	�+�ة/ا�7�8د+� �	�##:   آ���2نا��
�ة 

0 1
#��ت •

U

�4 ��، +	�+� ا����
� ا�����: ا��
� أو��#� �
�2
 ��آ� �

 �3آ
�ا���+� ا���م ���M ا������Aت، : ا��
� ه�ا+[ أ�3�2ي •

• ���� �
 	�7 ،و'� ا�"�اآ� �
  ا��/�;
  ا���م وا���ص ،)8/�ع ا���ا�J ا���	�(� 	"�وع 	�+: �2+�ا ا��

• �

s رو'2ا��� Wة ه: �+�	I��� ا��/�ع ا���ص،  ةM�� ��+��%ا �
 ا����

 14:00 و��1 ا�K<اء

  

 

2009*$��$ 9ا����7 : ا�(�6 ا��$م   
 

�#�� ا��Z��Zا� 


D 	��ر�� >���1 ����
� ا��
� 4	  Wbل إ�8	� ��اآ�ت 	D ا��/�ع ا���ص�"3 )2/2( 

9:00 – 10:45  

4�
�� إ�$ ا��#2ص إ�$ . �ُ���$ ه<4 ا��#�� ��ه�>�ت ا��
�	� ا��� 73�X 	"�رآ� ا��/�ع ا���ص �� 3��
� ا����و����$ أ
�

� ����� وذات 	7�ا8
� �AH3 	"�رآ� ا��/�ع ا���ص �� 3��
� ا��
�4؟ : إ���1ت ;  ا%�a#� ا�����
*�3  

  وDS 28ا>�+ o
آ


�ت ا��
�	� ا��� +�X أن�t ه� �	و;��   ،J

  ��Sن 3���+ o
���3� �� ا���U7ت ا���2	
� و	��A �A#��ت ا���وض؟ آ
 C+C�3و ��ب ا��7#��Pأ o#��	 إ��اك  
�+ o

� �� إ�Aر 	���د ا����2+�ت؟ آ�
ا)�c�8ء، 3��
  ا>���م ا��2ا>
  ا���*

"	 �' �
  ����/�ع ا���م 	  أ1

  ا���##;�Uا�  
� J
� ا)>���م ا:داري و��Sن إ�8	� '2ار ���ل 	D ا����
J ا���2دي وا����


 ؟

  ا��
�ا>#;�Uا� 

T
 ، V��# T<23� ا���A2 ا�Cرا;����م ا���+� ا� ،���ي !�8 ا�	�� : ا��9

 :ا�����2jن

�� ا���	�، � �	�##: أ2�bش  ا��
�ة ;C+Cة •�
�#� ��*���
 وا����ون �� ا��
�ان ا)�7�8دي ا����

•  �' ���	 �

� ا%ور�
� ��2ارد ا��
�4  	�+� ���: ا��������)EWRA(، �7	 

• �
/; �
#b �

� ��T<2: ا��V/�#� ��A2ا���+� ا���م �#�+2ان ا�. 

��WKل و23ز+D ا��
�T<23 ،4: ا��
� >2ر ا��+  ز+�ي •( �
�A2ت ���"�آ� ا��� .ا��+� ا���آCي �#�را

• �
��WKل و23ز+D ا��
�T<23 ،4 وا:��اق �#���8� 	  ا���A ا���+� ا���آCي : ا��
� ;�>�ن ��2( �
�A2آ� ا��"��� 

• �

#2ة ا��
�

� �2)+� ا��Cا�9 د 2;  ا���� 	�Hو� :آWر+�� �V/4 وا���
 ، ا��CاSEAAL(�9(�"�آ� ا��


�� 23	�داآ� ا��
�ة •��2زارة ا)�7�8د �، ا�"�اآ�ت �
  ا��/�;
  ا���م وا���صو'�ة  ،ا���	�ت ا����
� ة	�+� : د
�
 .ا�
2>�ن ،وا����

 11:15 – 10:45 ا���ا'� ��ي
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 ا��#�� ا��ا���


�ت ا����
� ;#$ ا��7
� ا���#��t : 
�Aرآ� ا��2ا�"	  

11:15 – 13:15 


  وا�����D ا���>� �Aا��2ا M�>آ �
� إ>"�ء ا���رات ا���#�"+)Iه�
hوا���أة وا�"��ب و �
	2

� ا��h أن )ا���*��ت Mذ� ،
�c��3 	��را �#���
� وا��2;
� 	  Wbل 	"�رآ� 	2�#�� ) 'vU ا���7در 	  أ1� أ1
�ل ا�������(ره�>�ت ا����
� ا�����+�� 


  ;#$ ا����2ى ا���#��A#� ���رة ا��2ارد . �#�2ا�ا�� �

� >�2 ا�2;� ;#$ ا��7U
����$ ه<4 ا��#�� إ�$ �IV آ Mذ� �	  أ1
4�

� >"2ء ا��2ار �
  	����#� ا��U

  ا��� ��V أو +�
  أن 3
2ن و�ُ���$ ا��#�� �. وآ�Aا��2ا  	آ� ��2;�ت ا�������+� ا��


  	  	���� 	� إذا �3
  أن ه<4 ا%;��ل ا��"��آ� . �P �V#� ����ر ا��3ذ ا���ار�Aا��2ا �a��3 نw"� ��3دل ا����ات  
�
�و
�V�	 $���3 أن �K��+ +� ا���� ا�����3 ،M�>إذا آ�>[ آ �	ة، و�� '��� ��Z	. 

 T
��WKل و23ز+D ا��
�4  "�آ�#� ا���+� ا���م :;$ا:� ا�	�� �8�� 9# ا��9( �
�A2ا� )SONEDE(T<23 ،  

  :ا�����2jن

 • 

�X ا���A2 �#��ء ا�y��7 �#"�ب ر9
8 T�I ا����ون وا)�73ل :� �  ا����س �  ا���	2نا������ )ONEP(،  ب�Kا�� 

 • o�2+ �

�ة ا���': ��	 Jا�� k	ا���أة� C2ث ا� ��آ�وا�� X+ر��#� �
���)�j2آ/ CAWTAR( ، T<23 

� آ2د��21 ا��
�ة 	�ري • +21: ��V�� �U#
	 � �V��،2ضUا�� �
 ��>�� ا����

�
  14:00 – 13:15 ا��#�� ا����	

  ;�����ا�0#��ت 


�U ا���2	
� وا����
� ا:دار+�، ا�2زارة ا%و�: ا��
� ���� ��+�ة •{2��� o#

#o ��+2ان ا�2ز+� ا��	T<23 ،$. 

• 
2 �2>��
� �ا��+C+2ر	رة اا�( �U�:
��/+� :(T
  .ا��ا�Dا��"�رك �J+�U ا���� ا��9
T  .و'�ة ا����ون ا����2ي ر9

 �� ا��
�ان ا)�7�8دي ا����ونو	���<�� J	k ا�"�ق ا%و�- و���ل إ��+�
� ���*�� ا����
�  :ا��
� آ�ر�2س آ2>�ى •

�ا���	� و �
�	����+�+� ا� ،�
  ا��
I وا:دارة ا���	��
 �� ا��
�ان ا)�7�8دي ا����ونو	�*�� ا����
� ، ا����
� ا:#8

  14:00 و��1 ا�K<اء

 

 


