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INTRODUCTION

Ce Rapport sera discuté |l ors de Il a réunion du Gr ¢
et de | " Afrique de |’ Quest (CSAO) rattaché a | 'O
salle des Conférences a Issy-les-Moulineaux.

Nous ne reviendrons pas sur l es origines et I é
couverts dans des documents précédents y inclus

2008-2012. Pour faciliter la lecture de ce document, on trouvera en annexe des informations sur :

T 1" origine et | évolution du CSAO
f son rattachement a |’ OCDE, son mode ;de gouver

I ses quatre poles de travail.
Ce document contient 7 chapitres :

9 Le premier chapitre porte sur la spécificité du Club, son mandat et ses objectifs, ses méthodes de
travail et son partenariat.

T Le second chapitre a trait a la |lecture par |

9 Letroisieme chapitre résumelespoi nt s d’ ancrage du Programme de
2008 et pour | "année 2009.

f Le quatri éme chapitre présente un résumé de |
| ' a nn é essultatd dtd@nts, impact et défis.

I Le cinquiéme chapitre contient une présentation du Programme de travail du Club prévu pour
| ' ann éfancé2a @&t® de ses ressources générales et de contributions spécifiques. Ce
chapitre fait état de |l a restructuratiain prév
attendu et des défis qui se posent . Ce <chapi
produites au bénéfice de tous les partenaires du Club.

1 Le sixieme chapitre porte sur la situation budgétaire 2008, 2009 et des années a venir : évolution
descontributions générales et spécifiques, des

i Enfin, le septieme chapitre présente un certain nombre de conclusions pour discussion avec les
membres du GOP en vue de guider | " action futu
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Annexe

1.10A3AAYS S S@2fdziAz2y Rdz / f dzo QRudz t{rlKSMerSi arRSl ’taQ
informations deéetaill ées sur cet aspect de |l a vi
d’ autres documents soumis auencOP976 ea Cll 'uibnidtui aSa
nombre de pays développés avec le concours des autorités des pays sahéliens pour promouvoir la

concertation et ani mer l e plaidoyer en faveur [
internationale aux paysdelaré gi o n, victimes de | a sécheresse. E
Politiques du CSAO (GOP), | > équival ent de son Coc
toute | " Afriqgue de | Quest pour t eni aritéceatraet € de ¢
Sahel et | es pays co6tiers. Le Club du Sahel est &

La région sur | aquelle porte |l es travaux du Club
pays membres delaCommunauté Economi que des Etats de |’ Afrique
le Tchad ainsi que le Cameroun pour des raisons de continuité économique, de peuplement et de

compl émentarité régional e. CB60t00a0 ekm’, rc@mpte orgize paysl * U
appartenant au groupe des Pays les moins avancés (PMA). Le PIB par habitant y e st d3¥0/ah.” or

Al ors que |l a croissance démographi que d®8sidce, Afri gt
sa population estdOpmsséeods H baHretades en 1930
el l e est de 316 millions d’'habitants24, soit 4 7
subsaharienne. Elle devrait atteindre le cap des 420 millions en 2022, soit dans 15 ans. Dans ce contexte,

i n' est pas étonnant que l a région connai sse
population urbaine est passée de 15 % a plus de 45 % de la population totale. Pour enregistrer une telle

évolution, il avait fallu un siécle e t de mi a | > Europe de | ' OQOuest

M®H wl Gl OKSYSyYy(d t f Qh/ 5RtlachéhandaBtGtiNgmeny Dfand@ieme® A y I y O S

a | OCDE, et notamment au Ce iMenbes(QENM), fe CSAOaest @® o p ér a
institution internationa | € q u i répond a son propre Conseil d’" A
| " OCDE, | équipe technique restreinte du CSAO s'

reste du monde. Le CSAO est financé par des contributions volontaires provenant de pays développés.

Le CSAO fait approuver son Plan de travail par | e
représentants des pays contributeurs, des pays de la région et des partenaires ouest-africains. Le GOP se

réunit deux fois par an. Il est présidé par une personnalité désignée par ses membres pour une période

déterminée. M. Charles Goerens, ex-Ministre de la Coopération du Luxembourg exerce cette fonction

depuis janvier 2006, au terme du mandat de trois ans de son prédécesseur, Mme Thérese Pujolle, ex-

conseillere du Ministre francais de la Coopération.

1.3 Les Quatre pbles de travdile CSAO concentre ses efforts sur qu
I'Ouest et pour la communauté internationale.

9 Perspectives de développement a moyen et long terme.

I Transformation du Monde rural et Développement durable.

9 DéveloppementlocaletProcessus d’intégration régional e.

I Gouvernance, Dynamiques des conflits, Paix et Sécurité.

! soit 21 fois |a superficie du Japon, 2 fois ecUadd3eCape | Uni

Vert est sorti de cette catégorie en 2007.
L' Af deil'@uesteest 10 fois plus peuplée que le Canada, 2,5 fois plus peuplée que le Japon. Sa population est supérieure

de 15 millions d celledes Etats-Uni s et représente 64 % de celle de |’ Union E
Les orientations du Club sont conformesau x pr éoccupations sur | avenir de |l a reég
Nouveau partenari at pour Il e dével oppement de | Afrique (1

partenariat conclus entre le CSAO et des organisations régionales ouest-africaines.
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I. ROLE, OBJECTIFS, MEODES DE TRAVAIL EPARTENARIATS

1.1. ROles et objectifs

Les membres du GOP ont réaffirmé a plusieurs reprises et de facon convergente que le Club devrait avoir :

1. Unr6le de plaidoyer voire d’'interpellation au service d
s’ agi tadégagendesherspectives et des idées porteuses pour assurer un devenir meilleur
au plus grand nombre.

22'Yy NbfS RQAYGSNFhOSe SlieRSpOY S mé@Bd&s de |’ OCH
CubR2A0G sGNB t f QSO2 dziighi peBvéna étrd Imends & Bxprimer Hes NB I A 2
demandes en ter mes d’ appui s et de conseil s
partenaires au développement et | es faiey s me I

O2yyl niNB f QSnkiddSshFtre anSmestielzle padziger avec les partenaires du
Nord la perception des acteurs de la région.

3.'Y NbfS RQF LILJzA t f Qél\:;elcﬂhhﬂcﬁténfpé}tjéulid?aﬁderia EEDEA@eOA S S
les autres organisations régionales a davantage associer les acteurs non étatiques aux grands

débats sur |’ avenir de |l a région.

Les membres du GOP ont souligné a plusieurs repr
et se permettre des audaces. Il ne devrait pas devenir une petite institution multilatérale avec un

fonctionnement par trop for mel. Un peu d’'institu
Club devrait rester de mani ér eerdesdsm@usitrépicaoreects» U N  «
ou standardi séis.unLebaG3AQumr’ edset fnonds, ni une stru
dével oppement, ni un bureau d’' études. 'l joue un
d’instituts qui s'intéressent a  bnt rdaffirmié § plusieurd e | ' O

reprises que le CSAO devrait poursuivre les principaux objectifs suivants en appui a son réle :

1 Un role de mise en valeur des évolutions de la régioke Club doit valoriser les progrés en
Afrique de I'Ouestsans occulter les difficultés. Il doit contribuer a mieux faire connaitre ses
évolutions et a combler |l e déficit d’'image do
un effort spécifique et permanent de communi c

1 Un réle de prospective Le Club doit aider a identifier les questions stratégiques a moyen et
long terme Il doit étre en mesure de lancer des débats méme les plus politiquement incorrects.

Dans son rodé6le de veille et de conseil onsi | do
stratégiques qui devraient intéresser la région dans les prochaines années, « concevoir des
maquettes de | " avenir en prenamicr @agemé e p@iarmst
présent ».

'y NbES RQFYAYEGSdNI RS RSle Klibaoit d@bid dhitd de§ Y Sy (
débats contradictoires étre un agitateur d’ i
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'y NbfS RS RATT dzauSleghhEniatQueRIS&idluby 2 @ G NA OS &

E|

Un r6le de mise en valeur des connaissances et des analyses faites sur la pagidas gens de

f I NBIA2Y.LeKlab ditQdprdfontirSleiztibBnaines insuffisamment explorés ou pris en

compte par rapport a ses thématiques clé et mettre en évidence des connaissances déja

él aborées et , S i c e |l a cesptopoydesrdébatsfper extnmpla, &NAPE, d’ or
|l es nouvelles modalités de |’ aide, | es grand:
développement viable, etc.).

9 Concentrer son action dans des domaines ou le CSAO peut avoir une contribution spécifiqg
FAYyaA |jdzQdzyS @It SdzNJ | 22dzi SS

1 Développer le savair, le faire savoir et contribuer a « faire agir » en vue de résultats concrets
sur le terrain.

1 Contribuer a la mobilisation et au renforcement des capacités africaideans | e cadr e
approche réseau e t de partenari at afin d" assurer une ¢
les acteurs de terrain et les décideurs au niveau de toute la région.

9 Soutenir les initiatives et les efforts africainen faveur du développement a moyen et long
terme de la région.

Faciliter les échanges entre les acteukslarégion et ceux des pays de | (
Promouvoir des débats constructffouvant conduire a des déci sic
comme a | ' extérieur de |l a région, pour constr

Ces décisions concernent notamment : le cadre des politiques ; les actions concrétes a réaliser sur le
terrain ; l a mobilisation et |l "allocation des r €
porteurs de résultats immédiats et de promessespour | " aveni r .

1.2. Approche méthodologique

La spécificité du CSAO est jusqu
ont a plusieurs reprises souligné la pertinence :

a présentenf ondé

I La mise en perspective temporelleAprés avoir animé de grands exercices rétrospectifs et
prospectifs (le « Sahel face aux futurs », « WALTPS ») le CSAO applique désormais cette approche
a des réflexions plus opérationnelles : Comment valoriser les savoirs endogenes dans la
NBaz2ftdzih2zy RSa& O2nydF dothni du café, dw cdzof ? Qu &avions-holsd& S y
f QAYLI OO LINBOIFO6ES Rdz NBOKIFdZFFSYSyid Of AYIE (Al dzS

T+ O2y@A00GA2Y 1dzQdzyS LI NIafficdin se Youd2aNdiveglirégionR S QI
RFya f QAYUGSNRSLISYRI yO& leSniveatix-local) davidnil & Yidhylidler NA ( S

CSAO partage | " avis de | " Union Africaine, de
de la région pourront valoriser pleinement leurs potentialités et faire face a leurs défis sans la
créationce’ ' ruéhgiemsmpaal favorisant | 'vaddSofptS doin fd@A Y
du marché régional sur la sécurité alimentaire des populations de la zone sahélienne ?
Comment¥ I @2 NA&aSNJ f I F2N)dzZ F GA2Y RQdzyids poarioiddk (G SIA S
étrelesSt SYSy i a RQdzy S I LILINR OK S 02YYdzyS Sy YIGA

Comment valoriser le niveau local transfrontalier dans la construction régionale ?
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Comment favoriser le développement du secteur privé et du secteur informel aux niveaux local,

nt A2yl E SO NBIA2YyLFE LI2dzNJ | adz2NBNJ £ ONBFGAZ2Y
RQdzyS LR LMz I GA2y Sy NF}YLARS SELIy&arA2yK vdzSt |
Comment anticiper le devenir du monde rural et du monde urbain dans le O R NB ntRr@tlzy’ S A
entre ces deux péles ?

fLe Club doit aussi se pencher sur | i mpact su
mondiale :
osur |’ aide internagtionale au développement
0 les investissements directs étrangers ;
0 les systémes bancaires ;
0 les exportations ;
0 la situation alimentaire :
ola promotion du secteur prive, I " empl oi et
0 autres aspects a développer.

T Le fait que | e CSAO s’'intéresse au développem
mani ere qu’ il n"est pas concerné par |l es réal.i
la période 2005 — 2007, il a ainsi été trés présent dans les dossiers des crises alimentaires, de la
peste aviaire, de | ' i nv amiguesnles cbrefliss etce ld sgcwrigét s p e |
humaine.

1.3. Méthodes de travalil

Le CSAO continuera a avoir pour objectifs de tenir compte de la réalité de la région en affinant son
approche méthodologique dans le but de produire des résultats utiles qui tiennent compte de sa
spécificité et au bénéfice du plus grand nombre dans la région ouest-africaine.

[S /fdo FHOAtAGSNY fSa SOKIy3Sa SG fS5a Rsolda LR
O02YYS t f QSEGSNRSHzZNI RS fflf SNBIE SAY R QI SO ¥S AR D &FzNF d:

I FNAIj dzS .RSPduxh deSea (if ai re, | ' approche conceptuell e
de transformation dans le long terme en tenant compte de la spécificité des processus de
développement ta n t a | "intérieur qu’'a |’ extérieur de | a

transformations et les atouts de la région pour les surmonter. Elle visera a mieux cerner les questions qui

permettront de relever ces défis, a moyen et a long terme, notamment ceux relatifs aux adaptations

nécessaires, aux capacités requises, aux moyens a mobiliser et aux nouveaux partenariats a prévoir et a
mettre en ouvre. Cette approche prendra égal emen
spatialeetéc onomi que de |’ Afrique de |’ Quest

1.4. Partenariats
La mise en ceU VvV du@rogramme de travail 2008—2012 devra également se fonder sur plusieurs types de
partenari at dans wun souci d" excell ence, du resp

promoti on de <chantiers communs promoteurs d’'une
niveau de la région.
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a) Avec les acteurs africains

Concernant I " Afrique, nous voudrions mentionner ¢

T

Le renforement du partenariat avec la CEDEA@oncr éti sé par l a signa
Coopération en 2006, ce partenariat a notamment débouché sur la définition et la mise en
cuvre d’ une -sfficaina tecgpémtionottarafeortaliere, le Forum régional des

Partis politiques, des Médias et de | a Soci ét
production conjointe de |’ Atlas de | ’'intégrat
politique agricole commune, une plus grande implication de la CEDEAO dans les enjeux de

sécurité alimentaire. En outre, a | a demande

processus de formulation du programme stratégique de la CEDEAO 2008-2010. Enfin deux
chantiers communs ont #Atéappocesannteal pcodjuait
| * Quest et |l a création d  un portail web conjc
revu courant 2008 et des dispositions seront prises pour renforcer sa pertinence et son

efficacité.

7

Le renouveaudu partenariat avec le CILSS ét é <concr étisé par | a si
Coopération en 2006. Il a également été concrétisé a travers la co-animation du Réseau de

Prévention des Crises Alimentaires. Le CILSS a aussi joué un role déterminant dans la production

de deux chapitres de | Atlas (Zone sahélienne
CILSS pour renforcer ce partenariat et le rendre encore plus efficace au cours des prochaines

années.

[ S NBy T2
d un cad
identi fié et feront |l " obj et de chantiers col
| " eau, | e ufteocontrel l& désertéfitation ; da trdnsformation du monde rural ; la

coopération transfrontaliere ; la réflexion prospective sur la région et la communication.

de Coopération entre |l es deux par:

NOSYSy (G Rdz L3pNsuSnguveNdlah dvec lb dgiatire én Q4o a h !
re
2 s

Le renforcement du partenariat avecle PN pri s | a forme d’'un accor
en 2006. Le PNUD finance des chantiers spécifiques du CSAO dans le cadre de ses travaux sur les
perspectives de développement a moyen et a |
|l "intégration régional e en A fetedratnueePNUD appoite Ou e st
égal ement un appui |l ogi stique pour |l " organi s
distribution de ses publications a des audiences diverses.

Le renforcement au cours des prochaines années des relations suivies avec les Ambassadeurs
RS&a LJe&a RS Q! FNAIjdzS RS tUhdzSaid Sy LIadasS t t

Des efforts importants continueront a étre consentis en direction des hauts responsables ouest
africains: rencontres avec les Présidents et un nombre important de Chefs de gouvernement, de
Ministres et de décideurs a divers niveaux.

A la demande de son Président, une O2f f 02N> GA2Y SONRAGS | SO f
africainea débouché sur |’ adoption en juin 2007 d
i nspiré de | ‘afecsine &@e¢ domdraticn trabsfrantalitre. Ce partenariat sera

poursuivi et intensifié au cours des prochaines années.

Des accords de partenariat sont en cours de finalisation avec la BAD, la CE& i Q| desh 2 !
accords viseront a formaliser la coopératon déj a en cours et a | "inten
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M Le renforcement des relations de travail avec les différents acteurs de la société civildont les
femmes, les jeunes et le secteur privé (entrepreneurs, transporteurs, commercants, etc.) sera au
sommet des priorités du CSAO au cours des prochaines années.

[ Q202SOGAT RS O0Sa RAOGSNRE GeLlSa RS LINILGSYFNRFG yQ
mais de mobiliser le plus grand nombre possible de partenaires pour travailler ensemble dans le cadre

de chantierscommuns et structurantsDe cette facon, le CSAO renforce son ancrage dans les réalités de

|l " Afrique de | ' OQOuest tout en jouant son réle de
la région et ceux des pays développés.

b) Avec les ageces de coopération au développement

Aux collaborations institutionnelles transversales auxquelles nous venons de faire référence,
continueront a s’ ajouter au cours des prochaine
centrés sur des dossiers spécifiques.

T CAYlILyOSYSyi RQ2iI8NI @k2yquellilf2i8dopération tr
|l "intégration régional e, l a tenue de réuni ons
thémes prioritaires pour | avenir de |l a régio

1 Participation aux réflexions et chantiers animés par le CSABtamment dans le cadre des
perspectives de développement @ moyen et a long terme de la région et de ses Etats, du Réseau
de Prévention des Crises Alimentaires (RCPA) et en matiére de gouvernance, dynamique des
conflits, paix et sécurité.

T LYLX AOFGA2y RANBOGS RIya S FAYlLIyOSYSyid RS L
CEDEAG»sus des travaux du CSAO (cas notamment de la coopération suédoise pour le projet
d’" appui a |l a coopération transfrontaliere)

T ; 0NRPAGS O2ft102NIGA2¥t | O8O DAYy¥A e mdzHB LIFSRY VI S
"int

chantiers d ér ét commun et consi stents ave

Ouv ! SO tQh/ 59
Au cours des derniéres années, le CSAO a intensifié ses relations de partenariat avec les autres membres

du Péle de Développement comprenant la Direction de la Coopération pour le Développement (DCD), le
Centre pour la Coopération avec les Non-Membres (CCNM), le Centre de Développement (DEV), le

Forumde Par t enar i at pour I " Afrique (APF) de méme qu’
| " OCDE. Ces rapprochements continueront a étre r¢
Plan de Travail du POl e de Déionénteroepdp e POl Butseineld | a p
|l " OCDE. La nature des partenariats variera en foc
Directions de |’ OCDE. Ces partenariats prendron

d’" anal yses crognamuinseast ieoth dc’oonj oi nte d’' événement s.
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)) 8 , 8! &2 VEH BT EBGSAOD /

L'’ espace CEDEAO recouvre pour | -afdcsins @etetadégubtion] e b a s
entre | > espace institutionnel et | e estseffisamméntoi r e d
rare pour étre soulignée. Cependant, ce bassin démographique est partagé sur ses franges avec la

Mauritanie, le Tchad et le Cameroun. Les populations de ces pays sont, au moins pour partie, fortement

i ées a | ' Afri quele elles partdgentQes dasgties et deetiaditibng De méme, les

échanges commerciaux avec la CEDEAO ainsi que les liaisons routiéres, maritimes et aériennes se

resserrent au fil dutemps.[ QS Yy & S Y 0 ¢ Maufitéhie @Tthbd ¢ Cameroun constitue donct QS & LI OS

RS NBTtSEA2Yy SiG RWIHOGAZ2Y Rdz / {!ho

Les pays de | " Afrique de | ' OQuest font de |l a <co
développement sont disposés a renforcer leur appui a cette ambition essentielle pour la paix et le
développement. [ Qdzy’ RS a 3 Nlaffideids esRdS fhide & déhatrdrétitin que dans beaucoup
de domaines et & différentes échelles (au niveau local-transfrontalier, entre deux ou plusieurs Etats, au
niveau ouest-afrA O Ay 0 X f QF QGA2Yy MNEedA2yl S Sad Ll2aairotsS Si

La population régionale approchera 325 millions de personnes en 2008 dont 60 % de moins de 25 ans. A

| " heure ou dans | e monde beaucoup de pays font |
| > Afrique de | ' Questr eusnte itnrsatjael cltéoei rdeu rda’ bal ueghmeenntt astt
Cependant, la période récente (20002 005) i ndique qu’'un ralentisseme
a des rythmes variables selon les pays. Le seuil de 50 % de population urbaine® est sur le pointd * &t r e
dépassé. « L’ exode rural » ne représente plus gl
population augmente essentiellement par le nombre de naissances. La population rurale continue

d’ augmenter bien qgqu’ a ulation urbaint. hamebilité gédg@aphique nesteaua | a p
cecur des stratégies individuell es et collective

importantes que les migrations vers le reste du monde. Les travaux du CSAO doivent accorder une place

importante aux dynamiques de recomposition du peuplement - y compris les migrations - et a leurs

AYLIX AOFdGA2ya Sy GSNX¥Sa RQSYLX 2AazX RQIOO8a&a | dzE NXB
général.

L’ Afrique de | ' Ouestlesdw pevtes eefradiles dumendet la &iblassé dpd o n s
transferts internationaux, des ressources budgét
dette publiqgue, l es risques envir onnm®imemdiearas X , | e ¢

et récurrentes. / S& FTNI IATA0SAaI AyiSaNBSa RlIya S OF RNB F
RSOSt2LIISYSYyld R2AQGSYyld TFIANBE tQ202S0 .Rdndmdusl G0GSy
|l " avons déja mentiannreéé gnpoegpesetinlel mpawtonsarmp rapport
l a crise financiére gQque nous connai ssons présent e

Malgré les crises et les conflits, le chemin parcouru au cours des derniéres décennies est important. La
démocr ati e a connu plus d’avancées que de recul s
politiques de décentralisation sont en progr es,

La population régionale devrait dépasser 400 millions aux alentours de 2020 et 500 millions entre 2030 et 2035.

® Le taux actuel est de | "ordre de 45% mai s r ef kiohsnesonma | I a 1
consi dér ées ¢ o mdalade?20000 Babitanss.s qu '’ au

Douze des 18 pays qui la composent sont classés dans les PMA : Bénin, Burkina Faso, Guinée, Guinée Bissau, Liberia, Mali,
Mauritanie, Niger, Sénégal, Sierra Leone, Tchad, Togo.
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leréseaul r bai n est toujours pl usesédeurprieé.fontlpreugec 0 N 0 Mi
de remarquables capacités d’ adaptati on, l es
les droits des femmes progressent et la création culturelle est vivace. La compréhension de ces
dynamiques de changement et la réflexion sur les avenirs possibles sont des défis permanents

dzS €S /{!'h R2A0 O2yGNARO6dzSNJ £t NBfSOSNW® Lt R
acteurs concernés. La diversité de ces acteurs et leurs intéréts parfois divergents, justifient la

nécessité de débats contradictoires que le CSAO doit favoriser et animer.

Pour ses richesses (pétrole, bauxite, uranium, fer, phosphates, or, diamants, coton, cacao, café,

ol éagi neux, boi s..), I " Afrique de | 'iQanse Bnpliguna i t .
un nombre croissant d’ acteurs. Par mi ces dernier.
le Brésil, cherchent également a conquérir le marché régional et se positionnent comme bailleurs de

fonds de la région. Lesdonnées de | a r éfl exion sur |’ Aide au déve
de la Déclaration de Paris, sont modifiées./ SGGS y2dz@SttS O2yFAIdzNF A2y Sa
risques qui doivent étre documentés et débattus dans le cadre du CSAOQ.

Enf i n, | es ri sques d’”imbrication voire d’" hybrid.

personnes), de certaines rebellions et du terrorisme fondent une nouvelle acuité des enjeux sécuritaires.
Les travaux du CSAO doivent rendre compte de ces défis et des réponses internationales et régionales qui
leur sont apportées.

))) 8 0/ ) . 4GB DSRROGRAMME DERRAVAIL 2008
ET DU PLAN DE TRAVAI 2009

Les points d’ancrage proviennent des recommandat
rencontres,de | a spécificité et du mandat du Club du ¢
terrain et de ses partenaires qui l e financent ai

ou il peut véritablement avoir une valeur ajoutée.

Lesprogrammes de travail pour 2008 et 20@®nstituent aux yeux du GOP un cadre de référence dont
les lignes directrices doivent étre mises en valeur. Des priorités doivent étre identifiées en fonction des
ressources financieres et humaines disponibles, du caractére novateur des activités et de leur valeur
ajoutée par rapport aux travaux des centres de recherche, des organisations internationales et des

autres structures du pbéle de développement de |’
[ QF LILINE OK 8st INBEIAEnye nftS qeu i micauxaclt éird sret ilt €, | a spéc
du CSAO :

E Elle justifie les partenariats étroits avec les organisations régionales ouest-africaines, entre
lesquelles le CSAO pourrait renforcer le dialogue technique et politique pour plus de synergies et
de convergences. Le partenariat avec ces organisations est visiblement actif et productif mais le
CSAO doit rester vigilant pour éviter tout risque de substitution.
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E Elle doit reposer sur des contacts étroits avec les associations régionales représentatives
socioprofessionnelles et de la société civile.

E Elle justifie la vocation du CSAO a accompagner les politiques régionales (agricoles, de sécurité
alimentaire, de prévention des conflits, de désarmement et de gestion post-conflit, de
coopération transfrontaliere, des migrations, etc.)

E Elle ne doit pas étre cantonnée au seul niveau des organisations régionales. Le GOP apprécie
favorablement la proposition visant a partir des réalités nationales pour documenter des pistes
de coopération régionale.

Dansl e cadre de | a préparation du Forum d’ Accra su
au Forum wun document sur | 7 i mporutranic’'eefdda chai tdé
internationale au développement.

[ QA Y LI O dedtidvbuk du XIp@ZSr les grands débats et les grands rendez-vous internationaux

doit étre une préoccupation prioritaire. Les travaux du CSAO doivent contribuer de fagon plus explicite et

pl us visible aux For ums i nt er natnndoen pattizuliercdesn s acr é
contributions du CSAO a | a réflexion sur | effic
(Accra, septembre 2008) et a la réflexion sur les migrations dans la perspective de la deuxiéme réunion

du partenariat euro-africain sur les migrations et le développement (Paris, octobre 2008). Les questions

de l a contribution du CSAO au débat sur | » APE
Millénaires, sont également posées.

Le CSAO doit mener une réflexion sur son impact politique et sa capacité a animer le dialogue au service
de |l a formulation des politiques. Il doit égal em
ceuvre des décisions politiques.

[ QAY Y 200U i(i Ar2'Yelxnécesshite coptiast € des travaux et des parte
des activités du CSAO. Dans le domaine des idées et du débat politique, les travaux du CSAO doivent

favoriser une analyse critique et |l " observation
de | ' OQuest. Dans | e domai ne d epoiksonpiloté acconpagnartle CSAO
nai ssance de nouveaux pr odprdfit-mys decurvérntimentaice] oa et l e ¢
nouvelles pratiques (ogpérationeransrontligre). [ Q&S Ed dhe bangkdiad 2 Y| a
du partenaire africain impliqgué, est fortement er
d’"étre transféré(e) totalement en Afrique de | ' Ol

[ QAYLIX AOF A2y RSa& laBsSes@aaux RuISCSADSt21rdSoNg: impbreanfe. LR
Réseau de Prévention des Crises Alimentaires, qui permet régulierement aux responsables « sécurité
alimentaire » de toutes les agences de se rencontrer et dialoguer avec tous les acteurs concernés, est un
exemple de bonne pratique de ce point de vue.

Les agences de coopération souhaitent que le CSAO fournisse des produits susceptibles de les aider dans
|l eurs missions. 1 est demandé au CSAO de dévelo
de fournir des synthéses de la connaissance et de la réflexion sur les grands enjeux.

La communicatond u CSAO a fait récemmein$id @NB mRQX Y BANXI (pk
paraissant depuis plusieurs mois est applaudie, de méme que les « Policy notes », le nouveau site web et

la proposition de créer une collection de publication de type «[ S& OF KASNAE NBIAZ2Y I dzE
I'Ouest ». L"accuei l de |l a proposition d’'une revue de
cet exercice.
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IV. RAPPORT 2008

Le rapport d"activité est présenté selon | e plan
figurent dans le programme de travail 2008 sont soulignés). L’ année a ét é particul i é
point de vue budgétaire. Siung r and n o mbfs odt néhimoids gté attdinks, ces difficultés ont
amené le Secrétariat —a la demande du GOP- a repenser la formulation de son programme de travail
2009 (voir point 5 ci-dessous).
4.1. Communication
4.1.1. Services aux membres et aux partenaires
T Mi se en opuovrrteai du d’' i nf or mati on Af.rlesqu e d

discussions avec la Commission de la CEDEAO se sont poursuivies. Le concept final a été
affiné et adopté. Le démarrage du portail est désormais prévu en 2009.

9 Publication du rapport « Afrique de I'Ouest 2007-2008» e t de chapCestres d
objectifs sont atteints (cf. points 4.2.1 et 4.4.3).

1 Démarrage du chantier « annuaire des personnes ressources ouest-africaines et du
Nord ». La constitution de labasededonné e S a ¢ 0 mmera ®ré apérationreln n u a i

en 2009.
f Lancement d’ une col |@Gahiierns ddee |li'vAfessi q@@D
collection a été mise au Dewlivredsonapdresen | es s

2008:«At | as r é g iuede#Ouestd, @ Mdbiliték duesti-afficaines et politiques
mi gratoires de Bnetpodigme « Ldsdoridods @gbax des migrations
ouest-africaines » a été produite mais sera diffusée en 2009.

Note : en 2009 cette fonction sera augmentée (cf. point 5.2.1) suite aux recommandations du GOP de juin 2008.

4.1.2. Amélioration de la visibilité du CSAO

Poursuite du développement du site Web du CSAO (www.westafricaclub.org) : le site offre un acces

facile a | ensemble des travaux du CSAO (actuwual i
partenaires, etc. ). 11 alimente égal ement l es s
« développement », « migrations internationales » et « agriculture »). Le service de commande en ligne

et d’ autres stratégies de dissémination virtuel
demandesd’ i nf or mati on a été améliorée.

Di ffusion de 1l a | ettr e :nadentre aéélrdpenséed Uuniéditdria propesd i on d
une analyse de | > actualité de | Afri qumesedien | ' Oue

« opinion » donne la parole a des leaders ouest-africains. La version électronique se distingue nettement
de la version papier/pdf qui propose des analyses plus approfondies avec une série de documents a
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télécharger en ligne. La liste de diffusion a été considérablement élargie, notamment grace a la création

d’"un réseau de di sséminat i o0n régiohauxtetuperlpaysaavsemblandt ' a p p u
ainsi, au Nord comme au Sud, les principaux acteurs du développementdel * Af ri que de | ' Que
Producti®Rmmd ras s€@bbl ant | ' ens e mbpraaluctibrees intggrmreetd uct i o
un colt minimal du CD-Rom « Publications du CSAO 2005-2007» a amél i or é | " accessi
du Secrétariat. Le Secrétariat compte désormais produire ce CD-Rom s ur une base annu

2008 sera disponible au début de | > année 2009.

Productions de divers outils de promotion: une série de bookmarks, des fiches Internet ainsi que

d autres outils de promotion électroniques ont &
majeure sera accompagnée par un plan de promotion utilisant ce genre de produits de promotion légers

ou électroniques.

Moderni sation de | 'identité .Outreslacedtidnde lacdallectonrsdA O et
| * OdDECahi ers de | ' »Ié Jedrétpriniea ratodnaliké'sa@allextion de publications
en créant deux familles de notes bien identifiables :

A Les « Notes du CSAO » (notes bleues) dont quatre numéros ont été publiées en 2008 :
« carburants verts, carburants du développement ? », « la coopération régionale comme
out il d’'"améliorati andde al’ ebfedyiclésaprgdnméns d e
climatiques en Afrique de I'Ouest ».

A Les notes « Le travail du CSAO sur... » (notes jaunes) qui présentent en détail les dossiers
thématiques du CSAO en cours ou a venir.

Note : Ce travail sera affiné et complété en 2009 (cf. point 5.3).

Développement des relations avec la presse: L' é cho médi ati que des travaux
CS AO amélimés quelques exemples :

A Reprise spontanée des chapitres de IFIAAt 1] as

(www.syfia.info) dont |l es articles sont fournis gr .
africaine.

A Contribution a un dossier « migrations» de | ' h e balre Afdqdea.i r e «

AReprise par AI : Agemd:dxA. dem pete§§e ME d | aAAfRe\{iv
informationsissuesdut I Y St adzNJ £t S O0Afeéry RISrifQeeg yds IST SO
a Paris.

A Participation a des émissions radio (« Le grand débat» de RF | sur | " avenir

« Société des Nations » de France Culture sur les causes économiques et politiques des
émeutesdelafai m en Af r i que, .Erpnc Rarder» RTBF/TVSBluxellesisg i on (-
les mouvements sociaux liés aux émeutes de la faim).

A Nombreux reportages sonores et émissions sur la coopération transfrontaliére diffusés dans

les réseaux de radios communautaires des opérations pilotes (disponibles sur
www.afriquefrontieres.org rubrique « reportages sonores »).

A Couverture médiatique large de la réunion sur le Post-Conflit et le Développement a Abidjan
et des réunions du RPCA. Les sites Web spécialisés du CSAO ont été animés en collaboration
avec les partenaires du CSAO: www.food-security.net - www.afriquefrontieres.org -
www.atlas-ouestafrique.org.
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Par ailleurs, le Secrétariat a participé a diverses manifestations (conférences, séminaires, ateliers) au

cours desquels il a diffusé ses travaux: Séminaire de | ' ACDI sur |l a So
| " Efficacité de ; | TAirdn@at aonsMaties (madnes francopl
Paris (juin) ; Conférence Régionale sur la Protection des Réfugiés et les Migrations Internationales en
AfrigOeede btganisée par | e HCR, |’ Ol M et | a CED
du Développement a Strasbourg (novembre), rencontre consultative sur la réintégration
socioprof essi onnell e des migrants de retour, organi sé¢

(novembre ), Conférence ministérielle du partenariat euro-africain sur les migrations et le
développement organisée par le gouvernement francais et la Commission Européenne a Paris
(novembre).

Enfin, le Secrétariat a contribué a une publication : La gouvernance démocratique- un nouveau
paradigme pour le développement, Editions Karthala, sous la direction du Ministéere des Affaires
étrangeres francais.

41.3. Amél ET OAGET T AA 1T A ATii1 061 EAAOETT EIT OAOT A U 1
Diffusion systématique des principaux documents en format OCDE® et de «policy briefs » thématiques

adressés aux services concernés. Articles 3 paraitre dans «[ Q2 6 & SN { SdzNdus RS f Qh/
documents les plus importants sont disponibles sur la base documentaire en lig n e de Il "intra

| * OCDE.

Contributions a la_série de fiches thématiques OCDE « Le saviez-vous ?» mettant en exergue les
contrastes entre les paysouest-a f r i cai ns et .lQelguespicheg serond disponhible<Xic D E
2008. Elles valoriseront les publications parues en 2008 (cf. point 4.1.2).

Projets de publications communes et collaborations avec les autres structures du pdle de
développement. Le Secrétariat du CSAO a rédigé le chapitre « Afrique subsaharienne » du document de
| * OCDE a p a rAsehitdés emigrations irkednbtiBnalas ». Le Secrétariat a par ailleurs proposé

a |l a Direction de |l a Coopération et du Développe
lami se en o©uvre conjointe d' un programme sur | ef
été présentée au Forum sur | " efficacité de | ai

Secrétariat du CSAO a été actif dans les réunions du CAD (GOVNET, réseau CPCD/FSG —Etats Fragiles,
réunions préparatoires au Forum de haut niveau s

de | " Agriculture (dossier ¢élevage), du Secy étari
prix agricoles, migrations). En f i n, |l e Secrétariat a par formei pé a
d’'"information commune du pbéle de dével oppement de
Coll aboration avec | a Direct i oUneédoite cdllaboration aveeu ni c at

| " équipe de PAC a été établie b lda@ahiler scadeg el 'def

|l " Ovestbe CSAO s’ est € g & ldaasnies différenteo méuniensnde rtravail demp | i g u
| équi pe PAC/ Web. En 2dHerdavantbgk deé S8 qpr preudde PAE/ P
pour la préparation de la série des fiches de promotion « Le-saviez-vous ? » mettant en exergue des faits

étonnants en comparant les réalités ouest-africaines avec celles des pays membr e s de | "-OCDE (

dessus).

> Ceformatdit«formatOLIS» per met au document d’'étre automati quement i n:¢
en |ligne par | ' ensemble des services et des dél égations.
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4.2. Perspectives de développement a moyen et long terme
4.2.1. Rapport Afrique de I'Ouest 2007 -2008

Finalisation et publication de la premiere édition du Rapport. Fruit de prés de deux années de travail, le

rapport présente, en prés de 250 pages , des regards croisés sur | " ac
détaillée des ressources pour le développement, des entretiens avec six représentants de la société

ouest-afi cai ne et une synthése anal yti gue codsactgaidilas s ant
finalisation du rapport et a sa validation politique. Le Comité éditorial, coprésidé par la Commission de la

CEDEAO et |l e Secrétariat du CSAO s’ est réuni a

Ouagadougou). Ces réunions, auxque | | es ont été associées |l e ClILSS

permis d'affiner |l a synthése analytique et de col
en débat du rapport. Comme prévu, la Commission de la CEDEAO envisage de présenter la synthése de

ce travail a | awhedsi ai Edwts admemealté cceambr e 200 8.

Or gani s aévénemant thrhatigne et médiatiguec oncer nant un ou plusieur

abordés dans le Rapport. L"organisation d’ unacCoénenlssioréde |é CEREAGRE Nt , S
n"a pu se concrétiser en 2008, |l a validation pol
préalable.

4.2.2. Production de notes stratégiques

A la demande de la CEDEAO, production réguliére de notes de recommandat i on pol i ti que a
des décideurs. Cet objectif s’ est concr ét i sAdademandefdacon d
GOP, |l e Secrétariat d u CS AObrisfingenstes (cf.pannLl)déntl® s ur

collection sera ajustée aux besoins de la Commission de la CEDEAO et intégrée au portail Web Afrique de
I'Ouest qui devrait voir le jour en 2009.

4.2.3. Développement des capacités régionales en matiére de réflexion prospective

Promouvoirdesmét hodes et eprospedtive pourde’ isstituaidnyrégionales. La réalisation

du rapport « Afrique de I'Ouest 2007 - 2008 » a permis a la Commission de la CEDEAO et au Secrétariat

du CSAO de partager une réflexion sur Ipluade e ni r .
capacités pour prendre a sa charge une part plus importante de la prochaine édition du rapport. Le

processus ainsi engagé devrait permettre a la Commission de constituer progressivement une vraie
capacité d"  accumul ati omi qgee deotn nde sr, é fdl' exiad ry seurstlr

4.3. Transformations du Monde Rural et Développement Durable
4.3.1. Sécurité alimentaire

Co-animation avec le CILSS du RPCA. La réunion restreinte (11-12 avril 2008, Paris) et la 24°™ réunion
annuelle (24-28 novembre 2008, Dakar) ont permis a tous les acteurs de faire le point sur des
perspectives de production gl obal ement positive:
mondiale des produits alimentaires faisaient craindre le pire; les discussions au sein du RPCA ont

contribué a |l a définition et a |l a mise en a@uvre
répit accordé par le repli de la spéculation internationale et la tres bonne récolte mondiale 2008 et
particulierement au Sahel et en Afrique de | ' OQuest, était au centre
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novembre. Cette derniére s'est penché sur 1l e rol
gue I " Af r i gnedispadeepas |dés Qutile det régulation nécessaire pour compenser les

fluctuations des marchés internationaux et équilibrer le fonctionnement de son marché régional. Une

note aux décideurs pol it i gd"réunioaetéett docagredordféraindee a |’
aux actions des organisations économiques régionales (OER) (CEDEAO, UEMOA, etc.) et des Etats.

Co-animation avec le CILSS du site RPCA (www.food-security.net). Le Secrétariat du CSAO a poursuivi sa

démarche de renforcement des capacités du CILSS pour la gestion et |l " ani mation du
recruté un animateur de ce site qui est régulierement mis a jour et beaucoup consulté (90 000 visites
recensées en mi-octobre 2008). D’ aut rlea pcaoratr,di nati on de | a product|

sur la Sécurité Alimentaire (NISA) est désormais assurée par le CILSS.

Poursuite de | 'appui a | a nids prefils pays séqoritéaakimentaie’ un pr
L'’année 2008 a été consacrée a | ' organi xardfii on d’
Pays Sécurité Alimentaire » réalisées dans les pays membres du CILSS. Dans chacun de ces pays, les

débats ont amélioré |l a prise en compte des enj ¢
réeflexion et | " act i o mcerdés (golivereements telullesede vdilke,syst@amest e ur s
d’information, ONG, organi sations de producteur
réalisation des 8 analyses « Profil Pays Sécurité Alimentaire» s ur | es autres pays de

se faire pour des raisons de financement.

4.3.2. Charte alimentaire

Révision de la charte de |'aide : ateliers nationaux et régionaux, concertation avec les donateurs. Sur la

base de ces consultations, un document provisoire de Charte révisée a été produit. La validation du texte
provisoire traduit | "atteinte d’'un premier ni ve
pilotage du processus de révision. Ce texte provisoire, disponible et en francais et en anglais, constitue la
basepourleprocess us de négoci ati on .poimti5283." engagera en 200¢

4.3.3. Contribution au volet élevage de la politique agricole commune

Co-organisation avec la CEDEAOen 2008 d’'un forum régional associ a
professionnelles et de la société civile. Les documents préparatoires (six « notes aux décideurs, rapport

de synthése «[ QF GSYANI RS  QSt S@I IS | dPoténtialtss bt défisidansSly | F NA
LISNE LISOUABS RQdzy NBY F 2NIotSEM $nh @ la Bighosition MNSOFkatS et NS I A 2 Y |
professionnels de | ' él evage. I nitial ement progr al
des raisons de préparatifs de la tenue des instances statutaires de la CEDEAO. Il se tiendra fin Janvier —

début février 2009.

Par aill eurs, |l e Secrétariat s’est engagé en 200
prix alimentaires.L a r édact i onL 'dAfurni guwev r detlg &l nbulit?e s paraiprecen t

2009- a été entamée. La Note du CSAO « Carburants verts, carburants du développement » (cf. point

4.1.2), est extraite de ce travail.
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4.4. Développement Local et Intégration Régionale
4.4.1. Coopération transfrontaliere

Appui a la Direction de la Libre Circulation des Personnes de la Commission de CEDEAO pour la mise en

place d'un programme coopération transfrontaliere. En 2007, le Secrétariat du CSAO avait appuyé la

DLCP dans la définition de son organigramme et de son Plan stratégique. Sur cette base,| a DL CP s
dot ée en 200 8de drogtamnee Prindpaer «gadpration transfrontaliere » et, pour la
premi er e f oiUsefeuilte daurdute DOORAL@EatéLé signée entre le Secrétariat et la DLCP.

La convention juridique de coopération transfrontaliere ouest-africaine serasoumis e a | " appr obat
Chefs d’ Et afin2008 | a CEDEAO

e

Suivi des opérations pilotes et poursuite des activités de capitalisation / Diffusion / Communication. Le
Secrétariat a apporté son appui au processus de validation et de recherche de financement de

| " opération pil ote dWMaurhaais silotée pad la GRERa(to-ankmatiorode I Ma | i
réunion de validation du projet avec les partenaires financiers a Bamako en janvier). A la demande de la
Commission Mixte de Coopération nigéro-nigériane, de la Direction Nationale des Frontiéres du Niger et

de | a National Border Commission du Nigeri a, | e
pilote de la zone K2M (financement Commission Européenne) : trois plates-formes transfrontaliéres
(information sur les marchés, circulation des marchandises et circulation des capitaux) et un réseau de

radios frontaliéres. Le Secrétariat a poursuivi son travail de capitalisation et de communication par le

biais de la mise a jour du site www.afriquefrontieres.org/ et de la production de deux numéros des
chroniques frontaliéres.

4.4.2. Approche Nationale de la Coopération régionale

Réal i s at i-diapnostits :éGhanad@uisée Bissau. Une étude diagnostic sur le Ghana a été

produite.Le processus sur | a Guinée BPasaflleun, leBetrétarigpu d é m
a poursui vi sa réflexion sur | aet moduit @nndscun@nt der € gi 0 n
concept et de proposi ti ons en trois ensembl es (Amél i orer

Promouvoir des outils novateurs de coopération régionale au développement et, Développer des
incitations a la coopération économique régionale). Ces propositions ont été présentées au Forum de
haut niveau sur | ' ef f i clAwcastptembde@00d).” ai de au dével of

443. 1 01 A0 AA 16ET Oi COAOEIT Oi GEITAIA

Finalisation de six chapitres. Les travaux sur quatre chapitres ont avancé ; deux ont été publiés (Climat et

maladies transmissibles) portant le total de chapitres disponibles en frangais et en anglais a quinze. Les

chapitres sur les organisations régionales et les frontiéres devraient étre publiés début 2009.L ' essent i e
de | " effort a porté stionrdeskG hp eblsi dat il 0 M, f dieagnie OCD E
d’" " un ouvrageAttkbasynthéesaal & qui préserfief en prég de 00 phges | ' Ou e
|l " ensembl e de s entemaipoDstetrmai@008p r odui t s

For mul ati on d’ eldepaursuitejdeptocegus.u rim nchaic u me nt de bil an,
et de proposition de poursuite du topraauitapatlessur I
médias, le monde universitaire, la Commission de la CEDEAO, les agences de coopération, confirme la

pertinence de ce créneau. Un certain nombre de thémes importants restent a traiter (élevage,

ur banisation, tour i spraer, playasi d(el.e )dissbneasjromidreemNalrie,s..
régional seraient utiles a la promotion de la coopération régionale.
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4.4.4. Migrations

Démarrage du programme « Observatoire des migrations ouest-africaines ». Le programme, dont le

| eader ship e g taoffiisllement gmapré@en févkier 2008.Mutre le Secrétariat du CSAO,

sont également partenaires : Le Center for Research in Ethnic Relationd e | ' Uni ver si t é de \
Il > Uni versité Chei kh And memi®d phage patte prifzipaleraent su¢ &€ n é g a |
anal yses pays a sdntraensésd S iemrs degndxtegldgaex (lateorsaux, bilatéraux

et régionaux) et réglementaires portant sur les migrations et les méthodes de collecte de données sur les

migrations. Le Secrétariat du CSAO est chargé du Ghana et du Mali. Ce travail permettra a court terme de

développer une analyse documentée de la cohérence juridique des textes nationaux et régionaux. Un

fond documentaire législatif en ligne est en cours de conception.

Revue des politigues migratoires deslefetrdtariatd p a u X
publié, dans la collection des «Ca hi er s de | " A rdqud " @EDH, Oumrstouv
« Mobilités ouest-africaines et politiques migratoires des pays de I'OCDE ». Cette publication donne aux
responsables politiques et administratifs ouest-africains et du Nord, une information précise sur

| " évolution des politiques migratoiresAfrdansdepays
IOuest. ElI'l e analyse |l es récentes avancéesghedes d
commune qui sont engagés en EuropeetenAf r i que et Afrique de | ' Ouest

Publication d’un ouvrage col | ect iduestsfticitines®. Uhee s hor

di zai ne otestafcaping, mdrdsafricains et européens ont été sollicités pour contribuer a la
réflexion opérationnelle sur les dimensions régionales des politiques et stratégies en matiére de
migrations.L " i mpact des accords bilatéraux de réadmissi
role du Maghreb dans les enjeux migratoires ouest-africains, les mouvements migratoires en Afrique de
| " OQuest et de Il eurs eff et & pretaction rénforcéep anufphtierane n t d
extérieures prévue dans les accordsSchengen appl i guée arentlparmisepsajaaise CEDE
traités. Le livre, a paraitre début 2009, est destiné a nourrir le dialogue politique euro-africain et a
fournir des arguments au renforcement de la coopération régionale ouest-africaine, est publié dans la

collection « lescahiersde |IdJuAd rde | ' Owest de | ' OCDE

L'’année 2008 a ¢égal ement été marquée par l e pr
ministérielle du partenariateuro-af ri cain sur | es migrations et | e ¢
25 novembre. En part i ci pant aux réunions préparatoires et
Secrétariat a apporté son soutien a | a Commissi ol
|l es débats. Méme s’ il est e Nnc or erégiomalsest Hébormmim mme n t
clairement inscrit danspdeetdila’l Afgruieqpeo |l dda ilg'u@u entt

4.5. Gouvernance, dynamique des conflits, paix et sécurité

4.5.1 Appui ala gouvernance a a la prévention des crises dans un contexte de fragilité
politique

Réunion de validat i oiSaly.ceru200p, le&earétadiat antobiliséaime padtie desD a k a r
financements nécessaires pour cette réunion qui se tiendra en février 2009.

® Institut de Recherche pour le Développement (France).
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Sui vi de | ' évol ut i:etdlier ggiohalsdr la gouwernareetdén®cgatiquerdes foraes r e
de sécurité et études de cas en Cote d'lvoire, Guinée, Guinée Bissau et Togo. Le chantier de |la Guinée est
désormais repris par le Bureau des Nations Uniespour | " Af ri que de | ' OQuest (UNC

4.5.2. Dynamiques d e sortie de crise et Post-conflit

Atelier régional pour | a f o rcanfiitletanissions de tedrdingétudes. p o | i t
Organisé conjointement par le CSAO et la CEDEAO a Abidjan du 3 au 5 juin, cet Atelier avait pour objectif
decontribuer a | a formulation d’ une p odonilitquigraneaeer € gi o n
méme temps en charge les défis liés aux sorties de crise et a la reconstruction sur les plans économique,

soci al et politiqgue en Afdeg dargcipants daent présedrslisss des Un e

quinze pays membres de la CEDEAO mais également du Groupe régional de travail sur le Post-conflit mis

en place a Praia en 2007, du Groupe des Femmes pour la Gouvernance et la Prévention des conflits et de
lacoorRAY I GA2ya RS& WS dzyre attenRdD paftiedp az8é pdrtée sub 1€ baslzB & i

Cé6te d’'lvoire, |l a Guinée Bissau, |l e Liberia, |e |

Atelier régional de synthése et de validation de la politique régionale post-conflit. Cet atelier qui doit
suivre les études de cas est reporté a 2009.

Synergie contre la fragilité en Guinée Bissau : organi sati on d’ un panel , | a
di al ogue et rédaction d’'un rappemdce sdu @&l eGud e éE
régionale.Cett e activité n’a pas été mise en oepostre. En

conflit » et « « Prévention des conflits ».

4.5.3. Dialogue politique, paix et sécurité

Panel sur | ' an bhe&eerétatidt ®otghnivéried 1 f@vrierZy @abisiun panel de discussion et
|l es nouveaux défis de | a démocr atdrvenans expedsfdeld que d
région.Ce panel a débouché sur | a pub buestioa¢tunelarged’ an al

di ffusion en Af reprispudads lah@sse let' nddammmentt danalevréseau du Forum des
Partis politiques, des Médias et de la Société civile, réactivé a cette occasion.

Appui a |l a mise en ccuC@é&tee ddiaddmmisdiaoépetorale pdéderiddnte q u e et
(CEI') de Il a Cbéte d'lvoire a demandé au Secr étar.i
partis politiques, des médias et de la société civile dans le cadre de la préparation des élections. Faute de
ressour ce, Il "appui du Secrétariat s’ est i mité
|l "occasion de missions dans | a reégion. Cette act
élections.

Panel sur | dé déstéwliutiond &t des rouveaus atéfis spécifigues au Mali, au Niger et a la

Mauritanie. Ce panel, qui doit permettre de faire le point sur la transformation des enjeux sécuritaires en
Afrique de I'Ouest est reporté a 2009.

Forum des partis politiques, des médias et de la société civile sur les résultats du deuxiéme forum

ministériel du partenariat euro-africain sur les migrations et le développement. Apres la premiere édition

du Forum (Cotonou 2005), la Commission de la CEDEAO a exprimé a plusieursrepri ses sa Vvol ont
assumer |l es éditions ultérieures. Ceci ne s’ est
ce type de forum s’ expri mentaCaeadIvoirec-desaus). hat i onal (
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En 2008, le Secrétariat a activeme nt contri bué a | > animation politig
sur la sécurité et la gouvernance démocratique (WANSED’) aux cotés du National Defense College du
Nigeria et de la Fondation Friedrich-Ebert Stiftung (Allemagne). Le Secrétariat a également été impliqué,

aux co6tés de la Commiss’omads |la LCEDEAOs ks d'eo pl
systéme d’ alerte pr écoc®H Padidpatidna la @EEOrEJA @ncetndntCdO WA R N)
systéme en langue francaise (Conakry, mars) ; 2) Participation a | a Reéuni
|l " Al erte précoce et | a Prévention des conflits (&
a notamment abordé |’ i mplicat i oleaukedtsda WANEP@ts Cc 0 mp
3)Ani mation de | ' Pevocetxihangedsnt | eolFjoe atm f principal

d expression a travers un Forum électronique en
régionales et internationales, des partenaires au développement et des acteurs et organisations de la
société civile.

V. PROGRAMME 2009

Conformément aux décisions du GOP de juin 2008, le programme de travail 2009 est présenté sous une
forme nouvelle pour faciliter une plus grande synergie entre les pbles de travail du Secrétariat. La
fonction de ce dernier demeure : il nourrit et anime les travaux menés dans le cadre du CSAO au service
de la coopération régionale ouest-africaine.

Les produits de wveille et ¢ & nuaderyice eles &teursuda t ur el |
dével oppement de :llgs Aoliverhenpante et tb@s odganifatiores Iégionales, les
organisations représentatives socioprofessionnelles et de la société civile, les ONG et les agences de
coopération bilatérales et multilatérales. Sur ces bases, le Secrétariat accompagne et facilite la
formulation de politiques et stratégies intergouvernementales, transnationales ou transfrontalieres.
Cette démarche inclut une réflexion opérationnelle sur les outils régionaux de coopération au
développement dans utieompedsplcedi viecaciamél derla’ ai o

L’ organisation des travaux et | es objectifs sont
1. Veille et analyse structurelleLa veille sur les différentes formes de fragilité et
d’"une part (économi e, sécurité alimentaire, (
et c. ), desdyramicguds ytraceurelles régionales et des perspectives de développement a
moyen et | ong attesonmnelestinds’ @nU tedpansablgs politiques et de
| "admini stration du Nord et du Sud, aux organ
d’ Afrique de | ' OQOuest, aux meédias ainsi gu’ a

réalités ouest-africaines. En produisant et en diffusant ces informations et analyses nourries par
des r éseaux -aricamns; le Becrétasiat do GSAG dontribuera a mettre a jour en

per manence | e diagnostic de | ' Af rpolidtpuecalade | ' C
formul ation de strateégies régionaloh&@encedes | ef f
politiques.

” Waest African Network for Security and Democratic Governance.

8 L . .
Organisation Internationale de la Francophonie.
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régionales.Les travaux conjoints avec les partenairesouest-a f r i cai ns sur | " agr.i
l es enjeux fonciers, | " exploitation du trava
migrations, la coopération transfrontaliere, la gouvernance, la prévention des conflits et la
gestion des situations post conflits,c ont r i bueront a | a mi se en @uVI
les pays de la région. Pour appuyer ces stratégies, le Secrétariat du CSAO se fixe comme objectif
de promouvoir des outil s nov altag dévelsppeent do p ér at
I © Af r i gu eveng en collabotatiod avec les agences de coopération qui le souhaitent, ce
processus sera mené dans la perspective du4™ For um a haut ni veau sur
prévu en 2010.
Des efforts importants de communication accompagneront la réalisation de ces objectifs.
5.1. Suivi des dynamiques régionales et analyse structurelle
5.1.1. Velille
a. Publication d’une note de conjoncture tous

portant sur les évolutions e n mati er e d’ économi ee, de

sociopolitique, de sécurité et de coopération régionale.

b. Analyses et recommandations issues du Réseau de Prévention des Crises Alimentaires
dans le Sahel et en Afrique de I'Ouest (RPCA), co-animé par le CSAO et le CILSS. Ce réseau
associ e |l es organi sations régional ets
multilatérales, les ONG spécialisées, les organisations professionnelles agricoles et autres
organi sations de | a S 0 C i té twéw.foodisacuritly.reet. I
Publication d’une Note annuelle sur | es

c. Analyses et recommandations issues du Réseau ouest-africain sur la Sécurité et le
Gouvernance Démocratique (West African Network for Security and Democratic
Governance - WANSED) co-animé par le Secrétariat du CSAO et le National Defence
College du Nigeria.

5.1.2. Analyse structurelle

d. Publication du Rapport Afrique de I'Ouest 20692010 en collaboration avec la
Commission de la CEDEAO. Une évaluation conjointe du premier rapport sera menée
avec la CEDEAO. Le theme central du prochain rapport sera identifié ; un planning
détaillé avec budget et une répartition des taches entre la CEDEAO et le CSAO pour
| ' é |tiarb derlaa deuxiéeme édition sera défini La collecte et la synthése des
informations sur ce theme seront réalisées.

e. Diffusion de la premiére éditiondef Q! Gf & NBIA2Y | f etifublication

TN

de quatre nouveaux chapitres: « Analyse régionale de | " ai de publ

développement », « Les enjeux frontaliers», « Les organisations régionales» et
«L” él ectricité ».

f. Publication d’analyses d’un point de v
(cf. point 5.3). Les sujets envisagés sont :
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Sécurité alimentaire : (i) I i nvesti ssement dans
marché agro-alimentaire régional, (iii) la vulnérabilité des systémes de production
agricole, etc.

L' Af deil'Guastdace au pacte européen sur les migrations,

Les causes profondes des conflits (sur la base des informations produites par le
réseau ECIOWARM (ECOWAS Warning and Response Network)

Des évaluations de risques par pays, également sur la base des informations
ECOWARN, etc.

g. Publication dans la collection «les O KA S NE& RS f Q! KNI dzS
" O @EfDpkint 5.3) :

Ad’ un livre sur |l es enjeux et défis

A

«L" Afri gque d-ele sk ho@r 2 Des Notesuatix décideurs seront
extraites déesadisgoditionrdes géeidewastdu Sod et du Nord, et
des organisations de la société civile de la région.

d’"un ouvrage collectif consacré aux
s’ appuiera sur l a constitut i waticierd deu n
tous horizons. Cette publication mettra a disposition des décideurs du Sud et du
Nord, des acteurs sociaux, politiques et institutionnels ouest-africains une analyse
rendant compte de la transformation des risques, du décloisonnement et de

' hybridation des nouveaux défis.

de

a

R

enj
gr o

D’"un ouvrage i ssu de stravdilrdes\erdfantx dand les pr ogr

plantations de cacao (cf. point 5.2.2.3).

h.Créati ¢ NHIADh 2SS0 &dzNJ (vwewEstifichgdrSvay.B& enf Qh dzS 3
collaboration avec la CEDEAO ; cet outil donnera accés a une description détaillée de la
région, des profils par pays avec une perspective régionale, des dossiers thématiques,
etc. Le portail proposera un répertoire des contacts, une cartothéque, des documents
clés, les| égi sl ations et politiques régional es,
majeurs de la région. Une plateforme spécifique sera consacrée a la promotion des
initiativesouest-a f r i cai nes et desppemé¢et sded’ node gen

présentation d’' i mpafiidcaiben Det sendagepireeractio, des al i t é

interviews et un Forum constituent les éléments interactifs (Web 2.0) de ce portail.

a

5.2. Appui a la formulation et accompagnemen t des stratégies et politiques régionales

5.2.1. Perspectives de développement a moyen et long terme

5221 9FFTAOI OAGS NBIA2yIES RS fQF ARS

Exploration de |’ approche national e
publ i cati on d’dimansionséégiendled desenjenxte ddvelsppement

au Ghana. Ce diagnostic devrait servir de base a une réflexion entre le Ghana et ses
partenaires au développement sur la prise en compte du niveau régional dans les
programmes d’' ai de.ourldinéae ladctewdsheun sutirerpaydea i r
fonction des opportunités.
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i Anal yse de | a c 0 h ér eédecde ca® @ritograptaék des d e |’
programmes du Fonds d’ Equi pement des Nat
['Ouest. Une analyse de ce type pourrait étre menée avec une autre agence de
coopération en fonction des opportunités.

5.2.2. Transformation du monde rural et développement durable

5221 [ WISt A2NI A2y RS tQSTTAOIOAGS RS tQF ARS

k. Adoption de | a Chlairmeentraéivries éaeu dSa hle'laiedte e
Aprés deux ans de concertation avec |’ ens
au Sahel et en Afrique de I'Ouest, un processus de rédaction, de validation et de
négociation, mené aux niveaux national, régional et international, la Charte devrait

étre officiellement adoptée fin 20009. EI I
Il " i mpact des stratégies et politiques C
alimentaires.

|. Diffusion de la Charte révisée et présentation devant le CAD comme exemple concret
d’" amél der atiedri cacité de | aide.

5222 lamA a8 Sy dzdzoNB RS € LR2febfadlj dz8 | ANK O2¢ S

m. Adoption par les ministres des paysdela CEDEAO d’ ' une Note d’' Ori

Perspectivesd e Dével oppement de | ' El evage au Sa
prise de décision politique est | abouti s
CEDEAO entrepris depuis 2006 en pakatenar:
Réunion ministérie | | e sera précédée de concertatiol
et des opérateurs priveé&vri@2009d’ un Forum r é
n. Adoption de la Charte fonciére ouest-af r i cai ne. Cette Charte e

[

engagements pris lors du Forum Pr ai a+9 ( 20 0 3 )« Comprehedlse | ' i n
Land Policy Framework and Guidelines for Africa » (UA-NEPAD/UN-ECA/BAD). Le
CSAO s'engage aux cb6tés de | a CEDEAO et

d" " adoption de cette Charte.

5.2.2.3. Le travail des enfants dans les plantations de cacao en Afrique de I'Ouest

oDéfinition d‘un Plan d’action a | occasio
| es modal it és d’ un processus d’"approche
préparé par la publicaton d’ un | i vr leks &antsi elras cdoel | le'cAfir

'Ouest» de | ° OCDE synt h¢ét ik aontéxte lles ebjeug tes de | ¢

dimensions régionales, les acteurs en présence - leurs visions, leurs interventions,

| eur s mée ke Hiadogue politique. Des notes aux décideurs politiques seront

également produites en vue de faciliter la prise de décision.

(0]
e
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5.2.3. Développement local et intégration régionale

5231 t NPY2(dA2y RS € QF LWNROKS NBIA2yLES RSa Y

p. Recommandationssurl " ar chi tecture et l a cohérence

au Ghana et au Mali. Ce travail sera basé sur un recueil des accords bilatéraux et
régionaux et des législations (code de la nationalité et du travail, lois sur les réfugiés

et |’ &hiana) edudu Mali. |1 s’ agit d une co¢
travaux de |’ obser v africaines. Bes pdrerairesnfnigersigét i on s
de Warwick, IRD, Université Cheick Anta Diop) produiront des analyses similaires sur
lesautrespays de | ' Afriqgue de | " Quest. Les cod
Anal yses de |l a mise en ouvre de | Approct
stratégiqgues menées:publatien ducleapitie a Adriquesuldbe | ' O
saharienne»de | ' ét ude dée alvie@CDE dsewr mdi gp@hei ons |

Future of International Migration).

5232.aA &S Sy dzz@NB R Qdzyust-afidaiinNlddid8valdofememBedah 2 Y I £ S

r.

coopération transfrontaliere

Adoption d’ unte deflaeappédatioretrandfi@ntaliere en Afrique de

| " Quest a | "occasion d’'un forum réunissa
acteurs concernés (gouvernements ouest-af r i cai ns, représentant
frontaliers, OBNG appuyant les initiatives transfrontaliéres, bailleurs de fonds

impliqués, organisations régionales). Le Forum est financé par la Commission de la
CEDEADO. Le Secrétariat du CSAO assure | a
en collaboration avec la Direction de la Libre Circulation de la Commission de la

CEDEAO.

Production d’un Manuel de |l a coopératior
réeuni ssant | " ensemble des informations d
montages financiers, les expériences de terrain, les bonnes pratiques, etc. Le manuel

intégrera également des enseignementstiréss de | ' expérience europ

Production de fiches de bonnes pratiques et de méthodes, conseils au montage

financier et au démarrage de projets de terrain. Ce travail sera mené dans la cadre du

réseau « West African Borders and Integration Initiative ». Ce réseau, créé en 2003 a

|l i nitiative du Secrétariat du CSAO, r éu
coopération transfrontaliere ouest—africaine : www.afriguefrontieres.org.

5.2.4. Gouvernance, dynamique des conflits, paix et sécurité

52410 LILJzA t €1 F2NNdzAZ FGA2y SG t fF YArasS Sy

dans les domaines de la gouvernance et de la prévention des crises

u Pl an d’"action régional de dissémination,

instruments régionaux de gouvernance et de prévention. Le Secrétariat du CSAO, la

Commi ssion de | a CEDEAO e &-forinds hhfibanlaslet anim
régional es afin d’ impliquer l es acteurs non
prévention.
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53. ) 1

v. Syst éme r égi onalECOWARN:e rftien aplriéscaotcieo n« de |
i ndi cat eur sméd 'haoldeer tde’ éval uati on cortt extua
d dnalyse des causes profondes des conflits.

w. Stratégie régionale post-conflit de la CEDEAO : états des lieux des situations post-
conflit en Cb6te d’'lvoire, en Guinée Bi ssz:
études compar er ontesdoelstypmdepasliet de dtgatiodee | ' ai
contribueront a la formulation de la stratégie.

Al O ACETTh ATii O01 EAAOETT h OAI AOEI T O AOGAA

Les publications du Secrétariat seront désormais organisées en séries bien identifiées et visuellement
reconnaissables.

T

Les notes de conjonctureqactivité 5.1.1«a» ) . Le titre définitif et
publications (trois par an) restent a définir. L’ hy pot hé s e tiah anauelle estcao mpi | a
envisager.

La collection des « notes du CSAQ (activité 5.1.2« f ») est constituée de notes courtes (de
couleur bleue) dont quatre numéros ont été produits en 2008. Cette collection pourrait
également valoriser les produits issus des activités «b» et «c» (analyses et
recommandations issues du RPCA et du WANSED).

La collection « Les travaux du CSAO sup (notes de couleur jaune) permet aux partenaires
du CSAO de connaitre le détail des dossiers thématiques des travaux du Secrétariat. Ces
notes sont également des outils de recherche de financement pour des projets spécifiques.

Collection[ Sdde AI'KOCGINE «RS »f(atdivitE NI lj«giSRéderlantt U h dzS &
aux nor mes de | OCDE, ces l' i vres béneéficierl
termes de diffusion et de promotion. lls sont vendus, notamment aux bibliotheques
universitaires, aux gouvernements des pays d
de recouvrir au minimum les co(ts de production (édition, reproduction). Les chapitres des

livres sont également téléchargeable s s ur | e sdect fecilited @ difflsionCe@ D E

Afrique de I'Ouest.

Une collection de documents de travaikera formalisée. Elle réunira les autres productions
du Secrétariat, y compris les comptes-rendus de réunions.

Des efforts supplémentairesn matiére de Marketing et de Dissémination seront consentis

T Réalisation d’  outils de promoti on autour

électroniques (CD-Rom des publications du CSAO; CD-Rom du Rapport Afriqgt
promotion électronique des parutions et des événements a venir, etc.) et des produits
marketing (bookmarks, carte Internet, etc.)

Producti on d’ unLesavezvous?e mattent eh éxdbsGeldds faits étonnants
en comparant les réalités ouest-africaines avec cellesdes pays membyes de | O

Dével oppement d’"un réseau de dissémination
focaux) au Nord comme au Sud pour rassembler/informer les principaux acteurs du
développement de; |’ Afrique de | ' Quest
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T Publ i cat i oame deb 'camtacts #vet tesl acteurs de développement régional en
Afrique ;de | " OQOuest

1T Dével oppement de capacité de commandes en |
virtuel a colt minimal.

Les serviceréguliesRQA Y T2 NX I GA2Yy aGgnmBnest YI AydSydza Sa |

T Portail d’" I nf or mat i-afrimaine s www.wettafrisagatewandrgi (Vo& oues
description détaillée en 5.1.2«h»)

T La | ettre d’' i mnforenerégalitrémaentsurdesiactiGi& Ae@publications et les
événements a venir du CSAO ;

9 Le site Web du CSAO (www.westafricaclub.orglof f re accés a | ensembl e
(actualité, dossiers thématiques, publications, événements, partenaires, etc.)

9 Les sites Web spécialisés : www.food-security.net - www.afriquefrontieres.org - www.atlas-
ouestafrique.org

Des efforts soutenus pour favoriser la prise de décision

T Sur |l a base de | a production de connai ssance,
par les Etats, les organisations économiques régionales (notamment la CEDEAO) et les réseaux
d drganisations de la société civile, de concertations, de forums, etc., de méme que la tenue
d"instances décisionnelles de haut ni veau, et

9 Cette démarche de facilitation du CSAO permettra une meilleure valorisation des éléments issus
de | a v e ianalyseestruetdrelle p@ur ptovoquer la prise de décision en termes de
formulation de politiques, mai s aus s d"  actions concretes.

CONCLUSION

Organisation : restreinte, | " équi pea at eac hq'i qjueu ydewr GUAO
partenaires dans la région et le reste du mond e . Le Club &est composé d’'u
Il " orientation, de | a gestion et de |l a promoti on
travail du Club retenus dans ses plans de travail. Le CSAO travaillera en étroite collaboration avec tous

ses partenaires, y compris ceux des pays développés, et poursuivra son effort de mobilisation de

ressources a deux niveaux : ressources générales et ressources affectées a des programmes spécifiques.

Comme indiqué antérieurement, cette approche donnera lieu a des ajustements structurels au sein du

Secrétariat du Club.
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Obligationde résultats: le CSAO est tout a fait conscient de son obligation de résultats tant par rapport

a ses partenaires dans |l a régisan dogmca essenphael e
approche axée sur | es résultats et d’  en assurer |
Evaluation externe Le CSAO a fait | objet récemment de del

U En 2005, un consultant allemand est venu a Paris pour rencontrer les membres du personnel du
Club ainsi que ses partenaires extérieurs basés a Paris.

U En janvier 2006, le gouvernement canadien a dépéché un consultant a Paris pour mener une
revue de méme nature. Parallelement, dans le cadre de cette revue, des consultations dans
plusieurs pays d’ Afrique de |’ OQuest ont été f
ces deux revues sont disponibles et ont fait

Dans un souci d’ ef f i c a cieuxdefairenlonausellesravgego évauntions a U X p
de s’ associer entre partenaires du CSAO pour r éa
des ressources humaines nécessaires a cette fin.

Revue interne: le CSAO assurera un suivi interne continu de ses résultats, produira des rapports
d'"exécution annuels soumis au GOP et sera sujet
des analyses approfondies des résultats obtenus
exercices annuels de programmation.! f QF @SYANE €S /{! h O2YLIiS LINERdzA
les deux ans) une revue interne de la mise dadz@ N&Sson Plan de travailCette revue réguliére

consistera notamment a :

| Passer en revue les résultats atteints.
T 1denti fier | es actions et l es résultats a prodtu

I Analyser si les résultats produits sont conformes au mandat, a la spécificité, au role, aux
fonctions et aux méthodes de travail du CSAO.

Revoir les progrés accomplis en matiére de partenariats et de communication.
Faire un recensement des difficultés rencontrées et des enseignements retenus qui puissent
guider | "action du CSAO a | " avenir

=a =

9 Faire un bilan des aspects organisationnels et budgétairesdelamis € e n  oPflarvde teavaitl u
vdzQAf &QlI 324848 RSa&a NB@dzSa AyiSNysSa 2dz SEGSNySacz
intégrera les principales conclusions atteintes dans une matrice pour en examiner la faisabilité et en
assurer le suivi.
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