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ΎϬΘϋΎΠϧو ΔϴϤϴψϨΘϟا ϦϴϧاϮϘϟدة اϮΟ Ϧϴϣ΄Θϟ ΔϴϬϴΟϮΗ دئΎΒϣ  
  

 Ϧϣ ةήΘϔϟ1997ا ϰϟ2005 إ :ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔγΎϴδϟر اϮτΗ  
  

ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹا Ϧϣ فΪϬϟا ϞΜϤΘϳ ΰϳΰόΗو ΔϴϨσϮϟدات اΎμΘϗϻا ϦϴδΤΗ ϲϓ 
ήϴϴϐΘϟا ϊϣ ϒϴϜΘϟا ϰϠϋ ΎϬΗرΪϗ . تΎΣϼλϹوا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ϦϴδΤΗ ήΒΘόϳو

 ΔϴϟΎϤϟون اΆθϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟة اΪϴηήϟت اΎγΎϴδϠϟ ΔϠϤϜϣ Δϳورήο ήλΎϨϋ ΔϴϠϜϴϬϟا
ϲϠϜϟد اΎμΘϗϻا ΐϧاϮΠΑو . ΎهΪϬθΗ ϲΘϟا ΔϠλاϮΘϤϟا ΔϳήهϮΠϟرات اϮτΘϟوإن ا

ΔϴϋΎϤΘΟϻ واΎμΘϗϻدΔϳ واϰϠϋ ϢΘΤΗ ΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ اΎϣϮϜΤϟت أن ήΗاϲϋ اϻΎΠϤϟت ا
 ΎϬΗΎϴϠϤϋو ΎهΎϨΑ ϢδΘΗ أن ϦϤπΗ ΚϴΤΑ ΔϴϨϴϨϘΘϟا ϢψϨϟا ϦϴΑ ΔϟدΎΒΘϤϟوا ΔϴϤاآήΘϟر اΎΛϵا
ϲϓاήθΘγϻا ϊΑΎτϟوا ΔϟءΎδϤϠϟ ΔϴϠΑΎϘϟوا ΔϴϓΎϔθϟوا ϚγΎϤΘϟوا ΔϣءϼϤϟΎΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا .

ΔϤϬϣ دήΠϣ βϴϟ ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹوإن ا ΔϠϳϮσ ΔϴϣΎϨϳد ΔϴϠϤϋ Ϯه ϞΑ ،دةήϔϨϣ 
  .اϞϤθΗ ϞΟϷ اϦϣ ΪϳΪόϟ اΎμμΨΘϟت

 ϰϠϋ اΔϋϮϤΠϤϟ اϷوϦϣ ϰϟ اΎϴλϮΘϟت 1997وΎλ Ϊϗدق اϮϟزراء Ύϋ ϲϓم 
 ΎθΑن اϼλϹح (OECD)اΔϤψϨϤϟ ΔϴγΎγϷ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 

ϲϤϴψϨΘϟا .Η ΔϤψϨϤϟا ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا ϰϟزراء إϮϟم اΪϗو ϦϴδΤΘΑ ϖϠόΘΗ تΎϬϴΟϮ
 ϒϴϔΨΗاق، وϮγϷا ϲϓ ΔδϓΎϨϤϟح واΎΘϔϧϻا ΰϳΰόΗو ،ΔϴϤϴψϨΘϟت اΎϴϟϵت واΎγΎϴδϟا

ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟء اΎΒϋأ . ϲΘϟا ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϺϟ ΔϳήτϘϟت اΎοاήόΘγϻا ϦϴΒΗو
، وآΎϴϠϤϋ Ϛϟάت رΪλ اϖϴΒτΘϟ اϲΘϟ اήηُ1998. ϲϓ ΖϘϠτϧع ϲϓ إήΟاΎϋ ϲϓ ΎϬ΋م 

ήϴΒϜ اάϟي أήΣُز ϲϓ هάا اΎΠϤϟل، آΎϤ أΪΤΗ ΎϬϧد اΪϟروس ، اΪϘΘϟم اΎϋ2004ϟم 
اθΑ ΔμϠΨΘδϤϟ΄ن ϖϴΒτΗ اΎϴλϮΘϟت ΪϬΑف ΔϓΎϘΛ ΰϳΰόΗ اΔδϓΎϨϤϟ وإزاΔϟ اϮϴϘϟد 
 Ϟ΋اΪΑ دΎΠϳإ ϲϓ ήψϨϟوا ϲϤϴψϨΘϟا ήϴΛ΄Θϟا ϞϴϠΤΗ امΪΨΘγل، واϮΧΪϟا ϰϠϋ ΔοوήϔϤϟا

ϴϤϴψϨΘϟت اΎϴϠϤόϟا ϦϤο اقϮγϷح اΎΘϔϧا ήϴϳΎόϣ وإدراج ،ΔϴϤϴψϨΗΔ .  
 ϲϓ ϰϠΠΘϳ ήϴϴϐΗ Ϯوه ،ϲοΎϤϟا ΪϘόϟل اϼΧ ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹم اϮϬϔϣ ήϴϐΗ ΪϘϟ

ϼΨϓل اΎϨϴόδΘϟت ήΗآΰ اϻهΎϤΘم ϢΠΣ κϴϠϘΗ ϰϠϋ اϼΧΪΘϟت . ϮϨϋان هϩά اΎΒϤϟدئ
ΔϗήϔΘϣ دراتΎΒϣ لϼΧ Ϧϣ نΎϴΣϷا ήΜأآ ϲϓ Ϛϟث ذΪΣ Ϊϗو ،ΔϴϣϮϜΤϟأن . ا ΪϴΑ

ϋϻ ϼϳΪΑ نϮϜΗ أن ϦϜϤϳ ϻ ΔϟوΰόϤϟد اϮϬΠϟا ϲϓ ΔϟوΪϟا ϞϤθϳ ϖδΘϣ ΞϬϧ دΎϤΘ
 ϖϴϘΤΘϟو ،ΎϬΘϴϤϨΗت وΎآήθϟء اΎθϧϹ ΔϴΗاΆϣ ΔϴϤϴψϨΗ ΔΌϴΑ ϖϠΧ ϰϟف إΪϬϳو ΎϬϠϤΠϣ

ΔϴϟوΪϟرة اΎΠΘϟر واΎϤΜΘγϻوا ΔδϓΎϨϤϟا Ϧϴϣ΄Θϟو ،ΔϴΟΎΘϧϹا ϲϓ داتΎϳء . زΎϐϟوإن إ
اϮϠϟا΢΋ اήϴϏ ΔϴϤϴψϨΘϟ اήπϟورΔϳ، وϲϓ ΎϤϴγϻ اΎϋΎτϘϟت اήϓϮΗ ϲΘϟ اΎϣΪΨϟت 

ΔϣΎόϟاϊοϮϟا Ϧϋ ΔϠϣΎرة آϮλ ءΎτϋϹ ϲϔϜϳ ϻ ϪϨϜϟو ،ΔϴϤهϷΎΑ ϢδΘϳ زال Ύϣ ، .
 ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϠϤόϟا ΢ΒμΗ تΎϣΪΨϟا ήϴϓϮΘϟ ىήΧت أΎϬΟ ϰϟت إΎϣϮϜΤϟا ΄ΠϠΗ ΎϣΪϨόϓ

ΔϣΎόϟا ΔΤϠμϤϟا ΔϣΪΧق وϮδϟوط اήη ΪϳΪΤΘϟ Ύϳورήο اءήΟم . إϮϬϔϣ ϞϤθϳو
"ΎϬΘϋΎΠϧو ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟدة اϮΟ " ϲϣΎϨϳد ΞϬϧ دΎϤΘϋى اϮΘδϣ ϰϠϋ ϖϴΒτΘϠϟ Ϣ΋دا

ΎϬϠϤΠϣ ϲϓ ΔϟوΪϟا.  
ΪΠΑ ΔψϔΘΤϣ  . Ϧϣ ΎϗϼτϧΎϓواهήϣ ϰϠϋ Ύ اΎϴλϮΗ ΖϠχ ΪϘϟ1997Ϧϣΰϟت Ύϋم 

 Ϧϣ ةΪϤΘδϤϟة اήΒΨϟ20دروس ا ΖϧΎى، آήΧت أΎγدرا Ϧϣو Ύϳήτϗ ΎϴοاήόΘγا 
 ϰϠϋ انΪϠΒϟة اΪϋΎδϤϟ ΔϘϴϗد ΚϳΪΤΗو ΔόΟاήϣ تΎϴϠϤόϟ ϊπΨΗ تΎϴλϮΘϟا ϩάه

ήϘϟت اΎϳΪΤΘϟ يΪμΘϟا ΎϬΤ΋اϮϟ ϦϴδΤΘΑ دΪΠΘϣ امΰΘϟا ϊϣ Ϧϳήθόϟدي واΎΤϟن ا
ΔϴϤϴψϨΘϟص . اϮμϧ ϲϓ ϊγϮΘϟى اήΟ ϦϜϟو ،ΔϴϠλϷا ΔόΒδϟدئ اΎΒϤϟار اήϗإ ϢΗو

Δϴϋήϔϟت اΎϴλϮΘϟوا ΔϴΣΎπϳϹات اήآάϤϟم . اΎϋ ϲϓ ϰψΤΗ ϲΘϟا ΎϳΎπϘϟا ϞϤθΗو
Δϣ اΎδΗق اΔγΎϴδϟ اϦϣ ΪϳΰϤΑ 1997ϲϠϳ Ύϣ  :Ύόϟ اϻهΎϤΘم ΎϘϤϟΎΑرΎόΑ Δϧم 2005
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واϖϴδϨΘϟ اΪόΘϤϟد اΎϳϮΘδϤϟت؛ واϢϴϴϘΘϟ اήΘϗϼϟ ϖΒδϤϟاΎΣت اΔγΎϴδϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ اΔϣΎόϟ؛ 
وΔγΎϴγ اήϣ ϦϴΑ ΔδϓΎϨϤϟاϖϓ اΎϣΪΨϟت ΔϴΒϠΘϟ اΎΟΎϴΘΣϻت اΔϣΎόϟ؛واΎΘϔϧح اϮγϷاق؛ 

وإن ΞϣΎϧήΑ اϞϤόϟ هάا ΐϠτΘϳ اάΧϷ . واήσΎΨϤϟΎΑ ϲϋϮϟ؛ وϖϴΒτΗ اΪΘϟاήϴΑ اάΨΘϤϟة
ϴΑ كήΘθϣ ϲϗΎΒΘγا ΞϬϨΑ ΔΑΎΠΘγا ήΜأآ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ϞόΠϟ تΎϋΎτϘϟا Ϧ

ΎϬΑ ΆΒϨΘϠϟ ΔϴϠΑΎϗ ήΜت وأآΎΒϠτΘϤϠϟ . زήΒΗو" ΢΋اϮϠϟدة اϮΟ Ϧϴϣ΄ΘΑ ΔλΎΨϟدئ اΎΒϤϟا
ΎϬΘϋΎΠϧو ΔϴϤϴψϨΘϟت " اΎϴϟϵت واΎγΎϴδϟا ΪϋΎδΗ ϲΘϟا ΔϴόϠτΘϟوا ΔϴϣΎϨϳΪϟا ΔϴϠϤόϟا

  .واϦϳήθόϟواΎδγΆϤϟت اϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟ اΎϴπΘϘϣ ϊϣ ϒϴϜΘϟت اήϘϟن اΎΤϟدي 
 ΎϳΎπϘΑ ϰϨόΗ ϲΘϟء اΎπϋϷا ήϴϏ ولΪϟد اΪϋ ϲϓ دήτّϣ ΪϳاΰΗ كΎϨه ΢Βλوأ
اϼλϹح اϲϤϴψϨΘϟ، آϦϣ ΢πΘϳ ΎϤ اήόΘγϻاض اάϟي أήΟي ϲϓ اϵوΔϧ اήϴΧϷة 
 ΔرآΎθϣ Ϧϣو ،ΔϤψϨϤϟا ϲϓ Ϯπϋ ήϴϏ ΪϠΒϟ اضήόΘγأول ا Ϯوه ،Ύϴγن رو΄θΑ

، "ΔγΎϴδϟΎΑ ϲϨόϤ اΔϴϤϴψϨΘϟاϖϳήϔϟ اΎΨϟص اϟ"اήΒϟازϞϳ وϲϠϴη آήϤاϲϓ ϦϴΒϗ أΎϤϋل 
 ϲϣΎϋ ϲϓ Ϧϴμϟا ϲϓ اΪϘϋ ϦϳάϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟت اΎγΎϴδϟΎΑ ϦϴϘϠόΘϤϟا ϦϳήϤΗΆϤϟا Ϧϣو

ΎΜϴϣق "اΪϨϤϟرϲϓ ΔΟ إΎσر " ΎΒϣدرة اϮΤϟآΔϤ اΔϴϤϴψϨΘϟ"، وϦϣ 2004 و2003
ΎΑأورو ϲϗήη بϮϨΠϟ رΎϤΜΘγϻز"اΎΠϧإ Ϧϣو ،" ΔϠϣΎϜΘϤϟا ΔϴόΟήϤϟا ΔϤ΋ΎϘϟا

ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϺϟ "ΘθϤϟا ςϴΤϤϟوا Ύϴγϵ ديΎμΘϗϻون اΎόΘϟا βϠΠϣ ϦϴΑ Δآή
وήΒΘόϳ . (OECD) وΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي (APEC)اΎϬϟدي 

 ϲϓ ΔΟرΪϤϟا ΔϣΎϬϟت اΎϋϮοϮϤϟا Ϧϣ ΎϋϮοϮϣ ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹا" ΞϣΎϧήΑ
اϮΤϟآΔϤ اΪϴηήϟة Ϧϣ أϞΟ اϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϠΒϟان اΔϴΑήόϟ وΞϣΎϧήΑ اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة 

Ϲا ϲ΋ΎϤϧ(UNDP) . ΔϴόϳήθΘϟا ϦϴϧاϮϘϟا ϦϴδΤΗ ϰϟإ Δϴϣاήϟت اΎγΎϴδϟا άϴϔϨΗ أن ΪϴΑ
Ϧϣ ήΒΘόϳ اϮϣϷر اϲϓ ΔΒόμϟ اϦϣ ΪϳΪόϟ اΪϠΒϟان اΔϠΣήϤΑ ήϤΗ ϲΘϟ اΔϴϟΎϘΘϧ واΪϠΒϟان 

ΔηΎθϬϟΎΑ ϢδΘΗ ΔϴσاήϘϤϳΪϟوا ΔϴδγΆϤϟا ϢψϨϟال اΰΗ ϻ ΚϴΣ ،ΔϴϣΎϨϟا . ΪϋΎδΗو
΋ΎϤϧϹات اΪϋΎδϤϠϟ ΔϴϟΎΤϟا ΞϣاήΒϟا Ϧϣ راتΪϘϟء اΎϨΑ ϲϓ افήσϷدة اΪόΘϣو Δϴ΋ΎϨΜϟا Δϴ

أϞϴϠΤΗ ϞΟ اήϴΛ΄Θϟ اϲϤϴψϨΘϟ وإرΎγء Ϣψϧ اΎγΎϴδϟت اϲϓ ΔϴϤϴψϨΘϟ اϦϣ ΪϳΪόϟ اΪϠΒϟان، 
 ϦϴδΤΗ ϰϟإ ،Ϧϣΰϟور اήϤΑ ،ΔϴϤϴψϨΘϟا ήϴϳΎόϤϟت واΎϴϠϤόϟدي اΆΗ أن ϊϗϮΘϳ ΚϴΣ

ΔϳدΎμΘϗϻا Ξ΋ΎΘϨϟوا ΔϟءΎδϤϟا ΔϴϠΑΎϗو ΔϴϓΎϔθϟا .Βϣ نΈϓ Ϛϟάϟم وΎϋ دئΎ2005 نϮϜϴγ 
ΪόΘϳ ήϴΛ΄Η ΎϬϟى اΪϠΒϟان اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 
 ΔϴϨσϮϟت اΎδγΆϤϟت واΎγΎϴδϟا ΰϳΰόΘΑ تΎϣϮϜΤϟم اϮϘΗ ΎϤΜϴΣ Ϛϟدي، وذΎμΘϗϻا

ΔϳرΎΠΘϟت اϻدΎΒϤϟر واΎϤΜΘγϻا ϦϴδΤΗ ϰϠϋ ΪϋΎδΗ ϖ΋اήτΑ.  
 ΖϣΎϗ Ϊϗت"وϻدΎΒϤϟوا ΔδϓΎϨϤϟن اΎΠϟ "ا"و ϖϳήϓ ΢΋اϮϠϟدارة اΈΑ ϲϨόϤϟا ϞϤόϟ

ΎϬΣϼλوإ ΔϴϤϴψϨΘϟا " ϢϴϴϘΘϟت اΎϴϠϤϋ قΎϴγ ϲϓ ϩάدئ هΎΒϤϟا ΔϋϮϤΠϣ ΔγراΪΑ
 Ϧϣ ةΪϤΘδϤϟوا ،ΔϳάϴϔϨΘϟا ΐϧاϮΠϟن ا΄θΑ ΔμϠΨΘδϤϟروس اΪϟا ΪϳΪΤΗ ϰϟإ Δϴϣاήϟا

، واϲΘϟ 2003اήόΘγϻاΎοت اΔϳήτϘϟ اϦϳήθόϟ اϢΗ ϲΘϟ إΎΠϧزهΎϋ ΔϳΎϬϧ ϰΘΣ Ύم 
ϟا ϲϓ ΎϬϟ κΨϠϣ دήϳ نϮϨόϤϟا ϊϣΎΠϟا ήϳήϘΘ"ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹا ϢϴϴϘΗ ." ϖϓووا

 ϲϓ ϊΑاήϟا ϪϋΎϤΘΟا ϲϓ دئΎΒϤϟا ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔγΎϴδϟΎΑ ϲϨόϤϟص اΎΨϟا ϖϳήϔϟ15ا 
 وأήϗهΔϤψϨϣ βϠΠϣ Ύ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي Ύϣ2005رس /΁ذار
 ϲϓ28نΎδϴϧ / ϞϳήΑ2005ا.  
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  ΢΋ اΔϴϤϴψϨΘϟ وΎϬΘϋΎΠϧاΎΒϤϟدئ اϮΟ Ϧϴϣ΄ΘΑ ΔλΎΨϟدة اϮϠϟا
 اΎϴϘϟم ϰϠϋ اϮΘδϤϟى اΎϤΘϋΎΑ ϲγΎϴδϟد ήΑاΞϣ واΔόγ اΎτϨϟق ϼλϺϟح – 1

ϖϴΒτΘϠϟ ήσوأ ΔΤοاف واΪأه ΎϬϴϓ دΪΤΗ ϲϤϴψϨΘϟا  
 Ϫϧ΄Α ارήϗϹا ϊϣ ،ΔϴγΎϴδϟت اΎϳϮΘδϤϟا ϰϠϋأ ϰϠϋ ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹΎΑ امΰΘϟϻا

 ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔγΎϴδϠϟ Δϴδϴ΋ήϟا ήλΎϨόϟا ϰϟإ ήψϨϟا ϲϐΒϨϳ– تΎδγΆϣو ήϴΑاΪΗ Ϧϣ 
 ΎΒΘϋΎΑرهΎ آΰΠΘϳ ϻ ϼأ وأϰϠϋ ΎϬϘϴΒτΗ ϲϐΒϨϳ Ϫϧ آΔϓΎ اΎϳϮΘδϤϟت –وأدوات 
ΔϳدارϹا . ΢οوا ϞϜθΑ ΎهΎϳاΰϣو ΎϬΗΎϴΠϴΗاήΘγت واΎΣϼλϹاف اΪأه ϢϳΪϘΗ ΐΠϳو
  .ϮϬϤΠϠϟر

 ΎϬϴϠϋ مϮϘϳ ϲΘϟدئ اΎΒϤϟا ΪϳΪΤΗ"ΪϴΠϟا ϢϴψϨΘϟا" ΔϤψϨϣ تΎϴλϮΗ ϰϟدا إΎϨΘγا ،
ϴϤϨΘϟون واΎόΘϟدي اΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ Δ(OECD) مΎόϟ 1995 ن΄θΑ " ΔϴϋϮϧ ϦϴδΤΗ

ΔϴϣϮϜΤϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ."ΔϴϟΎΘϟوط اήθϟا ΪϴΠϟا ϢϴψϨΘϟا ϲϓ ήϓاϮΘΗ أن ϲϐΒϨϳو :
أن ΪϨΘδϳ إϰϟ ) 2(أن ΪΨϳم أهΪاΔγΎϴδϠϟ Ύϓ اΪΤϣ ΔϣΎόϟدة ϮμΑرة واΔΤο؛ ) 1(

ϊϣ ،ϒϴϟΎϜΘϟ إϼϳء أن ϮτϨϳي ήΒΗ ϊϓΎϨϣ ϰϠϋر ا)3(أΎγس ϲϧϮϧΎϗ وϲΒϳήΠΗ؛ 
 ΔϴΌϴΒϟوا ΔϳدΎμΘϗϻر اΎΛϵة اΎϋاήϣو ϊϤΘΠϤϟا ήΒϋ Ξ΋ΎΘϨϟا ϊϳزϮΘϟ رΎΒΘϋϻا

أن ) 5(أن Άϳدي إϰϟ اϦϣ ΪΤϟ اϒϴϟΎϜΘϟ وΎΒϠϘΗ Ϧϣت اϮδϟق؛ ) 4(واΔϴϋΎϤΘΟϻ؛ 
ϊΠθϳ اΪϳΪΠΘϟات ϼΧ Ϧϣل اϮΤϟاΰϓ اΎΠΘϟرΔϳ واϮϬϨϟج اΪϨΘδϤϟة إϰϟ أهΪاف ΪΤϣدة؛ 

أن ϮϜϳن ) 7(ΔσΎδΒϟ واϊΑΎτϟ اϦϴόϔΘϨϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ϲϠϤόϟ؛ أن ϮοϮϟΎΑ ϢδΘϳح وا) 6(
أن ϮϜϳن Ϊϗ ΎϤ΋ϼΘϣر اΎϜϣϹن ) ϊϣ ΎϘδΘϣ)8 اϮϠϟا΢΋ اΔϴϤϴψϨΘϟ واΎγΎϴδϟت اήΧϷى؛ 

ϲϟوΪϟوا ϲϨσϮϟا ϦϳΪϴόμϟا ϰϠϋ رΎϤΜΘγϻا ήϴδϴΗت وϻدΎΒϤϟوا ΔδϓΎϨϤϟدئ اΎΒϣ ϊϣ.  
ϦϴΑ ϖγΎϨΘϟا ΰϳΰόΗو ،ΔϗϮΛϮϣو ΔϟΎόϓ ϖϴδϨΗ تΎϴϟ΁ ءΎθϧإ ΔγΎϴδϠϟ ىήΒϜϟاف اΪهϷا 

اΔϣΎόϟ، و΢ϴοϮΗ اΆδϤϟوΎϴϟت Ϧϴϣ΄ΘΑ ϖϠόΘϳ Ύϣ ϲϓ   اϮΠϟدة اΔϴϤϴψϨΘϟ، وΎϤοن 
ΎΜϴΜΣ ًراϮτΗ ΪϬθΗ ةήϴϐΘϣ ΔΌϴΑ ϊϣ وبΎΠΘϟا ϰϠϋ رةΪϘϟا . ΔϳΎϔن آΎϤο ϰϠϋ ήϬδϟوا

اήσϷ اΔϴδγΆϤϟ واϮϤϟارد، وήϴϓϮΗ ϰϠϋ اϢψϨϟ اϼϟزϺϟ Δϣدارة اϮϤϠϟ ΔϟΎόϔϟارد 
وΰϳΰόΗ . اϼτοϻع ΆδϤϟΎΑوΎϴϟت ϖϴΒτΗ κΨϳ ΎϤϴϓ اϮϠϟا΢΋ اΔϴϤϴψϨΘϟاΔϴϤϴψϨΘϟ، و

 Ϧϋ ΔϟوΆδϤϟات اΪΣϮϠϟ ϦϴϔχϮϤϟا Ϧϣ ΔϴϓΎاد آΪϋأ ήϴϓϮΗ لϼΧ Ϧϣ ΪϴΠϟا ϢϴψϨΘϟا
ΔϤψΘϨϣ ΔϴΒϳرΪΗ دورات ϢϴψϨΗو ،ΔϴϤϴψϨΘϟون اΆθϟام ،اΪΨΘγϻل واΎόϔϟت اΎϣΪΨϠϟ 

،ΔϳرΎθΘγϻا ΎϤΑ ϲϓ Ϛϟت ذΎϣΪΧ تΎΌϴϬϟا ΔϳرΎθΘγϻا ϟافήσϸ ΔΒΣΎλ ΔΤϠμϤϟا.  
ϊϴΠθΗ دΎϤΘϋا ΢΋اϮϟ ΔϴϤϴψϨΘϟة اΪϴΟ ϰϠϋ Ϟت آΎϳϮΘδϤϟا ،ΔϳدارϹا ϦϴδΤΗو ϖϴδϨΘϟا 
ϲηΎΤΗو ϞΧاΪΘϟا ϲϓ تΎϴΣϼμϟا ϦϴΑ تΎτϠδϟا ΔϴϤϴψϨΘϟت اΎϳϮΘδϤϟ؛ واΔϳدارϹا 
ϖϴΒτΗو ήϴϳΎόϣ دةϮΠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϓΎϔθϟΎم آΪϋو ΰϴϴϤΘϟا ΔϴϟΎόϓو ϢϴψϨΘϟا ϞΧدا 
 ήϴϳΎόϣ اΎϤΘϋد ϰϠϋ اΔϴϨϴϨϘΘϟ آΎϤψϨϤϟΎت اΔλΎΨϟ اΎΌϴϬϟت وϊϴΠθΗ ارΔϳ،اϹد اΰϬΟϷة
  .اΎμΘϗϻدي اΪϴϤϟان ϲϓ واΔϴϤϨΘϟ اΎόΘϟون ΎϴλϮΗ ΔϤψϨϣت إΪϨΘδΗ ϰϟ اϮΠϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟدة
 اϮϠϟا΢΋ رΪϴλ زΎϳدة ΪϬΑف اϰϠϋ ήϣ Ϧϣΰϟ اΔϴϨϴϨϘΘϟ اϦϴδΤΘϟ ϢψϨϟ دΞϬϧ ϲϣΎϨϳ اΎϤΘϋد

ΔϴϤϴψϨΘϟدة اϮΟϮϤϟا ϦϴδΤΗو ΔϴϋϮϧ ا΢΋اϮϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟة، اΪϳΪΠϟص اήΤϟوا ϰϠϋ أن 
 اΔϠμϟ ذات اϮγϷاق ϢΘϳ ήϳήΤΗ وأن ΐϴΗήΘϟ ϲϘτϨϣ وΎϘϓ اΎΣϼλϹت άϴϔϨΗا ήΠϳي
  .اϖΣϼϟ اΎϴϠϤϋ ϢϴϴϘΘϟت Ϧϣ اΔϴϠόϔϟ واΎϔΘγϻدة .اΎϜϣϹن Ϊϗر ΰΘϣاϮμΑ ΔϨϣرة
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2 -  ϢϴϴϘΗ رΎΛϵا ΔόΟاήϣو ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟرة اϮμΑ ΔϴΠϬϨϣ Ϊآ΄ΘϠϟ Ϧϣ ΎϬϧأ ϲϔΗ 
 واΔϴϋΎϤΘΟ اΎμΘϗدϲϓ Ϟχ ΔΌϴΑ Δϳ وϮμΑ ΔόΟΎϧ ΔϟΎόϓرة ΎϬϨϣ اϮθϨϤϟدة ϷΎΑهΪاف
  .وΪϘόϣة ήϴϐΘϣة
ΔόΟاήϣ ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا )ΔϳدΎμΘϗϻا ΔϴϋΎϤΘΟϻوا ΔϳدارϹوا(  Ϊآ΄ΘϠϟ Ϧϣ ىΪϣ 
ΎϬ΋Ύϓدئ وΎΒϤΑ ϢϴψϨΘϟا ،ΪϴΠϟا Ύϗϼτϧوا Ϧϣ ΔϬΟو ήψϧ ϦϴόοΎΨϟا ϩάϬϟ ΢΋اϮϠϟا 

ΔϴϤϴψϨΘϟا βϴϟو Ϧϣ ΔϬΟو ήψϧ ؛ϦϴϤψϨϤϟا ΚϳΪΤΗو ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا Ϧϣ لϼΧ 
  .اΎϬΘϧΎΑ άϓΎϨϟء اΎΨϟص اήΟϹاء ϞΜϣ اήϤϠϟ Δϴ΋ΎϘϠΘϟاΔόΟ إήΟاءات
ήψϨϟا ϲϓ Ϟ΋اΪΑ ϦϴϧاϮϘϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا ϞϤθΗ أدوات ΔϤ΋ϼϣ ،ΔϨϜϤϣو ΎϤΑ ϲϓ Ϛϟذ ϢϴψϨΘϟا 
،ϲΗاάϟا ΢δϔΗو ϻΎΠϣ ϊγأو ϦϴϨσاϮϤϠϟ ت؛ΎآήθϠϟو ΪϨϋو ϞϴϠΤΗ ϩάه ΪΒϟاϞ΋ا ϲϐΒϨϳ أن 
ϰϋاήΗ ΎϬϔϴϟΎϜΗ ،ΎهΎϳاΰϣو Ξ΋ΎΘϧو ،ΎϬόϳزϮΗ ΎهήϴΛ΄Ηو ϰϠϋ ΔδϓΎϨϤϟح اΎΘϔϧاق، واϮγϷا 

ΎϬΗΎΒϠτΘϣو ΔϳدارϹا.  
 أداϮΘδϣ ،ΎϬ΋ى إϰϟ اΎϨΘγدا اΔϴϤϴψϨΘϟ واΎδγΆϤϟت ϸϟدوات اΎϴϠϤϋ ϢϴϴϘΘϟت اΪΨΘγام
Ϛϟف وذΪϬΑ ϢϴϴϘΗ Δϴϔϴآ ΎϬϣΎϬγإ ϲϓ Ϧϴϣ΄Η ϢϴψϨΘϟا ΪϴΠϟداء اϷوا ϗϻدي،اΎμΘ Ϛϟάوآ 
ϢϴϴϘΗ ΎϬΘϴϟΎόϓ ΔϴϔϴϟΎϜΘϟا.  
 ϖϴϘΤΗ إήϴϴϐΗ ΎϬϴϠϋ ϰϟات إدΎΧل Άϴγدي اϲΘϟ اϮϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا΢΋ اήόΘγاΎοت إήΟاء
Ϣأه ϊϓΎϨϤϟا ΎهήΜوأآ ،ΎΣϮοو ΎϤϴγϻو ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ϲΘϟا ΪΤΗ Ϧϣ ΔδϓΎϨϤϟا 

  .ΔواτγϮΘϤϟ اήϴϐμϟة اήθϟآΎت ΎϤΑ ΎϬϴϓ اήθϟآΎت، ϰϠϋ وήΛΆΗ اϮγϷاق واΎΘϔϧح
 اΔϴϤϴψϨΘϟ اϮϠϟا΢΋ وآϚϟά اΪϳΪΠϟة، اϮϠϟΎΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا΢΋ اΔϘϠόΘϤϟ اήΘϗϻاΎΣت اήόΘγاض
،ΔϤ΋ΎϘϟا Ϧϣ رϮψϨϣ دةϮΠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔδϓΎϨϤϟح واΎΘϔϧاق؛ واϮγϷا ήϬδϟوا ϰϠϋ 
 ϢΘϳ أن وϞπϔϳ اΔϴϤϴψϨΘϟ، اϮμϨϟص ήϣاΔόΟ أو Ϊϟ ΔϏΎϴλى اϮΠϟدة ήϣ ήϴϳΎόϣاΎϋة
Ϛϟذ ΖΤΗ افήηإ ΔΌϴي هήΠϳ ΎθϧإΎا ؤهάϬϟ ضήϐϟا.  

 وήϣاΎϬΘόΟ اΔϣΎϬϟ اΔϴϤϴψϨΘϟ اϮϠϟاΎϴϠϤϋ Ϧγ ΢΋ت ϦϤο اϲϤϴψϨΘϟ اϞϴϠΤΗ ήϴΛ΄Θϟ إدراج
،ΎϬΤϴϘϨΗام وΪΨΘγا واάه ϞϴϠΤΘϟ ϢϴϴϘΘϟ اتήϴΛ΄Θϟا ϰϠϋ ϲϓΪح هΎΘϔϧاق اϮγϷا 
 اϖΣϼϟ اϢϴϴϘΘϟ وΎϴϠϤόΑت ΪΗرήΒΑ ΔϴΒϳاΞϣ اϲϤϴψϨΘϟ اϞϴϠΤΗ ήϴΛ΄Θϟ ودϢϋ واΔδϓΎϨϤϟ؛

Ϊλήϟ دةϮΟ Ϡϟا΢΋اϮ ΔϴϤϴψϨΘϟى اΪϣل وΎΜΘϣϻ؛ اΎϬϟ Ξϣود ήμϨϋ ϢϴϴϘΗ ήσΎΨϤϟا 
 أن ϰϠϋ واήΤϟص .اϲϤϴψϨΘϟ اΎϴϠϤϋ ϞϴϠΤΗ ήϴΛ΄Θϟت ϲϓ اήσΎΨϤϟ إدارة وΎϴΧرات

 ήΠϳُ ϲϓى وأن اΔϴϤϴψϨΘϟ، اϮϠϟاϲϓ ϦϴδΤΗ ΔϴϋϮϧ ΢΋ رΎϴδϴ΋ دورا اϞϴϠΤΘϟ هάا Άϳدي
ΖϗϮϟا ΐγΎϨϤϟا ΔϘϳήτΑو ΔΤοوا ΔϓΎϔηو.  
ΪΤϟر اΪϗ نΎϜϣϹا Ϧϣ ءΐόϟا ϲϟΎϤΟϹا ΐΗήΘϤϟا ϰϠϋ ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔΒδϨϟΎΑ 

 اϹدارΔϳ اϒϴϔΨΗ ϒϴϟΎϜΘϟ إ΢ϳήλ ϲϣήϳ ϰϟ آΪϬف وذΎϬϟ Ϛϟ، اΎϬΠϠϟ ΔόοΎΨϟت
ΔΒδϨϟΎΑ ϦϴϨσاϮϤϠϟ تΎآήθϟء واΰΠوآ Ϧϣ ΔγΎϴγ فΪϬΗ ϰϟإ ΰϔΣ ΔϴϟΎόϔϟا ΔϳدΎμΘϗϻا. 
ϲϐΒϨϳس وΎϴϗ ءΎΒϋϷا ΔϴϟΎϤΟϹن اϮϧΎϘϠϟ ϲϤϴψϨΘϟا ϲϨόϤϟو اϦϜϟ ϊϣ ةΎϋاήϣ ϊϓΎϨϤϟا 
  .ϪϨϣ اΪϤΘδϤϟة
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 اϮϠϟ ،ΔϴϤϴψϨΘϟاΔΒδϨϟΎΑ ΢΋ اΰϴϴϤΘϟ وΪϋم اΎϤο ΔϴϓΎϔθϟن ϰϠϋ اήΤϟص  - 3
   .اΔϴϤϴψϨΘϟ وΎϴϠϤόϠϟت ΎϬϘϴΒτΘΑ، اΔϔϠϜϤϟ اΔϴϤϴψϨΘϟ وΎδγΆϤϠϟت

 اΔϓΪϬΘδϤϟ اΎϬΠϟت ΢ϟΎμϤϟ اΔϣΎόϟ اΔΤϠμϤϟ إΎπΧع Ϊϋم ΪΗ ΔϴϧϮϧΎϗ ϞϔϜΗاήϴΑ إرΎγء
΢΋اϮϠϟΎΑ ϤϴψϨΘϟاΔϴ ΢ϟΎμϤϟاف وήσϷا ΔϴϨόϤϟا.  
 Ϊϗ ΎϬϴϨόϳ اϲΘϟ أو اϮϠϟΎΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا΢΋ أΎγΎγ اΔϓΪϬΘδϤϟ اΎϬΠϟت ϊϣ ϊϴϤΟ اΎθΘϟور
،ήϣϷاء اϮγ ΎϬϨϣ ΔϴϨσϮϟأو ا ،ΔϴΒϨΟϷرة اϮμΑة وήϜΒϣ رΪϗ نΎϜϣϹا ΐδΣو 

 ϢδΘΗ أن ϰϠϋ اήΤϟص ήϣ ϊϣاΎϬΘόΟ، أو اΔϴϤϴψϨΘϟ اϮϠϟا΢΋ إΪϋاد Ϊϟى اΎπΘϗϻء،
ΔϴϠϤϋ وΎθϤϟرةا ΎϬΗذا ΔϣءϼϤϟΎΑ ΔϴϓΎϔθϟن وأن واϮϜΗ ΎϬϓاΪأه ΔϣϮϬϔϣ رةϮμΑ ΔϴϠΟ.  

 ϒϴϟΎϜΗ ΔλΎΧ ΔΒδϨϟΎΑ أو ϊϓΎϨϣ اϲϨόϤϟ اΐΗήΘΗ ϰϠϋ ϊϳήθΘϟ أϰϠϋ ϻ اήΤϟص
 أو اϊϓΎϨϤϟ هϩά أن ϰϠϋ وا΢ο دϞϴϟ هΎϨك آΎن إذا إΎτϗ ،Ϧϴόϣ ϻع ήθϠϟ ϲϓآΎت
ϒϴϟΎϜΘϟا ήΒΘόΗ Δϳورήο Ϧϴϣ΄Θϟ ΔΤϠμϤϟا ΔϣΎόϟأو ا ϊϨϤϟ ΔγرΎϤϣ ΔϨϤϴϬϟا ϰϠϋ 
 ϮϠϟاϼΠγ ΔϴϣϮϜΣ ΢΋ت واΎϔϴΘγء إΎθϧء ήϤΘδϣ ϰϠϋة ϮμΑرة اϞϤόϟ .اϮδϟق

ΔϴϤϴψϨΘϟاءات اήΟϹوا ،ΔϳرΎΠΘϟام أو اΪΨΘγا Ϟ΋Ύγى وήΧأ ϞϔϜΗ ϦϴϜϤΗ تΎآήθϟا 
ΔϴϨσϮϟا ΔϴΒϨΟϷوا Ϧϣ فήόΘϟا ΔϟϮϬδΑ ϰϠϋ ΔϓΎت آΎΒΟاϮϟΎΑ ΔοوήϔϤϟا ΎϬϴϠϋ.  
ϲϐΒϨϳأن و ϞΜϤϳ ءΎθϧإ ϊϗاϮϣ اϮΣΔϳر ϰϠϋ ΔϜΒη ،ΐϳϮϟا ϦϜϤϳ لϮλϮϟا ΎϬϴϟإ 

،ΎϴϧوήΘϜϟإ ΔϠϴγذات و ΔϳϮϟأو ϦϴϜϤΘϟ رϮϬϤΠϟا Ϧϣ لϮμΤϟا ϰϠϋ تΎϣϮϠόϤϟا ΔϘϠόΘϤϟا 
ϦδΑ ،ϦϴϧاϮϘϟا ϲϘϠΗت وΎψΣϼϣ رϮϬϤΠϟن ا΄θΑ ΎϳΎπϘϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا.  
ήϬδϟا ϰϠϋ أن ϢδΘΗ اءاتήΟϹا ΔϳدارϹا ΔλΎΨϟا ϖϴΒτΘΑ ΢΋اϮϠϟارات اήϘϟوا 

ΔϴϤϴψϨΘϟا ϟΎΑΔϴϓΎϔθ مΪϋو ،ΰϴϴϤΘϟوأن ا ϦϤπΘΗ اءاتήΟإ ϦότϠϟ ϲϓ اراتήϗ ،ΎϬϨϴόΑ 
ϻدي وأΆΗ ϰϟإ ϞϴτόΗ ήϴϏ رήΒϣ اراتήϘϠϟ درةΎμϟا Ϧϋ تΎδγΆϤϟ؛ اΔϳرΎΠΘϟا 

  .ΔϟΎόϓ ϦότϠϟ إήΟاءات إήϗار ϰϠϋ واήΤϟص
 ΪΗ ΰϳΰόΘϟاήϴΑ وإήϗار وΔϗϮΛϮϣ ،ΔϓΎϔη اΔϴϤϴψϨΘϟ اΎδγΆϤϟت ϮϜΗن أن ϰϠϋ اήΤϟص
ΔاهΰϨϟا. 

  
 وΎϬϘϴΒτΗ ΎϬϤϴϋΪΗ، وΪϣى وΎϬΘϴϟΎόϓ اΔγΎϴγ ΔδϓΎϨϤϟ أهΪاف ϲϓ اήψϨϟ إΎϋدة  - 4

ΪϨϋ ءΎπΘϗϻا.  
Ϊγّ اتϮΠϔϟا ΔϴϋΎτϘϟا ϲϓ ΔϴτϐΗ نϮϧΎϗ ،ΔδϓΎϨϤϟا ϻإذا إ ΖΒΛ Ϫϧأ ϻ ϦϜϤϳ نΎϤο 

΢ϟΎμϤϟا ΔϣΎόϟا ΔϳϮϴΤϟا ϖ΋اήτΑ ىήΧأ ήΜأآ ΔϋΎΠϧ. ϲϐΒϨϳو ϖϴδϨΘϟا ϦϴΑ  ϖϴΒτΗ 
 اΎΠΘϟرة، وήϳήΤΗ اϊϴΠθΗ ΔδϓΎϨϤϟ إϰϟ اήϟاϲϋΎτϘϟ ϲϣا واϢϴψϨΘϟ اϮϧΎϗ ΔδϓΎϨϤϟن
Ϛϟوذ Ϧϴϣ΄Θϟ قΎδΗϻا ϲϓ اάل هΎΠϤϟا.  
 أو ϮΗاΆσي، ϮϠγك ϮτϨΗ ϰϠϋي اϲΘϟ اϻΎΤϟت ϲϓ اϮϧΎϗ ΔδϓΎϨϤϟن ϲϓ ϖϴΒτΗ اΪθΘϟد
 ΎΠΗري اΎϣΪϧج ΎϴϠϤϋت أو ΎϜΘΣر،ا ΎϴϠϤϋت أو ΔϗϮϔΘϣ، وΔϴόο اΎϤόΘγل إΎγءة

ξهΎϨϣ ،ΔδϓΎϨϤϠϟ Ϛϟوذ ΎϤϣ Ϊϗ قϮόϳ ΔϴϠϤϋ حϼλϹا. ϦϴόΘϳام وΪΨΘγا Ϟ΋Ύγو 
،ΔϟΎόϓ ϞΜϣ ΞϣاήΒϟا ،ΔϴΤϣΎδΘϟا ϒθϜϟ ϊϨϣت وΎϔϟΎΨϤϟة اήϴτΨϟا Ϧϣ ΐϧΎΟ داتΎΤΗϻا 

ΔϴΟΎΘϧϹا. ϲϐΒϨϳن أن وϮϜΗ تΎΑϮϘόϟا ΔοوήϔϤϟا ϰϠϋ كϮϠδϟا ξهΎϨϤϟا ΔδϓΎϨϤϠϟ 
ΔϴϓΎد آήϟت؛ عΎϔϟΎΨϤϟأن أي ا ϩάت هΎΑϮϘόϟا ϲϐΒϨϳ ن أنϮϜΗ ΔΒγΎϨΘϣ ϊϣ ΐγΎϜϤϟا 
ϲΘϟن اΎن آϮϔϟΎΨϤϟن اϮόϗϮΘϳ لϮμΤϟا ،ΎϬϴϠϋ ϊϣو ήσΎΨϣ ϒθϜϟا Ϧϋ ϚϠΗ 

  .اΎόϟم ΢ϟΎμϟΎΑ اήοϹار اϻΎϤΘΣت ϊϣ وآϚϟά اΎϔϟΎΨϤϟت،
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΢Ϩϣ تΎτϠδϟا ΔϴϨόϤϟا ΔδϓΎϨϤϟΎΑ تΎϴΣϼμϟت اΎϴϧΎϜϣϹوا Δϣزϼϟض اϮϬϨϠϟ 
ϼλϹΎΑ،تΎΣ ΰϳΰόΗر إدراك وϮϬϤΠϟور اΪϟ ΔδϓΎϨϤϟا ΎرهΎΛ΁و ΔϴΑΎΠϳϹا.  

  
5 -  ΔϏΎϴλ ΢΋اϮϟ ΔϴϤϴψϨΗ ΔϳدΎμΘϗا ϲϓ ϊϴϤΟ تΎϋΎτϘϟا ΰϔΤϟ ΔδϓΎϨϤϟا 

،ΔϋΎΠϨϟوا Ϧϣو ϢΛ ءΎϐϟإ ϩάه ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ϻإذا إ ΢πΗرة اϮμΑ ΔϴϠΟ ΎϬϧأ 
ϞϜθΗ ΔϘϳήτϟا ϰϠΜϤϟا ΔϣΪΨϟ ΢ϟΎμϤϟا ΔϣΎόϟا ϊγوϷا ΎϗΎτϧ.  
Τϟصاή ϰϠϋ ن أنϮϜΗ دϮϴϘϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔοوήϔϤϟا ϰϠϋ ΔδϓΎϨϤϟودة اΪΤϣ ΔΒγΎϨΘϣو 
ϊϣ ΢ϟΎμϤϟا ΔϣΎόϟا ϲΘϟض اήϔΗ ϩάد هϮϴϘϟا ΎϬΘϳΎϤΤϟ.  

 ϦϤπΘΗ اϲΘϟ اΎμΘϗϻدي اϮΟ ϢϴψϨΘϟاϲϓ ϒϠΘΨϣ ΐϧ دورϮμΑ Δϳرة اήψϨϟ إΎϋدة
 اΎόγϷر، وΎϬϨϣ ΪϳΪΤΗ، واήΨϟوج ΎϬϴϓ واϞϣΎόΘϟ اϮγϷاق دϮΧل Ϯϴϗ ϰϠϋد ήϓض

 وذϚϟ اΎΠΘϟرΔϳ، اΎδγΆϤϟت ϢϴψϨΗ وأΎϜηل اΎόϟدΔϳ، اΎΠΘϟرΔϳ واΎϤϤϟرΎγت واΎΘϧϹج،
Ϊآ΄ΘϠϟ Ϧϣ أن Ύϳاΰϣ ϊϳήθΘϟق اϮϔΗ ϪϔϴϟΎϜΗ Ϫϧوأ ϻ ΪΟϮΗ كΎϨه ήϴΑاΪΗ ΔϠϳΪΑ ϦϜϤϳ أن 

ΐϴΠΘδΗ βϔϨΑ ىϮΘδϤϟاف اΪهϸϟ دةϮθϨϤϟا Ϧϣ ϢϴψϨΘϟا ϲϨόϤϟر اΪϘΑو Ϟϗأ Ϧϣ ήϴΛ΄Θϟا 
ϰϠϋ تΎϴϧΎϜϣإ ΔδϓΎϨϤϟا.  
Ηΰϳΰό ΔϋΎΠϨϟل اΎϘΘϧϻوا ϰϟإ ΔϠΣήϣ ΔδϓΎϨϤϟا ΔϴϠόϔϟا ΚϴΣ ϞψΗ ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا 

ΔϳدΎμΘϗϻا Δϳورήο ΔϬΟاϮϤϟ تϻΎϤΘΣءة اΎγام إΪΨΘγا ΔτϠγ قϮδϟا. ϲϐΒϨϳم وΎϴϘϟا 
ΎϤΑ ϲϠϳ ϰϠϋ ϪΟص وϮμΨϟ1( :ا( ϲϓ تϻΎΤϟا ΔϤ΋ϼϤϟا ϞΜϣ ΔμΨμΨϟح اϼλوإ 

 ϢδΘΗ أن ϦϜϤϳ اϲΘϟ اήΠϳ ΎϴϟΎΣ ΎϬΤΘϓ ΔδϓΎϨϤϠϟ، ϲϐΒϨϳ Ϟμϓ ΔτθϧϷي اϲΘϟ اϮγϷاق
ϊΑΎτΑ ϲδϓΎϨΗ Ϧϋ تΎϜΒη تΎϣΪΨϟا ΔϣΎόϟا ΔόοΎΨϟا ΢΋اϮϠϟ ؛ΔϴϤϴψϨΘϟ2( ا(ϦϴϜϤΗ 
ϊϴϤΟ ϦϴرآΎθϤϟا ϲϓ قϮδϟا Ϧϣ لϮλϮϟا ϰϟإ ϖϓاήϤϟا ΔϣΎόϟا ΔϴγΎγϷدون ا ΰϴϴϤΗ 
ϲϓو ΖϗϮϟا ΐγΎϨϤϟا ϲϓر وΎσ؛ إΔϴϓΎϔθϟ3( ا(ΰϳΰόΗ ςΑاήΘϟا ϦϴΑ تΎϜΒθϟا ΔϤ΋ΎϘϟا ϲϓ 

ϖσΎϨϤϟورة اΎΠΘϤϟ؛ اΎϴϓاήϐΟ )4( امΪΨΘγت اΎϴϟ΁ ϢϴψϨΘϠϟ ϲϧϮϧΎϘϟون اΆθϟ ،رΎόγϷا 
ΎϤΑ ϲϓ Ϛϟذ ϦϴϴόΗ ودΪΤϟى اϮμϘϟر اΎόγϸϟ ϩήϴϏو Ϧϣ تΎϴϟϵا ϞΜϣ Ϣψϧ Ϊλر 

 ήοورة هΎϨك ϮϜΗن ΎϣΪϨϋ اϮΘδϣ ΔϋΎΠϨϟى ϰϠϋ اϊϴΠθΘϟ ΐγΎϜϤϟ وإΎϬϧϼϋ اΎόγϷر
  .اΎόγϷر ήϤϟاΪΗ ΔΒϗاΎΨΗϻ ήϴΑذ
ΰϳΰόΗ رةΪϗ ϦϴϜϠϬΘδϤϟا ϰϠϋ رΎϴΘΧا Δآήθϟا ϲΘϟن اϮΒϏήϳ ϲϓ ϞϣΎόΘϟا ΎϬόϣ ΚϴΤΑ 
ϢϬϨϜϤϳ لϮΤΘϟا Ϧϣ Δآήη ϰϟى إήΧأ ήϔψϠϟ ϒϴϟΎϜΘΑ ΔϟϮϘόϣ ع ودونϮπΧ دϮϴϘϟ ϻ 
  .ήΒϣ ΎϬϟر
 اΎδγΆϤϟت ϲϓ اΎδϤϟ ΔϴϟΎϤϟهΎϬΘϤ أو اΪϟوΔμΤϟ ΔϴϜϠϣ Δϟ دورήϣ ΔϳاΔόΟ إήΟاء

ΔϳرΎΠΘϟا ϲΘϟا ϚϠϤΗ ΔτϠγ ήϴΛ΄Θϟا ϲϓ ϟق،اϮδ Ϊآ΄Θϟوا Ϧϣ أن ϩάه ΔϴϜϠϤϟا ϩάوه 
ΔϤهΎδϤϟا ϻ نΎϗϮόΗ ΔδϓΎϨϤϟا ϻن وϻϮΤΗ دون ϖϴϘΤΗ تΎΣϼλϹا ΔϴΗاΆϤϟا ΔδϓΎϨϤϠϟ.  
 ΔϋΎΠϧ وΪϣى Ύϋم، ϖϓήϤΑ اΔϘϠόΘϤϟ اΰΘϟϻاΎϣت ήοورة ΪϤϟى دورήϣ ΔϳاΔόΟ إήΟاء
ϩάت هΎϣاΰΘϟϻا ΔΟΎΤϟوا ϰϟء إΎϘΑϹا ϰϠϋ دϮϴϘϟا ΔοوήϔϤϟا ϰϠϋ لϮΧΪϟا ϰϟق إϮδϟا 

ϰϠϋر وΎόγϷا.  
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6 -  Δϟإزا ΰΟاϮΤϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ήϴϏ Δϳورήπϟا ϲΘϟق اϮόΗ تϻدΎΒϤϟا ΔϳرΎΠΘϟا 
 ήϤϟاΎϋة اϻهΎϤΘم Ϧϣ اΪϳΰϤϟ وإϼϳء اϮγϷاق Ϯϣ ήϳήΤΗاϼΧ ΔϠλل Ϧϣ واΎϤΜΘγϻر،

ΎϬΣΎΘϔϧا ϲϓ ϞϤΠϣ ΔϴϠϤόϟا ،ΔϴϤϴψϨΘϟا ΎϤΑ ϞϔϜϳ ΰϳΰόΗ ΔϴϟΎόϔϟا ΔϳدΎμΘϗϻرة اΪϘϟوا 
ΔϴδϓΎϨΘϟا.  

 وΎϬϘϴΒτΗ اΔϴϤϴψϨΘϟ اϮϠϟا΢΋ إΪϋاد Ϊϟى اϮγϷاق اΎΘϔϧح ΎΒϤϟدئ اϦϣ ΔϳΎϨόϟ اΪϳΰϤϟ إϼϳء
ΪϨϋاء وήΟت إϼϴϠΤΗ ήϴΛ΄Θϟا ،ϲϤϴψϨΘϟا ϊϣ ةΎϋاήϣ ورΪϟا ΪϳاΰΘϤϟت اΎΌϴΒϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟا 
ϲϓ ΪϳΪΤΗ ىϮΘδϣ حΎΘϔϧاق اϮγϷا ϰϠϋ ءϮο راتϮτΘϟا ϲϓ لΎΠϣ ήϳήΤΗ تϻدΎΒϤϟا 

ΔϳرΎΠΘϟر اΎϤΜΘγϻوا.  
ΗϖϴΒτ ΪϋاϮϘϟدئ اΎΒϤϟوا ΔϴϟوΪϟا Δϴϣاήϟا ϰϟإ ϊγϮΘϟا ϲϓ ήϳήΤΗ تϻدΎΒϤϟا ΔϳرΎΠΘϟا 

 إϼϳء ϊϣ واΎΒϤϟدئ، اϮϘϟاΪϋ هΰϳΰόΘϟ ϩά اήΧϷى اΪϠΒϟان ϊϣ واΎόΘϟون واΎϤΜΘγϻر،
ΔϳΎϨϋ ΔλΎΧ ΎϳΎπϘϟ ،ΔϴϓΎϔθϟم اΪϋو ،ΰϴϴϤΘϟا ΐϨΠΗض وήϓ دϮϴϗ ϻ ΐΟϮϣ ΎϬϟ ϰϠϋ 

 ϢϴϴϘΗ إήΟاءات وΪϴηήΗ اΪϟوΔϴϟ، اΎΠδϧ ϊϣ ήϴϳΎόϤϟماϻ وϖϴϘΤΗ اΎΠΘϟرΔϳ، اΎΒϤϟدϻت
،ΔϘΑΎτϤϟا ϖϴΒτΗدئ وΎΒϣ ΔδϓΎϨϤϟا.  
 اΎΠΘϟرΔϳ اΎΒϤϟدϻت ϰϠϋ اήϔϤϟوΔο اΔϴϧϮϧΎϘϟ اϮϴϘϟد κϴϠϘΘϟ اϷوΔϳϮϟ إΎτϋء

  .ΪϬϋهΎ وΎϘΗدم اΪϠΒϟان ΰϣ ΎϬΘοήϓدوήη ΔϨϳΎΒΘϣ ΔΟوط Ϧϋ واΔϤΟΎϨϟ واΎϤΜΘγϻر
Ϣϋاد دΪϋل إΎϤόΘγوا ΪϋاϮϗ ΔϘδϨϣ ϰϠϋ Ϊϴόμϟا ϲϟوΪϟا ΪϨΘδϳُ ΎϬϴϟإ ϲϓ ϊοو ΢΋اϮϠϟا 

ΔϴϤϴψϨΘϟا ،ΔϴϨσϮϟا ΔόΟاήϣو ϩάه ΪϋاϮϘϟا ΎϬϨϴδΤΗون وΎόΘϟΎΑ ϊϣ انΪϠΒϟى اήΧϷا ΎϤΑ 
ϞϔϜϳ ارήϤΘγا ΎϬΘΑΎΠΘγاف اΪهϸϟ ΔϳήهϮΠϟا ،ΔϣϮγήϤϟرة اϮμΑ ΔόΟΎϧ ΔϤϜΤϣو.  
ϊοو ήϴϳΎόϣ ΔΤοل واϮΒϘϟ ΪϋاϮϘϟا ήϴΑاΪΘϟت واΎϔλاϮϤϟوا ΔϴΒϨΟϷا ΎرهΎΒΘϋΎΑ 
ΔϟدΎόϣ ΎϬΗاήϴψϨϟ ϰϠϋ Ϊϴόμϟا ϲϨσϮϟا ΎϣΪϨϋ ϲϣήΗ ΎΘϠآ ϦϴΘΌϔϟا ϰϟإ ϖϴϘΤΗ افΪهϷا 

ΔϴϤϴψϨΘϟا ΎϬΗذا. ϊοت ووΎϴϟ΁ ΔϓΎϔη ةήδّϴϣو ΖΤΗ فήμΗ ϦϴΠΘϨϤϟودي اΰϣو 
  .اΎόϤϟدΔϟ إΎΒΛت ϲϓ اήϟاϦϴΒϏ اΐϧΎΟϷ اΎϣΪΨϟت
ϊϴγϮΗ قΎτϧ افήΘϋϻاءات اήΟΈΑ ϢϴϴϘΗ ΔϘΑΎτϤϟة اΪϤΘόϤϟا ϲϓ ϟاناΪϠΒ ىήΧϷا 

Ξ΋ΎΘϨϟΎΑو ϲΘϟا ήϔδΗ ΎϬϨϋ ،اءاتήΟϹا Ϛϟوذ ϰϠϋ ϞϴΒγ لΎΜϤϟا Ϧϣ لϼΧ امήΑإ 
 اΎϤΘϋد وΎόϤϟΎΑ ϊϴΠθΗدΔϟ، اΐϧΎΠϟ اΎΣϷدي واήΘϋϻاف اΎΒΘϤϟدل، ήΘϋϼϟاف اΎϗΎϔΗت
 اΎϔϜϟءات ΔϴϤϨΗ وϊϴΠθΗ .اϦϣ Ϟ΋ΎγϮϟ ذϚϟ وήϴϏ اΰϤϟود، Ϧϋ اΎμϟدر اΔϘΑΎτϤϟ إήϗار

ΔϴϨσϮϟا ϲϓ لΎΠϣ ϻد،اΎϤΘϋ صήΤϟوا ϰϠϋ ήϴδϴΗ اءاتήΟع إΎϔΘϧϻا ΎϬΑ.  
  
7 -  ΪϳΪΤΗ ςΑواήϟا ΔϘϴΛϮϟا ϊϣ افΪهϷى اήΧϷا ΔγΎϴδϠϟ ΔϣΎόϟا Ϣγت ورΎγΎϴγ 

ϖϴϘΤΘϟ ϚϠΗ افΪهϷا ϖ΋اήτΑ ΔϤϋدا ΔϴϠϤόϟ حϼλϹا.  
ϖϴΒτΗ دئΎΒϣ ϢϴψϨΘϟا Ϊϴηήϟى اΪϟ اضήόΘγا ϒϴϴϜΗت وΎγΎϴδϟا ΔόΒΘϤϟا ϲϓ تϻΎΠϣ 
ϞΜϣ ΔϴϗϮΛϮϤϟا ϟواΔϣϼδ ΔΤμϟوا ΔϳΎϤΣو ϚϠϬΘδϤϟا Ϧϣوأ ،ΔϗΎτϟا ΎϤΑ ϞϔϜϳ ϩάϬϟ 

 اϮδϟق؛ ϮΘδϣى ΎΌϴΑ ΔϴδϓΎϨΗ ϰϠϋت ϲϓ اΎϜϣϹن Ϊϗر وϞψΗ ΔϟΎόϓ ΔόΟΎϧ أن اΎγΎϴδϟت
ΔϠλاϮϣو ΔϴϠϤϋ ήϳήΤΘϟا ΎϣΪϨϋ نϮϜΗ رΎΛϵا ΔϴΑΎΠϳϹا ΔδϓΎϨϤϠϟ حΎΘϔϧاق واϮγϷا 
ΔϤ΋ϼΘϣ ϊϣ ϖϴϘΤΗ افΪى أهήΧ؛ أΔϣΎه ϊϴγϮΗق وΎτϧ دةϮΟ ΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ϞϤθΘϟ 
ϖϓاήϤϟا ΔϣΎόϟار .اήϗϹن وا΄Α ΪϳاΰΗ دΪϋ افΪهϷا ΔϳήهϮΠϟا Ϊϳΰϳ ϲϓ ΔΑϮόλ ϢϴϤμΗ 
΢΋اϮϠϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΎϬϤϴϴϘΗو.  
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ϢϴϴϘΗ ήσΎΨϤϟا ΔΒδϨϟΎΑ رϮϬϤΠϠϟ ΔγΎϴδϟوا ΔϣΎόϟا ΔϘϳήτΑ ΔϠϣΎآ ΔϓΎϔηر وΪϗ ،نΎϜϣϹا 
Ϛϟوذ ΎϤϣ ϢϬδϳ ϲϓ ϦϴδΤΗ ϢϬϓ تΎϴϟوΆδϤϟا ΔσϮϨϤϟا ΑΔϓΎϜ افήσϷا ΔϴϨόϤϟا.  
 وήϴϏ اήηΎΒϤϟة( اΎϧΎϋϹت ΎϤΑ ΎϬϴϓ ΔγΎϴγ اήϴϏ ،ΔϴϤϴψϨΘϟ اΎγΎϴδϟت ϲϓ اήψϨϟ إΎϋدة

 اΎγΎϴδϟت هϩά وϞϳΪόΗ اΔϴϣϮϜΤϟ، اΎϘϔμϟت إήΑام وΔγΎϴγ )اϮδϟاء ϰϠϋ اήηΎΒϤϟة
ΎϣΪϨϋ يϮτϨΗ ϰϠϋ لϼΧإ ϻ رήΒϣ Ϫϟ ΔδϓΎϨϤϟΎΑ حΎΘϔϧΎΑاق وϮγϷا.  

 ϼλϺϟح اΔϠϤΘΤϤϟ اϒϴϔΨΗ ϒϴϟΎϜΘϟ إϰϟ اήϟاΞϣ ΔϴϣاήΒϟا ϮϜΗن أن ϰϠϋ اήΤϟص
ϲϤϴψϨΘϟة اΰآήϣ ،دΎόΑϷوذات ا ϊΑΎσ ،ϲϟΎϘΘϧا Ϧϣو ΎϬϧ΄η أن ،ήδϴΗ ϻ ق، أنϮόΗ 
ΔϴϠϤϋ حϼλϹا.   
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ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹΎΑ ϖϠόΘΗ تΎΤϠτμϣ ΔϤ΋Ύϗ  
 

 ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϠϤόϠϟ ΔϳدارϹء اΎΒϋϷا(Administrative burdens of regulation)  
ΎϜΘϟا ΎϬΗاءήϗو ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ϰϠϋ لϮμΤϟت اΎϴϠϤϋ ΎϬϴϠϋ يϮτϨΗ ϲΘϟا ϒϴϟ

 ώϴϠΒΘϠϟ ΔϴϧϮϧΎϘϟت اΎΒϠτΘϤϟΎΑ ءΎϓϮϟوا ،ΎϬϘϴΒτΘϟ تΎϴΠϴΗاήΘγاد اΪϋوإ ،ΎϬΑΎόϴΘγوا
ϲϓ ΎϤΑ ،ΎϬϧ΄θΑ ذϊϤΟ Ϛϟ اΎϧΎϴΒϟت وΎϬΘΠϟΎόϣ وΎϬϐϴϠΒΗ وΎϬϨϳΰΨΗ، وϦϜϟ دون أن 

ήΠϳ ϲΘϟي اΎΨΗذهϦϣ Ύ أϖϴΒτΗ ϞΟ اϮϠϟاϞϤθϳ ΢΋ ذϚϟ اϒϴϟΎϜΘϟ اήϟأΪΘϠϟ ΔϴϟΎϤγاήϴΑ ا
ΎϬϧوΆη إدارة ϲϓ ϲϣϮϜΤϟع اΎτϘϟا ΎϬϠϤΤΘϳ ϲΘϟا ϒϴϟΎϜΘϟا ϻو ΔϴϤϴψϨΘϟا.  

 ΔϳرΎθΘγϻا ΔϗήϓϷا(Advisory groups)  
ϞΜϣ اήθϟآΎء اϦϴϴϋΎϤΘΟϻ، (أو اήσϷاف اΪϋ/ ΔϴϨόϤϟد Ϧϣ اήΒΨϟاء اΎΘΨϤϟرϦϳ و
ΔΌϴΒϟΎΑ ΔϴϨόϤϟت اΎϋϮϤΠϤϟوا (Θϟ ϢϬόϤΟ يήΠϳ ΚΤΒϟ اءϮγ ،ΔϳرΎθΘγا ΔΌϴه ϦϳϮϜ

Ϣ΋س داΎγأ ϰϠϋ أو ΎϬϨϴόΑ Δϟ΄δϣ.  
  (Best practices)أϞπϓ اΎϤϤϟرΎγت 

ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴϠϤόϟدة اϮΟ Ϧϴϣ΄Η ϰϟإ Δϴϣاήϟا ήϴϳΎόϤϟا Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ.  
 ΎϬϴϠϋ ϖϴϠόΘϠϟ تΎΣاήΘϗϻا ϊϳزϮΗ(Circulation of proposals for comment)  

ήΘϗϻΎΑ ΔϘϠόΘϤϟت اΎϣϮϠόϤϟا ϊϳزϮΗ Ϧϣ رةΎΘΨϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ ΔϴϤϴψϨΘϟت اΎΣا
  .أو اήσϷاف اΎϬϴϠϋ ϖϴϠόΘϠϟ ΔϴϨόϤϟ/اήΒΨϟاء و

 ϦϴϧاϮϘϟا ϦϳوΪΗ(Codification)  
ΔϳرΎδϟا ϦϴϧاϮϘϠϟ ϲΠϬϨϤϟا ΐϴΗήΘϟا ΔϴϠϤϋ.  

 (Command and control" regulation")" اΎϴϘϟدة واΎψϧ"ϢϜΤΘϟم 
 اϮϟاΎΒΟت اϊϣ ΔϴϤϴψϨΘϟ اϮϠϟا΢΋ اΪΤΗ ϲΘϟد، ϲϓ Ϟμϔϣ ϮΤϧ ϰϠϋ أΐϠϏ اΎϴΣϷن،

 ϩάت، وهΎΒΟاϮϟا ϩάϬϟ لΎΜΘϣϻم اΪϋ ΔϟΎΣ ϲϓ ضήϔΗ ϲΘϟت اΎΑϮϘόϟا Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ
 βϴϟو ΔϴآϮϠδϟت اΎΒϠτΘϤϟت واϼΧΪϤϟا ϮΤϧ ΔϣΎϋ رةϮμΑ ΔϬΟϮϣ نϮϜΗ ΢΋اϮϠϟا

  .ϮΤϧ اΔΠϴΘϨϟ اϮθϨϤϟدة
  ΔϴϠϤϋ(Co-regulation) اϢϴψϨΘϟ اήΘθϤϟك 

ήΘθϣ ΔϴόϳήθΗ تΎϴϟوΆδϣ ϰϠϋ Ϣ΋Ύϗ مΎψϧ ΔϋϮϤΠϣ أو ΔϴϋΎϨλ ΔϴόϤΟ Ϫϴϓ مϮϘΗ Δآ
ΎϬ΋Ύγأو إر ΎϬϘϴΒτΗو ΔϴϤϴψϨΘϟا ήϴϳΎόϤϟا ΔΒϗاήϣ ϞΜϣ ،ΔϴϤϴψϨΘϟم اΎϬϤϟا ξόΒΑ ΔϴϨϬϣ.  

 Δϳΰآήϣϼϟا(Decentralization)  
 ΔϴϠΤϣ ΔϣϮϜΣ ϰϟإ ΔϳΰآήϤϟا ΔϣϮϜΤϟا Ϧϣ ΔϳدارϹت اΎϴΣϼμϟى اΪΣإ ϞϘϧ) ϦϴϔχϮϣ

ϦϴΒΨΘϨϣ.(  
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 ΰϴآήΘϟا Δϟإزا(Deconcentration)  
 ΔϳΰآήϤϟا ΔϟΎآϮϟي أو اΰآήϤϟا ΐΘϜϤϟا Ϧϣ ΔϳدارϹت اΎϴΣϼμϟى اΪΣإ ξϳϮϔΗ

ΔϴϠΤϣ ΔϟΎأو وآ ϲϠΤϣ ΐΘϜϣ ϰϟإ ΔϴϨσو ΔτϠδϟ . ΔϳΰآήϤϟا ΔϣϮϜΤϟا φϔΘΤΗو
ϞΧΪΘϟا ΔϴΣϼλو ΔϠϣΎϜϟا ΔϴϟوΆδϤϟΎΑ.  

 ΔϴϤϴψϨΘϟا ϦϴϧاϮϘϟء اΎϐϟإ(Deregulation)  
ϊπΨϳ ϲΘϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ξόΑ أو Ϟء آΎϐϟإ Ϟϣأ ϰϠϋ Ϛϟوذ ،ϪϨϴόΑ عΎτϗ ΎϬϟ 

  .ϦϴδΤΗ اϷداء اΎμΘϗϻدي
 ϖϴδϨΘϟا(Harmonization)  

ϪϴΟϮΗ اΔϴϠϤόϟ اϮΤϧ ΔϴϤϴψϨΘϟ وϮϗ ϊοاϮϜΗ Ϊϋن ΔϘΑΎτΘϣ أو ϰϠϋ اΪϳΎΤϣ ϞϗϷة 
  ).إزاΔϟ اΰϴϴϤΘϟ أو اϞΧΪΘϟ اϲϓ ήηΎΒϤϟ اϮδϟق(

 ΔϴϤγήϟا ήϴϏ ورةΎθϤϟا(Informal Consultation) 
 ϊϣ ΪϘόΗُ تΎϋΎϤΘΟا ΚΤΒϟ Ϛϟوذ ،ϦϴϤψϨϤϟا ΔΒϏر ϰϠϋ ءΎϨΑ ،رةΎΘΨϣ ΔϴϨόϣ افήσأ
  .ΎϋϮοϮϣت ΪΤϣدة

  (Multi-level governance)اϮΤϟآΔϤ اΪόΘϤϟدة اΎϳϮΘδϤϟت 
 ΎϬΣϼλوإ ΎهάϴϔϨΗو ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ϊοو ϞϤθΗ ΔϴϤϴψϨΗ Δτθϧت وأΎϴΠϴΗاήΘγا
ϨσϮϟودون ا ϲϨσϮϟق اϮϓ ϦϳΪϴόμϟا ϰϠϋ ،ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϳϮΘδϤϟا ϦϴΑ ΎϤϴϓ ϲ

)ϢϴϟΎϗϷوا ϖσΎϨϤϟا.(  
 (Mutual recognition)اήΘϋϻاف اΎΒΘϤϟدل 

 ϞΧص داΎΨηϷوا ϊϠδϟا ΔآήΣ ήϴδϴΗ ϰϟف إΪϬΗ ϲΘϟا ΔϟدΎόΘϤϟا ήϴΑاΪΘϟΎΑ افήΘϋϻا
Ϧϴόϣ ϢϴϠϗإ . ΔϘΜϟدل واΎόΘϟا Ϧϣ ΔϴϟΎϋ ΔΟد درϮΟو ΎϨϤο مΰϠΘδϳ افήΘϋϻا اάوه

ΔϟوΆδϤϟت اΎδγΆϤϟا ϲϓ ΔϟدΎΒΘϤϟا.  
ϋ Ϣ΋ΎϘϟا ϢϴψϨΘϟداء اϷا ϰϠ(Performance based regulation)  

وήΘϳك ΎϴϜϠϟن اΔϴϠϤόϟ ϊοΎΨϟ اήϴϳΎόϣ " ϢϴψϨΘϟ اΎΘϧϹج"ΪΤϳ ϢϴψϨΗد اϷهΪاف أو 
ήϴϳΎόϤϟا ϩάϬΑ ءΎϓϮϟاف أو اΪهϷا ϩάه ϖϴϘΤΘΑ ΔϠϴϔϜϟا Ϟ΋ΎγϮϟا ΪϳΪΤΗ ΔϴΣϼλ.  

 ϲγΎγϷا ϊϳήθΘϟا)Primary legislation (  
 ϖϓاϮϳ أن ϦϴόΘϳ ΔϴϤϴψϨΗ ΢΋اϮϟسήϐϧϮϜϟن أو اΎϤϟήΒϟا ΎϬϴϠϋ . Ύπϳأ ΎϬϴϟر إΎθϳو

 ϢγΎΑ"ϲδϴ΋ήϟا ϊϳήθΘϟأو " ا"ϲγΎγϷن اϮϧΎϘϟا."  
 ΔϣΎόϟت اΎτϠδϟا ΔϤآϮΣ(Public governance)  

ϦϴδΤΗ إدارة اΎϴΣϼμϟت اΔϴδγΆϤϟ وΎϴϠϤϋت اΎΨΗذ اήϘϟارات Ϊϟى اΎτϠδϟت 
ΔϣΎόϟا .ΔϴϟΎόϔϟΎΑ ϢδΘΗ Δϳإدار ϰϨΑ ΰϳΰόΗء وΎθϧإ ϟوا ΔϳΎϔϜϟوا ΔϟوΆδϣ نϮϜΗو ΔϴϓΎϔθ

ϦϴϨσاϮϤϟم اΎϣأ.  
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  (Public Notice and Comment)اΎτΧϹر اΎόϟم واΎϤΘϟس اΎϘϴϠόΘϟت 
 ϊϴϤΟ Ϧϣ تΎϘϴϠόΘϟس اΎϤΘϟوا ϢϴψϨΘϟا ΔϴϠϤόΑ مΎϴϘϟا ϰϠϋ مΰόϟا Ϧϋ نϼϋϹا ήθϧ

ϲϨόϤϟم اΎψϨϟن أو اϮϧΎϘϟا ϰϠϋ ΔϘϓاϮϤϟا ϞΒϗ ΔϴϨόϤϟاف اήσϷا.  
 ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا(Regulations)  

اΎϴΣϼμϟت اΪϨδϤϟة إϰϟ اΪϟوΔϟ أو اΔϣϮϜΤϟ اΔϴϠΤϤϟ أو اΎτϠδϟت اΎϤΘϋϻ ΔϣΎόϟد 
 ΔϣΎϋ ΪϋاϮϗ)ήϣوأوا Ϣϴγاήϣو ϦϴϧاϮϗ ( ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϳرΎΠΘϟت اΎδγΆϤϟا ϰϠϋ ϖΒّτΗ

)Δϴϣاΰϟوإ ΔϠϣΎη نϮϜΗر و). وϮΘγΪϟا ϰϟدة إΎϋ تΎϴΣϼμϟا ϩάه ΪϨΘδΗن/وϮϧΎϘϟأو ا.  
 ϢϴψϨΘϟا(Regulation)  
ات واΎΛϮϟق اΔϴϨϴϨϘΘϟ اήΠϳ ϲΘϟي ϲϓ ΎϬϘϴΒτΗ إΎσر ΪΗاϮμΑ ،ΔϴϣϮϜΣ ήϴΑرة اήϘϟار

ΔϴϋΎϤΘΟϻا ΔϳΎϋήϟا ϦϴδΤΗ فΪϬΑ ،ةήηΎΒϣ ήϴϏ ة أوήηΎΒϣ . ΔϴϠϤόϟا ϞϤθΗو
 ϊοوو ΔϳدارϹاءات اήΟϹا ΪϳΪΤΗ Ϛϟάوآ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟوا ϦϴϧاϮϘϟا Ϧγ ΔϴϤϴψϨΘϟا

Ϛϟذ ϰϟإ Ύϣك، وϮϠδϠϟ ΔϧوΪϣ.  
    (Regulators)اϮϤψ͋ϨϤϟن 

اϮϔχϮϤϟن اϹدارϮϳن اϮϠϣΎόϟن ϲϓ اϹدارات اΔϴϣϮϜΤϟ وή΋Ύγ ϲϓ اϮϟآϻΎت 
ΎϬϘϴΒτΗو ΪϋاϮϘϟا ϊοو Ϧϋ نϮϟوΆδϤϟوا.  

 ΔϴϤϴψϨΘϟا Ϟ΋اΪΒϟا(Regulatory alternatives)  
اϷدوات اϮΠϟهΔϳή اΎψϧ ήϴϏ ،ΔϠϳΪΒϟم اΎϴϘϟم واϢϜّΤΘϟ، اΪΨΘδΗُ ϲΘϟم ϖϴϘΤΘϟ اϷهΪاف 

ΔϴγΎγϷد. اϷا ϞϤθΗداء، وϷا ϰϠϋ Ϣ΋ΎϘϟا ϢϴψϨΘϟا ϞΜϣ أدوات ΔϠϳΪΒϟا ΔϳήهϮΠϟوات ا
 ϢϴψϨΘϟك، واήΘθϤϟا ϢϴψϨΘϟء، واΎϔϋϹزل أو اΎϨΘϟم اΎϜΣوأ ،ϲ΋اήΟϹا ϢϴψϨΘϟوا
اάϟاϲΗ، واΎΒϴΗήΘϟت اΔϳΪϗΎόΘϟ، واΰΘϟϻاΎϣت اΔϴϋϮτϟ، واκΧήϟ اήΟΎΘϤϠϟ ΔϠΑΎϘϟة، 

ϼϤΤϟوا ،Ϧϴϣ΄Θϟا Ϣψϧو ،ΔϴϟΎϤϟت اΎϧΎϋϹوا ΐ΋اήπϟواΔϴϣϼϋϹت ا.  
 ϲϤϴψϨΘϟا ϢϴϴϘΘϟا(Regulatory evaluation)   

 Ϧϋ تΎϣϮϠόϣ ϰϠϋ لϮμΤϟف اΪϬΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟوا ϦϴϧاϮϘϠϟ لΎΜΘϣϻى اΪϣ سΎϴϗ
ΎهήϴΛ΄Η ىΪϣ.  

 ϲϤϴψϨΘϟا ήϴΛ΄Θϟا ϞϴϠΤΗ(Regulatory Impact Analysis)  
Η أن ΢Οήϳ ϲΘϟا ϒϴϟΎϜΘϟوا ϊϓΎϨϤϟا ϢΠΣ ήϳΪϘΗو ΪϳΪΤΘϟ ΔϴΠϬϨϣ ΔϴϠϤϋ ϰϠϋ ΐΗήΘ

ΔγراΪϟا Ϊϴϗ ϲϤϴψϨΗ ήϴϏ ϲγΎϴγ رΎϴΧ ح أوήΘϘϣ مΎψϧ دΎϤΘϋا . ϩάه ΪϨΘδΗ أن ϦϜϤϳو
ΔόϔϨϤϠϟ ϞϴϠΤΗ ϰϟإ ΔϴϠϤόϟا/ ήΛϸϟ ϞϴϠΤΗ أو ،ΔϴϔϴϟΎϜΘϟا ΔϴϟΎόϔϠϟ ϞϴϠΤΗ أو ،ΔϔϠϜΘϟا

Ϛϟذ ϰϟإ Ύϣري، وΎΠΘϟا.  
 ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔϴΣϼμϟا(Regulatory power)  

όϟت اΎτϠδϟا ϰϟإ ΔϟϮΨϤϟا ΔϴΣϼμϟاΎϬϘϴΒτΗو ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟد اΎϤΘϋϻ ΔϣΎ.  
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 ϲϤϴψϨΘϟح اϼλϹا(Regulatory reform)  
 ΔϴϟΎόϔϟداء أو اϷز اΰόΗ ϲΘϟأي ا ،ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ΔϴϋϮϧ ϦδΤΗ ϲΘϟات اήϴϴϐΘϟا

إΎϐϟء اϮϘϟاϦϴϧ "وήΒΘόϳ . اΔϴϔϴϟΎϜΘϟ، أو اϮΠϟدة اϢψϨϠϟ ΔϴϧϮϧΎϘϟ واήΟϹاءات
ΔϴϤϴψϨΘϟح ا" اϼλϹا Ϧϣ ءاΰΟϲϤϴψϨΘϟ.  

 ήσΎΨϤϟا ήϳΪϘΗ(Risk assessment)   
 ϞϤθΗ Ϊϗو ،ΎϬϨϴόΑ ΔϠϜθϣ ΎϬϴϠϋ يϮτϨΗ ϲΘϟت اΎόΒΘϟوا ήσΎΨϤϟا ΔϴϤهϷ اتήϳΪϘΗ

ϢϜΤΘϟا ήϴΑاΪΘϟ ΔϠϤΘΤϤϟا ΔϴϟΎόϔϟى اΪϤϟ اتήϳΪϘΗ.  
 ςϴδΒΘϟا(Simplification)  

ΔϴσاήϗوήϴΒϟت اΎγرΎϤϤϟوا ΔϳدارϹاءات اήΟϹا ϞϤθϳ.  
ϔϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا Δϴϋή(Subordinate regulations)  

اϮϠϟا΢΋ اΔϴϤϴψϨΘϟ اΔϴϋήϔϟ هϮϟ ϲاϦϜϤϳ ΢΋ أن ήϘϳهΎ رβϴ΋ اΔϣϮϜΤϟ أو أΪΣ اϮϟزراء 
وΪΠΗر ΔψΣϼϣ أن . اήϐϧϮϜϟس/أو βϠΠϣ اϮϟزراء، أي ήϘΗهήϴϏ ΔτϠγ Ύ اΎϤϟήΒϟن

 ΐϧΎΟ Ϧϣ ξϘϧ ϞΤϣ نϮϜΗ أن ϦϜϤϳ Δϴϋήϔϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا
اϊϳήθΘϟ "وΎθϳر أΎπϳ إϰϟ اϮϠϟا΢΋ اΔϴϤϴψϨΘϟ اήϐϧ . ϢγΎΑ ΔϴϋήϔϟساϮϜϟ/اΎϤϟήΒϟن
  ".اϊϳήθΘϟ اϲϋήϔϟ"أو" اϮϧΎΜϟي

  (Sunsetting)اΎϬΘϧء اΎϔϨϟذ 
 ΎϬϟϮΧد ϰϠϋ اتϮϨδϟا Ϧϣ Ϧϴόϣ دΪϋ ءΎπϘϧا ΪόΑ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟ ϲ΋ΎϘϠΘϟء اΎϐϟϹا

ΪϋϮϣ ϞϴΒϗ ϲϨ وهάا Άϳدي Ύϋدة إϰϟ اΎϴϘϟم ήϣ ΔϴϠϤόΑاΎψϨϠϟ ΔόΟم اΰϴΣ .όϤϟ اΎϔϨϟذ
  .اΎϐϟϹء

 ΔϟϮϤϤϟا ήϴϏ ΔϳϻϮϟا(Unfunded mandate)  
 ΎϴϠϋ ΔτϠγ ΎϬϴϓ ضήϔΗ ϲΘϟا ΔϟΎΤϟا)ΔϴϨσو ( ΔϨϴόϣ ةΪϋΎϘϟ لΎΜΘϣϻا Ύϴϧد ΔτϠγ ϰϠϋ

 Δϴϧاΰϴϣ رΎσإ ϲϓ ضήϐϟا اάϬϟ Δϣزϼϟت اΎϓوήμϤϠϟ κϴμΨΗ كΎϨن هϮϜϳ دون أن
ΔϴϟΎϣ ΔΤϨϣ أو. 

ΎϣاΰΘϟϻتا ΔϴϋϮτϟا (Voluntary commitments)  
 ξόΒϟ ΎϘϓف وήμΘϟت أو اΎϳΎϐϟا ξόΑ ϖϴϘΤΘΑ تΎآήθϟا ΐϧΎΟ Ϧϣ تΎϣاΰΘϟا

ϊϳήθΘϟا ΐΟϮϤΑ ΔοوήϔϤϟا ήϴϏ ϖ΋اήτϟا . اάϬΑ تΎآήθϟا ΔϘϓاϮϣ ϢΘΗ أن ϦϜϤϳو
 ΔϣϮϜΤϟا Ϧϣ ىήΧϷا ϊϓΎϨϤϟا ξόΑ ϰϠϋ لϮμΤϟا ϞΑΎϘϣ ن΄θϟا) Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟا ϞΜϣ

ΎϴϠϤϋ ήΗاϮΗتΔϴϤϴψϨΘϟا ζϴΘϔΘϟا .( 
 


