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Belgium/Belgique 
Mme Dominique DE VOS Directrice générale adjointe 

Chancellerie du Premier Ministre 
Agence pour la simplification administrative 

Czech Republic/République Tchèque 
 

Mr. Aleš PECKA Adviser 
Office of the Government of the Czech Republic 

Greece/Grèce 
 

Dr. Panagiotis KARKATSOULIS Policy Advisor/Professor 
National School of PA 
Ministry of the Interior, Public Administration and 
Decentralisation 

 
Ms. Evagelia VASSILEIOU Director General 

Directorate General of Organization and 
Procedures 
Hellenic Ministry of the Interior 

Ireland/Irlande 
 

Mr. Tom FERRIS Economist Consultant 
 

Italy/Italie 
 

Mr. Giovanni SEMERARO Private Sector Programme Coordinator 
Cooperation Office 
Italian Embassy 

 
Ms. Serena VITALE Public Governance Officer 

Cooperation Office 
Italian Embassy 

Mexico/Mexique 
 

Mr. Jose Gerardo TRASLOSHEROS 
HERNANDEZ 

Minister for Economic Affairs, Trade and Industry 
Ministry of Economy 
Permanent Delegation 

Norway/Norvège 
 

Mr. Aarne RØVIK Senior Advisor 
Tax Policy Department 
Ministry of Finance 

Switzerland/Suisse 
 

M. Christian FAESSLER Ambassadeur 
 

 
M. Abdallah LANOUAR Attaché Commercial 

Ambassade de Suisse à Tunis 
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Turkey/Turquie 
 

Dr. Recep KIZILCIK Deputy DG of Laws of Decrees 
Prime Ministry 

United Kingdom/Royaume-Uni 
 

Mrs. Claire CHAUBERT Deputy Director 
BETTER REGULATION EXECUTIVE 
Cabinet Office 

EC/CE 
 

Mme Roberta D'ARCANGELO JED-Politique de voisinage 
Section Politique et Economique 
European Commision Delegation 

Algeria/Algérie 
 

M. Mohamed El-Hadi BELARIMA Directeur des Relations avec l'OMC 
Ministère du Commerce 

Bahrain/Bahreïn 
 

Mr. Rashid Abdulrahman ISHAQ Director Recruitment 
Reicruitment Department 
Civil Service Bureau 

Egypt/Égypte 
 

Ms. Ghada Ali MOUSSA International Relations Coordinator 
International Relations Department 
Ministry of State for Administrative Development 

Jordan/Jordanie 
 

Tharwat ABZAKH Senior Researcher 
Executive Privatization Commission 

Lebanon/Liban 
 

M. Rahif HAJJ ALI Senior Policy Analyst 
Institutional Development Unit 
Ministry of Administrative Reform 

 
M. Choucri SADER Judge 

Department of Legislation and Consultations 
Ministry of Justice 

Oman/Oman 
 

Mr. Ahmed Ismail AL-SUWAID Director of Organisation and Administrative 
Development 
Ministry of Civil Service 
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Palestinian National Authority/l'Autorité nationale palestinienne 
 

Dr. Mohammed ABU ZAYED Acting Department Head/Instructor 
Public Administration 
Birzeit University 

 
Ms. Al- Botmeh REEM Legal Researcher 

Institute of Law , International 
Birzeit University Institute of Law 

Syrian Arab Republic/R.A. Syrienne 
 

Mr. Essam ALFARRA Manager Office of the Secretary General 
Prime Minister Office 

 
Mr. Ahmad HASSAN Senior Advisor 

National Planning Committee 
State Planning Committee 

Tunisia/Tunisie 
 

Abdelkarim ABDELLI Administrateur  
Imprimerie officielle 

 
sami ABID conseiller 

chambre de deputes 
 

saben ABIDI MEDD 
 

Saber ABIDI Administrateur 
Ministère de l'environnement et du développement 
durable 

 
Raoudha AJILI Magistrate 

Centre des études juridiques et judiciaires 
 

Faiçal AJINA Magistrate 
Centre des études juridiques et judiciaires 

 
Amel AJMI Administrateur  

Imprimerie officielle 
 

Mr. Nabil AJROUD Directeur  aux services du  Conseiller juridique et 
de législation du gouvernement 
Premiere Ministère 

 
Samir ANNABI Professeur 

Université ELMANAR 
 

M. Kamel AYARI Magistrat 
Centre des études juridiques et judiciares 
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Mounir AYARI Professeur 
Université ELMANAR 

 
Zeineb BACOUCH Administrateur conseiller  

Ministère de la santé publique 
 

Hassine riadh BAFOUN Chef de service  
Imprimerie officielle 

 
M. Chiraz BAN GAUAIES Chef de service aux services du Conseiller juridique 

et de la législation du gouvernement 
Premier ministère 

 
Zouheir BASLI chargé de mission 

représentants du ministère des technologies de 
communication 
Premier ministère 

 
Mustapha BELTAIEF Professeur 

Université ELMANAR 
 

M. Nadhir BEN AMMOU Professor, Faculté de Droit et des Sciences 
Politiques, Tunis El Manar University et 
Coordinator of the Masters course for Jurilinguists 
Université El Manar 

 
Ms. Houda BEN AMOR MOTOUI Directrice 

Unité de suivi de l'organisation des établissements 
et des entreprises publics 
Premier ministère 

 
Aouatef BEN BELHASSAN Directrice  

Conseil économique et social 
 

Ahmed BEN HASSINE chargé du bureau de suivi des décisions 
ministérielles  
Premier ministère 

 
Samira BEN HSSINE Sous directeur de l'organisation et méthodes et de 

l'informatique  
Ministère des Affaires de la Femme, de la Famille, 
de l'Enfance et des Personnes âgées 

 
Mme Majda BEN JAAFER Magistrat 

Centre des études juridiques et judiciares 
 

Tarek BEN LARBI prime ministry 
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Hedi BEN MRAD Doyen 
faculté de droit 
Université ELMANAR 

 
M. Abdenasser BEN SALEM Directeur Géneral de la Législation 

Ministère de la Santé 
 

Fakher BEN SALEM Professeur 
Université ELMANAR 

 
Sami BEN SALEM Administrateur  

Ministère du tourisme 
 

M. Kheireddine BEN SOLTANE Conseiller Juridique du Gouvernement 
Government of Tunisia 

 
Sihem BENNOUR Directrice de la stratégie, de la qualité et du 

développement  
poste tunisienne 
Premier ministère 

 
Mongi BOUAZIZ Directeur général des services communs 

Ministère de la santé publique 
 

Habib BOUFLIGA Chef du bureau 
Affaires Juridiques 
Ministère de l'Emploi et de l'Insertion 
professionnelle des Jeunes 

 
Nabib BOUFLIJA Ministere de l'effort et de l'insertion professioanlle 

de jeunes 
 

Imen BOUKHOBZA administrateur 
Ministère de la culture et de la sauvegarde du 
patrimoine 

 
Sami BOUSTANGI Professeur 

Université ELMANAR 
 

benhim BRAHIM Ministry of Interior 
 

Khmaies CHACHOUI Chef de service de la législation et du contentieux  
Ministère des Affaires de la Femme, de la Famille, 
de l'Enfance et des Personnes âgées 

 
Dr. Mohamed CHALGHOUM Avocat 

Bureau Mediterraneen d'Avocature, d'Arbitrage et 
d'Audit Juridique 

 
Ridha CHALGHOUM Premier ministère 
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Adel CHAOUCH HLEL Administrateur conseiller 
Ministère de la communication et des relations avec 
la chambre des députés et la chambre des 
conseillers 

 
Kamel CHARFEDDININE Professeur 

Université ELMANAR 
 

Mahjoub CHARTAOUI Administrateur  
Ministère des affaires religieuses 

 
Mr. Mahmoud CHOUCHANE Directeur Géneral des Conflits de L'Etat 

Ministère des Domaines de l'Etat et des Affaires 
Foncières 

 
Taoufik CHOUK directeur  

Affaires Juridiques 
ministère de la défense nationale 

 
Kamel CHRIGUI  

 
Abdekrim CHTOUROU Chef de service  

Ministère des affaires sociales, de la solidarité et 
des tunisiens à l'étranger 

 
Abdeslam DAMAK Directeur des affaires juridiques et du contentieux  

Ministère de l'enseignement supérieur, de la 
recherche scientifique et de la technologie 

 
M. Mohamed mondher DHREIF Directeur des affaires juridiques  

Ministère des affaires étrangères 
 

Jamel DIMASSI Doyen  
faculté de droit de Sousse 
Université ELMANAR 

 
mohammed DRAIEF Faculte des Sciences juridiques 

 
imen EL ARBI Comite general des assurances 

Ministere de finances 
 

Naceur EL OUED Doyen  
faculté de droit de Jendouba 
Université ELMANAR 

 
Mohamed ELASKRI Magistrate 

Centre des études juridiques et judiciaires 
 

Riadh ESSID chergé de mission  
Ministère de la justice et des droits de l'homme 
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Fatma EZZAHRA BEN MAHMOUD Magistrate 
Centre des études juridiques et judiciaires 

 
Lotfi GAIED Administrateur conseiller  

Ministère du transport 
 

Imen GHANMI Inspecteur  
Ministère du commerce et de l'artisanat 

 
nabil GHARSALLAH magistrat 

Ministry of Justice 
 

Lotfi HADAD Directeur  
Chambre des députés 

 
M. Mehrez HAFSI Chef de service à la direction générale de la 

formation et du perfectionnement des compétences 
Premier Ministère 

 
M. Abdellatif HAMAM Director General to the Prime Minister 

Ministry for Administrative Development 
 

 
Farhat HORCHANI Professeur 

Université ELMANAR 
 

M. Zouhair ISKANDER General Director 
Center for Legal and Judicial Studies 

 
Jamel JARBOUI Imprimerie officielle 

 
Maher JAZIRI sous directeur  

cabinet du ministre 
ministère de la défense nationale 

 
Faouzi JLASSI Inspecteur central 

Ministère du commerce et de l'artisanat 
 

Janilea JOOBEM Chambre de Deputes 
 

Khaled KADOUR Directeur Général des Réformes et Prospectives 
Administratives 
Premier ministère 

 
oueriemi KHALIFA conseiller 

chambre de deputes 
 

Abdellatif KHARAT directeur général  
cour des comptes 
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Allani KHEDIJA Ministere de l'equipement 
 

Ridha KHMAKHEM chergé de mission  
Ministère de la justice et des droits de l'homme 

 
Mondher KHMIRI directeur  

Ministère du l'agriculture et de resources 
hydrauliques 

 
haddad KOTFI chambre de deputes 

 
Abderraouf KSONTINI Directeur des affaires juridiques et du contentieux  

Ministère de l'éducation et de la formation 
 

Mme Raoudha LAABIDI CEJJ 
 

Issam LAHMER Magistrate 
Centre des études juridiques et judiciaires 

 
Adnen LASSOUED Magistrate 

Centre des études juridiques et judiciaires 
 

Monia LAUNI SASSI Administrateur conseiller  
Ministère du tourisme 

 
Mr. Mohamed LEJMI Premier Président 

cour de cassation 
 

Honourable Zouhaier M'DHAFFAR Minister delegate to the Prime Minister 
Civil service and administrative development 
Prime Minister's Office 

 
Maaoulina BEILA SOLTANE Prime Ministry 

 
Abderraouf MAHBOULI Président 

Université ELMANAR 
 

Mme Zeineb MAMLOUK Director 
Université El Manar 

 
Mohsen MANSOURI Sous directeur  

corps du contrôle général des services publics 
Premier ministère 

 
Lotfi MECHICHI Professeur 

Université ELMANAR 
 

Mohamed zied MEDINI Administrateur  
Ministère de la santé publique 

 



 
Regional Capacity-Building Seminar on Regulatory Tools and Policies  

Séminaire Régional Sur le Renforcement des Capacités pour les Instruments et Politiques Réglementaires 

 

 11 

Kaies MEJRI sous directeur  
Affaires Juridiques 
Ministère de l'industrie, de l'énergie et des petites et 
moyennes entreprises 

 
Hedi MEKNI chef de service 

base de données juridiques 
Ministère de l'agriculture et des ressources 
hydrauliques 

 
M. Rochdi MHAMDI Premier Vice Président 

Conseil de la Concurrence 
 

Féthi MIMOUNI Magistrate 
Centre des études juridiques et judiciaires 

 
Mbarka MISSAOUI KASMI sous directeur  

Ministère des technologies de communication 
 

Nouri MZID Doyen  
faculté de droit de Sfax 
Université ELMANAR 

 
Mme Houda NEFZAOUI Sous directeur 

services du conseiller juridique du gouvernement 
Premier Ministere Tunisie 

 
Ahmed OUERFELLI Magistrate 

Centre des études juridiques et judiciaires 
 

Olfa OUESLATI Administrateur  
Ministère de la santé publique 

 
Imen RAFRAFI HAFSI chef de service 

Unité de suivi de l'organisation des établissements 
et des entreprises publics 

 
Ben Aissa Mohamed SALAH doyen 

faculté de droit Université du 7 novembre 
Université ELMANAR 

 
Ms. Asma SHIRI Sous directeur aux services du Conseiller juridique 

et de la législation du gouvernement 
Premier Ministère 

 
Samir SIDHOM Chef de cellule (développement des TIC) 

représentants du ministère des technologies de 
communication 
Premier ministère 
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Honourable Béchir TAKARI Minister  
Ministry of Justice and Human Rights 

 
Zouheir TANFOUS chef 

Département consultatif 
Tribunal administratif 

 
M. Abdelhamid TRIKI Directeur Général 

Institut d'Economie Quantitative 
 

M. Abdellatif WALLANI chef de service 
Unité de suivi des systèmes de productivité dans les 
établissements et les entreprises publics 
Premier ministère 

 
Faouzi YOUSFI chef de service des études et de l'élaboration des 

textes juridiques et réglementaires 
Ministère de la santé publique 

 
M. Khadija ZAMOURI  

 
Adel ZARMDINI directeur  

Affaires Juridiques 
Ministère de la Jeunesse, des Sports et de 
l'Education physique 

 
Mohamed kadhem ZINE ELABIDINE Magistrate 

Centre des études juridiques et judiciaires 
 

Mme Sonia ZOUAOUI Directrice  
Affaires Juridiques 
Ministère du développement et de la coopération 
internationale 

Yemen/Yémen 
 

Dr. Mohamed Jaffer KASSIM Consultant and Legal Advisor 
Ministry of Justice 

 
M. Ali Qassem SAIF Re-engineering coordinator / director of the 

training center in General Auditor 
Civil Service Modernization Project 
Ministry of Civil Service 

Business and Industry Advisory Committee (BIAC)/Comité consultatif économique et industriel 
(BIAC) 

 
Mr. Korkmaz ILKORUR Director 

Ilkorur Advisory Services Ltd. 
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OECD/OCDE 
 

Mr. Pedro ANDRES AMO GOV/REG 
OECD 

 
Mrs. Elsa CRUZ DE CISNEROS GOV/REG 

OECD 
 

M. Martin FORST GOV/PSMP 
OECD 

 
Mr. Josef KONVITZ Head of Division,  Regulatory Policy 

GOV/REG 
OECD 

 
Ms. Delia RODRIGO ENRIQUEZ GOV/REG 

OECD 
 


