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Zusammenfassung

Der Einsatz von gut qualifizierten und motivierten Lehrkréften an den Schulen Baden-Wiirttembergs ist eine
wesentliche Voraussetzung fur die erfolgreiche Schulausbildung unserer Kinder. Aus dieser Grundannahme
ergibt sich das Ziel und die Aufgabe, zum einen auf der Basis des gegebenen und prognostizierten
Einstellungsbedarfs quantitativ gentigend Lehrerinnen und Lehrer zur Verfligung zu stellen und zum zweiten
qualitativ gut ausgebildete L ehrkrafte fir den Schuldienst zu gewinnen. Damit sind nicht alein der potentielle
Lehrernachwuchs und damit die Lehrerausbildung gefordert. Dort wo ein Mangel an qudlifizierten
L ehrkraften besteht sind zur Sicherung der Unterrichtsversorgung auch Uberlegungen zur Gewinnung von
gualifizierten Lehrkréften aus der Wirtschaft anzustellen.

Die aktuedle Bedarfdage in Baden-Wlrttemberg stellt sich derzeit so dar, dass durch die insgesamt bis etwa
2004/05 steigenden Schillerzahlen und die dartiber hinaus steigenden Pensionierungen der Einstellungsbedarf
fur Lehrkréfte bis etwa 2012 ansteigt und danach absinkt.

Malinahmen zur Steigerung der Attraktivitat des L ehrerberufsund zur Nachwuchsgewinnung

Die Attraktivitét der Lehrerberufs ergibt sich aus vielen Faktoren, wobei als wesentliche Punkte die
Attraktivitét des Unterrichts selbst und zum anderen die Attraktivitédt der Rahmenbedingungen genannt
werden kénnen.

Die Attraktivitdt des Unterrichts bestimmt der Lehrer bzw. die Lehrerin in grof3en Teilen selbst. Die
padagogische Freiheit, den vorgegebenen Lernstoff mit individuellen Konzepten innerhalb einer relativ
flexiblen Zeiteinteilung den Schilern zu vermitteln, ist als wesentlicher Vortell gegenlber vielen
Berufstétigkeiten auRerhalb des Schulwesens anzusehen. Mit der in Baden-Wrttemberg geplanten
Einfihrung einer Kontingentstundentafel und der zunehmenden Ausbildung von Schulprofilen kdnnen
Lehrerinnen und Lehrer zukinftig noch stérker ihre pédagogischen Ideen und Lernkonzeptionen in den
Schulbetrieb mit einbringen. Damit wird sich der Spielraum erhohen, aktuelle Themen, interessante
Entwicklungen in der Forschung usw. in den Unterricht mit aufnehmen. Nicht nur die Attraktivitdt des
Unterrichts fur die Schilerinnen und Schilern sondern auch die Attraktivitét des Unterrichtens fur die
L ehrkrafte wird sich durch diese neuen Gestaltungsmaoglichkeiten verbessern.

Positive Faktoren im Blick auf die Rahmenbedingungen des Lehrerberufs sind v.a. die, bei gegebener
Qualifikation und Erfullung der beamtenrechtlichen V oraussetzungen, aktuell sehr guten Einstellungschancen
sowie die flexible Teilzeitregelung, die es Lehrkréften ermdglicht, eine Reduzierung auf bis zu 50% ihres
Deputats zu erreichen.

Zur Nachwuchsgewinnung im Lehrerberuf allgemein bzw. facherspezifisch wurden folgende Mal3nahmen
eingeleitet bzw. realisert:

Schaffung guter Einstellungsbedingungen durch die Bereitstellung von 5.500 Neustellen durch die
Landesregierung fur die laufende L egislaturperiode und die Erméglichung der Wiederbesetzung aller frei
werdenden Stellen;

Erhohung der Kapazitéaten an den Padagogischen Hochschulen, Padagogischen Fachseminaren und in
beruflichen Studiengangen;

Neueinrichtung von beruflichen Lehramtsstudiengéngen an den Universitéten;

Schaffung der Moglichkeit des Quereinstiegs in das Hauptstudium fir Fachhochschul absolventen/innen
im beruflichem Bereich;

Novellierung der GHPO | mit einer Forderung der sog. "kleinen" Fécher;

Abschaffung des Numerus clausus fur Lehramtsanwaérter/innen;

Verbesserung des Lehrerimages allgemein durch Beteiligung an einer bundesweiten Werbekampagne
zum Thema Schulbildung und L ehrerbild;

Optimierung des Informationsangebots im Internet bzgl. der Themen Lehramtsstudium, Lehrerberuf,
Lehrereinstellung;



Prifung von finanziellen Anreizen fir Anwaérter/innen im beruflichen Bereich.

Lehrerbildung

Angehende Lehrerinnen und Lehrer durchlaufen in den meisten Falen eine grundstandige (d.h. von Beginn
des Studiums an auf dieses Berufsziel ausgerichtete) Lehrerbildung in zwei Phasen (Hochschulstudium und
Vorbereitungsdienst).

Die erste Phase der Lehrerausbildung (Hochschulstudium): Als einziges Bundesland bildet Baden-
Wirttemberg die Lehrkréfte fur Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschulen in der ersten Phase an besonders
dafur eingerichteten Hochschulen (Padagogischen Hochschulen) aus. Dabel sind Fachwissenschaft,
Fachdidaktik und Padagogik von Anfang an integriert; auch von Ausbhildungsehrkréften begleitete Block-
und Tagespraktika an den Schulen gehdren dazu.

In Baden-Wirttemberg gibt es 6 Padagogische Hochschulen, 9 Universitéten, 5 Musik- und 2
Kunsthochschulen.

Die zweite Phase der Lehreraushildung (Vorbereitungsdienst): Die zweite Phase bildet fur alle kinftigen
Lehrkréfte ein schulartspezifischer Vorbereitungsdienst, der an einem staatlichen Seminar und an einer
Ausbildungsschule abgeleistet wird. Er dauert fir die Lehrémter an Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschulen
18 Monate, fur die Lehrdmter an Gymnasien und beruflichen Schulen derzeit noch 24 Monate. Bel
vorlaufendem Praxissemester wird er ab 2005 fur diese Lehrdmter auf 18 Monate verkirzt werden. Der
Vorbereitungsdienst verbindet die schulpraktische Aushildung (zunéchst begleiteter, spadter selbsténdiger
Unterricht in einer Schule) mit padagogischer, fachdidaktischer und schulrechtlicher Aushildung am Seminar.
Der Vorbereitungsdienst wird mit der Zweiten Staatspriifung abgeschlossen. Mit dem Bestehen wird die
Lehrbefahigung fir die jeweilige Schulart und die jeweilige Laufbahnberechtigung erworben

Lehrerfortbildung

L ehrerfortbildungseinrichtungen und Organisation von Lehrerfortbildung: In Baden-Wrttemberg bestehen
vier landesweite Lehrerfortbildungseinrichtungen, die Staatlichen Akademien fir Lehrerfortbildung
Comburg-Schwabisch Hall, Esslingen, Donaueschingen und Caw, die rund 1000 Kurse mit einer
durchschnittlichen Dauer von 2 % Tagen pro Jahr durchfihren. Jede Akademie hat ein bestimmtes
Kompetenzprofil entwickelt, Esslingen bietet Fortbildung im Bereich berufliche Schulen an, Donaueschingen
und Calw im Bereich Grundschulen, Hauptschulen, Reaschulen, Gymnasien und Sonderschulen und
Comburg-Schwabisch Hall Fortbildung fur Lehrkréfte in padagogischen Leitungsfunktionen, z. B.
Schulleitungen, stellvertretende Schulleitungen, Schulberater, Lehrkrdfte im Bereich der Lehreraus- und
L ehrerfortbildung.

Aktuelle Projekte: Gegenwartig liegt der Schwerpunkt der Lehrerfortbildungsmaldnahmen zum einen in der
Unterstiitzung der vielféltigen Innovationsvorhaben, die gerade auf den Weg gebracht wurden: z. B.
Durchfihrung einer Fortbildungsreihe um 11.000 Grundschullehrkréfte fir Fremdsprachenunterricht zu
gualifizieren; Programme, die neue Verfahren zur Leistungsmessung an Schulen unterstiitzen, Programme,
die einen flexiblen Eintritt von Schillern in die Grundschule unterstiitzen, Programme, die den Einsatz von
neuen Medien innerhalb und auRerhalb des Unterrichts férdern, ein Programm, das Gymnasiallehrkréfte fir
das neu eingefihrte Neigungsfach Wirtschaft qualifiziert, Programme, die schilerorientierte
Unterrichtsmethoden férdern etc.. In Zusammenarbeit mit den Hochschulen wurden breit angelegte und
aufwandige E-Learning-Qualifizierungsprogramme eingerichtet, mit deren Hilfe Lehrkréfte berufsbegleitend
fr den Unterricht in Mangelfachern wie z. B. den Naturwissenschaften weitergebildet werden.

Zum Ende des Jahres werden die vier Akademien Calw, Comburg, Donaueschingen und Esslingen zu einer
Landesakademie zusammengefihrt werden, um so ein flexibleres und koordiniert auf die Bedirfnisse von
Schulen und regionalen Schulbehtrden zugeschnittenes Angebot sicherstellen. Die neue Einrichtung soll



auch im groferen Umfang als bisher Konzeptentwicklung im Bereich Lehrerfortbildung tbernehmen, eine
groRere Vielfalt in den Formen der Fortbildungsangebote schaffen, z. B. durch Einbeziehung von Blended-
Learning-Verfahren, und die Zertifizierung von externen Trainern tUbernehmen. Die neue Landesakademie
und die regionalen Schulbehdrden werden im néchsten Jahr auch auf die Kompetenzen und Kapazitéten der
neustrukturierten Lehrerseminare - Didaktische Zentren - bel der Lehrerfortbildung zurtickgreifen kbnnen.

Einstellung von Lehrern

Die Auswahl der in den Landesschuldienst einzustellenden Lehrkrafte muss sich auf der Grundlage von
Artikel 33 Abs. 2 Grundgesetz und 8§ 11 Landesbeamtengesetz gestalten. Danach muss eine Auswahl nach
»Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung” vorgenommen werden. Die Bewerberinnen und Bewerber
werden dementsprechend nach dem Prinzip der Bestenaudese anhand der Kriterien der schulischen
Nachfrage nach Fachern und Fachkombinationen, der réumlichen Mobilitét der Bewerberinnen und Bewerber
und dem Rangplaiz auf der Bewerberliste entsprechend der Examensleistungen ausgewéhlt. Das
Hauptauswahlverfahren, das nach diesen Vorgaben durchgefihrt wird, ist ein standardisiertes
Ranglistenverfahren, um eine Vielzahl von Bewerberinnen und Bewerbern rasch auswahlen zu kénnen.
Stellen, die durch Absagen von Bewerberinnen und Bewerbern nicht besetzt werden, werden Uber das
mehrere Monate dauernde Nachrickverfahren an einsatzbereite Bewerber auch entsprechend der
Bestenausd ese vergeben.

Die Schulverwatung Baden-Wirttembergs hat im Zuge einer gro3 angelegten Optimierung des
L ehrereingtellungsverfahrens fol gende wesentliche Neuerungen realisiert, um flexibel auf Verdnderungen des
L ehrerarbeitsmarktes reagieren und auch Stellen in Mangel bereichen mit L ehrkréften besetzen zu kénnen:

Ausweitung des schulbezogenen Stellenausschreibungsverfahrens in der Gréfzenordnung von Uber 1.000
Stellen Uber alle Schularten hinweg in Regionen und Bereichen mit besonderen Rekrutierungsproblemen
(bei den Grund-, Haupt-, Readschulen und den Gymnasien werden 33% adler im
Hauptzuweisungsverfahren zur Verfigung stehenden Stellen von den Schulen ausgeschrieben, bei den
Sonderschulen und den beruflichen Schulen 40% ),

Erhdhung des Anteils der Uber das Zusatzqualifikationsverfahren zu besetzenden Stellen auf 10 % der zu
vergebenden Stellen, die Halfte der Einstellungen ist fir Bewerber/innen mit der Zusatzqualifikation
Vertretungstétigkeiten reserviert;

Offnung der Vorbereitungsdienste fur das Lehramt an Gymnasien fir Diplom-Physiker, fur das hohere
Lehramt an  beruflichen  Schulen fir  Diplom-Mathematiker  bzw.  Diplom-Physiker;
Einzelfalentscheidung bei Abschllissen in deutschen Magisterstudiengangen fir die Facher Deutsch,
Englisch, Franztsisch und Spanisch;

Direkteinstieg von Absolventen/innen von Universitéten, Fachhochschulen und Berufsakademien, die
einschlagige Berufserfahrungen vorweisen kénnen, in Mangelbereiche des beruflichen Schuldiensts mit
padagogischer und fachdidaktischer Nachqualifizierung,

madglichst fruhzeitige Abwicklung der Einstellungsverfahren, um Bewerber zu binden und den Schulen
vor Beginn des Schuljahres Personal planungssicherheit zu geben

erhdhter Vorabzuschlag bei den frei werdenden Stellen (sog. Swing);

der Zuschlagsfaktor bei der Zahl der auszuwdhlenden Personen aufgrund freiwilliger
Teilzeitbeschéftigung der einzustellenden Bewerberinnen und Bewerber wird mit rund 20 %
veranschlagt;

Vorabeingtellung von sog. "Bindungslehrern” zur Bewerbersicherung;

gezielte Erhebung der Ortswiinsche von Bewerberinnen und Bewerbern bei allen Schularten

verstarkte Beriicksichtigung des bundesweiten Arbeitsmarktes iber das KMK-Verfahren zur Ubernahme
von Lehrkréften aus anderen Landern,

Gewinnung von spanischen Lehrkréften fur den Spanischunterricht Gber ein Vereinbarungsmodell
zwischen Spanien und Baden-Wrttemberg.

Aufstiegsmoglichkeiten



Im Schuldienst bestehen Aufstiegsmdglichkeiten (ber Befdrderungsdmter. Befdrderungsdmter ohne
besondere Funktion gibt es nur fur die Lehrerinnen und Lehrer im héheren Dienst an Gymnasien und
beruflichen Schulen, namlich die Beftrderung Studienrétin/Studienrat zur/zum
Oberstudienrétin/Oberstudienrat. Allerdings werden in den Jahren 2002 und 2003 probeweise 30 % der
Beforderungsstellen zur/zum Oberstudienrétin/Oberstudienrat fir besondere Aufgaben an den Schulen
vergeben. Nach Auswertung der Erfahrungen wird zu entscheiden sein, ob dieses Verfahren fortgefthrt und
ausgeweitet werden soll.

Alle anderen Beforderungsamter sind Funktionsamter. Funktionsamter sind die Amter der Schulleiter/innen
und der Stellvertretenden Schulleiter/innen, der Fachberater/innen, der Fachleiter/innen an den Seminaren
und der Fachleiter/innen zur Koordinierung schulfachlicher Aufgaben an den Gymnasien und beruflichen
Schulen. Die Stellen werden ausgeschrieben und erfordern eine Bewerbung.

Lehrerinnen und Lehrer kdnnen auch aufRerhalb der Schule tétig werden. Sie kdnnen in die Schulaufsicht
wechseln und in der Schulverwaltung Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehort auch die Tétigkeit as
Fachberater/innen, die mit einem Tell ihrer Arbeitszeit an der Schule unterrichten und mit einem anderen Tell
ihrer Arbeitszeit im Auftrag der Schulverwaltung Lehrerinnen und Lehrer fachlich beurteilen und beraten.
Weiterhin sind Tétigkeiten in der Lehrerbildung an den Seminaren oder an den Padagogischen Hochschulen
maoglich. Andere Tétigkeiten aul3erhalb der Schule kénnen im Rahmen von Beurlaubungen ausgelibt werden.



1. Landerkontext Baden-Wirttemberg

Einflhrung

1 Baden-Wirttemberg liegt im Slidwesten Deutschlands und im Herzen Europas. Im Westen grenzt es
an Frankreich, im Slden an die Schweiz und im Sldosten hat es eine kleine gemeinsame Grenze mit
Osterreich. Die Bevolkerungszahl betragt 10,6 Millionen Menschen (Stand: 01. 01. 2002). Baden-
Wirttemberg ist Mitglied im Ausschuss der Regionen in Brissdl, in der Versammlung der Regionen Europas
und in zahlreichen anderen internationalen Arbeitsgemeinschaften. Im Jahre 2002 hat es seinen 50.
Geburtstag als eines der 16 Lander Deutschlands gefeiert.

2. Der deutsche Sldwesten war schon in der Frihzeit der Industriealiserung auf Menschen mit
zukunftsweisenden Ideen angewiesen. Der Mangel an Rohstoffen forderte Tuftler und Denker dazu heraus,
aus der Not eine Tugend zu machen: Gottlieb Daimler und Carl Benz haben hier das Auto erfunden, Wilhelm
Maybach steht fur die Entwicklung des Verbrennungsmotors, Robert Bosch setzte Meilensteine in der
Elektrotechnik, Graf Zeppelin baute am Bodensee sein Luftschiff. Heutzutage erwirtschaften mittel sténdische
Firmen die Héfte des Bruttoinlandsprodukts und bilden das wirtschaftliche Rlckgrat des Landes. Baden-
Wirttemberg ist aber auch die Heimat weltbekannter Unternehmen wie Daimler-Benz, Bosch, Porsche, Zeiss,
SAP und BOSS. Uber 70 000 Menschen sind auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung beschéftigt.
Am besten ist der "Erfindergeist” in den Berichten des Deutschen Patentamtes dokumentiert: von den 47 633
Patentanmeldungen des Jahres 1998 kommen 10 879 aus Baden-Wirttemberg. Die algemeine
Arbeitd osenguote as auch die Jugendarbeitslosigkeit weisen die geringsten Werte innerhalb Deutschlands
auf.

3. Baden-Wrttemberg ist nicht nur die Heimat zahlreicher Erfinder und Unternehmerpersonlichkeiten.
Esist auch das Land der Dichter und Denker: Schiller und Holderlin, Hegel und Hermann Hesse sind einige
beriihmte Namen, die fir die kulturelle Tradition dieses L andes stehen.

Bildungspalitik ist Herzstlick der Landespalitik

4, Die Qualitdt von Bildung und Ausbildung, Forschung und Wissenschaft gehort zu den
entscheldenden Standortfaktoren eines Landes, besonders dann, wenn es Uber keine Bodenschétze verfiigt.
Mit u.a. 9 Universitéten, darunter Heidelberg und Tubingen, 39 Fachhochschulen, 8 Berufsakademien, 3
Grol¥forschungseinrichtungen und Uber 70 weiteren Forschungsinstituten hat Baden-Wirttemberg die
vielfatigste und differenzierteste Bildungs- und Forschungslandschaft in Deutschland. Es beschéftigt 65.000
Professoren, Assistenten und weiteres Personal an den Hochschulen und Universitatskliniken. Fast 220.000
junge Menschen studieren an den Hochschulen im Land, darunter 9 Prozent mit ausléndischer
Staatsangehorigkeit.

5. Von den im Haushalt des Landes veranschlagten Mittel fir den Bereich Bildungswesen,
Wissenschaft, Forschung und kulturelle Angelegenheiten fliefRen 30% in wissenschaftliche Einrichtungen,
insbesondere in den Hochschulbereich, und Uber 50% in den Schulbereich. 112.000 Lehrerinnen und Lehrer
unterrichten an den ca. 4.100 6ffentlichen Schulen des Landes. Baden-W(irttemberg ist sich bewulf3t, dass die
effiziente Entwicklung von Humanressourcen und Wissen fir die nachhaltige Entwicklung des Landes von
zentraler Bedeutung sind.



6. Bildung ist der Motor fir gesdlschaftliche Entwicklung und Wohlstand und gleichzeitig der
Schltssel zu personlichem Erfolg und gelingendem Leben eines jeden einzelnen Menschen. Dabei geht es
nicht primar um Wissensbestédnde, um die Anhdufung von untiberschaubarem und unzusammenhangendem
Einzelwissen. Bei schulischer Bildung geht esin alererster Linie um eine Didaktik, die Verstehen fordert, die
Zusammenhange erkennen hilft und die die Einlibung wichtiger Grundhaltungen ermdglicht.

7. Verantwortung fordern, Qualitét entwickeln und Bildung und Erziehung stérken ist die Leitlinie
baden-wirttembergischer Bildungspolitik. Einige der wichtigsten Mafinahmen und Reformvorhaben sind:

Starkung und V erbesserung der vorschulischen Erziehung

Forderung der Sprach- und Lesekompetenz insbesondere fir lernschwache Schilerinnen und Schiler
sowie fur Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund

Starkung der Kooperation Kindergarten - Grundschule

Hohere Ausbildungsstandards fur Erzieherinnen, die den gestiegenen Anspriichen an die vorschulische
Bildung Rechnung tragen

Schulanfang auf neuen Wegen

Flachendeckende Einflihrung einer Fremdsprache (Englisch oder Franzosisch) ab Klassel Grundschule
Bedarfsgerechter Ausbau von Betreuungs- und Ganztagesangeboten

Starkung und Weiterentwicklung der pédagogischen Professionalitdt in der Lehreraus- und der
L ehrerfortbildung

Entwicklung standardbasierter Bildungspléne, Kerncurricula und Kontingentstundentafeln und Starkung
der Unterrichtsqualitét

Erweiterte Gestaltungsfreiheit und Selbstverantwortung der Einzelschule

Verpflichtende, regelméaidige und strukturierte Evaluation von Schule

Umgestaltung der Staatlichen Seminare fur Lehrerausbildung zu Didaktischen Zentren, die neben der
L ehreraushildung auch neue didaktische Konzepte flr den Unterricht entwickeln

Einrichtung von Zentren fir Lehrerbildung an den Universitéten

Zusammenfihrung der bisherigen vier Akademien zu einer Landesakademie fir Lehrkréftefortbildung,
die bedarfsorientierte Fortbildungskonzeptionen - weg von der lehrerbezogenen Fortbildung hin zur
schulbezogenen Fortbildung - entwickelt und anbietet.

PI SA und Baden-Wirttemberg

8. Die nationale Erweiterung der PISA-Studie hat eine Differenzierung unter den 16 Bundedandern
vorgenommen. Baden-Wirttemberg lag auf Platz 2 und damit im internationalen Vergleich teilweise noch
Uber dem OECD-Durchschnitt. Eine weitere dritte - nationale - Stufe der Auswertung, die am 6. Marz 2003
vorgelegt wurde, ergibt ein noch differenzierteres Bild: Im internationalen Vergleich erreichen Jugendliche
aus Baden-Wirttemberg, deren Eltern beide in Deutschland geboren wurden, Werte wie sie Finnland und
Kanada erreicht haben. Aber auch Kinder, deren Eltern nach Deutschland eingewandert sind, werden in
Baden-Wdrttemberg sehr erfolgreich geférdert und erbringen bessere Leistungen als in vielen anderen
Bundedandern, in denen weniger Kinder nicht deutscher Herkunft leben. Fur Foérdermal3nahmen,
Sprachkurse und andere Integrationsmaldnahmen setzt das Land 675 Lehrerdeputate ein, was rund €35
Millionen entspricht.

Verwaltungsreform

0. Die Landesregierung von Baden-Wirttemberg hat im Fridhjahr 2003 eine weit reichende
Verwaltungsreform beschlossen, die bis zum 01.01.2005 umgesetzt wird. Die Schulverwaltung ist insofern
betroffen, als die vier Oberschulamter in die Regierungsprasidien eingegliedert werden. Die 30 Staatlichen
Schuldmter werden in die 35 Landratsdmter eingegliedert. Den 9 Stadtkreisen wird die Moglichkeit eréffnet,
Staatliche Schuldmter an ihre Verwaltungen anzugliedern.. Auf diese Weise sollen insbesondere
Synergieeffekte in adminigtrativen Verfahrensablaufen erreicht werden. Dadurch wird auch Vorgtellungen



der Schultréger Rechnung getragen, auf besondere regionale und lokale Gegebenheiten unmittelbarer
einzugehen. Die Landesregierung strebt im Bereich der Sachmittel und der Personalkosten Einsparungen im
Umfang von ca. 20% an. Im Rahmen der Verwatungsreform werden ferner in allen Ministerien eine
Abteilung und mehrere Referate elngespart.



2. DasBildungssystem und die L ehr er schaft

Uberblick tiber das Schulwesen Baden-Wiirttembergs

10. Die Bildungspolitik Baden-Wrttembergs basiert auf der Grundlage des bewahrten gegliederten,
differenzierten allgemein bildenden Schulsystems und den darauf abgestimmten Angeboten der beruflichen
Schulen. Seine Vorzige sind die kindgerechte, begabungs- und entwicklungsorientierte Didaktik und Meth-
odik der einzelnen Schularten, Wohnortnahe, breites Bildungsangebot, individuelle Durchléssigkeit und An-
schlussmdglichkeiten auf jeder Ebene.

EDUCATIONAL CAREER POSSIBILITIES IN BADEN-WURTTEMBERG

FHSR HSR 'Fachhochschulreife! ‘Hochschulreife' (HSR)
‘Fachschule’ P (Qualification for vocati-  Qualification for tertiary education
(Technical e onal tertiary education)

School) (Advanced 'Berufskolleg’ 'Berufliches
1-2 years Vocational (Vocational College) Gymnasium'
School) 1, 2, 3 years (Vocational
2 years ‘Gymnasium')
ER'CELS

‘Mittlerer Bildungsabschluss’
(Intermediate School-leaving certificate)

'‘Berufsaufbau-
schule' 1 year
‘Mittlerer Bildungsabschluss'

8 Vocational School + : - Lz
w It servica taining - Intermediate School-leaving Cerlﬁfate
2 -3 1/2 years 2-year . 7
1-year 'Berufsfach- Berufsfa'ch-
schule' (Vocational schule
technical school) (Vocational
technical
school)

Vocational
Preparation
Year

*From the beginning of school year 2004/2005 there will be all over
Baden-Wirttemberg the 8th-year ‘Gymnasium’ exclusively.

11. Grundschule: Die Grundschule umfasst 4 Schuljahre. Schulpflichtig werden derzeit noch ale Kinder,
die bis zum 30. Juni des jeweiligen Jahres 6 Jahre at werden. Die Grundschule férdert die verschiedenen
Begabungen der Kinder in eéinem gemeinsamen Bildungsgang und vermittelt Grundkenntnisse und Grundfer-



tigkeiten. Ihr besonderer Auftrag ist gekennzeichnet durch die almahliche Hinfihrung der Schilerinnen und
Schiiler von den spielerischen Formen zu den schulischen Formen des Lernens und Arbeitens.

12. Eines der zentralen Reformvorhaben ist das Projekt " Schulanfang auf neuen Wegen". Ziele sind die
Verringerung der Zurtickstellungsquote, die Erhdhung der vorzeitigen Einschulungen durch Abbau burokra-
tischer Hirden, Fexibilisierung der Schuleingangsstufe und Optimierung des Anfangsunterrichts durch
padagogische und didaktische Weiterentwicklung. So soll u.a. schrittweise der Einschulungsstichtag auf den
30.09. verlegt werden.

13. Grundschulempfehlung: Die Grundschulempfehlung ist ein Votum der Schule bezliglich des weiteren
Bildungsganges der Schiilerinnen und Schiller. V oraussetzungen fir eine Empfehlung fir die Realschule sind
ein Notendurchschnitt von mindestens 3,0 in den Fachern Deutsch und Mathematik. V oraussetzungen fur die
Empfehlung fir das Gymnasium sind ein Notendurchschnitt von mindestens 2,5 in den Fachern Deutsch und
Mathematik. Hinzu kommt, dass das Lern- und Arbeitsverhaten der Schilerinnen und Schiller, die Art und
Ausprégung der schulischen Leistungen auch in den tbrigen Fachern sowie die bisherige Entwicklung er-
warten lassen, das den Anforderungen der Rea schule bzw. des Gymnasiums entsprochen wird.

14. Hauptschule: Die Hauptschule vermittelt eine allgemeine Bildung, die sich an Iebensnahen Lernsitua-
tionen, an konkreten Aufgabenstellungen und am praktischen Handeln orientiert. In dieser Schulart haben die
vorberufliche Bildung und die Berufsorientierung zentrale Bedeutung. Die Hauptschule endet nach Klasse 9
mit der Hauptschulabschlussprifung. Durch den Besuch des freiwilligen 10. Hauptschuljahres, das an zen-
tralen Hauptschulstandorten angeboten wird, ist es méglich, einen mittleren Bildungsabschluss zu erreichen.
Beim Reformkonzept "IMPULSE", dessen Kernpunkte die Projekte "Guter Start in der Hauptschule" bzw.
"Erfolg in der Hauptschul€e" sind, geht es vor allem um die Starkung und Stabilisierung des Selbstwertgefiihls
der Schilerinnen und Schiiler, lern-, interessen- und personlichkeitshildende Angebote, Flexibilisierung der
Verweildauer in der Eingangsstufe sowie die Stérkung des Klassenlehrerprinzips. Das Konzept "IMPUL SE"
gilt deutschlandweit als Modell einer modernen Hauptschul bildung.

15. Realschule: Die Realschule vermittelt in sechs Schuljahren eine erweiterte allgemeine Bildung und
ein vertieftes Grundwissen. Sie schafft die Grundlage fur praktisch orientierte Berufe, die auch erhohte theo-
retische Anforderungen stellen, in denen Aufgaben mit gehobenen Anspriichen an Selbststandigkeit, Verant-
wortung und Menschenfiihrung zu bewéltigen sind. Gleichzeitig bereitet sie die Schilerinnen und Schiiler auf
zahlreiche schulische Bildungsgéange - vorwiegend im beruflichen Schulwesen - vor. Nach sechs Schuljahren,
am Ende der 10. Klasse, schliefdt die Realschule mit der Mittleren Reife ab.

16. Gymnasium: Das Gymnasium vermittelt Schilerinnen und Schulern eine breite und vertiefte Allge-
meinbildung, die zur algemeinen Hochschulreife fuhrt. Damit schafft es zugleich die Voraussetzungen
sowohl fir eine berufliche Ausbildung ohne Studium as auch fur Fihrungsaufgaben in Berufen, die einen
Hochschulabschluss verlangen.

17. Die Prafile des allgemein bildenden Gymnasiums:;

e Naturwissenschaftliches Profil
Hier vertiefen die Schilerinnen und Schiller die Naturwissenschaften Physik, Chemie und Biologie, zwei
Fremdsprachen sind Pflicht.

e  Sprachliches Profil
Hier lernen die Schillerinnen und Schiler drei Fremdsprachen.

e Musisch-kiinstlerisches Profil / sportliches Profil
Hier erhalten Schillerinnen und Schiller mit entsprechenden Neigungen ein breiteres Angebot im musis-
chen, kiinstlerischem oder sportlichem Bereich.

18. Mit Beginn des Schuljahres 2004/2005 wird an allen allgemein bildenden Gymnasien des Landes der
achtjdhrige Bildungsgang beginnend mit den finften Klassen eingefihrt. Mit der beschlossenen Verkiirzung
der gymnasialen Schulzeit soll verantwortlich mit der Lebenszeit junger Menschen umgegangen werden. Im
Vergleich der européischen Regionen ist bisher das schulische Abschlussalter im Land mit tGber 19 Jahren zu
hoch.



19. Bereits eingefiihrt ist eine neue gymnasiale Oberstufe; Wesentliche Zielsetzungen sind eine vertiefte
Allgemeinbildung in Kernfachern, individuelle Profilierung, facherlibergreifendes, selbststéndiges und pro-
jektorientiertes Lernen. Die Facher Deutsch, Fremdsprache und Mathematik sowie zwei weitere, individuell
bestimmbare Fécher - Profilfach und Neigungsfach - , die alle mit vier Wochenstunden unterrichtet werden,
sind fir ale Schilerinnen und Schiiler verpflichtend. Diese inhatlichen und padagogischen Veranderungen
werden auch zu neuen Formen der Leistungsbeurteilung und - ab dem Jahr 2004 - zu einer Weiterentwick-
lung der Aufgabenstellung in der Abiturprifung fuhren. Am Zentralabitur, das sich in Baden-Wirttemberg
bewahrt hat, wird festgehalten.

20. Berufliche Schulen: Das berufliche Schulwesen bietet den Schulabgéangern der allgemein bildenden
Schulen vielféltige Mdglichkeiten, sich weiter zu qualifizieren. Im so genannten Dualen System - Ausbildung
im Betrieb und in der Berufsschule - werden ca. 370 mdgliche Lehrberufe angeboten, in vollzeitberuflichen
Bildungsgangen kénnen Abschliisse nachgeholt bzw. zusétzliche hther qualifizierende Abschltisse erworben
werden.

21. Vollzeitberufliche Bildungsgange (Auswahl):

¢ Die "Berufsfachschule” - Auler im dualen System kénnen Jugendliche auch eine Berufsausbildung in
Vollzeitschulen absolvieren. In diesem Fall findet die gesamte Berufsaushildung in der Schule statt, z.B.:
- Berufsfachschule fir Haus- und Familienpflege
- Berufsfachschule fur Kinderpflege
- Berufsfachschule fur Goldschmiede
- Berufsfachschule fur Uhrmacher
Das Berufsvorbereitungs ahr
Das Berufskolleg
Die Fachschulen
Berufliches Gymnasium: Schiilerinnen und Schiler mit einem mittleren Bildungsabschluss kdnnen ein
Berufliches Gymnasium besuchen. Es beginnt mit der Klasse 11 und fhrt zur Hochschulreife. Wahrend
der dreijahrigen Schulzeit bereitet es die Schilerinnen und Schiler auf das Studium an der Hochschule
und in besonderer Weise auf das Berufdeben vor. Folgende Richtungen werden angeboten:
- Agrarwissenschaftliche Richtung
- Biotechnologische Richtung
- Erndhrungswissenschaftliche Richtung
- Technische Richtung
- Sozial padagogische Richtung
- Wirtschaftswissenschaftliche Richtung

* & o o

22. Berufsaushildung - das duale System: Zwei Partner wirken zusammen - der Ausbildungsbetrieb, in
dem an dreieinhalb Tagen pro Woche die berufliche Praxis und die Berufsschule, in der an den Ubrigen
eineinhalb Tagen die Theorie vermittelt wird. Diese Aufteilung erstreckt sich Uber die gesamte
Aushildungsdauer von drei bzw. dreieinhalb Jahren und kann auch zu Blécken zusammengefasst werden. Fur
Baden-Wrttemberg kennzeichnend ist die gemeinsame Abschlussprifung von Schule und Kammern.

23. Sonderschule: Kinder mit Lernbehinderungen kénnen sowohl gemeinsam mit nichtbehinderten
Schulerinnen und Schiller beschult werden al's auch an Sonderschulen. Entscheidend fir die organisatorische
Zuweisung ist der mit der Behinderung verbundene sonderpédagogische Forderbedarf. Besonderer Wert wird
in den Sonderschulen auf die Zusammenarbeit mit den Eltern gelegt.

Bildungspalitische Schwer punkte

24, Unterricht ist der Kern von Schule. Deshalb steht die Unterrichtsentwicklung, d.h. die Verbesserung
des Unterichts, im Mittelpunkt aller Anstrengungen. Um Qualitét zu entwickeln brauchen Schulen
Freirdume. Sie erhalten diese Freiraume durch die Einfihrung von Bildungsstandards. Sie sind das Herzstlick
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der aktuellen Bildungsplanreform. Sie garantieren eine Konzentration auf das Wesentliche, vernetzen
fachbezogenes Wissen und vermittel n fachtibergreifende allgemeine Kompetenzen.

25. Die neuen Bildungsstandards fir allgemein bildende Schulen werden im Schuljahr 2004/2005
eingefuhrt. Diese Standards legen konkret fest, was Schilerinnen und Schiller am Ende der Jahrgangsstufen
2, 4, 6, 8/9 oder 10 und 12 kdnnen muissen. Sie beschreiben verbindliche Zielvorgaben der fachlichen
Fertigkeiten und Fahigkeiten sowie der Uberfachlichen - aso methodischen, sozialen und personaen -
Kompetenzen.

26. Zwei Drittel der Unterrichtszeit missen mit dem verbindlichen Kerncurriculum gefillt sein. Ein
Drittel steht der Schule zur freien Verfigung. Die geplanten Kontingentstundentafeln - die Anzahl der
Stunden fir ein Unterrichtsfach wird nicht mehr pro Schuljahr sondern fir einen Iangeren Bildungsabschnitt
angegeben - verfolgen das gleiche Ziel: mehr Gestatungsmoglichkeiten hinsichtlich der zeitlichen
Organisation von Unterricht. Ausdricklich erwlnscht ist eine Betelligung aller interessierten
gesellschaftlichen  Gruppen an der Entwicklung der Bildungsstandards. Uber das Internet
(www.bildungsstandards-bw.de) besteht die Méglichkeit, sich aktiv in die weitere Modernisierung der
Unterrichtskultur e nzubringen.

27. Projekt "Starkung der Eigenstandigkeit beruflicher Schulen" STEBS: Viele berufliche Schulen in
Baden-Wdrttemberg unternehmen seit Jahren grof3e Anstrengungen im Bereich der inneren
Schulentwicklung. Diese Aktivitéten werden im Projekt STEBS, an dem 67 der mehr als 300 beruflichen
Schulen des Landes teilnehmen, systematisiert, ausgebaut und verstetigt. Stérkung der Eigenstandigkeit
bedeutet letztlich eine neue Balance zwischen zentralen Regelungen, die einen landesweit hohen Standard der
Bildungsangebote sichern, und schulspezifischen Entwicklungsprozessen. Den Schulleitungen und
Lehrkraften wird mit STEBS mehr Verantwortung fir das schulische Geschehen Ubertragen. Zid ist es, diese
Freirdume zur mittelbaren oder unmittelbaren Verbesserung der Unterrichtsqualitat zu nutzen.

28. Das Projekt STEBS wurde im Mai 2001 gestartet. Die Teilnehmerschulen erarbeiten in tber 100
Einzelprojekten Malinahmen zur Stérkung ihrer Eigenstdndigkeit. Im Handlungsfeld Personal management
erproben sie beispielsweise eine eigene Stellenausschreibung und Ubernehmen damit die Verantwortung fir
die Personalauswahl. Andere Projekte zielen auf verstérkte Teambildung innerhalb der Schule ab. Im
Handlungsfeld  Schulprofil  kooperieren  berufliche Schulen intensiv. mit  Hauptschulen und
Ausbildungsbetrieben ihrer Region. So werden Bildungsnetzwerke geschaffen und Unterrichtsinhalte
zwischen den Beteiligten abgestimmt. Die Projektschulen im Handlungsfeld Qualitésmanagement passen
Qualitdtsmanagementkonzepte aus der Wirtschaft den schulischen Erfordernissen an oder entwickeln
Verfahren far die Evaluation von Unterricht.

29. Konzept "Operativ Eigenstdndige Schule" OES: Die Erfahrungen aus STEBS werden anschlief3end
zu einem geschlossenen Konzept OES zusammengefihrt. Dieses Konzept verbindet ein umfassendes Mal3 an
Eigenverantwortung mit einer hohen Qualitéat von Schule und Unterricht. OES soll die padagogische und
fachliche Erstverantwortung der beruflichen Schulen fir ihre Unterrichtsqualitét stérken. Dazu werden zirka
15 OES-Projektschulen ab Beginn des Schuljahres 2003/04 ein effizientes Qualitdtsmanagementsystem
erarbeiten. Durch regelméllige Selbstevaluation sollen Lehrerinnen und Lehrer die Qualitét ihrer Schule
analysieren und weiterentwickeln. Diese Selbstevaluation wird neben dem Bereich des Unterrichts
beispielsweise auch die Schulfihrung, die AufRenbeziehungen, die Lernleistungen der Schilerinnen und
Schiler und die Kundenzufriedenheit umfassen. Anschlief3end soll eine Fremdevaluation durch ein externes
Team die Ergebnisse objektivieren und gegebenenfalls korrigieren. Eine freiwillige Zertifizierung der
Schulen durch eine externe Institution soll ebenfalls mdglich werden. Das Konzept OES soll schrittweise auf
alle beruflichen Schulen des Landes Ubertragen werden und ab 2010 verpflichtend eingefuhrt sein.

30. Die neue Verordnung tber Abitur und Versetzung an beruflichen Gymnasien (BGV O) tritt zu Beginn
des Schuljahres 2003/2004 in Kraft. Seit diesem Schuljahr wird die reformierte Oberstufe an beruflichen
Gymnasien - beginnend mit der Eingangsklasse - umgesetzt. Ziel der Weiterentwicklung ist insbesondere ein
stérkeres Lernen von Grundlagen und die Sicherstellung einer besseren Studierfahigkeit. Dabei kommt den
richtungsbezogenen Profilfachern sowie den Kernkompetenzfachern Deutsch, Mathematik und Fremdsprache
mal3gebliche Bedeutung zu.
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Offentliche - Private Schulen

31. Das Schulwesen in Baden-Wrttemberg unterscheidet zwischen 6ffentlichen Schulen und Schulen in
freier Tragerschaft (Privatschulen).

32. Bei offentlichen Schulen trégt das Land Baden-Wirttemberg die Personalkosten der
Lehrerinnen/Lehrer, die Schultréger - Stadte und Gemeinden - finanzieren die tbrigen Schulkosten. Darunter
fallen inshesondere der Bau und die Unterhaltung von Schulgebauden und Sporthallen, die Beschaffung der
Lehr- und Lernmittel, also der Schulblicher, Computer, Maschinen und Sportgeréte, sowie die Kosten fir das
nicht lehrende Persona (z.B. Hausmeister, Schulsekretérinnen, Sozialarbeiter). Die Schultrager erhalten fir
jede/n Schilerin/Schiller einen Zuschuss zu den laufenden Schulkosten. Diese finanzielle Unterstiitzung soll
dazu beitragen, dass die Schultréger ihrer Pflicht zu einer ausreichenden Ausstattung der Schulen
nachkommen konnen. Gemessen an den Gesamtkosten fur die Schulen belaufen sich die Kosten fur das
lehrende Persona auf etwa 75 bis 80 %.

33. Privatschulen entscheiden Uber die Einstellung ihres Lehrpersonals selbst. Grundsétzlich missen die
dort beschéftigten Lehrkréfte eine vergleichbare Qualifikation wie die Lehrerinnen und Lehrer im
offentlichen Schuldienst vorweisen. In der Regel erhalten sie aber eine etwas geringere Vergitung als
Letztere.

34. Derzeit besuchen etwa 94 % der Schilerinnen und Schiler allgemein bildender Schulen eine
offentliche Schule und rd. 6 % eine private Schule. Die Zahl der Privatschulen betrug im Jahr 2001/2002
insgesamt 441 (278 allgemein bildende Schulen und 163 berufliche Schulen). Sie wurden von 97 774
Schilerinnen und Schilern besucht (80 248 an allgemein bildenden Schulen und 17 526 an beruflichen
Schulen).

Die L ehrerschaft

35. Im Schuljahr 2001/02 waren in den offentlichen Schulen Baden-Wiirttembergs 112.664 Lehrerinnen
und Lehrer beschéftigt, davon rund 7.500 im Angestelltenverhditnis. Die Verteilung der Lehrerinnen und
Lehrer auf die einzelnen Schularten stellt sich wie folgt dar:
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36. Im Jahr 2001/2002 gab es in Baden-Wiirttemberg 4 138 6ffentliche Schulen mit insgesamt 1 566 888
Schilerinnen und Schilern. Davon entfielen 3 835 auf allgemein bildende sowie 303 auf berufliche Schulen
mit 1.215.289 bzw. 351.599 Schillerinnen und Schilern. An den &ffentlichen Schulen unterrichteten 112 664
Lehrerinnen und Lehrer, fir die 85 135 Stellen etatisiert waren.

Aufteilung auf die Schularten:

1. Die Zahl der Grund- und Hauptschulen betrug 2 675 mit 660 927 Schilerinnen und Schilern, die von
46 684 L ehrpersonen unterrichtet wurden. Im Kultusetat standen dafir 33 737 Stellen zur Verfligung.

2. 428 Realschulen wurden von 227 654 Schilerinnen und Schillern besucht. Fir den Unterricht an
diesen Schulen waren 14 737 Lehrkréfte auf 11 532 Stellen eingesetzt.

3. An 432 Sonderschulen wurden 41 393 Schiilerinnen und Schiiler mit Behinderungen unterrichtet und
gefordert. Auf diesen Bereich entfielen 6 814 Stellen, auf denen 8 692 L ehrkréfte beschaftigt wurden.

4. Fir 273 025 Schilerinnen und Schiler an den 371 offentlichen Gymnasien im Land waren 22 017
Lehrkrafte (17 097 Stellen im Etat) tétig.

5. An den 303 beruflichen Schulen gab es 359 599 Schuilerinnen und Schiller (142 314 an beruflichen
Vollzeitschulen und 209 285 an beruflichen Teilzeitschulen), wofir 15 955 Stellen fur Lehrerinnen
und Lehrer bereitgestellt wurden. Insgesamt waren hier 20 113 L ehrkréfte beschéftigt.

37. Die nachstehende Ubersicht zeigt die Verteilung von Frauen und Mannern auf die einzelnen
Schularten:
méannlich weiblich
Grund- und Hauptschule 14016 32668
Realschule 6756 7981
Sonder schule 2688 6004
Schulen besonderer Art 182 239
Gymnasium 12137 9880
Ber ufliche Schulen 12863 7250
Arbeitszeit

38. Die Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer betrégt - wie bel alen anderen Beamtinnen und Beamten
des Landes - 40 Zeitstunden in der Woche. Sie wird in pauschalierender Weise durch die
Unterrichtsverpflichtung (Deputat) fur die verschiedenen Laufbahnen und Schularten konkretisiert. Die Hohe
der Unterrichtsverpflichtung ist wie folgt festgelegt:

L ehrer/innen an Grundschulen 28 Wochenstunden
L ehrer/innen an Hauptschulen 27 Wochenstunden
L ehrer/innen an Realschulen 27 Wochenstunden
L ehrer/innen an Sonderschulen 26 Wochenstunden
Lehrer/innen im héheren Dienst an Gymnasien 24 Wochenstunden

L ehrer/innen im hoheren Dienst an beruflichen Schulen 24 \WWochenstunden
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39. Die Landesregierung hat beschlossen, die Unterrichtsverpflichtung der Lehrerinnen und Lehrer an
Gymnasien und beruflichen Schulen ab dem Schuljahr 2003/2004 um eine Stunde auf 25 Wochenstunden zu
erhdhen. Weiterhin gilt jedoch, dass zu Beginn des Schuljahres, in dem die Lehrerinnen und Lehrer das 55.
Lebengahr vollenden, sie eéine Erméfdigung ihrer Unterrichtsverpflichtung um eineWochenstunde erhalten, ab
dem 60. Lebengahr um zwei Wochenstunden. Eine Arbeitsgruppe des Kultusministeriums wird sich ab
Oktober 2003 mit einer grundlegenden Neuordnung der Lehrerarbeitszeit befassen, um den unterschiedlichen
Belastungen besser gerecht werden zu konnen, mehr Transparenz zu schaffen und ein zeitgemaldes
Versténdnis von Lehrerarbeitszeit zu entwickeln.

L ehrermange

40. Die Unterrichtssituation in Baden-Wirttemberg ist so zu beschreiben, dass an allgemein bildenden
Schulen kein globaler Lehrermangel besteht. An den beruflichen Schulen ist die Unterrichtssituation,
inshesondere aufgrund des sich jahrlich andernden Bedarfs infolge neu abgeschl ossener Ausbildungsvertrége,
des Wahlverhaltens der Schilerinnen und Schiler sowie der schwierigen Lehrergewinnung in
Engpassféchern, noch nicht zufrieden stellend.

L ehrerverbande

41. In Baden-Wrttemberg gibt es zahlreiche Gewerkschaften, Verbénde und Vereine der Lehrerinnen
und Lehrer. Die wichtigsten sind:

o Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Baden-Wirttemberg. Sie ist die Gewerkschaft, die fur ale
Lehrerinnen und Lehrer offen ist.

e Verband Bildung und Erziehung, Landesverband Baden-Wirttemberg. Er vertritt die Lehrerinnen und
Lehrer an Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschul en.

e Philologenverband Baden-Wirttemberg. Er vertritt die Lehrerinnen und Lehrer an Gymnasien.

e Realschullehrer-Verband Baden-Wrttemberg.

e Verbénde der Lehrer an beruflichen Schulen in Baden-Wurttemberg: BLBS, VHL und VLW.

42 Zentrales Thema ist die Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer. Von der Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft wird die Neubewertung der Arbeitszeit gefordert. Im Blick auf die Untersuchung des
Rechnungshofs Baden-Wirttemberg zum Einsatz der L ehrerdeputate an den Gymnasien und die betreffenden
Empfehlungen des Landtags wurde eine Arbeitsgruppe im Kultusministerium eingerichtet, die gemeinsam
mit den Gewerkschaften, Verbanden und Hauptpersonalrdten einen Versuch zur Erprobung der
Unterrichtsverpflichtung als Schuljahresdeputat vorbereitet. Dieser Versuch mit Schulen unterschiedlicher
Schularten wird im Schuljahr 2003/2004 gestartet.
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3. Gewinnung von kompetenten Personen fur den L ehrerber uf

43. Der Einsatz von ausreichend qualifizierten und motivierten Lehrkr&ften an den Schulen Baden-
Wirttembergs ist eine wesentliche Voraussetzung fir die erfolgreiche Schulausbildung unserer Kinder. Aus
dieser Grundannahme ergibt sich das Ziel und die Aufgabe, zum einen auf der Basis des gegebenen und
prognostizierten Einstellungsbedarfs quantitativ gentigend Lehrerinnen und Lehrer zur Verfligung zu stellen
und zum zweiten qualitativ gut ausgebildete Lehrkréfte fir den Schuldienst zu gewinnen. Damit sind nicht
alein der potentielle Lehrernachwuchs und damit die Lehrerausbildung gefordert. Dort wo ein Mangel an
qualifizierten Lehrkréften besteht sind zur Sicherung der Unterrichtsversorgung auch Uberlegungen zur
Gewinnung von qualifizierten Lehrkr&ften aus der Wirtschaft anzustellen. Ziel dieses Kapitels ist es, die
Situation der Lehrerangebots- und -bedarfsseite in Baden-W(rttemberg darzustellen und bereits eingeleitete
Mal3nahmen zur Gewinnung von ausreichend qualifizierten Lehrkraften aufzuzeigen. Nicht zuletzt soll auch
auf bestehende Probleme hingewiesen werden, die als Ausgangspunkt fir mégliche L ésungsstrategien dienen
konnen.

Lehrerbedarf und L ehrerangebot

44, Bedarfsfaktoren fir die langfristige Lehrerbedarfsplanung sind im  Wesentlichen die
Schulerzahlentwicklung, die Entwicklung der frel werdenden Stellen, Neustellen und kw-Vermerke. Darlber
hinaus sind bedarfswirksame Konzeptionen und Ziele der Landesregierung, wie z.B. der Ausbau der
Ganztagesschulen, die Einfihrung der Fremdsprache an den Grundschulen, die Einfuhrung des achtjdhrigen
Gymnasiums sowie der Aufbau einer fest installierten Vertretungsreserve in die Planung mit aufzunehmen.
Die Angebotsseite analysiert und bewertet die Studierendenzahlen an den Universitaten, Padagogischen
Hochschulen, Fachhochschulen und Padagogischen Fachseminaren bzw. die Anwérterzahlen im
Vorbereitungsdienst und prognostiziert anhand durchschnittlicher Ubergangsquoten die Bewerberzahl nach
Schulart, Stufenschwerpunkt und Unterrichtsfach.

45, Die aktuelle Bedarfdage in Baden-Wirttemberg stellt sich derzeit so dar, dass durch die insgesamt
bis etwa 2004/05 steigenden Schilerzahlen und die dartber hinaus steigenden Pensionierungen der
Einstellungsbedarf flr Lehrkréfte bis etwa 2012 ansteigt und danach absinkt. Schulartspezifisch schwankt die
Grol3e des prognostizierten Einstellungsvolumens und der Zeitpunkt der maximalen Einstellungszahl. Diesem
Bedarf steht das Lehrerangebot gegeniiber, welches sich aus der Entwicklung der Neubewerberzahlen aus
Studium und Ausbildung sowie der Zahl der dienstbereiten Altbewerber/innen ergibt. Wahrend die
Altbewerberzahl fest steht, ist es das erklarte Ziel der Landesregierung, ausreichend qualifizierte
Neubewerber/innen flr den Lehrerberuf zu gewinnen.

Wegein den L ehrerber uf

46. Die Aushildung der Lehrkréfte in Baden-Wrttemberg ist an die Schulart, an der unterrichtet werden
soll, gebunden. Wahrend das Studium fir das Lehramt fur Grund- und Hauptschule, das Lehramt fir
Realschulen und das Lehramt fir Sonderschulen an einer der sechs Padagogischen Hochschulen erfolgt, ist
fior das hohere Lehramt an Gymnasien und das hohere Lehramt an beruflichen Schulen ein
Universitatsstudium erforderlich. Nach Beendigung der Studiums an der jeweiligen Hochschule schliefdt sich
der Vorbereitungsdiendt, d.h. die schulpraktische Aushildung, welche z.T. an einem Staatlichen Seminar und
z.T. an der Schule absolviert wird, an. Ausnahmen bilden die Aushildungsgange zur Fachlehrerin/ zum
Fachlehrer und zur Technischen Lehrerin/ zum Technischen Lehrer, die kein Hochschulstudium, sondern
bestimmte berufliche Qualifikationen und einschlagige berufliche Erfahrungen erfordern.
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Anzahl und Zusammensetzung der L ehramtsstudier enden

47. Die maximale Zahl der Lehramtsstudierenden ist an die vorhandenen Kapazitéten der Hochschulen
gebunden, die tatséchliche Zahl der Studierenden ist abhdngig vom Studieninteresse. Wahrend im Bereich der
Padagogischen Hochschulen die Kapazitdten mit derzeit 4.500 Studienanfangerplédtzen in der Summe an den
zukinftigen Einstellungsbedarf angepasst sind, besteht an den Universitéten keine unmittelbare Ausrichtung
der Studienplétze an den Bedarf. Die Zahl der Studierenden an den Padagogischen Fachseminaren ist an die
Kapazitatsgrenze von 200 Aushildungsplétzen gebunden.

48. Die Entwicklung der Studienanféangerzahlen nach Schularten in den vergangenen zehn Jahren zeigt
folgende Tabelle; bei den beruflichen Schulen werden allein die Studiengadnge Diplom-Handelslehrer/in
sowie Diplom-Gewerbelehrer/in dargestellt, die dartber hinaus zur Bedarfsdeckung relevanten Diplom-
Studiengénge (keine Lehramtsstudiengdnge), mit denen in den Vorbereitungsdienst eingetreten werden kann,
sind nicht beriicksichtigt. Es wird deutlich, dass das Studieninteresse nach sinkender Tendenz bis etwa
1998/99 derzeit wieder insgesamt deutlich ansteigt.

Studienanfangerzahlen

3500

3000

2500 ~

2000

1500

1000

500

1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 Jahr

Grund- und Hauptschulenl) —— Realschulen1l) —— Sonderschulen Gymnasien2) — Berufliche Schulen3)

1) Ab dem Studienjahr 1999/2000 einschlief3lich der Studienanfanger fiir das Lehramt Europalehrer/in

2) Bei Gymnasien Hauptfachbelegungen (ohne Beifécher); Studenten im 1.Fachsemester im grundsténdigen
Studiengang, an den Kunsthochschulen Studenten im 1. und 2. Fachsemester im Wintersemester

3) Zahl der Studenten im 1. Fachsemester des WS des Bezugsjahres und des SS des darauffolgenden Jahres;
Diplom-Handelslehrer an den Universitaten Mannheim, Hohenheim und Konstanz, statistische Angaben fir die

Studienrichtung | und fur die Studienrichtungen Il (berufliches und allgemeines Fach) liegen nicht vor.
ErfahrungsgemaR entfallen ca. 60 % aller Studienanféanger auf Richtung Il. Kapazitaten: Hohenheim 100;

Mannheim 200; Konstanz ca. 60; Diplom-Gewerbelehrer an den Universitaten Karlsruhe und Stuttgart,
grundsténdige Studienanfanger und Quereinsteiger

OQuelle: Studentenstatistiken der Padagoagischen Hochschulen (Zahlen ohne Beurlaubte) und Universitéten
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49, Im Blick auf die voraussichtliche kinftige Einstellungssituation liegt die aktuelle Zahl der
Studienanfanger/innen im Stufenschwerpunkt Grundschule und im Lehramt an Gymnasien etwas, im
Lehramt an Real schulen deutlich tber dem rechnerischen Bedarf, im Lehramt an Sonderschulen entspricht sie
nicht ganz dem Bedarf. Mange! besteht im Stufenschwerpunkt Hauptschule und im beruflichen Bereich. Uber
nahezu ale Schulaten hinweg sind féacherspezifische Uberbelegungen bzw. Defizite (v.a im
naturwissenschaftlichen und musischen Bereich) gegeben. Mit der flachendeckenden Einfuhrung des
Fremdsprachenunterrichts an den Grundschulen im Schuljahr 2003/04 zeichnet sich zudem ein besonderer
Bedarf in den Fachern Englisch und Franzdsisch in dieser Schulart ab.

50. Hinsichtlich der Zusammensetzung der Studienanfanger nach ménnlich / weiblich kann festgestelIt
werden, dass zum einen das Verhdtnis schulartspezifisch starken Schwankungen unterliegt und zum anderen
generell ein Frauentiberschuss besteht bzw. der Anteil ménnlicher Studienanfanger zu gering ist. Hier ist aus
padagogischen Grinden eine Verschiebung zu einer stérker ausgeglichenen Verteilung winschenswert,
spezielle Malinahmen zur Erhdhung des Anteils mannlicher Studienanfanger bestehen derzeit jedoch noch
nicht. Konkret stellt sich die Relation der Studienanfanger z.B. im Wintersemester 2001/02 wie folgt dar:

Grund- und Hauptschulen Realschulen Gymnasien
11% 0
o ém e%%
79% 64%
89%
Sonderschulen berufliche Schulen
18% 48%

0,
O mannlich 52%

82% Bweiblich

Informationen Uber den sozio-6konomischen Hintergrund der Studierenden sind nicht verfligbar.
Wissenschaftliche Studien zur Motivation der Studierenden, d.h. zur Untersuchung der Ursachen fir die
Aufnahme eines L ehramtsstudiums, liegen fur Baden-Wrttemberg nicht vor.

Ubergang vom zweiten Staatsexamen ins L enramt

51. Der Anteil der Absolventinnen und Absolventen mit Zweiter Staatspriifung, die sich fir einen
Lehrerstelle bewerben, schwankt je nach Schulart zwischen 93 und nahezu 100 %. Offensichtlich falt die
Entscheidung fir oder gegen den Lehrerberuf bereits wahrend der Ausbildung. Statistisch wird fir die Zeit
zwischen Studienbeginn und Bewerbung fir den Schuldienst mit einer durchschnittlichen Ausfallquote von
40 % gerechnet, wobei auch hier die Quote je nach Schulart (Studiendauer) und &dufReren
Rahmenbedingungen (z.B. Situation auf dem Arbeitsmarkt) gewissen Schwankungen unterliegt.

52. Hinzuweisen ist auf die Problematik, dass es im beruflichen Schulwesen nicht nur zu wenig
Studierende gibt, auch treten zu wenig Diplom-Gewerbelehrern/innen und Diplom-Handeldehrern/innen
nach ihrem Studienabschluss in den Vorbereitungsdienst ein. Hauptursache fiir den fehlenden Ubergang sind
v.a. die htheren Anfangsgehélter und die besseren Aufstiegschancen in der Wirtschaft. Um diesen Effekt zu
verringern und die finanzielle Konkurrenzfahigkeit des Referendariats zu erhéhen, priift das Land Baden-
Wirttemberg derzeit die Anhebung der Anwaérterbeziige im beruflichen Bereich.
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53. Das Eintrittsalter der Neubewerber/innen in den Schuldienst ist an die unterschiedliche
Ausbildungsdauer der einzelnen Studiengénge gekoppelt und betragt im Durchschnitt 29,9 Jahre (Stand
1999).

54, Die absolute Zahl der Lehrereinstellungen in den einzelnen Schularten ergibt sich aus dem konkreten
jahrlichen Bedarf zur Stellenbesetzung. Im Schuljahr 2001/02 stellt sich das Einstellungsverhdtnis der
Lehrkréfte, die ein Studium an einer Padagogischen Hochschule oder einer Universitat bzw. eine Ausbildung
am Padagogischen Fachseminar 0.8. absolviert haben, wie folgt dar (Neu- und Altbewerber):

Sonstige
7%
Universitat
0,
Padagogische a1%
Hochschule
52%

Malinahmen zur Nachwuchsgewinnung

55. Vor dem Ziel der langfristigen Sicherung der Unterrichtsversorgung sind Maf3hahmen fir eine
bedarfsgerechte Erhthung der Studierendenzahlen in den Mangelbereichen notwendig. Andererseits miissen
Uberhange in den iberbelegten Lehramtsstudiengangen bzw. Studienfachern abgebaut werden. Hier ist eine
noch stérkere Regelung der Kapazitéten, auch nach Stufenschwerpunkten und Féchern erforderlich. Erste
Schritte hierzu wurden bereits eingeleitet.

56. Zur Nachwuchsgewinnung im Lehrerberuf allgemein bzw. facherspezifisch wurden folgende
Mal3nahmen eingeleitet bzw. redisiert:

Schaffung guter Einstellungsbedingungen durch die Bereitstellung von 5.500 Neustellen durch die
Landesregierung fir die laufende L egislaturperiode und die Ermdglichung der Wiederbesetzung aller frei
werdenden Stellen;

Erhohung der Kapazitéaten an den Padagogischen Hochschulen, Padagogischen Fachseminaren und in
beruflichen Studiengangen;

Neueinrichtung von beruflichen Lehramtsstudiengéngen an den Universitéten;

Schaffung der Moglichkeit des Quereinstiegs in das Hauptstudium fir Fachhochschul absolventen/innen
im beruflichem Bereich;

Novellierung der GHPO | mit einer Forderung der sog. "kleinen" Fécher;

Abschaffung des Numerus clausus fur Lehramtsanwaérter/innen;

Verbesserung des Lehrerimages allgemein durch Beteiligung an einer bundesweiten Werbekampagne
zum Thema Schulbildung und L ehrerbild;

Optimierung des Informationsangebots im Internet bzgl. der Themen Lehramtsstudium, Lehrerberuf,
Lehrereinstellung;

Prufung von finanziellen Anreizen fir Anwarter/innen im beruflichen Bereich.

Anfangsgehdlter, finanzielle und nicht finanzielle L eistungen

57. Bei den Lehrerinnen und Lehrern im Beamtenverhdltnis richtet sich das Anfangsgehalt nach dem
Eingangsamt ihrer Laufbahn. Das sind im Wesentlichen die Besoldungsgruppen A 12 und A 13. Grundlage
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for die Einordnung in eine der zwolf Grundgehaltsstufen der jeweiligen Besoldungsgruppe ist in der Regel
das 21. Lebengahr. Dabel steigt das Grundgehalt bis zur funften Stufe im Abstand von zwei Jahren, bis zur
neunten Stufe im Abstand von drei Jahren und darliber hinaus im Abstand von vier Jahren. Im Vergleich zu
Berufen mit dhnlichem Quialifikationsniveau innerhab des 6ffentlichen Dienstes gibt es keine Unterschiede.

58. Nach wie vor haben die finanziellen Rahmenbedingungen und die Ausgestaltung als
Beamtenverhdltnis auf Lebenszeit eine ausreichende Attraktivitét fir den Einstieg in den Lehrerberuf. Wie
bereits dargelegt, steht im Bereich der beruflichen Schulen der 6ffentliche Dienst im Wettbewerb mit der
freien Wirtschaft. Um geeignete Personen aus der Wirtschaft fir den Lehrerberuf zu gewinnen, ist der
zunéchst abzuleistende Vorbereitungsdienst mit den niedrigen Anwaérterbeziigen eine Hirde, die einen
Wechsel in den offentlichen Schuldienst erschwert. Deshalb gibt es Uberlegungen zur Einfiihrung von
Anwartersonderzuschlagen, um mit hoheren Anwaérterbeziigen einen grof3eren finanziellen Anreiz zum
Wechsal in den Lehrerberuf zu schaffen. Nachweise oder wissenschaftliche Studien dariber, wie sich die
Gehdlter, Leistungen und Arbeitsbedingungen auf die Entscheidung fur den Lehrerberuf auswirken, sind
nicht bekannt.

MalRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des L ehrerberufs

59. Die Attraktivitét der Lehrerberufs ergibt sich aus vielen Faktoren, wobei a's wesentliche Punkte die
Attraktivitdt des Unterrichts selbst und zum anderen die Attraktivitét der Rahmenbedingungen genannt
werden konnen.

60. Die Attraktivitét des Unterrichts bestimmt der Lehrer bzw. die Lehrerin in grof3en Teilen selbst. Die
padagogische Freiheit, den vorgegebenen Lernstoff mit individuellen Konzepten innerhalb einer relativ
flexiblen Zeiteinteilung den Schilern zu vermitteln, ist als wesentlicher Vortell gegeniber vielen
Berufstétigkeiten auBerhalb des Schulwesens anzusehen. Mit der in Baden-Wirttemberg geplanten
Einfuhrung einer Kontingentstundentafel und der zunehmenden Ausbildung von Schulprofilen kénnen
Lehrerinnen und Lehrer zukinftig noch stérker ihre pédagogischen Ideen und Lernkonzeptionen in den
Schulbetrieb mit einbringen. Damit wird sich der Spielraum erhohen, aktuelle Themen, interessante
Entwicklungen in der Forschung usw. in den Unterricht mit aufzunehmen. Nicht nur die Attraktivitét des
Unterrichts fur die Schilerinnen und Schilern, sondern auch die Attraktivitédt des Unterrichtens fir die
L ehrkrafte wird sich durch diese neuen Gestaltungsmaoglichkeiten verbessern.

61. Positive Faktoren im Blick auf die Rahmenbedingungen des Lehrerberufs sind v.a. die, bei gegebener
Qualifikation und Erfullung der beamtenrechtlichen Voraussetzungen, aktuell guten Einstellungschancen
sowie die flexible Teilzeitregelung, die es Lehrkraften ermoglicht, eine Reduzierung auf bis zu 50% ihres
Deputats zu erreichen.

Gewinnung von L ehrkr&ften aus anderen Bundesdndern und dem Audand

62. Die Schulverwaltung Baden-Wrttemberg wirbt Uber die entsprechenden Informationsangebote im
Internet insbesondere im Rahmen der schulbezogenen Stellenausschreibung, Uber Zeitungsinserate,
Annoncen etc. im gesamten Bundesgebiet fur die Einstellung von Lehrkraften. Mit dem KMK-Beschluss zur
Ubernahme von Lehrkréften aus anderen Landern vom 10. Mai 2001 sind auch die Voraussetzungen und
Spielregeln fur einen bundesweiten Lehrerarbeitsmarkt geschaffen und gleichzeitig die Mobilitat for
Lehrkréfte wesentlich erweitert worden. Alle Lehrkréfte konnen auf der Basis dieses KMK-Beschlusses an
Bewerbungs- und Auswahlverfahren in alen Bundesandern teilnehmen, was vorher beamteten L ehrkréften
nicht mdglich war. Somit kann Baden-W(rttemberg die Gewinnung von Lehrkréften auch realisieren. Die
Erfahrungen zeigen, dass sehr viele Lehrkréfte aus anderen Bundedandern sich in die Bewerberlisten
aufnehmen lassen und beim Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen auch ein Einstellungsangebot
erhalten.
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63. In Zusammenarbeit mit der spanischen Botschaft hat das Kultusministerium ein Modell entwickelt,
mit dem junge spanische Lehrkréfte fir den Spanischunterricht an algemein bildenden Gymnasien und
beruflichen Schulen in Baden-Wirttemberg rekrutiert werden sollen. Das spanische Kultusministerium
schreibt in Spanien die entsprechenden Stellen aus. Das Kultusministerium wirkt bel der Auswahl der
betreffenden Lehrkréfte in Spanien mit. Die spanischen Lehrkréfte erhalten dabel einen befristeten Vertrag.
Sie werden in das baden-wirttembergische Schulsystem eingewiesen und erhalten ein
Mentorenbegleitprogramm, das sie in ihrer unterrichtlichen Tétigkeit unterstitzt. Das Verfahren wird zur
Lehrereinstellung 2003 zum ersten Mal durchgefihrt.

Themen fir die Expertenkommission
64. L ehrerimagekampagne: Welche Erfahrungen gibt esin anderen Léndern, was macht das L ehrerimage
aus, welche Faktoren bestimmen das Lehrerbild in der Offentlichkeit?
Welche Faktoren bestimmen malgeblich das Interesse am Lehramtsstudium, wie konnen
Studienanfangerzahlen bedarfsgerecht erhéht/abgesenkt werden? Wie sind langjahrige Schwankungen im

L ehrertiberangebot / Lehrermangel zu verhindern?

Pro und Contra Direkteinstieg, Seiteneinstieg
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4. L ehrkrafte aus- und fortbilden

Anforderungen fur eine Anstellung als L ehrkraft

65. Die Anforderungen an den Lehrerberuf fir das offentliche Schulwesen werden zunéchst im
Landesbeamtengesetz  definiert. Vorausgesetzt wird die deutsche Staatsangehorigkeit oder die
Staatsangehdrigkeit eines anderen Mitgliedstaates der Europdischen Union oder eines anderen V ertragsstaates
des Abkommens Uber den Européischen Wirtschaftsraum. Fehlt eine entsprechende Staatsangehérigkeit,
kommt eine Einstellung nur im Angestelltenverhéltnis in Betracht. Haushaltsrechtlich ist eine Altersgrenze
von 45 Jahren festgelegt worden. Wer dlter ist, kann nur im Angestelltenverhdltnis in den Schuldienst
Ubernommen werden. Die Befahigung fir den Lehrerberuf muss in der Regel durch 1. und 2. Staatspriifung
nachgewiesen sein. Die Anforderungen an Lehrkréfte konnen im privaten Schulwesen davon abweichen.

Der Aufbau der Lehrerausbildung

66. Angehende Lehrerinnen und Lehrer durchlaufen in den meisten Félen eine grundsténdige (d.h. von
Beginn des Studiums an auf dieses Berufsziel ausgerichtete) Lehrerbildung in zwei Phasen
(Hochschulstudium und Vorbereitungsdienst). Daneben gibt es die einphasige Ausbildung von
Fachlehrkréften und - im beruflichen Schulwesen - technischen Lehrkréften. Die Ausbildung an den
Hochschulen und in den Vorbereitungsdiensten erfolgt auf der Grundlage von Ausbildungs- und
Prufungsordnungen, die in der V erantwortung des K ultusministeriums entwickelt werden.

67. Zugangsvoraussetzungen: Voraussetzung fir ein Lehramtsstudium ist die allgemeine Hochschulreife.
Fir die Ausbildung von Fachlehrkréften und - im beruflichen Schulwesen - technischen Lehrkréften ist ein
Zugang ohne allgemeine Hochschulreife moglich.

68. Die erste Phase der Lehrerausbildung (Hochschulstudium): Als einziges Bundesland bildet Baden-
Wirttemberg die Lehrkréfte fir Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschulen in der ersten Phase an besonders
dafir eingerichteten Hochschulen (Padagogischen Hochschulen) aus. Dabel sind Fachwissenschaft,
Fachdidaktik und Padagogik von Anfang an integriert; auch von Ausbildungslehrkréften begleitete Block-
und Tagespraktika an den Schulen gehdren dazu.

69. Studierende, die das Lehramt an Gymnasien oder das héhere Lehramt an beruflichen Schulen
anstreben, absolvieren in der ersten Phase ein Lehramtsstudium an einer Universitét beziehungsweise an einer
Musik- oder Kunsthochschule. Die Studiengange fir Diplomhandelslehrer und Diplomgewerbelehrer an
beruflichen Schulen sind a's universitare Diplomstudiengénge eingerichtet.

70. Zu den Lehramtsstudiengangen fir das hohere Lehramt gehtren neben den Fachwissenschaften
pédagogische Studien und ein Praxissemester, das in der Schule abgeleistet und von pédagogischen und
fachdidaktischen Lehrveranstaltungen der Staatlichen Seminare fir Schulp&dagogik begleitet wird. In das
Universitdtsstudium der algemein  bildenden Fécher it weiterhin  das Ethisch-Philosophische
Grundlagenstudium integriert, fir die beruflichen Studiengénge sind zusétzlich berufliche Fachpraxis bzw.
Betriebspraxis erforderlich. Die erste Phase wird in den algemein bildenden F&chern mit der Ersten
Staatspriifung abgeschlossen, in beruflichen Diplomstudiengéngen mit einer Diplompriifung.

71. In Baden-Wurttemberg gibt es 6 Padagogische Hochschulen, 9 Universitéten, 5 Musik- und 2
Kunsthochschulen.

72. Die zweite Phase der Lehreraushildung (Vorbereitungsdienst): Die zweite Phase hildet fur ale

kunftigen Lehrkréfte ein schulartspezifischer Vorbereitungsdienst, der an einem staatlichen Seminar und an
einer Aushildungsschule abgeleistet wird. Er dauert fir die Lehrdmter an Grund-, Haupt-, Real- und

21



Sonderschulen 18 Monate, fiir die Lehramter an Gymnasien und beruflichen Schulen derzeit noch 24 Monate.
Bei vorlaufendem Praxissemester wird er ab 2005 fir diese Lehrémter auf 18 Monate verkirzt werden. Der
Vorbereitungsdienst verbindet die schulpraktische Ausbildung (zunéchst begleiteter, spater selbststéndiger
Unterricht in einer Schule) mit padagogischer, fachdidaktischer und schulrechtlicher Aushildung am Seminar.
Der Vorbereitungsdienst wird mit der Zweiten Staatspriifung abgeschlossen. Mit dem Bestehen wird die
Lehrbefahigung fur die jeweilige Schulart und die jeweilige L aufbahnberechtigung erworben.

73. In Baden-Wirttemberg gibt es 10 Seminare fir Gymnasien, 4 Seminare fur das berufliche
Schulwesen, 5 Seminare fur Reaschulen, 14 Seminare fir Grund- und Hauptschulen und 3 Seminare fir
Sonderschulen.

Wo und wie lange studieren kiinftige Lehrerinnen und Lehrer? Ausbildungsdauer
L ehramt an Grund- und Hauptschulen Padagogische Hochschule 6 18
Europal ehramt an Grund- und | P&dagogische Hochschule 8 18
Hauptschulen

Lehramt an Realschulen Pédagogische Hochschule 7 18
Europalehramt an Realschulen Padagogische Hochschule 8 18
Lehramt an Gymnasien

= Wissenschaftliche Priifung Universitét 10 18
=  Kinstlerische Priifung * Kunsthochschule 13 18
Héheres Lehramt an beruflichen Schulen * | Universitét 9 18

Lehramt an Sonderschulen

=  Grundstandiger Studiengang Padagogische Hochschule 8 18

= Aufbaustudium ** Padagogische Hochschule 4 18

1) Dies gilt nur flr den Fall, dass das Studium des wissenschaftlichen Fachs gleichzeitig mit dem Studium
des kunstlerischen Fachs abgeschlossen wird. Bel der Wahl eines kinstlerischen Verbreiterungsfachs
betragt die Regelstudienzeit 12 Semester.

2) Lehramtsbewerber/-innen mit berufsbezogenem Fach bendtigen zukinftig fir die Zulassung zum
Vorbereitungsdienst eine fir das Lehramt dienliche Fachpraxis von mindestens 39 Wochen Dauer,
aulRerdem 10 Wochen Schulpraktikum; Lehramtsbewerber/-innen mit allgemeinen Fachern benétigen
mindestens drei Monate Betriebspraxis.

3) Fir Absolventinnen/Absolventen eines anderen Lehramtsstudiums.

4) Der Vorbereitungsdienst ist nur erforderlich, wenn zuvor noch keine Zweite Staatsprifung in einem
anderen Lehramt abgel egt wurde.

74. Einphasige Lehrerausbildung fur technische Lehrkréfte und Fachlehrkréfte: Neben der
grundstandigen Lehrerausbildung gibt es die Ausbildungen fiir technische Lehrkrafte und Fachlehrkréfte an
den Fachseminaren und beruflichen Seminaren, die ohne Hochschulstudium méglich sind:

Fachlehrkréfte flr musi sch-technische Facher an allgemein bildenden Schulen (24 Monate),
Voraussetzung: mittlere  Reife und abgeschlossene Berufsausbildung in  einem anerkannten
Ausbildungsberuf oder gleichwertiger Abschluss,

Fachlehrkréfte oder Technische Lehrkréfte an Sonderschulen (18 Monate),

Voraussetzung: mittlere  Reife und abgeschlossene Berufsausbildung in  einem anerkannten
Ausbildungsberuf oder gleichwertiger Abschluss,

Technische Lehrkréfte an beruflichen Schulen, kaufmannische und hauswirtschaftliche Richtung

(18 Monate),
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Voraussetzung: Abschluss einer kaufmannischen oder hauswirtschaftlichen Fachschule oder eines
kaufmannischen oder hauswirtschaftlichen Berufskollegs,

Technische Lehrkréfte an beruflichen Schulen, gewerblich-technische Richtung (12 Monate),
Voraussetzung: Fachschulabschluss plus Kammerzertifikat, z.B. einer Industrie- und Handel skammer.

Auch diese Aushildung enthélt schul praktische, padagogische, fachdidaktische und schulrechtliche Elemente
und wird mit einer Staatsprifung abgeschlossen. Diese Ausbildung findet in Baden-Wdirttemberg an 3
Padagogischen Fachseminaren, dem Fachseminar fir Sonderpadagogik und den 4 Seminaren fir das
Berufliche Schulwesen statt.

Aktuelle oder geplante Anderungen

75. Novellierung aller Aushildungs- und Prifungsordnungen
Gegenwartig werden die Ausbildungs- und Prifungsordnungen fir die Lehrdmter aller Schularten novelliert.

76. Weiterentwicklung der Lehrerbildungsseminare zu Didaktischen Zentren: Die Staatlichen Seminare,
die bisher vor alem fir die 2. Phase der Lehreraushildung zusténdig waren, werden gegenwaértig
weiterentwickelt zu "Seminaren fUr Didaktik und Lehrerbildung”. Kernaufgabe bleibt die Durchfihrung des
V orbereitungsdienstes. Die Seminare werden dartiber hinaus beteiligt sein an der universitédren Fachdidaktik,
am Praxissemester und an der berufsbegleitenden Fortbildung der Lehrkréfte. Sie sollen Impulse geben fir
die padagogische und didaktische Arbeit an den Schulen und Modelle entwickeln fir die Weiterentwicklung
der Unterrichtskultur und der Schulen.

77. Kooperativer Bachelor-/Master-Studiengang: In der Aushildung von Lehrkraften fur die beruflichen
Schulen wird ab 2003 an funf Hochschulstandorten in Baden-Wirttemberg ein neuer kooperativer BA-/ MA-
Studiengang eingerichtet. Dabei kooperieren Fachhochschulen, an denen ingenieurwissenschaftliche Inhalte
in zwei Fachern vermittelt werden, mit jeweils einer Padagogischen Hochschule, die ergdnzend in
Berufspadagogik und Technikdidaktik aushildet. Folgende wissenschaftliche Facher werden dabei angeboten:
Fertigungstechnik , Maschinenbau, Informationstechnik, Elektrotechnik, Informatik, Beschichtungstechnik,
Gestaltungstechnik, Medientechnik, Bautechnik. Ziel des Studiengangs von neun Semestern ist ein
polyvalenter Masterabschluss (MA of Engineering mit Wahlbereich Berufspadagogik), der die Méglichkeit
eroffnet, als Lehrkraft im hoheren Dienst an beruflichen Schulen oder as Ingenieur in der Industrie
Beschéftigung zu finden.

78. Zentren fur Lehrerbildung: An den Universitéten in Baden-Wrttemberg sollen ab WS 2003/2004
Zentren fir Lehrerbildung eingerichtet werden. Sie sollen kiinftig alle Fragen der Lehrerbildung innerhalb der
Universitdt koordinieren und Ansprechpartner sein fir Lehrende und Studierende. Sie sollen folgende
Aufgaben Ubernehmen: Sicherung des lehramtsspezifischen Angebots in den Fachern, in Padagogik, in
Didaktik und im ethisch-philosophischen Grundlagenstudium, Begleitung des Praxissemesters, Evaluation
des Lehrangebots, Kooperation mit den Didaktischen Zentren, mit Schulen, mit dem Landesinstitut fir
Erziehung und Unterricht, mit Oberschuldmtern und dem Kultusministerium, Koordination erganzender
Fort- und Weiterbildungsangebote fir Lehrkréfte, Forderung der Forschung in Fachdidaktik, schulbezogener
Erziehungswissenschaft, Unterrichtss und Schulforschung, konzeptionelle Weiterentwicklung der
Lehramtsausbildung, Organisation und Durchfiihrung von Prifungen. Das Land erwartet sich von der
Einrichtung der Zentren fir Lehrerbildung eine strukturelle Verbesserung und Betonung des Stellenwerts der
L ehramtsausbildung.

79. Evaluation: Im Rahmen der Anderung des Vorbereitungsdienstes werden der bisherige 24monatige
Vorbereitungsdienst fur das Lehramt an Gymnasien und der neue 18monatige Vorbereitungsdienst mit
vorauslaufendem Praxissemester einer vergleichenden Evaluation unterzogen. Dafir werden zur Zeit die
Fragebtgen entwickelt, im Herbst beginnt die erste Befragung; Ergebnisse werden bis 2007 vorliegen.
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Seiteneinstieg und Direkteinstieg

80. Als Seiteneinsteiger werden in Baden-Wirttemberg Personen bezeichnet, die nach einem Nicht-
Lehramtsstudium an einer Hochschule zum Vorbereitungsdienst zugelassen werden. Direkteinsteiger sind
Personen, die direkt (ohne Lehramtsstudium und ohne V orbereitungsdienst) als Lehrkraft eingestellt werden.
Fir Seiteneinsteiger fuhrt der Weg Uber den Vorbereitungsdienst (Referendariat) zum 2. Staatsexamen.
Direkteinsteiger unterrichten sofort als Lehrkraft, werden dabei Uber zwei Jahre berufshegleitend padagogisch
geschult und legen am Ende dieser Schulung eine Laufbahnprifung ab.

81. Seiteneingtieg: Als Seiteneinsteiger werden derzeit Diplomphysiker zum Vorbereitungsdienst an
(allgemein bildenden) Gymnasien zugelassen, wenn sie hinreichende Studienleistungen in einem zweiten
Schulfach nachweisen kénnen. Bewerber mit einem Universitétsdiplom oder einem Magisterabschluss in
zwei Hauptfachern werden an beruflichen Schulen, also auch an Beruflichen Gymnasien reguléar zum
Vorbereitungsdienst, der zur zweiten Staatsprifung fihrt, zugelassen. Auf diesem Weg werden Lehrkréfte in
Fachern gewonnen, die keine universitére Lehrerausbildung kennen (z. B. Nahrungsmitteltechnologie,
Agrarwissenschaft, Medizin etc.). Daneben werden Bewerber mit Hochschulabschluss eingestellt, die die
Lehrbefahigung in einem Mangelfach an beruflichen Schulen anstreben. Die Mangelfacher sind:

mit Universitétsdiplom: Betriebswirtschaft, Mathematik, Physik, Chemie,
mit Magisterabschluss: Deutsch, Englisch, Franzésisch, Spanisch.

Neben ihrem Diplom- oder M agi sterabschluss miissen die Bewerber hinreichende Studienleistungen in einem
zweiten Fach nachweisen, das an Beruflichen Schulen unterrichtet wird. In beiden Fachern erwerben sie dann
Uber die 2. Staatsprifung die Lehrbefahigung. In den Jahren 2000-2002 wurden folgende Einstellungszahlen
in den Vorbereitungsdienst an beruflichen Schulen durch Seiteneinsteiger realisiert: 2000 12,9 % (74
Personen), 2001 22,7 % (97 Personen), 2002 35,9 % (121 Personen).

82. Direkteinstieg: Dieser Weg steht Absolventen eines Hochschulstudiums mit Diplom einer
Fachhochschule oder einer Berufsakademie (Dipl.-Ing/FH oder -/BA) sowie mit mehrjdhriger
Berufserfahrung in den Féchern offen, die keine eigene Lehreraushildung kennen (Drucktechnik, Farb- und
Lacktechnik, Textiltechnik etc.). Diese Lehrkréfte werden in den gehobenen Dienst an beruflichen Schulen
Ubernommen.

83. Des Weiteren koénnen auch Absolventen mit dem Diplom einer Universitét, einer Fachhochschule
oder einer Berufsakademie sowie mit mehrjahriger Berufserfahrung in Fachern, in denen nicht genligend
Lehramtsstudenten von Universitédten ausgebildet werden, diesen Weg beschreiten. Diese Facher sind
Datenverarbeitung, Druck- und Medientechnik, Energietechnik, Fahrzeugtechnik, Farbtechnik und
Raumgestaltung, Fertigungstechnik, Informationstechnik, L ackiertechnik, M etallbautechnik,
Nahrungstechnologie, Biotechnologie und Nachrichtentechnik. Die fir einen Direkteinstieg offenen Bereiche
werden von Jahr zu Jahr neu festgelegt und an den jeweiligen Bedarf angepasst. Bewerber kdnnen sich fir
den Direkteinstieg in den Schuldienst bewerben und werden bei Eignung und dem Nachweis von
Studienleistungen in einem weiteren Fach direkt in den Schuldienst eingestellt. Sie durchlaufen in den ersten
beiden Berufgahren bei 14,5 Stunden Unterrichtsverpflichtung eine berufsbegleitende pé&dagogische
Schulung, die in Inhalt und Umfang dem "reguléren" Vorbereitungsdienst nahe kommt. Am Ende der
Schulungsphase steht eine Laufbahnprifung.

84. In den Jahren 2000-2002 wurden folgende Eingtellungszahlen in den Schuldienst an beruflichen
Schulen durch Direkteingteiger realisiert: 2000 16,9 % (88 Personen), 2001 33,0 % (172 Personen), 2002
39,9 % (207 Personen).

Berufliche Entwicklungsmdglichkeiten fir Lehrkréafte
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85. Uberblick tber bestehende Mdglichkeiten: Die Laufbahnen der Lehrerkrafte sind in der Regel, aber
nicht ausschliefdlich auf den Dienst in der Schule ausgerichtet. Méglich sind Tétigkeiten in der Schulaufsicht,
an den Seminaren und Akademien sowie Tétigkeiten in der Fortbildung und Schulberatung. Diese Stellen
werden ausgeschrieben und erfordern eine Bewerbung der Interessenten.

86. Beforderungsmdglichkeiten gibt es in den Lehrerlaufbahnen des gehobenen Dienstes nur fir
Funktionsstellen wie zum Beispiel die Amter der stellvertretenden Schulleitung und der Schulleitung. Im
Bereich der Lehrerlaufbahnen des héheren Dienstes gibt es die Beférderungsmdglichkeit zum Oberstudienrat
und zur Oberstudienrétin sowie in die Funktionsamter der Studiendirektorinnen und -direktoren (Fachleitung,
Fachabteilungdeitung, stellvertretende Schulleitung) sowie der Oberstudiendirektorinnen und -direktoren
(Schulleitung). Neben den Beforderungsmoglichkeiten werden besonderes herausragende Lehrkréfte durch
Gewahrung von Leistungsstufen, also Gehaltsverbesserungen, honoriert.

87. Aktuelle oder geplante Veranderungen: Weliterbildung fur Lehrkr&fte mit Fachhochschul- oder
Berufsakademiediplom im beruflichen Schulwesen. Um die Lehrkr&fte mit FH-/BA-Diplom auch in der
beruflichen "Oberstufe’ einsetzen zu konnen, wird ab 2003 ein berufsbegleitender dreijdhriger
Aufstiegslehrgang angeboten, der nach weiterer padagogischer und fachdidakti scher sowie wissenschaftlicher
Qualifikation im 2. Fach den Unterrichtseinsatz an Fachschulen, Berufskollegs und Beruflichen Gymnasien
ermdglichen soll.

Fort- und Weliter bildung von L ehrkr aften

88. L ehrerfortbildungseinrichtungen und Organisation von Lehrerfortbildung: In Baden-Wirttemberg
bestehen vier landesweite L ehrerfortbildungseinrichtungen, die Staatlichen Akademien fur Lehrerfortbildung
Comburg-Schwabisch Hall, Esslingen, Donaueschingen und Caw, die rund 1000 Kurse mit einer
durchschnittlichen Dauer von 2 % Tagen pro Jahr durchfihren. Jede Akademie hat ein bestimmtes
Kompetenzprofil entwickelt, Esslingen bietet Fortbildung im Bereich berufliche Schulen an, Donaueschingen
und Calw im Bereich Grundschulen, Hauptschulen, Reaschulen, Gymnasien und Sonderschulen und
Comburg-Schwabisch Hall Fortbildung fir Lehrkréfte in pédagogischen Leitungsfunktionen, z. B.
Schulleitungen, stellvertretende Schulleitungen, Schulberater, Lehrkrdfte im Bereich der Lehreraus- und
L ehrerfortbildung.

89. Abgesehen vom Bereich der beruflichen Schulen, wird die Akademiekapazitat entweder fir die
Qualifizierung von Multiplikatoren und Beratern fir regionale und schulinterne Fortbildungsmal3nahmen (die
von den Oberschuldmtern/Schulémtern organisiert werden - s.u.) oder fir Fortbildung im Bereich
padagogische Fihrung oder Lehrkréften mit besonderen Aufgaben verwandt. Deshalb ist nur ein geringer
Kursantell auf Akademieebene fur regulére Lehrkréfte gedffnet - z. B. in Fachern oder Fachbereichen, bei
denen die Zahl der Lehrkréfte vor Ort so gering ist, dass diese nicht effizient mit regionaler oder schulinterner
Fortbildung bedient werden konnen. Schliefdlich wird ein bestimmter Kursanteil (schwerpunktmallig
freitags/samstags) fir Schulen vorgehalten, die einen Schulentwicklungsprozess beginnen oder beférdern
wollen, indem sie sich mit ihrem gesamten Kollegium einen solchen Wunschkurs auf3erhalb der Schule
ausgestalten lassen. Das Akademieangebot wird regelméfdig evaluiert.

0. Daneben bieten drei weitere Einrichtungen im Land Fortbildung fir die Fachbereiche Sport, Musik
und bildende Kunst an: Das Landesinstitut fur Schulsport Ludwigsburg, die Landesakademie fur die
musizierende Jugend Ochsenhausen und die Akademie fir Schulkunst, Schul- und Amateurtheater in
Rotenfels-Bad Gaggenau.Regionale und schulinterne Fortbildung wird angeboten und ausgestaltet von den
vier Oberschulédmtern a's regionalen Schulbehérden fir Gymnasien und berufliche Schulen und von dreif3ig
staatlichen Schulémtern as regionalen Schulbehdrden fir Grundschulen, Hauptschulen, Realschulen und
Sonderschulen.
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Einrichtung Aufgabenschwer punkt Dur chschnittl. K ooper a-
jahrliche Teil- tionen
nahmekapazitat Partner
4 Staatliche Akademien | mehrtagige Kursangebote fir 21.000 - 22.000 | Wirtschaft,
fur Lehrerfortbildung e Berater /Multiplikatoren fir die Region Kammern
Comburg e Fihrungsfortbildung (Schulleitungen etc.,
Esslingen und Lehrkrafte mit besonderen Auf- Hochschulen,
Donaueschingen gaben) andere
Calw e Wunschkurse fir Schulenin Weiter-
Schulentwicklungsprozessen bildungsein-
e Lehrkréftein spez. Fachbereichen, die richtungen
regional zahlenmal3ig nicht bedienbar
sind
4 Oberschulamter schwerpunktméf3ig eintégige K ursangebote \ Wirtschaft,
Regionale Schulbehdrden | fir Gymnasien und Berufliche Schulen Kammern
entweder alsregionae oder schulinterne etc.,
Veranstaltung Hochschulen,
andere
> 30.000- | Weiter-
bildungsein-
richtungen
30 Staatliche Schuléamter | schwerpunkmal3ig halbtagige Kursangebote | . 40.000* Wirtschaft,
Regionale Schulbehdrden | fir Grundschulen, Hauptschulen, Real- Kammern
schulen und Sonderschulen ) etc.,
entweder alsregionae oder schulinterne Hochschulen,
Veranstaltung andere
Weiter-
bildungsein-
richtungen
91. Im Durchschnitt Uber alle Schularten hinweg werden zwei Drittel der regionalen und schulinternen

Fortbildung in der unterrichtsfreien Zeit angeboten, die Situation stellt sich jedoch bei den einzelnen
Schularten durchaus unterschiedlich dar. Akademieveranstaltungen finden das ganze Jahr Uber statt, von den
Schulferien werden lediglich die Mitte der Sommerferien und die Weihnachtsferien ausgespart. Nach den
regelmaRigen Statistiken zum Unterrichtsausfall werden rund die Halfte der Unterrichtsstunden vertreten, bei
denen ein Lehrer auf Fortbildung ist.

92. Aktuelle Projekte: Gegenwartig liegt der Schwerpunkt der Lehrerfortbildungsmal3nahmen zum einen
in der Unterstiitzung der vielfaltigen Innovationsvorhaben, die gerade auf den Weg gebracht wurden: z. B.
Durchfihrung einer Fortbildungsreihe um 11.000 Grundschullehrkréfte fir Fremdsprachenunterricht zu
qualifizieren; Programme, die neue Verfahren zur Leistungsmessung an Schulen unterstiitzen, Programme,
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die einen flexiblen Eintritt von Schilern in die Grundschule unterstiitzen, Programme, die den Einsatz von
neuen Medien innerhalb und auRerhalb des Unterrichts férdern, ein Programm, das Gymnasiallehrkréfte fir
das neu eingefihrte Neigungsfach Wirtschaft qualifiziert, Programme, die schilerorientierte
Unterrichtsmethoden férdern etc.. In Zusammenarbeit mit den Hochschulen wurden breit angelegte und
aufwandige E-Learning-Qualifizierungsprogramme eingerichtet, mit deren Hilfe Lehrkréfte berufsbegleitend
fr den Unterricht in Mangelfachern wie z. B. den Naturwissenschaften weitergebildet werden.

93. Seit 1997 wurde ein breites Fortbildungsangebot fir Schulleitungen eingerichtet und weiter
ausgebaut. Dieses Jahr startet zudem eine vorauslaufende Qualifizierung, die Lehrkréfte auf eine kinftige
Ubernahme von Fulhrungsaufgaben im schulischen Bereich vorbereiten soll. Ausgehend von Erkenntnissen,
dass die ersten Berufgahre sich entscheidend auf die weitere professionelle Entwicklung von Lehrkréften
auswirken, wurde im Jahr 2001 ein Pilotprojekt "Begleitung in der Berufseingangsphase" fur Junglehrerinnen
und Junglehrer eingerichtet. Das Angebot wurde in Zusammenarbeit mit den Lehrerbildungsseminaren
entwickelt und durchgefiihrt, erste Evaluationsergebnisse des Pilotprojekts werden im Sommer 2003
vorliegen.

94, Personal: Externe Trainer werden in inhaltlichen Feldern eingesetzt, fir die externe Expertise auf
dem Markt zu haben ist und soweit es die zur Verfigung stehenden Mittel zulassen. Beispiele dafir sind
Qualifizierungsprogramme im IT-Bereich und zur Einfihrung von neuen Medien, die Fuhrungsfortbildung
oder Sprachkurse fir Lehrkréfte im Grundschulbereich. Die weit Uberwiegende Mehrheit des
Fortbildungspersonals sind jedoch Lehrkréfte, die fir diese Tatigkeit durch Akademiefortbildung vorbereitet
werden. Da Lehrerressourcen begrenzt sind und die Frage der Unterrichtsversorgung sehr stark im Blick der
Offentlichkeit ist, wird es zunehmend schwierig Personal furr Lehrerfortbil dungsaufgaben zu gewinnen.

Aktuelle oder geplante Anderungen

95, Soweit moglich richten sich Akademiekurse an Schulteams oder L ehrerteams im Schulverbund, um
die weitere Befassung mit dem Fortbildungsgegenstand in kollegialen Netzwerken innerhalb der Schule oder
im regionalen Schulverbund zu férdern. Die Oberschuldmter und Staatlichen Schulamter sind gehalten ihr
Fortbildungsangebot so weit wie moglich als Abrufangebot auszugestalten, d. h. fir bestimmte Themen
koénnen Schulen Experten fur schulinterne Fortbildung abrufen, die Zeiten legt die Schule selbst fest - diese
Experten werden wiederum durch Akademieprogramme vorbereitet. Insbesondere im Bereich der Staatlichen
Schuldmter hat dieses Verfahren bereits Verbreitung gefunden.

96. Pilotoberschuldmter und -schulamter wirken darauf hin, dass Schulen eine auf ein Schuljahr
bezogene systematische Fortbildungsplanung erstellen, auf der Grundlage des jewelligen Schulprogramms
und dessen Zielsetzungen. Der Fortbildungsplan soll auch Vereinbarung dazu enthalten, wie Lehrkréfte
Fortbildungsinhalte sowohl im eigenen Unterricht as auch im Austausch mit ihren Kollegen nachhaltig
anwenden. Die Erstellung eines Fortbildungsplans ist fiir Schulen jedoch noch nicht verbindlich.

97. Zum Ende des Jahres werden die vier Akademien Calw, Comburg, Donaueschingen und Esslingen zu
einer Landesakademie zusammengefthrt werden, um so ein flexibleres und koordiniert auf die Bedirfnisse
von Schulen und regionalen Schulbehérden zugeschnittenes Angebot sicherstellen. Die neue Einrichtung soll
auch im groferen Umfang als bisher Konzeptentwicklung im Bereich Lehrerfortbildung tbernehmen, eine
groRere Vielfalt in den Formen der Fortbildungsangebote schaffen, z. B. durch Einbeziehung von Blended-
Learning-Verfahren, und die Zertifizierung von externen Trainern tUbernehmen. Die neue Landesakademie
und die regionalen Schulbehdrden werden im néchsten Jahr auch auf die Kompetenzen und Kapazitéten der
neustrukturierten Lehrerseminare - Didaktische Zentren - bei der Lehrerfortbildung zuriickgreifen kénnen.
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Themen fir die Expertenkommission

98. Kontinuierliche Lehrerbildung: Lehrerbildung muss angehenden Lehrkréften einen guten Start ins
Berufsleben ermdglichen, aber auch sicherstellen, dass Lehrkréfte sich berufsbegleitend fortbilden kdnnen,
um die Aufgaben in der Schule auch angesichts neuer Anforderungen professionell wahrnehmen zu kénnen.
Es ist wichtig, dass die Beteiligten der drel Phasen der Lehrerbildung (Hochschulstudium,
Vorbereitungsdienst und berufsbegleitende Fort- und Weiterbildung) miteinander kommunizieren und dass
der notwendige Kompetenztransfer zwischen Hochschullehrern, Lehrkréften im Schuldienst und weiteren
Betelligten nicht durch strukturelle Grenzen verhindert wird. Hierzu bitten wir die Kommission um
Vorschlage.

99, Fortbildungspléne an Schulen: Die Pilotschulen, die gerade an der Erstellung einer systematischen
Fortbildungsplanung arbeiten, haben festgestellt wie schwierig es ist, Instrumente und Verfahren zur
Erstellung einer Fortbildungsplanung zu entwickeln, die sowohl die Bedarfe, die durch politische
Innovationen (z. B. Strukturreformen) gesetzt werden, as auch Bedarfe, die durch das Schulprofil gesetzt
werden und drittens die Bedarfe der einzelnen Lehrkraft umfasst. Die Schulbehdrden wiederum haben
entsprechende Schwierigkeiten, ein Fortbildungsbudget fiir Schulen zu ermitteln und zu verwalten, das diese
drei unterschiedlichen Bedarfe in entsprechender Weise beriicksichtigt und zudem noch effizient verwaltet
und bewirtschaftet werden kann. Hierzu bitten wir die Kommission um V orschlége.

100. Anreize fur Lehrerfortbildung: Derzeit sind keine Instrumente vorhanden, mit denen man das
Engagement einer Lehrkraft im Bereich Fortbildung positiv anerkennen oder umgekehrt mit deren Hilfe die
Verweigerung einer Lehrkraft, an Fortbildung teilzunehmen, sanktioniert werden kann. Zwar ist die
Uberwiegende Mehrheit von Lehrkr&ften hoch motiviert, Fortbildungsangebote wahrzunehmen, dennoch ist
der Mangel an solchen Instrumenten spiirbar, insbesondere in dem Mal3e, in dem nun Schulen beginnen
eigenstandig systematische Fortbildungspléne aufzustellen. Hierzu bitten wir die Kommission um
Vorschlage.

101. Anreize fur Lehrerfortbildner: Was das Fortbildungspersona angeht, so wird Lehrerfortbildung eher
als Nebenprodukt betrachtet, es ist keine Profession in ihrem eigenen Recht. Die Lehrerressourcen im
Bunded and werden nach den Anforderungen der Unterrichtsversorgung berechnet und haushaltsméaldig bereit
gestellt. Die Erfordernisse der Lehrerfortbildung werden in dieses Lehrerstellenbudget nicht mit einbezogen.
Festzustellen ist auflerdem ein Mangel an Anreizen, um gute Lehrkréfte fir das Aufgabenfeld
L ehrfortbildung zu gewinnen, oder, was noch wichtiger ist, siein dem Aufgabenfeld zu halten.
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5. Einstellung, Auswahl und Zuweisung von Lehrern

Aufgabe der Lehrereinstellung

102.  Aus der Gegenlberstellung von Lehrerbedarf It. Schillerzahlen und inhaltlichen (Stundentafeln) und
organisatorischen Vorhaben (z. B. Klassenteiler) sowie derzeitigem Personalbestand ergibt sich die
Notwendigkeit, die Bedarfdlicke durch Gewinnung qualifizierten Lehrpersonas einschliefflich Versetzung
moglichst rechtzeitig vor Unterrichtsbeginn im neuen Schuljahr zu schlief3en, in Mangelbereichen bzw.
Mangelfachern auch durch unterjahrige Einstellung. Diese Aufgabe wird Uber verschiedene
Einstellungsverfahren wie Hauptzuweisungsverfahren, schulbezogenes Stellenausschreibungsverfahren,
Direkteinstellungen, Zusatzqualifikationsverfahren, Ubernahme von Lehrkraften aus anderen Bundesl andern,
Versetzungsverfahren realisiert. Die Personavertretung wird entsprechend der Vorgaben durch das
L andespersonal vertretungsgesetz beteiligt.

Grundlagen fur die Verteilung und Zuweisung von L ehrkréften an die Schulen

103.  Ermittlung der zu besetzenden Stellen

Das Kultusministerium ermittelt zentral fur alle Schulen die Zahl der fur die Einstellung zur Verfligung
stehenden Stellen. Diese Zahl setzt sich zusammen aus den frelwerdenden und wieder zur Besetzung
heranstehenden Stellen sowie den Neustellen. Die Daten Uber die freiwerdenden Stellen ergeben sich Uber die
Veranderungen der personellen Situation im Rahmen der Personaverwaltung. Die Oberschulémter zeichnen
fur die Fihrung dieser Daten verantwortlich.

104.  Lehrerbedarfsplanung an den Schulen

Laut Verwaltungsvorschrift "Eigenstandigkeit der Schulen und Unterrichtsorganisation” miissen die Schulen
zur Planung des jeweils neuen Schuljahres Lehrerberichte fir den Ist-Stand an Lehrerwochenstunden und fir
die voraussichtliche Situation zum Unterrichtsbeginn Uber ein EDV-unterstiitztes Verfahren erstellen.
Abgefragt wird die Schiulerzahl je Klassenstufe und eine Lehrerliste mit Angabe der jeweiligen
Unterrichtsstunden bzw. Facherkombinationen pro Lehrkraft. Auf dieser Grundlage werden den Schulen
direkt Lehrerwochenstunden zur Erflllung des Pflichtunterrichts der Stundentafel und fir die notwendigen
Teilungen zugewiesen, so dass sie frilhzeitig noch vor Beginn des Schuljahres Planungssicherheit fur ihre
Unterrichtsorganisation haben. Darlber hinaus werden aus den Pools der Staatlichen Schulémter und
Oberschulamter den Schulen gezielt Lehrerwochenstunden fir zusétzliche Unterrichtsangebote, die
Lehrerreserve und padagogische Profile zugewiesen. Die Gesamtzuweisung aler Stunden ist dabel as
Budget zu sehen, das die Schulen in eigener Verantwortung fur den Unterricht einsetzen. Dieser
Budgetgedanke zur Starkung der Eigenstandigkeit der Schulen ist bis auf die Sonderschulen (geplant ab
Schuljahr 2004/2005) ab dem Schuljahr 2003/04 an allen Schularten realisiert.

105. Zielsetzungen

Erfahrungen haben gezeigt, dass Schulen bel stérkerer Eigenverantwortlichkeit kreative Ansdtze und
Losungen hinsichtlich eines effektiven und sinnvollen Ressourceneinsatzes entwickeln. Beispielhaft seien
hier als erfolgsversprechende Entwicklungen die Mdglichkeiten bei der Klassenbildung, die Verwendung von
Anrechnungsstunden fur Unterricht sowie die Konzentration von Unterrichtsangeboten genannt. Die neuen
Prinzipien der Dezentralisierung und der Deregulierung von Ressourcenverwaltung forcieren die Stérkung
der Eigensténdigkeit der Schulen und schaffen damit auch Grundlagen fir eine nachhaltige
Qualitatsentwicklung. Die Verlagerung von Verantwortlichkeiten an die Schulen vor Ort macht einen
hoheren Einsatz der Schulen erforderlich. Mit dem Prinzip des Stundenbudgets ist den Schulen ein
Instrumentarium an die Hand gegeben, mit dem sie im Blick auf die Verwirklichung der Bildungsziele die
lhnen zur Verfigung stehenden Ressourcen entsprechend ihren eigenen Vorstellungen passgenauer und
gewinnbringender einsetzen und nutzen konnen. Uber die Perspektive der einzelnen Schule hinaus wird aber
schon jetzt bezogen auf Angebote der Schulen, die Uber den Pflichtbereich hinausgehen, Giber Biindelung und
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Zentrierung von Angeboten an bestimmten ausgewdhiten Schulen ressourcenschonend agiert. Fur die
Zukunft wird der Gedanke der Verbinde einzelner Schulen wesentliche Grundlage fir effektiven
Ressourcen- und damit auch Lehrereinsatz in allen Bereichen der Unterrichtsversorgung sein.

Auswahl und Einstelung von Lehrkraften

106. Grundsédtzlich wird beim Lehrereinstellungsverfahren im Blick auf die Unterrichtsversorgung die
passgenaue Zuweisung von Lehrkréaften entsprechend der konkreten Bedarfslage der Schule vor Ort prioritéar
behandelt. Neben dem Hauptauswahlverfahren, Gber das entsprechend gegebener Standards rund die Hélfte
aller zu besetzenden Stellen besetzt werden, liegt ene differenzierte Struktur an  weiteren
Einstellungsverfahren vor. Dabei werden den Schulen Uber das Ausschreibungsverfahren, bei dem sich die
Bewerberinnen und Bewerber direkt an der Schule bewerben konnen, aber auch Uber die Fihrung von
Vorstellungs-, Beteiligungs- und Einstellungsgesprachen weitgehende Partizipationsmdglichkeiten bei der
Personalrekrutierung und der Lehrereinstellung eingerdaumt. Die Bewerberinnen und Bewerber kdnnen
entsprechend der jeweiligen V orgaben an den einzelnen Einstellungsverfahren teilnehmen.

107. Bewerbererfassung: Jede Lehrkraft mit einer anerkannten Lehrbefghigung kann sich fur eine
Ubernahme in das baden-wiirttembergische Schul system bewerben. Die Oberschulamter al's personalfilhrende
Behorden erfassen alle Bewerberinnen und Bewerber nach Priifung der Anerkennung in Bewerberlisten. Die
Neubewerber, die in Baden-Wirttemberg ihren Vorbereitungsdienst abgeleistet haben, werden direkt von
ihren Ausbildungsseminaren in das zentrale EDV-Verfahren der Lehrereinstellung eingegeben und nehmen
damit automatisch am Bewerbungsverfahren teil. Auch die Altbewerber, die im letzten
Lehrereingtellungsverfahren nicht zum Zuge kommen konnten, werden automatisiert angeschrieben und
erhalten die Bewerbungsunterlagen zugeschickt. Auch Bewerberinnen und Bewerber aus anderen
Bunded andern, aus dem Ausland und auch Direkteinsteiger ohne Lehrbeféhigung werden so zentral erfasst.
Somit ist ein zentraler Uberblick auf das gesamte Bewerberpotential und eine statistische Auswertung
maoglich. Mit der Aufnahme in die Bewerberliste steht die Teilnahme an adlen Verfahren frei.

Auswahlkriterien bei der Lehrereinstellung

108. Die Auswahl der in den Landesschuldienst einzustellenden Lehrkréfte muss sich auf der Grundlage
von Artikel 33 Abs. 2 Grundgesetz und 8§ 11 Landesbeamtengesetz gestalten. Danach muss eine Auswahl
nach ,Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung® vorgenommen werden. Die Bewerberinnen und
Bewerber werden dementsprechend nach dem Prinzip der Bestenaus ese anhand der Kriterien der schulischen
Nachfrage nach Fachern und Fachkombinationen, der rdumlichen Mobilitdt der Bewerberinnen und Bewerber
und dem Rangplaiz auf der Bewerberliste entsprechend der Examensleistungen ausgewéahlt. Das
Hauptauswahlverfahren, das nach diesen Vorgaben durchgefihrt wird, ist ein standardisiertes
Ranglistenverfahren, um eine Vielzahl von Bewerberinnen und Bewerbern rasch auswéhlen zu kénnen.
Stellen, die durch Absagen von Bewerberinnen und Bewerbern nicht besetzt werden, werden Uber das
mehrere Monate dauernde Nachriickverfahren an einsatzbereite Bewerber auf entsprechende Bestenauslese
vergeben.

109. Regionale Einsatzbereitschaft der Bewerberinnen und Bewerber: Fur ale Schularten bzw.
Bewerbergruppen und fur alle Einstellungsverfahren gilt, dass die Auswahl der zu berticksichtigenden
Bewerbungen regionalisiert erfolgt. Dies bedeutet, dass die Bewerberinnen und Bewerber sich fir bestimmte
Schulamtsbezirke bzw. fur bestimmte Einstellungsbezirke oder auch flachendeckend fir das ganze Land
einsatzbereit erklaren kénnen. Sie erhalten dann ggf. nur entsprechend der von ihnen selbst angegebenen
Einstellungsbezirke Beschéftigungsangebote. Grundlagen hierfir sind die Eintragungen entsprechend der
Angaben der Bewerberinnen und Bewerber aus dem Einstellungsantrag in die Bewerberlisten. Im
Einstellungsantrag sind die Leistungsdaten und vor alem die entsprechenden Wunscheinsatzbezirke erfasst.
Diese Einsatzwinsche sind ein zentrales Auswahlkriterium, um eine groftmogliche Identitét zwischen dem
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Wounsch des Bewerbers und der Zuweisung an die konkrete Schule erhaten. Auch wird versucht, Uber die
regionalisierte Auswahl eine grof3ere Zahl von Absagen durch Bewerberinnen und Bewerber zu vermeiden.
Die Einstellungsbezirke orientieren sich in der Regel an den Land- und Stadtkreisen in Baden-W rttemberg.

110. Rangplatz auf der Bewerberliste: Die Auswahlkriterien ,Eignung, Befdhigung und fachliche
Leistung® werden zur Reihung der Bewerber auf der Bewerberliste nach der Quadlifikation in der
»Lesungszahl“ zusammengefasst. Diese Leistungszahl errechnet sich derzeit in der Regel as Summe aus
dem Zehnfachen der Durchschnittsnote der Ersten Staatsprifung und dem Dreildigfachen der
Durchschnittsnote der Zweiten Staatsprifung. Bei Grund- und Hauptschullehrkréften, bei Lehrkréften an
Realschulen und bei den musisch-technischen Fachlehrerinnen und Fachlehrern wird die so ermittelte
Leistungszahl durch den Seminar- und den Jahrgangsausgleich modifiziert, um vermehrt
Auswahlgerechtigkeit anzuwenden. Eine gleiche Gewichtung von Erster und Zweiter Staatsprifung bei der
Berechnung der Leistungszahl erfolgt bereits bei den Bewerberinnen und Bewerbern, die ihre
Lehramtsprifungen nach der Grund- und Hauptschullehrerprifungsordnung | vom 31.07.1998 und Grund-
und Hauptschullehrerprifungsordnung |1 vom 18.01.2001 abgelegt haben. Weitere Anpassungen anderer
Prifungsordnungen sind beabsichtigt.

111.  Weitere Auswahlkriterien: Damit die einzelne Schule mdglichst passgenau jene neue Lehrkraft
zugewiesen erhdlt, die dem vordringlichen ortlichen Bedarf am ehesten entspricht, sind weitere
Auswahlkriterien gegeben bei

den Grund- und Hauptschulen:
Stufenschwerpunkt, bestimmte Engpassfacher

den Realschulen:
Féacher, Engpassfacher

den Sonderschulen:
sonderpadagogi sche Fachrichtungen

den Gymnasien:
Fécher, Fachkombinationen, Hauptfach vor Beifach

den berufliche Schulen
Facher, Fachkombinationen
Fachlehrkréfte

Facher bzw. Fachrichtungen.

112. Abweichungen von der Reihung der Bewerbungen nach der Leistungszahl bei der Auswahl der
einzustellenden Lehrkréfte sind bei folgenden besonderen Einstellungsverfahren moglich:

Schulbezogene Stellenausschreibung fir Lehrkréfte

Auswahl von Bewerberinnen und Bewerbern mit Zusatzqualifikationen.

Hértefallverfahren

Einstellung von Schwerbehinderten und ihnen Gleichgestellten

Besondere Einstellungsverfahren

113. Das schulbezogene Stellenausschreibungsverfahren: Das Kultusministerium hat erstmals zum
Eingtellungsverfahren 2002 die vorgesehenen Kontingente der Uber das schulbezogene
Stellenausschreibungsverfahren zu besetzenden Stellen deutlich erhdht. Bezogen auf alle Schularten kann ein
Drittel der fur die Hauptlehrereinstellung im Sommer voraussichtlich zur Verfligung stehenden Stellen tber
dieses Verfahren besetzt werden. Im Einstellungsverfahren 2002 betrug das Kontingent 1 000 Stellen, fur das
Verfahren 2003 waren 1180 Stellen vorgesehen. Schulbezogene Stellenausschreibungen sind
schwerpunktmal3ig vorgesehen fir Schulen mit bestimmten Mangelbereichen (unzureichende Bewerberlage,
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facherspezifische Engpésse usw.). Darlber hinaus kdnnen - wie bereits bisher praktiziert - Schulen mit
besonderen Profilen und Bereichen (bilinguale Schulen, Hauptschulen mit besonderen pédagogischen und
sozidlen Aufgaben, Schulen mit Musik-, Sport- oder Kunstprofil, usw.) Stellen ausschreiben. Dieses
vorgezogene Stellenbesetzungsverfahren wird vor dem Hauptauswahlverfahren, das Ende Mai/ Anfang Juni
stattfindet, abgeschlossen sein. Die frihzeitige Abwicklung dient der Bewerberbindung, gleichzeitig kdnnen
die nicht besetzten Stellen wieder dem Hauptauswahlverfahren zugeschlagen werden und auch die nicht
berlicksichtigten Bewerberinnen und Bewerber konnen an den nachfolgenden Einstellungsverfahren
teilnehmen.

114.  Ablauf des schulbezogenen Stellenausschreibungsverfahren: Der Antrag auf Ausschreibung von
Stellen geht von der jeweiligen Schule aus. Das Oberschulamt priift den Antrag insbesondere im Blick auf die
Bedarfs- und Stellensituation und veranlasst die Stellenausschreibung. Der Ausschreibungstext wird
zielgenau auf die jeweilige Schule abgestimmt. Damit erfolgt eine schulscharfe Stellenausschreibung. Die
Stellenausschreibungen fir die einzelnen Schulen werden von den Oberschuldmtern gesammelt und kénnen
unter den Internetadressen der Oberschulémter abgerufen werden. Dartber hinaus ist die
Sammelausschreibung an den jeweiligen Staatlichen Seminaren zum Aushang gegeben. Bewerben kdnnen
sich Altbewerberinnen und -bewerber, aber auch Anwérterinnen und Anwarter aus dem Vorbereitungsdienst,
die ihre Zweite Staatsprifung noch nicht abgelegt haben, Lehrkréfte, die bereits im 6ffentlichen Schuldienst
des Landes beschéftigt sind sowie auch Lehrkréfte aus anderen Bundesléandern. Interessierte Bewerberinnen
und Bewerber kdnnen ihre Bewerbung direkt an der jeweiligen Schule einreichen.

115. Die Schulleitung fuhrt unter Beteiligung der Personal vertretung die Bewerbergespréche, erstellt einen
gualifizierten Besetzungsvorschlag und reicht diesen an das Oberschulamt weiter. Das Oberschulamt
entscheidet nach einer Rechtmaligkeitskontrolle abschlielend unter  Berlicksichtigung  des
Besetzungsvorschlags der Schulleitung Uber die konkrete Besetzung der ausgeschriebenen Stelle.

116.  Ziesetzungen: Mit der Ausweitung des schulbezogenen Stellenausschreibungsverfahrens haben die
Schulen entsprechend den Grundsdtzen fir Schulentwicklung verstarkt Mdoglichkeiten  zur
Personalrekrutierung und Personalauswahl erhalten. Sie definieren in ihrer Stellenausschreibung das
Bewerberprofil, fihren die Bewerbergesprache und auf ihrem qualifizierten Besetzungsvorschlag basiert
letztendlich die Einstellungsentschei dung des Oberschulamts.

117. Die Bewerberinnen und Bewerber kénnen sich im Gegensatz zum anonymen Auswahlverfahren tber
die Rangliste der Schulleitung direkt vorstellen und in dem personlichen Bewerbergespréch ihre besonderen
Qualifikationen hinsichtlich der Ausschreibung darstellen. Dartiber hinaus wéhlen die Bewerberinnen und
Bewerber ihre Schule selbst aus und werden nicht zugewiesen. Falls sie kein Einstellungsangebot erhaten,
kénnen sie an den weiteren Einstellungsverfahren teilnehmen und dort ihre Chancen noch wahrnehmen.

118. Besonderes Auswahlverfahren fir Bewerberinnen und Bewerber mit Zusatzqualifikationen: Im Zuge
einer weiteren Flexibiliserung der Lehrereingtellung wurde der Pool der Uber das besondere
Auswahlverfahren fir Bewerberinnen und Bewerber mit Zusatzqualifikationen zu besetzenden Stellen
verdoppelt. Bis zu 10% der in den Schularten besetzbaren Stellen konnen fur dieses Verfahren, mit dem
Lehrkréfte mit Zusatzqualifikationen, die dem Lehrerberuf forderlich sind, gewonnen werden sollen,
verwendet werden. Die Halfte der Stellen sind dabel fir die Einstellung von Krankheitsvertretern reserviert.
Mit diesem Verfahren ist es gelungen, sowohl Krankheitsvertreterinnen bzw. -vertreter, die sich vor Ort an
den Schulen bewahrt haben, einzustellen und darliber hinaus auch noch Lehrkréfte mit padagogischen
Sonderqualifikationen fir die Schulen zu gewinnen. Damit berlicksichtigt die Schulverwaltung tber die
vorgenannten Auswahlkriterien hinaus auch zusétzlich erworbene Qualifikationen in angemessener Form.

119. Besondere Auswahlverfahren fir Hartefdlle und Schwerbehinderte: Fir diese besonderen
Auswahlverfahren stellt die Schulverwaltung jahrlich bestimmte Kontingente zur Verfigung. Das
Schwerbehindertenverfahren wird zentral am Kultusministerium durchgefihrt. Teillnehmen kdnnen
Schwerbehinderte bzw. Schwerbehinderten Gleichgestellte. Das Hartefallverfahren wird von einer
Kommission der Oberschulamter durchgefihrt. Bewerben kdnnen sich insbesondere Lehrkréfte, die
besondere sozia e Griinde anfiihren kénnen z. b. Alleinerziehende mit Kind €tc.
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120. Einstellung von Krankheitsvertretungen: Um auf langerfristige Ausfdle durch Krankheit und
Schwangerschaft etc. reagieren zu kdnnen, steht den Oberschulémtern ein bestimmtes Volumen an Mitteln
zur Verfigung. Je nach Bedarfdage konnen sie ganzjahrig befristete Vertrage mit Bewerberinnen und
Bewerbern abschlieRen, die gegenlber den Oberschuldmtern die Bereitschaftserklarung —fur
Krankheitsvertretungen angezeigt haben. Auswahlprinzipien sind hier ebenfalls die Bestenauslese und die
Flexibilitét hinsichtlich der Einsatzbereitschaft.

121.  Direkteinstellungen: Auf Grund der Bedarfslage sind vor allem fir den beruflichen Schuldienst
Direkteinstiegsmoglichkeiten fir Bewerberinnen und Bewerber ohne reguldre Lehramtsausbildung
eingerichtet worden. Maoglichkeiten gibt es insbesondere in den Bereichen Maschinenbau,
Informationstechnik, Wirtschaftsinformatik und Elektrotechnik. Grundlage fir die Auswahlentscheidung ist
neben dem Bedarf die Diplom-Prufung sowie mehrere Jahre Berufserfahrung. Die eingestellten
Bewerberinnen und Bewerber durchlaufen paralld zum Unterricht ein dreijdhriges didaktisches und
padagogi sches Nachqualifizierungsprogramm.

122. Administrative Konditionen fir die Ubernahme in den Schuldienst: Die Einstellungen auf eine
, haushaltstechnische® Stelle erfolgt in der Regel bei gleichzeitiger Ubernahme in das Beamtenverhaltnis zum
Land Baden-Wrttemberg, sofern hierfir die personlichen V oraussetzungen vorliegen und das 45. Lebengahr
noch nicht Uberschritten ist. Wenn diese Voraussetzungen nicht vorliegen oder wenn keine Stelle zur
Besetzung zur Verfiigung steht, erfolgt, ggf. also auch bei einer Einstellung auf eine Stelle, die Beschéaftigung
im Angestelltenverhéltnis. Die Beschaftigung im Angestelltenverhdtnis erfolgt dartiber hinaus bei allen
befristeten Beschéftigungen, insbesondere bei den Krankheitsstellvertretern. In besonderen Félen konnen
zunéchst befristet beschéftigte Lehrkrafte zugleich mit der Einstellung auch eine Zusage auf spétere
Weiterbeschaftigung, ggf. auch auf spatere Ubernahme in das Beamtenverhaltnis erhalten.

123.  Beschaftigungsumfang: Bei der Ubernahme ins Beamtenverhaltnis wird zugleich die Beschaftigung
mit vollem Deputat angeboten. In diesen Falen kénnen die einzustellenden Lehrkréfte jedoch freiwillig an
den vidfédtigen Moglichkeiten zur Teilzeitbeschiftigung teilnehmen. Bei der Ubernahme ins
Angestelltenverhdtnis wird grundsétzlich ebenfalls vom vollen Deputat ausgegangen; hier ist jedoch der
jeweilige Deputatsumfang vertraglich regel- und somit festlegbar.

124.  Anerkennung von Lehrbeféhigungen: Die Einstellung in den Schuldienst des Landes setzt
grundsétzlich das Vorliegen einer fur die jeweilige Schulart bzw. Lehrergruppe anerkannten L ehrbefahigung
(Laufbahnbefahigung) voraus. Dies gilt unabdingbar bei der Ubernahme ins Beamtenverhdltnis. Diese
Laufbahnbefahigung wird in der Regel durch das erfolgreiche Absolvieren der Zweiten Staatspriifung fir die
bestimmte Laufbahn erworben. Auf eine anerkannte Befahigung fir eine in Baden-Wirttemberg gegebene
Laufbahn kann bei der Einstellung nur dann verzichtet werden, wenn fir die zu besetzenden Stellen nicht
ausreichend viele Bewerbungen mit im Land erworbener oder anerkannter Laufbahnbefahigung vorliegen.
Bei diesen nachrangigen Einstellungen erfolgt die Beschéftigung im Angestelltenverhdtnis. Grundsétzlich
verfahrt die Schulverwatung in Baden-Wirttemberg sehr grofiziigig bei der Anerkennung von
L ehrbefahigungen.

Bereitsrealisierte Optimierungen in der Lehrereinstellung

125. Die Schulverwaltung Baden-Wirttembergs hat im Zuge einer grol3 angelegten Optimierung des
L ehrereinstellungsverfahrens folgende wesentliche Neuerungen realisiert, um flexibel auf V er&nderungen des
L ehrerarbeitsmarktes reagieren und auch Stellen in Mangel bereichen mit Lehrkréften besetzen zu kdnnen:

Ausweitung des schulbezogenen Stellenausschreibungsverfahrens in der Gréfzenordnung von Uber 1.000
Stellen Uber alle Schularten hinweg in Regionen und Bereichen mit besonderen Rekrutierungsproblemen
(bei den Grund-, Haupt-, Readschulen und den Gymnasien werden 33% aler im
Hauptzuweisungsverfahren zur Verfigung stehenden Stellen von den Schulen ausgeschrieben, bei den
Sonderschulen und den beruflichen Schulen 40% ),
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Erhdhung des Anteils der Uber das Zusatzqualifikationsverfahren zu besetzenden Stellen auf 10 % der zu
vergebenden Stellen, die Halfte der Einstellungen ist fir Bewerber/innen mit der Zusatzqualifikation
Vertretungstétigkeiten reserviert;

Offnung der Vorbereitungsdienste fur das Lehramt an Gymnasien fir Diplom-Physiker, fur das hohere
Lehramt an  beruflichen  Schulen fir  Diplom-Mathematiker  bzw.  Diplom-Physiker;
Einzelfalentscheidung bei Abschltissen in deutschen Magisterstudiengangen fir die Facher Deutsch,
Englisch, Franztsisch und Spanisch;

Direkteinstieg von Absolventen/innen von Universitéten, Fachhochschulen und Berufsakademien, die
einschlagige Berufserfahrungen vorweisen konnen, in Mangelbereiche des beruflichen Schuldiensts mit
padagogischer und fachdidaktischer Nachqualifizierung,

moglichst frihzeitige Abwicklung der Einstellungsverfahren, um Bewerber zu binden und den Schulen
vor Beginn des Schuljahres Personal planungssicherheit zu geben

erhdhter Vorabzuschlag bei den frei werdenden Stellen (sog. Swing);

der Zuschlagsfaktor bei der Zahl der auszuwdhlenden Personen aufgrund freiwilliger
Teilzeitbeschéftigung der einzustellenden Bewerberinnen und Bewerber wird mit rund 20 %
veranschlagt;

Vorabeingtellung von sog. "Bindungslehrern” zur Bewerbersicherung;

gezielte Erhebung der Ortswiinsche von Bewerberinnen und Bewerbern bei allen Schularten

verstarkte Berticksichtigung des bundesweiten Arbeitsmarktes iber das KMK-Verfahren zur Ubernahme
von Lehrkraften aus anderen Landern,

Gewinnung von spanischen Lehrkraften for den Spanischunterricht Uber ein Vereinbarungsmodell
zwischen Spanien und Baden-W rttemberg.

Themen fir die Expertenkommission

126.  Folgende Problembereiche sind von besonderer Dringlichkeit:

Facherspezifische Engpéasse kdnnen an Schulen auftreten, wenn die Lehrbefdhigungen der eingesetzten
L ehrkréafte nicht in vollem Umfang das gesamte Spektrum der Facher der Stundentafel abdecken.

Bei der Bedarfserhebung missen gewisse Unschéarfen aufgrund des Prognosecharakters der schulischen
Angaben eingerechnet werden, die allerdings zeitnah zum Unterrichtsbeginn ausgeglichen werden.

Schwierigkeiten bel der Lehrereinstellung bereitet insbesondere die mangelnde Mobilitdt der
Bewerberinnen und Bewerber, die sie vor allem flr die attraktiven Ballungsregionen interessieren,
wahrend die peripheren Bereiche (Franken, Schwarzwald, Ostalb) unter einem Bewerbermangel zu leiden
haben.

Die Abwanderung in andere Bundedédnder und auch in die Schweiz vor alem bel grenznahen
Oberschulamtern stellt ebenfalls ein Problem dar. Bewerberinnen und Bewerber nehmen solche
Angebote an, um nicht in weiter entfernten Gebieten Baden-W rttembergs Schuldienst |eisten zu mussen.

Vor alem im Sonderschulbereich leisten Bewerberinnen und Bewerber aus anderen Bundeslandern in
Baden-Wrttemberg ihren V orbereitungsdienst ab und kehren dann inihr Heimatland zurtick.

Baden-Wdrttemberg ist aufgrund seines spdten Unterrichtsbeginns gegentiber Landern, die friher
beginnen, benachteiligt, weil das Haupteinstellungsverfahren trotz der Terminvorziehungen im Vergleich
recht spat abgewickelt wird.

In Mangelfachern ist oftmals keine entsprechende Auswahl mehr moglich. Gerade in Fachern wie Physik,

Mathematik, Spanisch etc. miissen oft Bewerberinnen und Bewerber ohne Rucksicht auf die vorliegende
Qualifikation tbernommen werden.
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Weiter e Initiativen zur Optimierung des Einstellungsverfahrens

127. Uber das EDV-System "Schulverwaltung am Netz' (SVN), an das ale Schulen im Land
angeschlossen sind, sollen bereits bestehende EDV-Unterstiitzungssysteme integriert und weitere
Applikationsmoglichkeiten fir Bewerbung, Lehrereinstellung und Versetzung auch im Blick auf eine Online-
Bewerbung entwickelt werden.
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6. Beruflicher Aufstieg und sonstige Rahmenbedingungen

Aufstiegsmoglichkeiten

128. Im Schuldienst bestehen Aufstiegsmdglichkeiten nur Uber Beforderungséamter. Beforderungsémter
ohne besondere Funktion gibt es nur fur die Lehrerinnen und Lehrer im hdheren Dienst an Gymnasien und
beruflichen Schulen, namlich die Beftrderung Studienrétin/Studienrat zur/zum
Obersgtudienrétin/Oberstudienrat. Allerdings werden in den Jahren 2002 und 2003 probeweise 30 % der
Beforderungsstellen zur/zum Oberstudienrétin/Oberstudienrat fir besondere Aufgaben an den Schulen
vergeben. Nach Auswertung der Erfahrungen wird zu entscheiden sein, ob dieses Verfahren fortgefthrt und
ausgeweitet werden soll.

129. Alle anderen Beforderungsamter sind Funktionsamter. Funktionsamter sind die Amter der
Schulleiter/innen und der Stellvertretenden Schulleiter/innen, der Fachberater/innen, der Fachleiter/innen an
den Seminaren und der Fachleiter/innen zur Koordinierung schulfachlicher Aufgaben an den Gymnasien und
beruflichen Schulen. Die Stellen werden ausgeschrieben und erfordern eine Bewerbung.

130. Bei der Besetzung von Schulleiterstellen werden die Schulkonferenz und der Schultréger beteiligt.
Die Uberprifung der Bewerberinnen und Bewerber erfolgt durch eine Anlassbeurteilung und €ine von den
Bewerberinnen und Bewerbern zu fertigende Unterrichtsanalyse mit Beratung. Im Anschluss daran erfolgt
ein Bewerbergesprach.

131. Lehrerinnen und Lehrer kdnnen auch auBerhalb der Schule tétig werden. Sie kdnnen in die
Schulaufsicht wechseln und in der Schulverwaltung Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehort auch die Tétigkeit
als Fachberater/innen, die mit einem Teil ihrer Arbeitszeit an der Schule unterrichten und mit einem anderen
Teil ihrer Arbeitszeit im Auftrag der Schulverwaltung Lehrerinnen und Lehrer fachlich beurteilen und
beraten. Weiterhin sind Téatigkeiten in der Lehrerbildung an den Seminaren oder an den Padagogischen
Hochschulen moglich. Andere Tétigkeiten auBerhalb der Schule kénnen im Rahmen von Beurlaubungen
ausgelibt werden.

Besoldung

132. DieBesoldung der Lehrerinnen und Lehrer ist bundesgesetzlich geregelt. Das Grundgehalt wird nach
Stufen bemessen. Das Aufsteigen in den Stufen bestimmt sich nach dem Besoldungsdienstalter, also nach
Zeitablauf, und der Leistung. So steigt das Grundgehalt in den ersten finf Gehaltsstufen im Abstand von zwei
Jahren, von der sechsten bis zur neunten Stufe im Abstand von drei Jahren und von der zehnten bis zur
zwolften Stufe im Abstand von vier Jahren. Mit der zwolften Stufe ist das Endgrundgehalt in der
Besoldungsgruppe erreicht.

133.  Der Bundesgesetzgeber hat 1997 die sog. Leistungsstufen eingefiihrt, die ab dem Jahr 2000 in Baden-
Wirttemberg umgesetzt wurden. Die Leistungsstufe ist ein lel stungsorientiertes Besoldungselement, mit dem
bei dauerhaft herausragenden Gesamtleistungen die néchste Gehaltsstufe friher gewahrt werden kann. Eine
Leistungsstufe kénnen pro Jahr. 10 % der Lehrerinnen und Lehrer einer Schule erhalten. Die Entscheidung
Uber die Gewdhrung einer Leistungsstufe treffen die Schulleiterinnen und Schulleiter. Ein Teil der
Lehrerinnen und Lehrer begrifd die Einfihrung der Leistungsstufen, andere lehnen sie nachhaltig ab und
fordern an ihrer Stelle die Gewédhrung von Entlastungsstunden. Der Leistungsstufe korrespondiert die
Aufstiegshemmung, wonach bei nicht den durchschnittlichen Anforderungen entsprechenden Leistungen ein
Aufricken in die ndchste Gehaltsstufe unterbleibt. Auch hier liegt die Entscheidung bei den Schulleiterinnen
und Schulleitern.
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Beurteilung von Lehrkraften

134. Im Rahmen der standig notwendigen Weiterentwicklung und Verbesserung des Bildungswesens
kommt der Qualitétserhaltung und Qualitétsverbesserung an der einzelnen Schule eine zentrale Rolle zu. Die
Lehrerinnen und Lehrer sollen in ihrem p&dagogischen Wirken bestétigt und bestérkt, der Erhalt ihrer
Leistungsfahigkeit gefordert und Moglichkeiten der Verbesserung aufgezeigt werden, die sie zur Erflllung
ihres Erziehungs- und Bildungsauftrags bendtigen. Dazu ist die dienstliche Beurteilung der Lehrerinnen und
Lehrer unerldsslich. Sie bildet auch die Grundlage fir Personalentscheidungen und fir die optimale
Verwendung der Lehrerinnen und Lehrer. Darlber hinaus sind zur Entwicklung und Férderung eines guten
padagogischen Klimas an der einzelnen Schule sowie als Basis flr ein effektives Handeln die gemeinsame
Planung, Vorbereitung und Gestaltung von Unterricht, gegenseitige Hospitationen sowie die Durchfiihrung
von Gesamtlehrerkonferenzen, Teilkonferenzen und Padagogischen Tagen wichtige V oraussetzungen.

135. Die Lehrerinnen und Lehrer werden wahrend ihrer Probezeit, aus besonderem Anlass
(Anlassbeurteilung), in regelmélBigen Absténden durch Dienstbericht und fur die Gewdhrung von
L eistungsstufen dienstlich beurteilt.

136. Der Dienstbericht erfolgt ale flnf Jahre nach der letzten dienstlichen Beurteilung. Ab Vollendung
des 50. Lebengahres sind die Lehrerinnen und Lehrer vom Dienstbericht ausgenommen. Im Dienstbericht
werden die Leistung und das padagogische Wirken gewdirdigt und ggf. Mdglichkeiten der Verbesserung
aufgezeigt. Der Dienstbericht wird von den Schulleiterinnen und Schulleitern erstellt und enthalt keine Note.
Daneben fihren die Schulleiterinnen und Schulleiter mit den Lehrerinnen und Lehrern ihrer Schule in
regelméliigen Absténden Beratungsgesprache, die mit einer Zielvereinbarung abschliefRen konnen. Inhalt des
Beratungsgesprachs  sind  insbesondere die Qualitdét der unterrichtlichen, erzieherischen und
auRerunterrichtlichen Arbeit, die individuelle Fortbildungsplanung, die kinftige berufliche Entwicklung
sowie die Arbeitsbedingungen und die Arbeitszufriedenheit. Im Beratungsgesprach kénnen leistungsstarke
L ehrerinnen und Lehrer zu weiterem Engagement ermutigt werden, insbesondere zur Ubernahme besonderer
Aufgaben oder Unterstiitzungsleistungen fir die Schulleitung, um sie im Sinne ener effizienten
Personalentwicklung auf Funktionséamter vorzubereiten.

137.  Anlassbeurteilungen werden im Vorfeld von Beférderungsentscheidungen erstellt. Sie kénnen auch
dann notwendig werden, wenn die padagogischen oder fachlichen Leistungen nicht den zu erwartenden
Anforderungen entsprechen und ein Eingreifen der Schulaufsicht angezeigt ist. Bei Schlechtleistungen
reagiert die Schulverwaltung z. B. mit einem Beratungsprogramm durch eine/n Fachberater/in und Auflagen,
die sich von der Unterrichtsvorbereitung bis zur Tellnahme an Fortbildungsveranstaltungen erstrecken
koénnen. Wiederholte Unterrichtsbesuche und Hospitationen bei anderen Lehrerinnen und Lehrern sollen
Hilfestellungen fir die Losung der Probleme geben. In gravierenden Féllen kann auch die Versetzung an eine
andere Schule notwendig sein. Kooperieren die betroffenen Lehrerinnen und Lehrer nicht, werden
dienstrechtliche, in letzter Konseguenz disziplinarrechtliche Mal3nahmen ergriffen.

Freistellungsmdglichkeiten

138. Teilzeitbeschaftigung ist in jedem Umfang zwischen einem halben und einem vollen Deputat
maoglich. Eine unterhdftige Teilzeitbeschaftigung ist nur wahrend des Erziehungsurlaubs zuléssig, wobei die
Untergrenze von einem Viertel-Deputat nicht unterschritten werden darf. Eine Teil zeitbeschéftigung darf aus
familidren Griinden oder aus sonstigen Griinden ausgelibt werden. Die Teilzeitbeschéftigung aus familidren
Grunden darf hochstens zwolf Jahre ausgelibt werden, die Teilzeitbeschéftigung aus sonstigen Griinden
unbefristet.

139. Sonderformen der Teilzeitbeschéftigung sind die Altersteilzeit und das Freistellunggahr.
Altersteilzeit kdnnen schwerbehinderte Lehrerinnen und Lehrer in Anspruch nehmen, wenn sie das 55.
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Lebengahr vollendet haben. Die Laufzeit muss sich bis zum Beginn des Ruhestands erstrecken. Altersteilzeit
ist im Teilzeitmodell mbglich, bei dem das Deputat um die Hélfte reduziert wird, oder im Blockmodell, bei
dem in der ersten Phase in vollem Umfang gearbeitet wird und in der zweiten Phase eine volle Freistellung
erfolgt, wobei die Beziige anteilig Uber die gesamte Laufzeit gewahrt werden. Beim Freistellunggahr wird
durch Vorleistung Uber ein volles Deputat Arbeitszeit angespart, die dann fir ein ganzes Schuljahr durch
Freistellung ausgeglichen wird. Der Mindestzeitraum betrégt vier Jahre, also drei Jahre Vollbeschéftigung
und ein Jahr Freistellung bel anteiligen Bezligen lber die gesamte Laufzeit.

140. Teilzeitbeschaftigte im Schuljahr 2001/02:
mannlich weiblich
Anzahl % Anzahl %
GHS 1630 35 19818 42,5
RS 1185 8,0 5093 34,6
SoS 335 3,9 3002 34,5
Sbes Art |32 7,6 143 34,0
Gym 2166 9,8 6286 28,6
BS 1358 6,8 3870 19,2
141. Beurlaubungen erfolgen in den Privatschuldienst und an zweiter Stelle aus familigren Grinden,

gefolgt vom Erziehungsurlaub. Weiterhin gibt es die Mdglichkeit einer Beurlaubung bei Bewerberiiberhang
for langstens sechs Jahre und den sog. Altersurlaub ab dem 55. Lebengahr bis zum Ruhestand. Eine eher
geringe Rolle spiden Beurlaubungen in den Audandsschuldienst und fir Tétigkeiten aullerhalb des
Offentlichen Dienstes. Bel Tétigkeiten auf}erhalb des dffentlichen Dienstes kann eine Beurlaubung nur
bewilligt werden, wenn sie im besonderen Landesinteresse liegt. Hier kommen Té&tigkeiten in den Kirchen,
Weiterbildungseinrichtungen oder im Jugendbereich in Betracht. Alle Beurlaubungen erfolgen unter Wegfall
der Bezlige. Nur in wenigen Ausnahmefallen, wenn die Beurlaubung 6ffentlichen Belangen dient, kann die
Beurlaubung unter Belassung der Beziige bewilligt werden.

Anzahl der beurlaubten Lehrerinnen und Lehrer zum Stand 01.12.2000:

Anzahl
absolut in Prozent
Ausfamilidren Grinden 2258 25,53
Erziehungsurlaub 2035 23,01
Privatschuldienst 2654 30,01
Bewer ber Giber hang 1121 12,68
Auslandsschuldienst 271 3,06
Sonstige ohne Beziige 457 5,17
Sonstige mit Bezligen 48 0,54
Summe 8844 100

Versetzung in den Ruhestand

142.  Nach der Regelaltersgrenze des L andesbeamtengesetzes treten Lehrerinnen und Lehrer zum Ende des
Schuljahres in den Ruhestand, in dem sie das 64. Lebengahr vollenden. Auf Antrag ist eine Versetzung in
den Ruhestand zum Ende des Schuljahres mdglich, in dem die Lehrerinnen und Lehrer das 63. Lebengahr
vollenden. Schwerbehinderte Lehrerinnen und Lehrer kdnnen auf Antrag zum Ende des Schuljahres oder
Schulhalbjahres in den Ruhestand versetzt werden, in dem sie das 60. oder 63. Lebengahr vollendet haben.

143. Die Regelaltersgrenze des 65. Lebengahres erreichten in den Jahren 1998 bis 2002 nur 9,2% bis

16,5% der Lehrerinnen und Lehrer. Dies entspricht den Tendenzen in den anderen Bundesldndern. Die
Zurruhesetzungen wegen Dienstunfahigkeit beruhen auf psychischen oder physischen Erkrankungen oder auf
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einer Kombination beider Erkrankungen. Die Schulverwaltung versucht, mit folgenden Mal3nahmen der
hohen Zahl von Frilhpensionierungen entgegenzuwirken:

>

Die AltersermalRigung im Umfang von zwei Wochenstunden ab dem 60. Lebeng ahr entlastet die dteren
Lehrerinnen und Lehrer.

Die weitreichenden Mdglichkeiten zur Teilzeitbeschaftigung, das Freistellunggahr und die Altersteil zeit
fur Schwerbehinderte sind beamtenrechtliche Rahmenbedingungen, die die Arbeit der Lehrerinnen und
Lehrer erleichtern kdnnen.

Derzeit stehen 25 Stellen fir eine anderweitige Verwendung von Lehrerinnen und Lehrern zur
Verfligung, die aus gesundheitlichen Grunden nicht mehr unterrichten, aber durchaus noch andere
Arbeiten in vollem Umfang erledigen kdnnen.

Die Fortbildung macht Angebote fir dltere Lehrerinnen und Lehrer sowie in padagogischen Fragen.
Insbesondere pédagogische Fallbesprechungsgruppen tragen zur Bewdltigung padagogisch schwieriger
Situationen im Schulalltag und so zu einer physischen und psychischen Entlastung bei.

Die Unterstitzung der Erziehungsarbeit durch die Jugendsoziaarbeit ist eine Entlastung fir die
Lehrerinnen und Lehrer.

Schliefdich ist durch die Neuordnung der Gymnasiallehrerausbildung das Praxissemester eingefihrt
worden. Damit kann bereits im Vorfeld des Lehrerberufes beratend und korrigierend eingegriffen
werden, wenn es zu Schwierigkeiten im Umgang mit Kindern und Jugendlichen kommt.

Die begrenzte Dienstfahigkeit (auch als Teildienstféhigkeit bezeichnet) wurde im Jahr 2000 auf Grund
von Bundesrecht auch im Landesbeamtengesetz normiert. Die begrenzte Dienstunfahigkeit beruht auf
dem Gedanken, gesundheitlich angeschlagene Beamtinnen und Beamte, die trotz ihrer gesundheitlichen
Beeintrachtigung noch mindestens 50 % ihrer Arbeitsleistung erbringen kdnnen, nicht in den Ruhestand
Zu versetzen, sondern im Rahmen des ihnen noch Mdglichen bel verminderten Bezligen weiter zu
beschéftigen. Kann z. B. ein/e Lehrer/in noch im Umfang eines halben Deputats unterrichten, wird er/sie
in diesem Umfang bei verminderten Bezligen eingesetzt. Seit Einfuhrung haben die Oberschuléamter in
134 Féllen von der begrenzten Dienstféhigkeit Gebrauch gemacht (entspricht etwa 3,8 % aller
Fruhpensionierungen). Voraussetzung ist auch hier ein amtsérztliches Gutachten, das die begrenzte
Dienstfahigkeit und den Umfang des noch zu leistenden Deputats bescheinigt. Gesundheitlich
angeschlagene Lehrerinnen und Lehrer, die bislang in den Ruhestand versetzt werden mussten, konnen
im Wege der begrenzten Diengtfahigkeit auch gegen ihren Willen mit reduziertem Deputat weiter
beschéftigt werden.

144.  Fehlzeiten infolge Krankheiten liegen im normalen Rahmen. Nach der letzten Erhebung aus der 10.
Kaenderwoche 2002 betrdgt der Anteill der Krankheitsfehistunden an der Soll-Stundenzahl des
Pflichtstundenbereichs 4,6 %.
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Geschaftsbereich
des Ministeriums fir Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wirttemberg

Ministerium
fur Kultus, Jugend
und Sport

Landesinstitut flr

4 Oberschulamter Erziehung und
Unterricht Stuttgart

13 Staatl. Seminare
far Schulpadagogik

30 Staatlich
aatliche 6 Staatl. Seminare

Schulamter
fur schulpraktische
Ausbildung fur das
Lehramt an
Realschulen
14 Staatl. Seminare
fur schulpraktische
Offentliche und - Offentl. und private Gymnasien Ausbildung fur das
. g . Lehramt an Grund-
private - Staatl. Aufbaugymnasien mit und Haubtschulen
Grundschulen Heim b
Hauptschulen - Offentl. und private berufl.
Realschulen Schulen = ;
. 4 Padagogische
Sonderschulen - Staatl. Heimsonderschulen Fachsegr]ni%are
Staatl. und private Kollegs

4 Staatl. Akademien
far Lehrerfortbildung

Landesakademie flr
Schulkunst, Schul-
und Amateurtheater
Schloss Rotenfels

Landesinstitut fur
Schulsport in
Ludwigsburg
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