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Governance
Charter
Group

S iting
Guidelines
Revis ion

Pathway to Institutionalisation
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Company Industry Headquarters
Agilent Hign tech USA
BASF Chemicals Germany
Baxter International Medical supplies USA
Bayer AG Life sciences/chemicals Germany
British American Tobacco Tobacco products UK
CWS Powder Coatings Chemicals Germany
ESAB Welding supplies Sweden
Ford Motor Company Automobiles USA
Gaz de France Energy utility France
Halliburton Energy services USA
Ito Yokado Retail Japan
Jebsen and Jessen Ind. products/services Singapore
Kirin Brewing Food and beverage Japan
Natura Personal care Brazil



�����������	
���������

�	����	����	
���

�����������
�
E�������
�F

���
�( ������( *	��+����	��
�"6* ���#)"$+ ��
�!$!��$"(�E�!#�%�)"#!�
�*(#,"(F 
�*(#,�$"(� �!&!$
�,�(#*,�8��!/ �* ��$�%/*,�&,�-%(#� ��
	*$!%�# %#�/� "�*� �,!$(*
	"���"$#� �"$"$+ ��
�)*�� �"��!$-�+!� ��
�"!/��,!.# �!&*,�&,�-%(#� �)!"�!$-
�����,�%& �*#!��&,�-%(#� �3*-*$
�%$(�, �"��!$-�+!� �!$!-!
�'-6,!.#��,�%& 
$*,+'��*,1"(*� �3*-*$
�*9!(� �"��!$-�+!� ��
��#!��"$!
�. �"��!$-�+!� �,!$(*
�,!$��#! 
$*,+'�%#"�"#' �!$!-!
�=��
%,�&* 
$*,+'�%#"�"#' ��
?"1*$-" ��//%$"(!#"�$� �,!$(*
�����,�%& ��$#,%(#"�$�(�$�%�#"$+ ��



�����������	
���������

"���������,�"��	��
�
��("!���% +,�%&�����! �%,��,!(#"(*�
��("!���% +,�%&�����%/!$�	"+)#�
��("!���% +,�%&�B����//%$"#'2���("*#'2�!$-��*1*��&/*$#
�
������	�������,�"��	��
�

$1",�$/*$#��% +,�%&�����!#*,��,�#�(��

$1",�$/*$#��% +,�%&����
$*,+'���$�%/&#"�$��,�#�(��

$1",�$/*$#��% +,�%&�B���"�-"1*,�"#'��$-"(!#�,�

$1",�$/*$#��% +,�%&�G����//%$"(!#"�$�3"#)�!$-

��������*��/*$#��.�
$1",�$/*$#!�
��������$1*$#"�$�

�������������	����	�����,�"��	��
�

(�$�/"(��% +,�%&������$(*&#%!���,!/*3�,6
�$#*+,!#*-��% +,�%&�����"(,���!(,���"$6!+*�
�$#*+,!#*-��% +,�%&�����,���(%##"$+��$-"(!#�,�

�
��	
�
�����	������	���
����������E����	����F



�����	
��	���	��������	������

�����������	
���������



�����������	
���������

��
��
	��
����	��
�	�?���������	����	


�*(,*#!,"!#

	*+"�#*,*-
�#!6*)��-*,�
E%$�"/"#*-F

��!,-
E�HF

�#!6*)��-*,
��%$("�
ED�F

Key

Elects/Appoints

Supports

Advises/Recommends

�*()$"(!�
-1"��,'
��%$("�
E��;�HF



�����������	
���������

�	����	�
	��	���

0�-�����
I 
$-�,�*/*$#��.�/"��"�$
I �"$!$("!���%&&�,#
0�#������
���
�I -"�#"$+%"�)*-2�+�� !���,+!$"5!#"�$�
I ��/&!$"*�2�����2��.�%$-!#"�$�2�!((�%$#!$('
+,�%&�2�/%�#";�!#*,!���,+!$"5!#"�$�



�����������	
���������

@��	�
	��	���A���
���������������
�	������������

��;�H�(�,&�,!#"�$�

((�%$#"$+�.",/�

((�%$#"$+���("*#"*�

�%�"$*���!���("!#"�$�

�%�#"�!#*,!�� !$6�

�������

��

�,!-*�%$"�$�

��%$-!#"�$�

�*�*(#*-�+�1*,$/*$#�



�����������	
���������

�����������
��	��J���
��	���	���

0 �&;.,�$#�(�$#," %#"�$��.,�/�(�/&!$"*�2
.�%$-!#"�$�2�/%�#";�!#*,!��

0 �$"#"!��(!&"#!�"5!#"�$��.�K���H�;D��/"��"�$
0 �%.."("*$#��&*,!#"$+�(!&"#!��#��(!,,'��	��#�
�*�.;�%.."("*$('

0 ���(�$$*(#"�$�#��+�1*,$!$(*��,��&*("!�
"$.�%*$(*



�����������	
���������

@�$� !�!$(*2�#)*��	�������������!,*�!�)%+*
!()"*1*/*$#:����)%+*�#)!#�.*3�.",/�2� "+��,
�/!��2�(!$�"+$�,*�#)*/:��)*�����������2
#)!$6��#���	����/!��"1*�(�//"#/*$#�#�
"$(�%�"1*$*��2�)!1*�.!�#� *(�/*�#)*��*!-"$+
3!'�.�,�(�/&!$"*��#��,*�&�$-�#��#)*�+,�3"$+
+�� !��-*/!$-�.�,�(�,&�,!#*�!((�%$#! "�"#':A

	
�
��
�/!+!5"$*
��1*/ *,>�*(*/ *,�����


