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Las inversiones 4
eny desde América Latina

Los1iltimos datos de) informe de la CEPAL
sobre inversiones extranjeras directas ((ED)

" como las recientes adquisiciones del cana-

diense Inco por parte del brasilefio CVRD

en América Latina arrojan una serie de bue- JavierSantiso 67 .milmiﬂones) ola compra dela ausvralia\_-

nas noticias parala regién. Economistajefay dicectoradjunto 6a Rinker por‘la mexicana Cemex.(w,.ﬁ n'ul
La primera gs que esta inversion siguié re- del Cantro de Desarrotio dela OCDE millones de dolares). Otras operaciones im-

cuperandose en 2006 para alcanzar 725 mil - portantes fueron las realizadas por Technint

millones de dblares. La contraccién, a princi- . (Tenaris) en México y Estados Unidos, con

piosdeladécada, delaIED haciaAméricala-  fabricar y ensamblar autobuses. También  das de IED. México, con casi 4 mil millones  compras totales de casi cinco mil millones de

tina habia despertado los temores de una . moste6 interés para unirse con Fiaty fabricar  de délares invertidos en el extranjero, queda - dblares, enel sector de} acero.

competencia acérrima por parte de China,  vehiculos Tataen Américalatinadesdeplan-  segundo pero es muy probable que en 2007, .

cuyaIED representa volimenes comparables  tasubicadasen Argentinay Brasil Porsupar-  con la compra de Cemex, multiplique por ~ Operacionesde grantamario

- al total de la region. Este temor no queda, por
“ahora, reflejado en las cifras, Sin embargo, el
incremento de la IED hacia América Latina
(1,5% con respecto al afio anterior) contrasta
con el boom inversor raundial (34%), éste
siendo sobre todo llamativo en los paises de-
sarrollados (casi 50%), los pafses en desarro-
Lo registrando menores incrementos (10%).
De ahi que €l volumen de JaJED hacia Améri-
ca Latina se estanque y represente apenas ¢l
89 de la inversién extranjera global y algo
menos del 309 del total hacia los paises
emergentes.
Los principales receptores fueron México
(189 mil millones de délares), Brasil (18,8 mil
millones) y Chile (8 mil millones de délares),
es decir, los paises que apostaron por una
economiz politica de lo posible, combinando
pragmatisto y continuismo en el manejo

. macroeconémico. En términos de la relacién

IED/PIB destacan también Chile (796 del
PIB) pero también economias de alto prag-
matismo econdmico como Costa Rica (7%),
Uruguay (83%) y Trinidad y Tobago (8,4%).

La segunda buena noticia tiene que ver
con la procedencia de esta inversién extranje-
ra. Si bien algunos paises, como Espaiia por
ejemplo, que tuvieron un protagonismo deci-
sivo en la década de los noventa, han reduci-
do sus inversiones en la regién, estamos asis-
tiendo a la irrupcién de nuevos inversores
procedentes de Asia, de Medio Oriente (una
de las mayores adquisiciones en la regién del
afio 2006 fue realizada de hecho por Istith-
mar, una empresa de Dubai, por un monto de
3,6 mil millones de dblares) e incluso de Afri-
ca {en 2006, ¢l banco sudafricano Standdrd
Bank Group compr los activos de Bank Bos-
ton en Argentina). Estados Unidos, Paises Ba-
jos, Canada y Espaiia siguen liderando las in-
versiones extranjeras en la region. Sin embar-
g0, China e India se asoman ahora también
como nuevos actores en la regién, sobre todo
enlos sectores mineros y energéticos.

ElejemplodeTata

Pero también se perfilan en otros sectores co-
mo el conglomerado como el indio Tata, via
sus filiales, en el sector automotriz (Tata Mo-
tors), de servicios (Tata Consultancy) o del
acero (Tata Steel). Asi, en 2006, anunci6 una
joint venture con el brasilefio Marcopolo para

te, Tata Consultancy empez6 a operar en Chi-
le, en 2002, y compré una empresa local en
2005. El mismo afio que se establecfa en Chile
lo hacia igualmente en Uruguay, donde cred

un centro de desarrolio global de prestade

servicios a Espafia y a los paises de habla his-
pana de América Latina. El mismo afio hacia
lo mismo en Brasil para presta de servicios de
paises de habla portuguesa, Jgualmente, la
ching Chery organizé una empresa conjunta

con el grupo argentino Socma para producir
vehiculos Chery en Uruguay, mientras estu-

" diatambién otros proyectos en Argentina.

Sin embargo, la tercera noticia, sin duda la
mds llamativa, tiene que ver no con los datos
deennadadelEDsinodesalida:enzooalas
inversiones cxtranjeras directas por parte de
las empresas latinoamericanas alcanzaron un
técord hist6rico. Las salidas de IED se acerca-
ron a los 4t mil millones de délares, un salto
de 115% con respecto al afio anterior. El récord
lo detiene Brasil, con inversiones directas en
el exterior en 2006 que alcanzan los 28 mil
millones de délares, superando asf las entra-

cuatro o cinco este monto. Dentro de las in-
versiones latinoamericanas en el exterior
destaca también Chile (28 mil millones de
délares), pais que se estd dotando de multina-
cionales importantes en sectores como el de
la distribucidn y por supuesto de la minerfa.
Antofagasta Minerals, del grupo Luksic, ad-
quirié as{ activos en Australia, licencias en Pa-
Kist4n, y proyectos conjuntos con Anglogold
en Colombia.
Las multinacionales latinoamericanas fue-
ron, asi, particularmente activas como inver-
sores en el extranjero, tanto en América Lati-

nacomo en paises de JaOCDE (ver sobre esta *

tendencia Javier Santiso, The emergence of
Latin multinationals, Deutsche Bank Re-
search, marzo 2007). Uno de los factores que
explican este auge, ademés de los motivos
mis clésicos de biisqueda de nuevos merca-
dos o de presiones competitivas, tiene que
ver con el costo de capital que se abarat sin-
gularmente para todos estos grupos. De ahi
que se registren ahora operaciones colosales,
superiores a los diez mil millones de délares,

Las multinacionales [atinoamericanas se han
vuelto asf actores importantes en toda la re-
gién. Esta tendencia se ha confirmado en
20006 con operaciones de gran tamafio como,
por ejemplo, las realizadas por la argentina
‘Techint, conla compra por 2,5 mil millones de
délares de la mexicana Hylsamex, o el banco
brasilefio Itad, con la compra por casi tres mil
millones de ddlares de los activos de Bank
Boston en la region. Estas operaciones pro-
longan las realizadas en la region los afios an-
teriores por los gigantes mexicanos como
América Mévil o brasifefios como Petrobris,
Embraer, Gerdau, Carnargo Corréa, Oder-
brecht, 0 Weg. En 2006, empresas como la
embotelladora mexicana Femsa, la colombia-
na Interconexién Eléctrica, o la peruana Aje-
group, productora de bebidas, se mostraron
particularmente activas y se sumaron al gru-
po de las multilatinas. La brasilefia Gerdau si-

 guid pujando por activos en Estados Unidos,

Espaiia y América Latina. En el ramo alimen-
tario, las empresas mexicanas Bimbo y Gru-
ma,que ya habfan consolidado sus posiciones
en América Latina, Estados Unidos y Europa,

- iniciaron ahora inversiones en Asia, princi-

palmente en China, Japén y Australia. En
2006, Nemak, empresa productora de piezas
para automéviles del grupo mexicano Alfa,
anunci6 una nueva planta en China y expan-
siones en Europa (concretadas en 2007 en Po-
lonia, Hungria, Alemania, Austria y Suecia,”
por montos cercanos a 0o millones de euros,
alos cuales se sumaron otros 400 millones de
délares de compras en el continente america-
n0). Otro fabricante, la brasilefia Sabd, hizo lo
mismzo en Estados Unidos.

M4s que nunca, Ias corrientes de inversio-
nes reflejan los cambios globales, de los cua-
les, América Latina también es protagonista.
No sélo nuevos inversores estdn irrumpien-
do en la regidn, procedentes de Asia y Medio
Oriente, sino que, ademds, las empresas re-
gionales se estin globalizando més all4 det
perimetro Jatino. De hecho, las mayores in-
versiones realizadas en el exterior por las
multinacionales o fueron en los paises de la
OCDE. Signos de los tiempos que cambian
también estamos ahora presenciando un ma-
yor activismo hacia Asia.
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