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INTRODUCTION 

 
 
 
The meeting was opened by Mr. Charles Goerens, President of the SWAC, Mr. Ousseini Salifou, 
Commissioner of Agriculture, Environment and Water Resources representing Dr Mohamed Ibn 
Chambas, President of the ECOWAS Commission and Mr. Mario Amano, Deputy Secretary-General to 
the OECD.  
 
Mr. Goerens summarised the issues on which the SWAC would focus over the next five years and 
underscored the need to mobilise the necessary financial resources in order to carry out this work. Mr. 
Salifou stressed the quality of the ECOWAS/SWAC partnership and commended the concordance 
between the SWAC’s orientations and the ECOWAS Commission’s strategic objectives.  Mr. Amano 
presented an overview of the OECD’s action in support of Africa and emphasised the SWAC’s value 
added.  
 
Messrs. Bretaudeau, Executive Secretary of the CILSS, and Cissé, Director of the Office of the UEMOA 
Commission President, reiterating these ideas, highlighted the importance of the SWAC’s partnership with 
their respective institutions.  
 

The SPG paid homage to Henri Philippe Cart, former President of the SWAC and faithful 
friend to West Africa, who died in 2007. 

 
 
 

1. ASSESSMENT OF THE 2005 – 2007 ACTIVITIES 
AND PROPOSED 2008 - 2012 ORIENTATIONS 

 
 
 
Mr. Normand Lauzon, SWAC Director, and his team presented the 2005-2007 Progress Report and the 
proposed 2008 – 2012 Orientations.  The conclusions of the debate are summarised hereafter.  
 
The proposed 2008 -2012 Orientations, according to the SPG, is an ambitious framework in which the 
guidelines should be better highlighted. It should identify priorities according to available financial and 
human resources as well as innovative activities and their valued added in relation to the work carried out 
by research centres, international organisations and other Directorates of the OECD’s Development 
Cluster.  
 
The regional approach best characterises the SWAC’s identity, specificity and value added: 
 

 It confirms the close partnerships with regional West African organisations, with which the 
SWAC could intensify technical and political dialogue so as to increase synergies and 
convergence. The partnership with these organisations is visibly active and productive but the 
SWAC must vigilantly refrain from carrying out their work for them. 

  It should be based on close contacts with regional associations representative of socio-
professionals and civil society.  

 It confirms the SWAC’s aim to support regional policies (agriculture, food security, conflict 
prevention, disarmament and post-conflict management, cross-border cooperation, migration, 
etc.). 

 5 



 It should not be limited to only regional organisations. The SPG welcomed the proposal to 
examine national realities in order to explore avenues for regional cooperation.  

  
Within the framework of the preparation of the Accra Forum on Aid Effectiveness, the SWAC could lead 
a debate between cooperation agencies comparing their views on regional cooperation.  
 
The political impact of the SWAC’s work on important debates and international meetings should be a 
primary concern. The SWAC’s work should contribute explicitly and more visibly to international 
forum’s on Africa. The SPG expects in particular the SWAC to contribute to strategic thinking on aid 
effectiveness and the evaluation of the Paris Declaration (Accra, September 2008) and to strategic 
thinking on migration with a view to the second meeting of the Euro-Africa Partnership on Migration and 
Development (Paris, October 2008). How the SWAC may contribute to the debate on the EPA/ECOWAS 
and on the evaluation of the Millennium Development Goals was also raised.  
 
The SWAC should carry out strategic thinking on its political impact and its capacity to initiate dialogue 
in order to facilitate policy development. It should also bring into question the constraints that hinder the 
implementation of political decisions.  
 
Innovation should be the focus of the SWAC’s activities. This does not exclude the necessary continuity 
in the work and with partners.  With regard to ideas and political debate, the SWAC’s work should 
encourage critical analysis and the observation of rapid changes occurring in West Africa. The SWAC 
should continue to support the creation of new products (as is the case for the food security country 
profiles) and new practices (as is the case for cross-border cooperation). The exit option, in support of 
involved African partners, is strongly encouraged when a product or practice will be able to be entirely 
transferred to West Africa.  
 
The involvement of cooperation agencies in the SWAC’s work should be more important. A good 
example is the Food Crisis Prevention Network as it enables those involved in “food security” within all 
the agencies to meet regularly and to discuss with the actors concerned.  
 
Cooperation agencies would like the SWAC to provide them with tools that can help them in their 
missions.  They asked the SWAC to develop its capacity to initiate political dialogue and to provide 
summaries of understandings and strategic thinking on the important issues.  
 
The SWAC’s communication has recently made significant progress. The re-appearance of the SWAC’s 
newsletter over the last several months was commended, as well as the “Policy Notes”, the new website 
and the proposal to create a collective publication like “The Regional Journals of West Africa”.  
A proposed press review was received with less enthusiasm as ECOWAS is already carrying out a similar 
exercise.  
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2. FINANCING AND BUDGET 

 
 
 
Mr. Lauzon presented the current situation and budgetary prospects. The elements raised during debates 
are set out below. 
 
General Resources. After announcements and confirmations, the following table sets out the expected 
2008 general resources:  
 

Contributor Amount (K€) Status 
Belgium 125 Confirmed 
Canada 667 Confirmed 
Germany 220 Confirmed 
Luxembourg 200 Announced at the SPG1

The Netherlands 300 Announced at the SPG2  
Switzerland  221 Confirmed 
United States  1653

 Announced at the SPG 
Total 1,898  

  
The following contributions are also expected: 
 

Contributor Amount (K€) Status 
Austria 40  
France  400  
Italy To be confirmed  

 
If these latter contributions are confirmed, the SWAC’s general resources for 2008 could increase to 2,338 
K€ compared to 2,309 K€ in 2007. 
 
The SWAC indicated that its current objectives as set out in the 2008-2012 Work Plan continue to be:  
 

- The mobilisation of at least a supplementary 200 K€ in the short term in order to launch activities. 
 

- The mobilisation in 2008 for 2009, regular contributions for a total of 2,500 to 2,700 K€ (or 
200 K€ to 400 K € more than in 2007).  

 
Budget analysis The SPG requested the SWAC to produce, in the short-term, an analytical budget to 
evaluate the cost of each activity.  This new budgetary structure should set out: 
 

 A budget relative to the administration, management and communications  
 An analytical budget by activity 

 
Specific resources Until now, mobilised specific resources only covered the direct operational costs 
(meeting costs, “specific task” consultants, document production, etc.).  Consequently, general 
contributions subsidised specific financing.  The SPG would like specific financing henceforth 
to contribute to salary and structure costs corresponding to the implementation of the activities concerned. 
As a result, they contribute directly to the SWAC’s functioning. 

                                                      
1 Luxembourg is making an exceptional contribution of 100 K€ in 2008, which brings its total contribution to 200K€ 
2 The Netherlands announced an annual contribution of 300K€ for five years. 
3 Estimate likely to change according to the dollar/euro exchange rate 



The SPG encouraged the SWAC to seek financing or co-financing from budgets allocated to regional 
partner institutions (CILSS, ECOWAS, UEMOA).  This could entail, and should be further explored, 
including a “SWAC” budget line for certain projects financed by partners in support of these 
organisations, provided there is an explicit request from these organisations.  
 
France confirmed specific financing of 125,000 € for the “migration” dossier.  Furthermore, the following 
specific financing obtained in 2007 or priori s available for 2008: 
 

• Migration: 60,000 € (Italy) 
• Atlas: 100,000 € (balance: Switzerland, Luxembourg, UNDP) 
• Climate Change: 25,000 € (FAO) 
• Cross-border cooperation: 35,000 € (European Commission) 
• Post-conflict: 60,000 € (ECOWAS – not yet available)  

 
Moreover, the West African Migration Observatory (520,000 € / European Commission) is directly 
managed by IRD which is the leader of the joint programme. The SWAC’s activities with regard to this 
programme (missions, meeting participation, translation, etc.) are covered by IRD from this budget. 
 
Restricted SPG meeting beginning of June 2008.  A restricted SPG meeting with the SWAC’s financial 
donors will be organised in June 2008.  This meeting will evaluate the implementation of the financial 
mobilisation and cost reduction strategy as set out in the 2008-2012 Work Plan, as well as the 
implementation of the recommendations set out above.  
 
A preparatory report will be sent to donors by the SWAC around 15 May 2008. 
 
Follow-up – Evaluation. The Netherlands proposed to carry out a mid-term evaluation of the SWAC’s 
five year Work Programme. The SWAC suggested that other partners could be associated with this 
proposal and carry out a joint evaluation.  
 

 

3. CONCLUSIONS 

 
 
Mr. Goerens emphasised that while the broad lines of the 2008 -2012 Orientations were not queried, the 
SPG would like the SWAC to produce a priority programme setting out the main initiatives it could 
guarantee to implement in 2008. It must focus on the three components: Regional Approach / Political 
Impact / Innovation and specify the SWAC’s contribution to the forthcoming important meetings and 
conferences (Accra on aid effectiveness, Paris on migration, etc.). 
 
In order to surmount the financial crisis, the SWAC will intensify its efforts to mobilise financial 
resources and reduce costs. The results of these efforts and the necessary steps to take will be evaluated at 
the restricted SPG meeting to be held at the beginning of June 2008 in Paris for which the following will 
be prepared:  
 

• An analytical budget  
• A Note assessing the financial situation and future prospects to be sent to donors around the 15 

May 2008. This Note will be the working document at the meeting of the SWAC’s financial 
donors to be held at the beginning of June.  

 
In concluding, Mr. Goerens raised the issue of the renewal of the Presidency and expressed his availability 
to extend his mandate for one year.  
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ANNEX 2: AGENDA 

 
 
 

 
 Thursday 31 January

 
Introduction 
Mr. Charles Goerens, SWAC President  
 
Opening Statmenet by Dr. Mohamed Ibn Chambas 
ECOWAS Commission President 
 
Intervention by Mr. Mario Amano 
OECD Deputy Secretary-General 
 
Presentation of the 2005-2007 Progress Report  
Mr. Normand Lauzon, SWAC Director 

 9.10 –  9.30  

 
 9.30 –  9.45 

 
 9.45 – 10.15 

 
10.15 – 10.45 
 
 
 

Exchange of views with participants 10.45 – 11.45 
 

Orientations of the 2008-2012 Work Plan  
Introduction by Mr. Normand Lauzon 
 
Medium- and Long-Term Development Perspectives: Presentation of 
the Proposed Work Plan for 2008-2012  
Mr. Raymond Weber, Head of Unit   
 
Rural Transformation and Sustainable Development: Presentation of 
the Proposed Work Plan for 2008-2012  
Mr. Jean Sibiri Zoundi, Head of Unit 
 
Local Development and the Process of Regional Integration:  
Presentation of the Proposed Work Plan for 2008-2012  
Mr. Laurent Bossard, Deputy Director & Head of Unit 
 
Governance, Conflict Dynamics, Peace and Security: Presentation of 
the Proposed Work Plan for 2008-2012  
Mr. Massaër Diallo, Head of Unit 

11.45 – 12.00 
 

12.00 – 12.15 

 
12.15 – 12.30 

 
12.30 – 12.45 

 
12.45 – 13.00 

 
 
 

 
Lunch 13.00 – 14.45 

 
 

Exchange of views with participants 15.00 – 17.00 
 
 

Communications, Presentation by Mr. Normand Lauzon 17.00 – 17.15 
 
 

Exchange of views with participants 17.15 – 18.00 
 

Press Conference - Interviews with selected Media Representatives 18.00 
 

Cocktail 18.30 
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 Friday 1 February
 
 
  

The SWAC’s Administrative and Financial Situation  
Introduction by Mr. Charles Goerens 
Presentation by Mr. Normand Lauzon  
 
Organisation, Implementation & Evaluation of the 2008-2012 Work Plan, 
Presentation by Mr. Normand Lauzon 

  9.00 –  9.30  
 
 
 

 9.30 –  9.45  
 

 
 

Exchange of views with participants  9.45 – 11.30  
 
  

Summary and Conclusions  
 
Participants 
Mr. Charles Goerens 
Mr. Normand Lauzon

11.30 – 12.30  
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ANNEX 3: STATEMENTS 

 
 
 

>> STATEMENT OF MR. CHARLES GOERENS, PRESIDENT OF THE SWAC 
 
 
Cher(e)s collègue(s), 
 
Je suis très heureux de vous retrouver pour cette importante rencontre aujourd’hui qui vise à promouvoir 
des échanges entre nous sur l’élaboration du Plan de Travail du Club du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest 
pour la période 2008-2012. Cette réunion s’inscrit en ligne directe avec les recommandations à ce sujet de 
notre réunion du GOP en septembre dernier. 
 
En décembre 2007, nous vous avons transmis l’ordre du jour de cette réunion et deux documents : le 
premier portant sur la mise en œuvre du Plan de Travail du CSAO pour la période 2005-2007 et le second 
regroupant des analyses et des propositions pour les orientations du Plan stratégique de travail du CSAO 
pour la période 2008-2012. La version anglaise de ce dernier document vous a été transmise il y a 
quelques semaines. 
 
Le Directeur du Club, M. Normand Lauzon et ses collègues Chefs des quatre unités du Club vous 
rappelleront le contenu de ces documents, en invitant vos commentaires et recommandations sur l’avenir 
des travaux du CSAO. 
 
Suite à cette rencontre, un compte rendu de nos échanges vous sera transmis ainsi que la version finale des 
Orientations des travaux du Club pour la période 2008-2012 basée sur les conclusions de nos échanges. Ce 
document tiendra également compte des demandes et des suggestions exprimées par ses partenaires dont la 
CEDEAO, le CILSS, l’UEMOA, l’Union Africaine, le ROPPA, les associations de femmes et de jeunes, 
les pays concernés tant au niveau de la région qu’à l’extérieur de la région, les représentants du secteur 
privé. L’idée n’est pas pour le Club de disperser son action mais d’avoir une démarche structurante au 
niveau de chantiers communs regroupant plusieurs partenaires et pouvant contribuer à un mieux-être des 
populations de la région dans l’immédiat et dans l’avenir ainsi qu’à une meilleure sécurité pour tous. 
 
Depuis mon entrée en fonction comme Président du Club, j’ai pu constater l’excellent travail accompli par 
le Club et sa spécificité qui lui confèrent une valeur ajoutée. Qu’il me suffise de mentionner : 

 
• La priorité qu’il accorde à la dimension régionale du développement à moyen et à long terme de 

l’Afrique de l’Ouest. 

• Son insistance sur une lecture équilibrée de la région ancrée dans les faits qui puisse servir de 
référence aux prises de décisions et à l’action sur le terrain. 

• La priorité accordée aux dynamiques de transformation et à celles et ceux qui les portent 

• Son amplification du rôle et de la voix de la société civile dans la région (partis politiques, jeunes, 
femmes, médias, secteur privé, mouvements associatifs dont le ROPPA). 

• La haute priorité qu’il accorde au développement comme moyen d’améliorer les conditions de vie 
du plus grand nombre, de réduire les sources de tensions et de prévenir les conflits. 

• Son étroite coopération avec un grand nombre d’organisations régionales, continentales et 
internationales. 
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Je voudrais également rappeler qu’en 2007, le Club a réalisé d’importants progrès en matière de 
communication et de faire savoir ce qu’il fait. Mais il faudra faire encore davantage en cette matière et 
nous pourrons en parler.  
 
Le Club devra s’employer au cours des prochaines années à construire sur l’expérience acquise et ses 
nombreux chantiers qui ont produit de bons résultats. Mais il lui faudra également s’ajuster aux 
changements observés sur le terrain ainsi qu’à ceux opérés au niveau de la communauté internationale. 
Tout en étant un promoteur d’idées, il faut que le Club travaille de manière concrète et produise des 
résultats mesurables et ayant un impact pour la région. Un défi qui est abordé dans les documents qui vous 
ont été transmis et qu’il conviendra de discuter ensemble pour en arriver à des conclusions concrètes et 
pragmatiques sur la route à suivre. 
 
Que fera le Club au cours des prochaines années ? Mes collègues du Club reviendront sur cette importante 
question dans leur présentation des Orientations envisagées pour les travaux du Club durant la période 
2008-2012. Mais je voudrais ici faire état d’un certain nombre de chantiers et d’événements que le Club 
prévoit de mettre en œuvre en 2008 et au-delà avec ses partenaires directement concernés. Ces diverses 
initiatives ont trait notamment au développement de la région avec une grande priorité accordée aux 
niveaux local et national, la promotion du secteur privé et du commerce, les migrations, la sécurité 
humaine, les changements de tous ordres y inclus les changements climatiques, la gouvernance et la 
promotion d’une paix durable au bénéfice du plus grand nombre. Concernant ces chantiers et événements, 
je voudrais en mentionner quelques-uns sur lesquels mes collègues reviendront avec des informations 
concrètes sur leurs résultats attendus et leur impact : 
 
Rapport sur l’état des lieux en Afrique de l’Ouest 
 

• Production d’un Rapport conjoint avec la CEDEAO et d’autres partenaires sur l’état des lieux en 
Afrique de l’Ouest et, cette année, avec une attention toute particulière accordée aux diverses 
ressources pour le développement. 

 
Transformation du monde rural 

 
• Révision de la Charte de l’aide alimentaire. 

• Définition et adoption d’une stratégie régionale visant le renforcement de la contribution du 
secteur élevage à l’économie de la région et à ses activités commerciales. 

• Organisation d’une réflexion régionale sur l’urgence de l’investissement pour atténuer les causes 
structurelles de l’insécurité alimentaire et la malnutrition au Sahel et au niveau de toute l’Afrique 
de l’Ouest. 

• Réflexion conduisant à des prises de décision concrètes sur la transformation du milieu rural et du 
milieu urbain et leur contribution respective au processus de développement dont l’emploi pour 
les jeunes et de meilleurs revenus pour le plus grand nombre. 

 
Gouvernance, dynamiques des conflits, paix et sécurité 
 

• Conférence sur l’avenir de la démocratie en Afrique de l’Ouest. 

• Séminaire sur le lancement d’un Plan d’action régional pour la prévention des crises et la 
gouvernance démocratique. 

• Atelier sur les situations de post conflit et le développement en Afrique de l’Ouest. 

• Forum régional des partis politiques, des médias et de la société civile sur l’avenir des jeunes et les 
enjeux migratoires. 

• Dialogue sur la réforme du secteur de sécurité en Afrique de l’Ouest. 

 16 



Développement local et processus d’intégration régionale 

Coopération transfrontalière 

• Appui à l’implantation au sein de la « Direction de la Libre circulation des personnes de la 
CEDEAO », d’un projet « phase I » d’appui à la coopération transfrontalière. 

• Appui à l’étude de faisabilité de l’opération pilote Katsina-Kano-Maradi (K²M). 
 

Migrations 

• Migrations et la contribution du Club à la préparation du Forum Rabat II qui se tiendra ici à Paris. 

• Production d’une revue des politiques migratoires des pays de l’OCDE et des pays de l’Afrique de 
l'Ouest. 

• Animation d’un groupe de réflexion sur les dimensions régionales des enjeux migratoires ouest-
africains. 

• Lancement du programme « Observatoire des Migrations internationales Ouest-africaines » en 
partenariat avec l’IRD, l’Université Cheikh Anta Diop de Dakar et le Center For Research in 
Ethnic Relation de l’université de Warwick (Grande-Bretagne) et en collaboration avec la 
CEDEAO. 

Atlas 

 Plusieurs chapitres seront produits en 2008 dont : 
• Chapitre sur le climat et les changements climatiques. 
• Chapitre sur les maladies transmissibles. 
• Chapitre sur l’électricité. 
• Chapitre sur les frontières. 
• Chapitre sur l’organisation d’intégration régionale. 
• Chapitre sur le monde urbain. 
• Chapitre sur les pêches. 

 

Approche nationale de la coopération régionale 

• Analyse ses dimensions régionales du développement dans deux pays de la région dans le 
cadre d’une expérience pilote. 

 
Par ailleurs, comme vous le savez déjà, la situation financière du Club constitue un autre aspect important 
qui devra faire l’objet de toute notre attention dans le cadre de nos réflexions sur son Plan de Travail pour 
la période 2008-2012. En effet, au cours de la dernière année, les contributions volontaires au Club ont été 
quelque peu réduites alors que ses frais d’administration au niveau de l’OCDE ont augmenté de même que 
ses coûts fixes. 
 
Mais d’ores et déjà, je voudrais vous communiquer quelques bonnes nouvelles sur cette question. La 
plupart des pays contributeurs au Club ont décidé de maintenir en 2008 leur niveau de contribution 2007. 
Certains d’entre eux ont décidé d’accroitre leur contribution au Club. C’est notamment le cas du 
Luxembourg qui augmentera de 100 000 euros sa contribution au Club en 2008. D’autres pays ont été 
pressentis et une réponse est attendue de leur part dans un avenir prochain. 
 
Je voudrais vous dire que le Directeur du Club, ses collègues et moi-même accorderons en 2008 une très 
haute priorité à la mobilisation des ressources. A titre d’exemple, je voudrais vous informer que nous 
réaliserons, au cours des prochains mois, des visites auprès des hautes instances des pays suivants : États-
Unis, Canada, Suisse, Autriche, Italie, Allemagne, Espagne, Portugal et les pays nordiques. 
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Nous prendrons également attache avec le Japon. Nous avons aussi une collaboration très étroite que nous 
allons renforcer notamment avec la Commission Européenne et la Banque Africaine de Développement. 
 
Nous devons examiner ensemble quels seraient l’avenir et le rôle du Club si ses ressources devaient 
continuer à diminuer et ses coûts à augmenter. Le Club, c’est nous ! Que voulons-nous en faire et quels 
sont les moyens que nous comptons mettre à sa disposition ? Nous pourrons approfondir cette importante 
question au cours de cette rencontre. 
 
Je voudrais terminer en vous invitant à avoir des échanges ouverts et directs qui contribuent à renforcer le 
rôle du Club et sa contribution au développement de la région indispensable pour un mieux-être et une 
meilleure sécurité pour tous. 
 
Je vous remercie. 
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>> STATEMENT OF MR. MARIO AMANO, DEPUTY SECRETARY-GENERAL TO THE OECD 
(Or. Eng) 

 
Dear Colleagues, 
 
I am very pleased to participate in this important meeting to exchange views on the development of the 
Sahel and West Africa Club’s 2008-2012 Work Plan. I have read with interest the documentation to which 
Mr. Goerens has referred and it will serve as a basis for our open and direct discussions.  
 
Let me thank all of you for being here with us today. This attests to the importance you attach to West 
Africa and the role played by the Sahel and West Africa Club. I am pleased to welcome Mr. Ousseini 
Salifou, Commissioner for Agriculture, Environment and Water Resources of the Economic Commission 
of West African States (ECOWAS), who will address this meeting following my introductory remarks. 
 
This morning I would like to say few words on the following topics: 
 

• Africa’s importance with regard to the OECD. 
• The OECD and the Sahel and West Africa Club. 
• The SWAC’s way forward. 

 
1. Africa’s importance with regard to the OECD 

 
With the majority of the least developed African countries located in West Africa, the international 
community must give high priority to this part of the world, not only for a better future for the region but 
also for greater security for all. 
 
OECD co-operation with Africa has steadily increased and intensified over the years as you can see from 
looking at our “OECD and Africa” brochure which is available in this room. 
 
We were honoured to be asked by the African Partnership Forum to host its Support Unit which we 
established in early 2006.  The African Economic Outlook, published by the Development Centre in co-
operation with the AfDB [and ECA] is now a leading source of information and advice on the African 
economy, while the Mutual Reviews of Development Effectiveness, jointly carried out by ECA and the 
OECD are playing a key role in the promotion of mutual accountability with the range of partners 
supporting Africa’s development.   
 
Furthermore, our co-operation with Africa now extends far beyond the cluster of OECD Committees and 
Directorates directly involved in development issues.  Many OECD policy communities are actively 
involved in this co-operation, from taxation to investment and financial markets, as well as from 
governance to education to environment and Agriculture.  A further sign of the importance that the OECD 
attaches to Africa can be found in the decision of our Ministerial Council in May 2007 to invite South 
Africa, together with four other major global actors, to become our partner in Enhanced Engagement, with 
a view to possible membership. 
 
I am pleased to report that these initiatives are bearing concrete results.  First, they have lead to an 
increasing awareness of Africa‘s challenges and opportunities with regard to OECD policy makers in 
various areas, thereby contributing very concretely to our boarder objective of promoting policy coherence 
for development.  Second, we see more and more examples of the benefits that African countries can 
derive from having direct access to OECD tools, benchmarks and instruments that contribute to a more 
evidence-based, and consensus-based policy design and an improved monitoring of progress. 
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I am also very pleased to report that the Sahel and West Africa Club is actively involved in this network of 
initiatives.  I wish to underline in particular the unique role that the SWAC is playing in demonstrating the 
critical importance of regional approaches in the pursuit of the broader, continent-wide goals that African 
countries have set for themselves.  

 
Let me conclude my remarks on Africa by saying that we fully recognise that while international 
development assistance is necessary, it is however insufficient. Indeed, trade, investment, debt-related 
issues, mobilisation of national and local human and financial resources are also of critical importance. In 
this context, as a strategic framework for concrete action in Africa, the NEPAD has an important role to 
play in conjunction with efforts made at the local, national, regional and continental levels. The various 
TICAD meetings reaffirm the key role of trade and investment for development as well as the role of 
South-South cooperation. . 
 
2. The OECD and the Sahel and West Africa Club 
 
The SWAC has always strived to clarify its specific role, its operational and methodological approaches 
and its partnerships within and outside the region as well as within and outside the OECD. The SWAC 
attaches high priority to amplifying the voices and opinions of Africans so that they can effectively be 
heard. The SWAC has also strengthened its partnership with the OECD Directorates. I would like to 
highlight the dynamic role played by the SWAC as a member of the OECD Development Cluster for 
which I am responsible. The SWAC is committed to coordination, results-based partnerships with other 
OECD Directorates.  
 
I am also very pleased to see that the SWAC has intensified its cooperation with other partners such as  the 
African Development Bank, African Union, the CILSS, ECOWAS, ENDA Diapol, ROPPA, UEMOA, 
UNECA ,UNOWA and many others.  More information on this important topic will be provided during 
the meeting. 
 
I believe that the Sahel and West Africa Club has played a crucial role in providing a more balanced 
reading of West Africa. The SWAC along with its African development partners has developed a 
prospective vision of West Africa which focuses on the identification of the dynamics of change as well as 
the drivers of change while at the same time taking into account the problems and challenges of the 
region. Indeed, this region should not be perceived as stagnant, but rather as a region in constant evolution 
capable of significant adaptation and progress. This region should be recognised by the international 
community as a significant strategic partner. The documentation before you provides detailed information 
on this very important issue. 
 
The regional integration process to which the African Union, the CILSS, ECOWAS, UEMOA, and many 
others are dedicated is an important challenge. With an ever increasing population, this process will 
become increasingly more crucial in addressing issues such as governance, employment and migration, 
investment, trade, poverty reduction, the prospects for the youth and the attainment of the Millennium 
Development Goals. The joint work carried out with ECOWAS, the SWAC and other partners on food 
security, cross-border cooperation, peace and security attests to the SWAC’s specificity and its value 
added within the region 
 
You will have an opportunity during this meeting to exchange views on the results achieved by the SWAC 
during 2005-2007 and on the 2008-2012 orientations for the SWAC’s work. 
 
3. The SWAC’s way forward 

 
The SWAC is aware of its obligation to be results-oriented and to respond efficiently to the most pressing 
needs of its development partners. Accordingly, while developing partnerships with various institutional 
and civil society actors, the SWAC has not diluted its action but rather has had a structuring impact by 
involving various partners in joint initiatives. 
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With regard to communications to which you attach high priority, the SWAC has made great strides and is 
determined to intensify its action in this very important area. You will have the opportunity to discuss this 
issue during this meeting and agree on ways forward. 
 
As you know, for the time being, the SWAC’s major concern and that of its staff is sustainable funding in 
order to carry out its proposed 2008-2012 Work Plan beginning in 2008.The international community’s 
contributions to the SWAC are of critical importance so as to allow it to play a significant role in support 
of West Africa’s development. I sincerely hope that this SPG meeting will review thoroughly this very 
important issue and reach an action-oriented strategic action plan to ensure the sustainability of the Club. 
 
The document before you raises many other questions. I invite you to discuss them and any other issues so 
as to ensure that the SWAC can play an even greater and more effective role in the future to benefit the 
region’s populations and support the international community’s commitment to West Africa. 
 
I wish you full success in your deliberations. 
 
Thank you. 
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>> STATEMENT OF MR. OUSSEINI SALIFOU, REPRESENTING DR MOHAMED IBN CHAMBAS, 
PRESIDENT OF THE ECOWAS COMMISSION 
 
 
 
Monsieur le Secrétaire General Adjoint de l'OCDE, 
Monsieur le Directeur du Centre de Coopération avec les Pays Non Membres de l'OCDE, 
Monsieur le Président du Club du Sahel et de l’Afrique de l'Ouest (CSAO), 
Monsieur le Directeur du CSAO, 
Monsieur le Secrétaire Exécutif du CILSS, 
Monsieur le Représentant de Monsieur le Président de la Commission de l'UEMOA, 
Mesdames, Messieurs les Membres du GOP, 
Honorables invités, Chers Participants, 
 
C'est toujours un honneur et un grand plaisir pour la CEDEAO de participer aux travaux du Conseil 
d'Administration du Club du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest et cela traduit naturellement l’excellence de 
nos relations que nous avons tissées depuis longtemps et que nous continuons de renforcer. 
 
Je prends la parole en ce moment très solennel de la cérémonie d'ouverture au nom du Dr. Mohamed lbn 
Chambas, Président de la Commission, qui pour des engagements urgents de dernière minute, ne pouvait 
honorer de sa présence les travaux de ce présent GOP. 
 
Monsieur le Président me charge donc de traduire auprès de Monsieur le Secrétaire General Adjoint de 
l'OCDE, toute la reconnaissance de la Commission à l’égard de l'OCDE et plus particulièrement du Club 
du Sahel et de l’Afrique de l'Ouest. 
 
Puisque nous sommes en début d'année 2008, permettez-moi d'adresser à vous tous les sincères vœux de 
santé et de prospérité de la Commission. 
 
Mesdames, Messieurs, Chers Participants, 
 
Les défis et enjeux de développement au niveau de la région ne manquent pas. Mais l’Afrique de l'Ouest 
n'est pas seulement un réservoir de problèmes et de crises, elle regorge aussi d'opportunités et d'atouts. Il 
se pose ainsi la question de savoir : Comment valoriser ces atouts et ces insuffisances pour un 
développement accéléré et soutenu de la région ? 
 
Au regard de cette question centrale, nous estimons que la réorganisation de la CEDEAO sous forme de 
Commission en 2006, constitue un signal hautement significatif de l’engagement et de la détermination 
des Chefs d'État et de Gouvernement de faire de la région un endroit de bien être durable pour toutes les 
populations ouest africaines. Cela traduit naturellement le fait que la Commission se soit résolument 
engagée vers l'action, le résultat et l'impact, en réponse à cette volonté des décideurs politiques de la 
région. Et cet investissement accru de la Commission concerne aussi bien les questions d'intégration 
régionale, de développement rural et économique, que les préoccupations en matière de gouvernance, paix 
et sécurité. 
 
Sur ces questions, beaucoup d'efforts ont été accomplis par la CEDEAO depuis ces deux dernières années 
et dont le dernier Sommet des Chefs d'État et de Gouvernement tenu à Ouagadougou le 18 janvier 2008, 
en a fait l'écho de quelques résultats palpables dans le domaine de l'intégration régionale et de l'approche 
commune en matière de migration, de la productivité et de la compétitivité agricole, du commerce, de la 
gouvernance et de la sécurité humaine, de l'énergie, etc. 
 
En dépit de ces avancées significatives, la Commission demeure persuadée que beaucoup d'efforts restent 
à accomplir et que cela ne peut se faire qu'à travers une meilleure consolidation des institutions 
restructurées en vue d'une intégration renforcée et d'un développement régional accéléré et efficace. 
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Monsieur le Secrétaire Général Adjoint de l'OCDE, 
Monsieur le Président du CSAO, 
Mesdames et Messieurs les membres du GOP, 
 
Comme vous pouvez le constater, la région a engagé de nombreux chantiers vers la voie de son 
développement économique, social et culturel et compte encore faire davantage dans les années à venir ; 
cela grâce au renforcement de la dynamique et de l'efficacité d'action impulsée au sein de la Commission. 
 
Ces progrès accomplis, que je viens de mentionner plus haut, sont le fruit d'un partenariat soutenu entre la 
Commission et les autres acteurs et dont le Club du Sahel et de l'Afrique de l'Ouest constitue un des 
partenaires clés. C'est la raison pour laquelle, la Commission apprécie à juste titre l’excellence de la 
coopération que nous entretenons avec Le CSAO depuis des années. A ce sujet, la CEDEAO voudrait saluer 
la pertinence des quatre pôles de travail retenus dans le plan d'orientation 2008 -2012 du CSAO, à savoir : 
 

- Perspectives de développement à moyen et long terme 
- Transformation du monde rural et développement durable 
- développement local et processus d’intégration régionale  
- Gouvernance, dynamique des conflits, paix et sécurité 

 
Ces quatre pôles de travail, ainsi que les pistes de travail identifiées rentrent parfaitement dans les priorités 
de développement que la Commission s'est fixées pour la région. L'adoption du plan d'orientation du Club 
lors des présents travaux du GOP, offre ainsi une base de réflexion conjointe Club - CEDEAO pour une 
meilleure hiérarchisation de nos chantiers communs à venir et cela dans le cadre de la revue prochaine de 
notre cadre de coopération signé en novembre 2006. 
 
Messieurs les membres du GOP, 
Chers Participants, 
 
La Commission salue toute l'attention et la présence remarquées du CSAO dans la région et plus 
particulièrement sur les chantiers de développement aux côtés de la CEDEAO et des autres organisations 
intergouvernementales comme l'UEMOA et le CLLSS entre lesquelles le Club œuvre ardemment pour une 
meilleure synergie et complémentarité d'action sur le terrain. 
 
L’approche du Club et sa lecture équilibrée de la région, de même que ses analyses et sa contribution aux 
débats, à la lecture des enjeux et défis de développement par les africains eux-mêmes et à la prise de 
décision, constituent autant d'éléments qui font la fierté des acteurs de la région. 
 
Je voudrais ainsi réaffirmer; que la CEDEAO soutient l'action du Club et de ce fait sollicite auprès de ses 
différents partenaires et membres une allocation renforcée et soutenue de moyens, afin qu'ensemble, nous 
puissions relever les grands défis de développement de la région. 
 
Monsieur le Secrétaire Général Adjoint de l'OCDE, 
 
Je voudrais, avant de terminer mes propos, réitérer clairement le souhait du Président de la Commission, le 
Dr. Chambas, d’œuvrer au renforcement des relations politiques et économiques entre la région de 
l’Afrique de l'Ouest et l'OCDE. 
 
Je puis vous assurer qu'à travers le CSAO, d'importants progrès ont été accomplis dans ce sens et que nous 
allons, par notre complicité avec le Club, continuer à poser de nouveaux jalons dans le sens du 
renforcement de nos relations. 
 
Plein succès aux travaux du GOP. 
Vive la coopération entre la CEDEAO et le CSAO. 
 
Je vous remercie. 
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