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 ϊϓΎϨϤϟا ϲϨΟ...  
 ΎϴγΎγا أήμϨϋت وΎγΎϴδϟا Ϣγر ϦϴδΤΗ ϲϓ ΎΤϴΤλ راΎϤΜΘγا ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϣ تΎϗϼόϟا ϖϴΛϮΗ ϞΜϤϳ

Τϟا ήλΎϨϋ ϦϣةΪϴηήϟا ΔϤآϮ . ΔϤ΋ϼϤϟر اΎϜϓϸϟ ةΪϳΪΟ درΎμϣ لϼϐΘγا ϰϠϋ ΔϣϮϜΤϟا ΪϋΎδϳ ϮϬϓ
وβϔϨΑ اΪϘϟر Ϧϣ اϷهΔϴϤ، . واΎϣϮϠόϤϟت واϮϤϟارد اΔγΎϴδϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ اΪϟ ΔϣΎόϟى اΎΨΗذهήϘϠϟ Ύارات

ΎϨΑ ϲϓ ϢϬδϳ ϪϧΈϓء اΔϘΜϟ اΔϣϮϜΤϟΎΑ ΔϣΎόϟ، وΔϴϋϮϧ ϦδΤΗ ϲϓ اήϘϤϳΪϟاΔϴσ، وΰϳΰόΗ ϲϓ اΪϘϟرات 
ϧΪϤϟاΔϴ . ورΪΑ تΎϧΎϤϟήΒϟا ϊϠτπΗ ΚϴΣ ،ΔϴϠϴΜϤΘϟا ΔϴσاήϘϤϳΪϟا ΰϳΰόΗ ϲϓ ΪϋΎδΗ دϮϬΠϟا ϩάوه

  .ήϣآΰي
 ... ήϴΑاΪΗ ذΎΨΗل اϼΧ Ϧϣ...  

ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϣ ΎϬΗΎϗϼϋ ΰϳΰόΗ ىΪϟ ϲϠϳ Ύϣ Ϧϴϣ΄Η ϰϠϋ تΎϣϮϜΤϟص اήΤΗ أن ΐΠϳ :  
• ϴϠϋ رϮΜόϟا ϞϬδϳو ΔϤ΋ϼϣو ΎϬΑ قϮΛϮϣو ΔϴϋϮοϮϣو ΔϠϣΎت آΎϣϮϠόϤϟن اϮϜΗ ؛أنΎϬϤϬϓو ΎϬ 
•  ϲϓ ΔϣϮϜΤϟا ΐΟووا ΔϴϠϤόϟا ϩάد هΎόΑد أΪΤΗ ΪϋاϮϗو ΔΤοاف واΪورة أهΎθϤϠϟ نϮϜΗ أن

 اήΤϟص ϰϠϋ اΎϔΘγϻدة Ϧϣ إΎϣΎϬγت اϮϤϟاϦϴϨσ؛
أن ΔϴϠϤϋ ήϓϮΗ اΎθϤϟرآΪϗ Δرا آϦϣ ΎϴϓΎ اΖϗϮϟ واήϤϟوϮϤϠϟ ΢ϴΘϳ ΔϧاϦϴϨσ أن ϮϣΪϘϳا أΎϜϓراً  •

ج هϩά اΎϜϓϷر واήΘϗϻاΎΣت ΎϴϠϤϋ ϦϤοت ΪϳΪΟة واήΘϗاΎΣت، وأن ΊϴϬΗ أΎϴϟ΁ Ύπϳت Ϲدرا
ΔϣϮϜΤϟا ΐϧΎΟ Ϧϣ تΎγΎϴδϟا Ϣγر. 

 
  ΎϨΒϟء اΰΘϟϻام واΪϘϟرات... 

 ΔϴϧϮϧΎϗ تΎϜΒη ءΎϨΑ ϲϓ دϮϬΠϟارد واϮϤϟوا ΖϗϮϟا Ϧϣ ϲϔϜϳ Ύϣ ήϤΜΘδΗ ت أنΎϣϮϜΤϟا ϰϠϋ ϦϴόΘϳ
ك اϮϤϟاϦϴϨσ وΔϴγΎϴγ وΔϨϴΘϣ ΔϴδγΆϣ، وإΪϋاد أدوات ΪϳΪΟة، وϢϴϴϘΗ أداΎϬ΋ اΎΨϟص ΎΠϣ ϲϓل إήηا

ΪΘϟΎϓاΔΌϴγ ήϴΑ اϢϴϤμΘϟ وήϴϏ اΰϳΰόΘϟ ΔϤ΋ϼϤϟ اϼϋϹم واΎθϤϟورة واΎθϤϟرآϲϓ . Δ رϢγ اΎγΎϴδϟت
ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόϟض اϮϘΗ أن ϦϜϤϳ تΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ ΔτϴθϨϟا . ϰόδΗ Ϊϗو

 ΔϴϗاΪμϣو ΔϴϋϮϧ ϦϴδΤΗ ϞΟأ Ϧϣ ϢϬاآήηوإ ϢϬΗورΎθϣو ϦϴϨσاϮϤϟم اϼϋإ ϰϟت إΎϣϮϜΤϟا
ΔϴγΎγϷا ΎϬΗاراήϗ Δϴϋوήθϣو ... ϦϴΒّΗ Ύϣ دة إذاϮθϨϤϟا Ξ΋ΎΘϨϟا βϜϋ ϰϠϋ ϻإ ϞμΤΗ ϻ ΎϬϨϜϟو

 ϲϓو ،ϢϬϠόϓ ردود Ϧϋ ابήϋϹا ϲϓو ،Ϣ΋اΪϟم اϼόΘγϻا ϲϓ ΎϬϧϮϟάΒϳ ϲΘϟد اϮϬΠϟأن ا ϦϴϨσاϮϤϠϟ
 أΎθϣ ΎϬϧرآϢϬΘ اΔτϴθϨϟ، إήΠϳ ΎϤϧي ΎΠΗهΎϬϠ وϮϜϳ ϻن ΎϬϟ أي ϰϠϋ ήϴΛ΄Η اήϘϟارات اΪϤΘόϤϟة، أو

ΔΠϴΘϧ ونΪΑ ϞψΗ.  
إن هϩά اΔλϼΨϟ اήθΗ ΔϴϬϴΟϮΘϟح Ϧϣ ΔϋϮϨΘϣ ΔϋϮϤΠϣ اΪΘϟاήϴΑ اΔγϮϤϠϤϟ وήΘϘΗح ήθϋة ΎΒϣدئ 

ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟوا ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϣ ΔϣϮϜΤϟت اΎϗϼϋ ϖϴΛϮΘϟ ΔϳدΎηإر.  
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  Ύϣ هΎΒΟϮϣ ϲت ϖϴΛϮΗ اΎϗϼόϟت ϦϴΑ اΔϣϮϜΤϟ واϮϤϟاϦϴϨσ؟
ΖϧΎ هΎϨك Ϊϋة دواΖϠϤΣ ϊϓ اΪϠΒϟان اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي آ

(OECD) Ύϣ ϖϴϘΤΗ ϰϟإ ΔΟΎΤϟا Ϛϟذ ϲϓ ΎϤΑ ،ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϣ ΎϬΗΎϗϼϋ ϖϴΛϮΗ ϰϠϋ ΎϬϣΎϤΘاه ΰϴآήΗ ϰϠϋ 
ϲϠϳ:  
• ΔϣΎόϟا ΔγΎϴδϟا ΔϴϋϮϧ ϦϴδΤΗμϣ Ϧϣ ΪϳΰϤϟل اϼϐΘγا Ϧϣ تΎϣϮϜΤϟا ϦϴϜϤΗ لϼΧ Ϧϣ ، درΎ

 Ϣγت رΎϳΪΤΘϟ يΪμΘϟا Ϧϣ ϦϜϤΘΗ ΚϴΤΑ ΔϠϤΘΤϤϟل اϮϠΤϟت، واΎϴϧΎϜϣϹت، واΎϣϮϠόϤϟا
ΔϴϨϣΰϟط اϮϐπϟوا ϞϓΎϜΘϟوا ΪϴϘόΘϟا Ϧϣ ΪϳΰϤΑ ϢδΘΗ وفήχ Ϟχ ϲϓ تΎγΎϴδϟا. 

• ΊηΎϨϟت اΎϣϮϠόϤϟا ϊϤΘΠϣ ΎϬΣήτϳ ϲΘϟت اΎϳΪΤΘϠϟ يΪμΘϟت اϼϋΎϔΘΑ عϼτοϼϟ اداΪόΘγا ،
ϨσاϮϤϟا ϊϣ Δϋήγ ήΜوأآ ΎϤΠΣ ήΒرفأآΎόϤϠϟ Ϟπϓإدارة أ Ϧϴϣ΄Ηو ،Ϧϴ. 

 اΎόϠτΘϟ ΔΑΎΠΘγت إدراج اΎϣϮϠόϤϟت اΎϬΑ ϢϬδϳ ϲΘϟ اϮϬϤΠϟر ΔϴϠϤϋ ϦϤο رϢγ اΎγΎϴδϟت، •
 ΎهάΨΘΗ ϲΘϟارات اήϘϟا ϲϓ Ϣهήψϧ تΎϬΟو ϰϋاήΗ وأن ،ΎϬϴϟع إΎϤΘγϻي اήΠϳ أن ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟا

ΔϣϮϜΤϟا. 
• Ϥϟا ΔϴϠΑΎϗو ΔϴϓΎϔθϟدة اΎϳΰΑ ΔΒϟΎτϤϟاءات اΪϨϠϟ ΔΑΎΠΘγϻا،ΔϣϮϜΤϟا ϞϤϋ ϲϓ ΔϟءΎδ Ϛϟوذ  

 ήϴϳΎόϣ ϦϴϨϘΗم وϼϋϹا Ϟ΋Ύγر ووϮϬϤΠϟا ΐϧΎΟ Ϧϣ ΔϣϮϜΤϟل اΎϤϋϷ ΔΒϗاήϤϟا ΪϳاΰΗ ϰϟإ ήψϨϟΎΑ
ΎاهϮΘδϣ ϊϓور ΔϣΎόϟة اΎϴΤϟا. 

• ΔϣϮϜΤϟΎΑ رϮϬϤΠϟا ΔϘΛ ΰϳΰόΗ ϲϓ ΔرآΎθϤϟت اϻΪόϣ ϲϓ ήϤΘδϤϟض اΎϔΨϧϻارك اΪΗو 
Ϯπϋ ϰϟم إΎϤπϧϻى اϮΘδϣ κϗΎϨΗت، وΎΑΎΨΘϧϻءات اΎμϘΘγϻا Ξ΋ΎΘϧو ،ΔϴγΎϴδϟاب اΰΣϷا Δϳ

Δϴδϴ΋ήϟا ΔϣΎόϟت اΎδγΆϤϟΎΑ ΔϘΜϟان اΪϘϓ ϲϓ اΪϳاΰΗ ήϬψΗ ϲΘϟا. 
   ΪϳΪΤΗ اΎϗϼόϟت ϦϴΑ اΔϣϮϜΤϟ واϮϤϟاΔϴϠϤϋ ϲϓ ϦϴϨσ رϢγ اΎγΎϴδϟت

 Ϧϣ ΔϠΣήϣ Ϟآ ϲϓ ΔϔϠΘΨϤϟت اϼϋΎϔΘϟا Ϧϣ Ύόγوا Ύϔϴσ ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόϟا ϞϤθΗ
ΔϴϠϤϋ ϞΣاήϣتΎγΎϴδϟا Ϣγر  :ΎهάϴϔϨΘΑ وراήϣ ،ΎϬϤϴϴϘΗ ϰϟت إΎγΎϴδϟا ϢϴϤμΗ Ϧϣ . ΖϣΪΨΘγا Ϊϗو

اΎόΘϟرϒϳ اΔϴϠϤόϟ اϲϓ ΔϴϟΎΘϟ اΎμϘΘγϻء اάϟي أΔϤψϨϣ ϪΗήΟ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 
Δϗϼόϟا ϩάاض هήόΘγى اΪϟ:  

ΎϣϮϠت ϮϘΗ  ΎϬϣΪΨΘδϳم ΎϬϴϓ اΎΘϧΈΑ ΔϣϮϜΤϟج وΔϗϼϋόϣ ήϴϓϮΗ وΪϴΣة اϩΎΠΗϻ: اϼϋϹم •
ϰϠϋ اΎϣϮϠόϤϟت ΎϨΑء ΐϠσ ϰϠϋ " اϲΒϠδϟ"وϞϤθΗ هϩά اΔϗϼόϟ اϮμΤϟل . اϮϤϟاϮϨσن

 ήϴΑاΪΘϟا Ϛϟάوآ ،ϦϴϨσاϮϤϟا"ΔϴΑΎΠϳϹا "ϦϴϨσاϮϤϟا ϰϠϋ تΎϣϮϠόϤϟا ήθϨϟ ΔϣϮϜΤϟا ΎهάΨΘΗ ϲΘϟا. 
  اΔϣϮϜΤϟ            اϮϤϟاϮϨσن

وهϦϋ ΔϣϮϜΤϠϟ . ϲ وΎϬΟت ήψϧهήόϳ Ϣب ΎϬϴϓ اϮϤϟاϮϨσن Δϴ΋ΎϨΛ Δϗϼϋ اϩΎΠΗϻ: اΎθϤϟورة •
 ϢϬ΋را΁ Ϧϋ اϮΑήόϳ أن ϦϴϨσاϮϤϟا Ϧϣ ΐϠτϳُ يάϟع اϮοϮϤϠϟ ϖΒδϤϟا ΔϣϮϜΤϟا ϒϳήόΗ ϰϟإ ΪϨΘδΗ

ϪϨϋ تΎϣϮϠόϤΑ ϢهΪϳوΰΗ ΐϠτΘϳ يάϟوا ،Ϫϧ΄θΑ. 
  اΔϣϮϜΤϟ           اϮϤϟاϮϨσن

• ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟا :ϮϤϟا ΔرآΎθϣ ϰϠϋ يϮτϨΗو ،ΔϣϮϜΤϟا ϊϣ Δاآήθϟا ϰϠϋ مϮϘΗ Δϗϼϋ ϦϴϨσا
وهήΘόΗ ϲف ΪΑور ϮϤϠϟاϲϓ ϦϴϨσ اήΘϗاح ΎϴΧرات أΔϴγΎγ . اΔϴϠϤϋ ϲϓ ΔτϴθϨϟ رϢγ اΎγΎϴδϟت

 ϰΘΣ وإن آΖϧΎ اΔϣϮϜΤϟ هϲ اΆδϤϟوϦϋ Δϟ اΎΨΗذ –وΔϏΎϴλ ϲϓ اϮΤϟار θΑ΄ن اΎγΎϴδϟت 
 .اήϘϟار ϲ΋ΎϬϨϟ أو ΔϏΎϴλ اΎγΎϴδϟت

 اΔϣϮϜΤϟ            اϮϤϟاϮϨσن
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Δϴδϴ΋ήϟت اΎϬΟϮΘϟا 
γر ΔϴϠϤϋ مϮϘΗ ϰϠϋ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ ϊϴϤΟ ϲϓ تΎγΎϴδϟا Ϣ

ΔϴϠϴΜϤΘϟا ΔϴσاήϘϤϳΪϟس اΎγأ . ΔϤψϨϤϟا ϩάه ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا ϚϠϤϳ رΎσϹا اάه ϲϓو
ϦϴϨσاϮϤϟا ΐϧΎΟ Ϧϣ قΎτϨϟا ΔόγاϮϟا ΔرآΎθϤϟا ϲϓ ΔϘϳήϋ ΪϴϟΎϘΗ . Ϧϋ ΎόϴϤΟ انΪϠΒϟا ϩάه ΚΤΒΗو

ΪΟ ϖ΋اήσتΎγΎϴδϟا Ϣγر ΔϴϠϤϋ ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟاك اήηϹ ΔϠϣΎϜΘϣة وΪϳ.  
•  ϞϜθϳ مϼϋم إϮϴϟا ϦϴϨσاϮϤϟون اΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا ϊϴϤΠϟ ΎآήΘθϣ ΎϓΪه

وΪϗ اΎτϧ ϊδΗق اΎϣϮϠόϤϟت اΎϬΘϣΪϗ ϲΘϟ اΔϣϮϜΤϟ إϰϟ . واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي
 ϰϟإ ΎϬΘϴϋϮϧ ΖϨδΤΗو ،ΎϬΘϴϤوازدادت آ ،ϦϴϨσاϮϤϟاϲοΎϤϟا ΪϘόϟل اϼΧ ήϴΒآ ΪΣ. 

 ϊϣ اϮϤϟاϦϴϨσ وΰΗاΪϋ Ϊϳد اήϔϟص اήϋϺϟ ϢϬϟ ΔΣΎΘϤϟاب Ϧϋ اΎθϤϟوراتاϊδΗ أΎτϧ Ύπϳق  •
Δϋήγ Ϟϗأ ϮΤϧ ϰϠϋ Ϛϟث ذΪΣ ϦϜϟو ،ΔϣΎόϟا ΔγΎϴδϟت اΎΣاήΘϗن ا΄θΑ Ϣهήψϧ تΎϬΟو . ϻو
Ϥϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا ϦϴΑ ةήϴΒارق آϮϓ كΎϨال هΰΗ انΪϴ

 .اΎμΘϗϻدي
•  ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟس اΎγأ ϰϠϋ تΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟاك اήηإ ϰϟإ Δϴϣاήϟد اϮϬΠϟوا

 ΎϬΑ عϼτοϻي اήΠϳدرة، وΎϧ رϮϣأ ϲه Δاآήθϟا ήμΘϘΗ ΎϬϧأ ΎϤآ ،ςϘϓ ϲΒϳήΠΗ سΎγأ ϰϠϋ
 .Ϊϋ ϰϠϋد ΪΟ ϞϴϠϗا ΪϠΑ Ϧϣان ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي

ϟا ήσϷء اΎϨΑΔϴδγΆϤϟوا ΔϴγΎϴδϟوا ΔϴϧϮϧΎϘ  
 ϲγΎγط أήη تΎϣϮϠόϤϟا ϰϟل إϮλϮϟا  

ΐϠτΘϳ اϮλϮϟل إϰϟ اΎϣϮϠόϤϟت وϮΟد ϢϴϠγ ϊϳήθΗ، وΎϴϟ΁ت ΔϴδγΆϣ واϪϘϴΒτΘϟ ΔΤο، وΎδγΆϣت 
ϩάϴϔϨΗ نΎϤπϟ ϞϘΘδϣ ϲ΋Ύπϗ مΎψϧاف وήηϺϟ ΔϠϘΘδϣ . اϮϓήόϳ أن ϦϴϨσاϮϤϟا Ϧϣ اήϴΧأ ΐϠτΘϳ Ϯوه

ήϓاϮΘΗ وأن ،ΎهϮϤϬϔϳ وأن ϢϬϗϮϘΣΎϬΘγرΎϤϣ ϰϠϋ رةΪϘϟوا ΔΒϏήϟا ϢϬϳΪϟ .  
• ϦϴϧاϮϘϟا: ΖϋرΎδΗ Ϊϗ تΎϣϮϠόϤϟا ϰϟل إϮλϮϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟا ϦϴϧاϮϘϟد اΎϤΘϋة اήϴΗأن و ΢οاϮϟا Ϧϣ 

 ΪϠΑ Ϧϣ ςϘϓان ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ %20 آΎϋ ϲϔϓ1980 ΖϧΎم . ϲϓ اϮϨδϟات اήϴΧϷة
ϠόϤϟا ϰϟل إϮλϮϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎόϳήθΗ ϚϠϤΗ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟت اΎϣϮ) نϮϧΎϗ ϢγΎΑ Ύπϳف أήόϳ

 ϮϠΤΑل ٪80، ووΖϠλ إϰϟ ٪40 ارΖόϔΗ هϩά اΔΒδϨϟ إϰϟ 1990وΪΗ ΔϳήΣ( . ϲϓاول اΎϣϮϠόϤϟت
وΪϋ ϲϓة ΪϠΑان أΎπϋء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي . Ύϋ ΔϳΎϬϧ2000م 

وأϊϴϤΟ ΖΤΒλ . أ΢Βλ اϮλϮϟل إϰϟ اΎϣϮϠόϤϟت هϮ اΪϋΎϘϟة وΎΑت اΎϬϴϠϋ ϢΘϜΘϟ هϮ اΎϨΜΘγϻء
 ϦότϠϟ تΎϴϟ΁ ήϓϮΗو ΔϣΎόϟت اΎτϠδϟزة اϮΣ ϲϓ دةϮΟϮϤϟا ϖ΋ΎΛϮϟا ϰϟل إϮλϮϟا ΢ϴΘΗ انΪϠΒϟا ϩάه

ξϓήϟت اϻΎΣ ϲϓ. 
 أΖΤΒλ اϮϘΤϟق اΔϴϧϮϧΎϘϟ اΪϴόλ ϰϠϋ ΪδΠΘΗ ΔϴγΎγϷ اϮϟاϼΧ Ϧϣ ϊϗل اΰΘϟام :اΎγΎϴδϟت •

ΎϬΑ قϮΛϮϣو ΔϴϋϮοϮϣ تΎϣϮϠόϣ ήϴϓϮΘΑ ΔϣϮϜΤϟإ. ا ΔΟΎΣ كΎϨه ΖΤΒλت وأΎγΎϴγ دϮΟو ϰϟ
) ΔΑΎΠΘγϼϟ ΔϠϬϣ أو ήϓض رϮγم، ϞϴΒγ ϰϠϋ اΎΜϤϟل" (اϮγ"ϲΒϠδϟاء ϮμΤϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓل 

ΔγΎϴγ اΔϣϮϜΤϟ اΎμΗϻΎΑ ΔϘϠόΘϤϟل، ϞϴΒγ ϰϠϋ " (اϰϠϋ"ϲΑΎΠϳϹ اΎϣϮϠόϤϟت أو ϮμΤϟΎΑل 
 .ϰϠϋ اΎϣϮϠόϤϟت) اΎΜϤϟل

Ύم ϰϠϋ آΔϓΎ اΪΣϮϟات  ϖΒτϨΗ اϮϘϟاϦϴϧ اϮλϮϟΎΑ ΔλΎΨϟل إϰϟ اΎϣϮϠόϤϟت ϋ ϪΟϮΑ:اΎδγΆϤϟت •
ΔϳدارϹا . άϴϔϨΘϟا ΔϴϠϤόϟ ϖϴδϨΗ كΎϨن هϮϜϳ أن ϦϜϤϳو) ϞϴΒγ ϰϠϋ ،ΔϳΰآήϤϟا ΔϣϮϜΤϟا ϩϻϮΘΗ
أϦϴϣ اϞϴΒγ ϰϠϋ ،ϢϟΎψϤϟ (وأن ΔϴϠϤϋ ϊπΨΗ اάϴϔϨΘϟ هήηϹ ϩάاف ΎΧ ΔϬΟرΔϴΟ ) اΎΜϤϟل
 ).اΎΜϤϟل

ة اϮΗ ϖΣ ϦϴΑ ϖϴϓϮΘϟاΪϠΑ ϊϴϤΟ ϪΟان ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ήοور
 ϰϠϋ ظΎϔΤϟورة اήοو ،ΔϴμΨθϟا ϪΗΎϴΣ ΔϣήΣ ΔϳΎϤΣ ϲϓ دήϔϟا ϖΣم وϼόΘγϻا ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟا

ΔϣΎόϟا ΔΤϠμϤϟا ϊϣ تΎϣϮϠόϤϟء اΎθϓرض إΎόΘϳ ΎϣΪϨϋ Δϳήδϟق . اϮϘΣ ϦϴΑ ازنϮΘϟا ϖϴϘΤΗ ϞΜϤϳو
ΪΤΗ ،ΔϴϤγήϟا Δϳήδϟود اΪΣو ،ΔϴμΨθϟة اΎϴΤϟا ΔϣήΣ ΔϳΎϤΣت، وΎϣϮϠόϤϟا ϰϟل إϮλϮϟا اήϴΒآ Ύϳ– 

 .ήψϨϟΎΑ ΎϤϴγϻ إϰϟ اϮτΘϟر اΎϴΟϮϟϮϨϜΗ ϲϓ ϊϳήδϟت اΎϣϮϠόϤϟت واΎμΗϻل
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 اΎθϤϟورة ήμϨϋ أΔϴϠϤϋ ϲϓ ϲγΎγ رϢγ اΎγΎϴδϟت 
ήΠϳ Ϣϟ اήϗϹار Α΄ن اΎθϤϟورة ήμϨϋ ήΒΘόΗا أϲϓ ΎϴγΎγ رϢγ اΎγΎϴδϟت اΪϠΑ Ϣψόϣ ϲϓ ΔϣΎόϟان 

ϵوΔϧ اήϴΧϷة، وΎϣ زاΖϟ اΔϤψϨϣ ήσϷ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي إϲϓ ϻ ا
  .اΔϴϧϮϧΎϘϟ واΔϴγΎϴδϟ واϮσ ϲϓ ΔϴδγΆϤϟر اΪϋϹاد

• ϦϴϧاϮϘϟق : اΎτϨϟا ϊγر واϮϬϤΠϟورة اΎθϤΑ ϖϠόΘϤϟا ϊϳήθΘϟن اϮϜϳ أن ϦϜϤϳ) ϖΤϟار اήϗإ ϞΜϣ
ΔϳرΎθΘγϻءات اΎΘϔΘγϻا ϲϓ أو ξ΋اήόϟا ϢϳΪϘΗ ϲϓ ( قΎτϨϟود اΪΤϣ أو) اءήΟض إήϓ ϞΜϣ

  ).أو اήϟاΎτΑت اΔϴϨϬϤϟ أو اΎϜδϟن اϼΧ ϦϴϴϠλϷل ΔϴϠϤϋ رϢγ اΎγΎϴδϟتΎθϣورة ϊϣ اΎΑΎϘϨϟت 
 ΪϠΑ ξόΑ ΪϤΘόΗان ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي Ύθϣ ϲϓورΎϬΗ :اΎγΎϴδϟت •

 ΔϴϤγر ΪϋاϮϗ ϰϠϋ رϮϬϤΠϠϟ)ήϴϳΎόϤϟوا ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟوا ΔϳزارϮϟا ήϣواϷا ϞΜϣ (
ΔϴϤγر ήϴϏ تΎγرΎϤϣو .ϣ ΪϳΪόϟض اήϔϳو ΢΋اϮϠϟن ا΄θΑ رϮϬϤΠϠϟ ورةΎθϣ اءήΟان إΪϠΒϟا ϩάه Ϧ

، وϲϓ( ΎϘϓ إΎσر اΪΘϟاήϴΑ اϢϴϴϘΘΑ ΔλΎΨϟ اήϴΛ΄Θϟ اϞϴΒγ ϰϠϋ ،ϲϤϴψϨΘϟ اΎΜϤϟل(اΔϴϤϴψϨΘϟ اΪϳΪΠϟة 
 ϲϓ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ βϠΠϣ Ϧϋ درةΎμϟا ΔϴλϮΘϠϟ1995 

 ".ΔϴϤϴψϨΘ اθΑ ΔϴλϮΗΔϴϣϮϜΤϟ΄ن ΔϴϋϮϧ ϦϴδΤΗ اϮϠϟا΢΋ اϮϨόΑ"ϟان 
 Ϊϟ ΪΟϮΗى ξόΑ اΪϠΒϟان اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان :اΎδγΆϤϟت •

ϞΜϣ اΎϳΪΘϨϤϟت اΔϴΛϼΜϟ اϢπΗ ϲΘϟ اΔϣϮϜΤϟ وأرΎΑب (اΎμΘϗϻدي ΎΒϴΗήΗت ΎθϤϠϟ ΔϘϳήϋورة 
ΔϴϟΎϤόϟت اΎϤψϨϤϟوا ϞϤόϟا .(Ϥϟ أو ΔϤ΋دا ΔϳرΎθΘγت اΎΌϴان هΪϠΒϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا ΄θϧأ Ϊϗو ΔΒγΎϨ

ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟت اΎϤψϨϣ ϢπΗ ΎϧΎΠϟو ،ΔλΎΧ. 
 اΎθϤϟرآΔ اΪόΑ ϞΜϤΗ ΔτϴθϨϟا ΪϳΪΟا 

 ΔϣΎόϟا ΔγΎϴδϠϟ راتΎϴΧ ϢϳΪϘΗ ϰϠϋش وΎϘϨϟا ϰϠϋ ϦϴϨσاϮϤϟرة اΪϘΑ ارήϗϹا ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟا ϲϨόΗ
ΔϠϘΘδϣ رةϮμΑ . ϞϔϜΗ وأن ΎϬϠϤϋ ΞϣاήΑ ΪϳΪΤΗ ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟك اήθΗ ت أنΎϣϮϜΤϟا Ϧϣ ΐϠτΘΗ ϲوه

. Ύϋة اήΘϗϻاΎΣت اΔϴγΎγϷ اϢΘϳ ϲΘϟ اϞλϮΘϟ إϮμΑ ΎϬϴϟرة ήΘθϣآΪϟ ،Δى اΎΨΗذ اήϘϟار اήϣϲ΋ΎϬϨϟا
 ϩάف هΎθϜΘγΎΑ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ Ϧϣ ςϘϓ ϞϴϠϗ دΪϋ أΪΑ Ϊϗو

  . اϮϬϨϟج، وΎϣزاΖϟ اϰΘΣ ήμΘϘΗ ΔΑήΠΘϟ اϵن Ϊϋ ϰϠϋد Ϧϣ ϞϴϠϗ اϻΎΤϟت
• ϦϴϧاϮϘϟا:Ϥϟا ϚϠϤϳ  ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ ξόΑ ϲϓ نϮϨσاϮ

ϲϓ إΎσر اϮϘϟاϦϴϧ اΎΒϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟدرة : ϞϴΒγ ϰϠϋ اΎΜϤϟل(اϲϓ ϖΤϟ اήΘϗاح ΎόϳήθΗت ΪϳΪΟة 
ϦϴϨσاϮϤϟا Ϧϣ درةΎΒϤΑ ىήΠΗ ϲΘϟءات اΎΘϔΘγϻΎΑ أو ΔϴΒόθϟا ΔϴόϳήθΘϟدة ). اΎϋ ϲπΘϘϳ اάوه

ΔϠϬϣ نϮπϏ ϲϓو ،ϻم أوΎϴϘϟص اΎΨηϷا Ϧϣ ΔϨϴόϣ ΔΒδϧ Ϧϣ ϊϴϗاϮΘϠϟ ϊϤΟ ΔϴϠϤόΑ ،دةΪΤϣ 
ΖϳϮμΘϠϟ ϦϴϠهΆϤϟا . 

Ϊϟ ΪΟϮΗى ΪϠΑ ξόΑان ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ΎγΎϴγت : اΎγΎϴδϟت •
 ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϠϟ ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟا Ϧϣ ήΒر أآΪϗ Ϧϴϣ΄Θϟ Δϧوήϣ ήΜة وأآΪϳΪΟ جϮϬϧ دΎϤΘϋا ϢϋΪΗ

 ).ΎϧΎϴΑ ϞΜϣت اΔγΎϴδϟ اΔϴϠϤϋ)ΔϣΎόϟ رϢγ اΎγΎϴδϟت 
وإن .  ΪΟϮΗ ϻ هΎϨك ΔδγΆϣ وΪϴΣة ήϴδϴΘϟ اΎθϤϟرآΔ اϦϣ ΔτϴθϨϟ اϮϤϟاϦϴϨσ:اΎδγΆϤϟت •

 ΔγΎϴδϠϟ ΔϔϠΘΨϣ تΎϋΎτϘΑو ΔϔϠΘΨϣ ΔϴϣϮϜΣ تΎϳϮΘδϤΑ ϖϠόΘΗ نϵا ϰΘΣ ةήϓاϮΘϤϟا ΔϠϴϠϘϟا ΔϠΜϣϷا
 ΔϣΎόϟت (اΎϣϮϠόϤϟا ϊϤΟ ϲϓ ΔϠϣΎόϟا ΔϳΰآήϤϟا ΔϳدارϹات اΪΣϮϟا ϞΜϣ ،ةΪϴΠϟت اΎγرΎϤϤϟا Ϧϋ

ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟاد اΪϋر، وإϮϬϤΠϟا ΔϴϋϮΗو.( 
  اΎϴΘΧر اϷدوات وϸϟ ΎϘϓهΪاف

ϞΜϤΘΗ اϮτΨϟة اϷوϦϴϣ΄Θϟ ϰϟ اΎΠϨϟح ϲϓ اϼϋϹم واΎθϤϟورة واΎθϤϟرآΔ اϲϓ ΔτϴθϨϟ رϢγ اΎγΎϴδϟت 
 ϲϓ فΪه ΪϳΪΤΗ ΢οوا ϞϜθΑ ΔϴϠϤόϟا ϩάه– ΪϳΪΤΗ ϦϜϤϳ ،سΎγϷا اάه ϰϟدا إΎϨΘγوا ϔϟا ΔΌ

ΔϓΪϬΘδϤϟل (اΎΜϤϟا ϞϴΒγ ϰϠϋ ،بΎΒθϟأو ا ،Δϴϔϳήϟت اΎϋΎϤΠϟأو ا ،ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϴϤΟ ( رΎϴΘΧوا
ΔΒγΎϨϤϟدوات اϷع. اΎοوϷا ΔϓΎϜϟان وΪϠΒϟا ϊϴϤΠϟ Ϣ΋ϼϣ ΪϴΣو ΞϬϧ ة أوΪϴΣك أداة وΎϨه ΪΟϮΗ ϻو .

واΖϗϮϟ ) اΔϴϟΎϤϟ واϼΜϣ ،ΔϳήθΒϟ(وإن اΎϴΘΧر اϷدوات ΪϤΘόϳ أϮΘϳ Ύϣ ϰϠϋ ΎπϳاϦϣ ήϓ اϮϤϟارد 
  .واΎϬϤϟرات

ϰϠϋ اΎϣϮϠόϤϟت، اΪΨΘγام أدوات " اϲΒϠδϟ" إن Ϧϣ اήπϟوري، ϮμΤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ϰΘΣل :اϼϋϹم •
 ΎϬϧوΪθϨϳ ϲΘϟت اΎϣϮϠόϤϟا ϰϠϋ رϮΜόϟا Ϧϣ ϦϴϨσاϮϤϟا ϦϴϜϤΘϟ)ΎϏϮϟΎΘآ ϞϴΒγ ϰϠϋ ،رسΎϬϓت و
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ΎϣϮϠόϤϠϟت ϦϜϤϳ ΎϬϧΈϓ أن ΪΨΘδΗم " اϲΑΎΠϳϹ"وϊϠτπΗ ΎϣΪϨϋ اΎϣϮϜΤϟت ήϴϓϮΘϟΎΑ ). اΎΜϤϟل
وΎϴϟ΁ت اΰΘϟوΪϳ اϞΜϣ ( ϲΘϟ اΎϘΘϟرήϳ اΔϳϮϨδϟ واΎΒϴΘϜϟت واήϜϟاΎγت(Ϧϣ ΔϋϮϨΘϣ Δϔ΋Ύσ اΎΠΘϨϤϟت 

أو Ϯγήϟ ( ήϴϏمήϣ ϞΜϣاآΰ اΎϣϮϠόϤϟت وأرΎϗم اϒΗΎϬϟ اΎϔόϤϟة Ϧϣ ا(ϦϜϤϳ أن ϮϜΗن ήηΎΒϣة 
ϞΜϣ اΔϴτϐΘϟ اΔϴϣϼϋϹ، واΎϧϼϋϹت اΎϬηϹرΔϳ، واΪΨΘγام ΎϤψϨϣت اϊϤΘΠϤϟ اήηΎΒϣ) ϲϧΪϤϟة 

Δτϴγت وΎϬΠآ.( 
 ΪΨΘδΗم اΎϣϮϜΤϟت أدوات ΎϤΘϟϻ ΔϔϠΘΨϣس ΎϘϴϠόΗت Δϔ΋Ύσ واϦϣ Δόγ اϮϤϟاϦϴϨσ :اΎθϤϟورة •

 ΔϣΎόϟت اΎγΎϴδϟا ΎϳΎπϗ ن΄θΑ)ءاتΎμϘΘγϻراء واϵع اϼτΘγت اΎϴϠϤϋ ( تΎϋوήθϣ ن΄θΑ أو
 ϦϴϧاϮϘϟت واΎγΎϴδϟا)ώϴϠΒΘϟوا ϖϴϠόΘϠϟ لΎΟϵا ΪϳΪΤΗ ϞΜϣ .( أدوات Ύπϳم أΪΨΘδΗ Ϊϗ ϲوه

 ϞϋΎϔΘϟا Ϧϣ ήΒرا أآΪϗ ΢ϴΘΗ ورةΎθϤϠϟ) ،رةΎΘΨϤϟت اΎϋϮϤΠϤϟوا ،ΔϣΎόϟع اΎϤΘγϻت اΎδϠΟ ϞΜϣ
ϞϤόϟت اΎϘϠΣو ،ϦϴϨσاϮϤϟن اΎΠϟو (ΎϤΠΣ ήϐλأ ϦϴϨσاϮϤϟا Ϧϣ تΎϋϮϤΠϣ ϊϣ. 

•  ΔرآΎθϤϟاΔτϴθϨϟام :اΪΨΘγا ΐϠτΘϳ ΔϣΎόϟت اΎγΎϴδϟن ا΄θΑ تΎθϗΎϨϤϟا ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟاك اήΘηا 
 ΔγϮϤϠϣ تΎϋوήθϣ احήΘϗوا ΔθϗΎϨϤϟوا ϢϠόΘϟت اΎϴϠϤϋ ήϴδϴΘϟ ΔλΎΧ ت (أدواتΎϳΪΘϨϣ ϞΜϣ

ϦϴϨσاϮϤϟن اΎΠϟراء، وϵا ϖϓاϮΗ اتήϤΗΆϣو ،ϦϴϨσاϮϤϟا.( 
ΎμΗϻت واΎϣϮϠόϤϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ ΔϨϣΎϜϟرة اΪϘϟا Ϟآ ήϳήΤΗ ل  

ϊϴϤΟ ήψϨΗ اΪϠΒϟان اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي إΎϴΟϮϟϮϨϜΗ ϰϟت 
 ΎϬϧأ ϰϠϋ لΎμΗϻت واΎϣϮϠόϤϟاΔϳϮϗ أداة ςΑήϟ ةήϴΒداً آϮϬΟ ΎϴϟΎΣ لάΒΗ ϲوه ،"ήηΎΒϤϟل اΎμΗϻا "

ΎϬϴϨσاϮϣو ΎϬΗإدارا ϦϴΑ .Ϥϟت اΎϴΟϮϟϮϨϜΗ ن΄Α نϮϨϣΆϳ ϦϳήϴΜϜϟأن ا Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠϋت وΎϣϮϠό
 ΔϠϤϜϣ د أدواتήΠϣ مϮϴϟا ϞψΗ تΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا ϩάن هΈϓ ،ةήϴΒت آΎϧΎϜϣإ ϰϠϋ يϮτϨΗ لΎμΗϻوا

ΔϳΪϴϠϘΘϟا Ϟ΋ΎγϮϠϟ . انΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا ΐϠϏت أΎϣϮϜΣ ϞϤόΗو
 Ϊγ ϰϠϋ ديΎμΘϗϻا"ΔϴϤϗήϟة اϮΠϔϟا"γ ،ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϴϤΟ ήϤΘδϳ ورة أنήπΑ ήϘΗ ϲاء ،  وهϮ

 ϲϓ ΔرآΎθϤϟا ϲϓ ΔϳوΎδΘϣ قϮϘΤΑ ϊΘϤΘϟا ϲϓ ،اήηΎΒϣ ΎϴϧوήΘϜϟإ ϻΎμΗن اϮϜϠϤϳ ϻ ن أوϮϜϠϤϳ اϮϧΎآ
ϢϬόϤΘΠϣ ةΎϴΣ.  

ϮϘΗم ΎϣϮϜΣ ϊϴϤΟت اΪϠΒϟان اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان : اϼϋϹم •
ϧوήΘϜϟϹل اΎμΗϻا ϖϳήσ Ϧϋ تΎϣϮϠόϤϟا Ϧϣ ةΪϳاΰΘϣ تΎϴϤآ ήϴϓϮΘΑ ديΎμΘϗϻا ήηΎΒϤϟا ϲ

، ϰΘΣ وإن )ϖϳήσ Ϧϋ اϮϤϟاϊϗ واϮΒϟاΎΑت اΔϜΒη ϰϠϋ ΔϴϣϮϜΤϟ اϞϴΒγ ϰϠϋ :ΐϳϮϟ اΎΜϤϟل(
ΎϬϗΎτϧو ΎϬΘϴϋϮϧت وΎϣϮϠόϤϟا ϩάه ΔϴϤآ ϲϓ ήϴΒآ ϦϳΎΒΗ كΎϨن هΎآ. 

 اΪΨΘγام ΎϴΟϮϟϮϨϜΗت اΎϣϮϠόϤϟت واΎμΗϻل ϲϓ اΎϤΘϟس ردود Ϟόϓ اϮϤϟاϦϴϨσ :اΎθϤϟورة •
Ο ϲϓ ϪΗΎϳاΪΑ ϲϓ زالΎϣ ϢϬΗورΎθϣان وΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ ϊϴϤ

ΎϨϋ ϞΜϣوϦϳ اΪϳήΒϟ اήΘϜϟϹوϰϠϋ ϲϧ اϮϤϟاϊϗ اΔϜΒη ϰϠϋ ΔϴϣϮϜΤϟ اΐϳϮϟ، (اΎμΘϗϻدي 
ΖϧήΘϧϻا ϰϠϋ ارϮΤϟت اΎϳΪΘϨϣو ،ϲϧوήΘϜϟϹا ΪϳήΒϟا Ϣ΋اϮϗو.( 

• ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟا: ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟا Ϧϣ ςϘϓ ΔϠϗ ΔϤΛ 
 ΔϟΎόϓ رةϮμΑ ΎϬϴϨσاϮϣ اكήηϹ ήηΎΒϤϟل اΎμΗϻب أدوات اήّΠΗ أتΪΑ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا

 ).ΎϋϮϤΠϣت اΎϘϨϟش واΎόϟϷب اϞϴΒγ ϰϠϋ :ΔϴϠϋΎϔΘϟ اΎΜϤϟل(ΔϴϠϤϋ ϲϓ رϢγ اΎγΎϴδϟت 
 ϰϟإ ΔΟΎΣ نϵا ΔϤΛوΞϣد ΔΨγاήϟج اϮϬϨϟدوات واϷا ϦϤο لΎμΗϻت واΎϣϮϠόϤϟت اΎϴΟϮϟϮϨϜΗ 
،ήηΎΒϤϟا ήϴϏ لΎμΗϼϟتΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا ϩάه Ϧϣ ةΪ΋Ύϔϟا Ϧϣ رΪϗ ήΒأآ ϖϴϘΤΘϟ Ϛϟوذ .  

  ϢϴϴϘΗ اϷداء
إΪϋاد ϊϴϤΟ ήϘΗ اΪϠΒϟان اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ήπΑورة 

وήϬψϳُ اΎμϘΘγϻء وϮΟد Ύλ ϦϳΎΒΗرخ ϦϴΑ . وΪϗ ϦϴδΤΗراΎΠϣ ϲϓ ΎϬΗل اϢϴϴϘΘϟأدوات ΪϳΪΟة، 
ϟل واΎϤϟوا ΖϗϮϟت اΎϴϤدي آΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ ΎهήϤΜΘδΗ ϲΘϟا ΔϗΎτ

 ήϴΑاΪΘϟا ϢϴϴϘΘϟ ΎϬϧϮϟϮϳ ϲΘϟا ΔϳΎϨόϟار اΪϘϣو ،ΔϬΟ Ϧϣ ،ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόϟا ϖϴΛϮΗ ϲϓ
وϮϘϳ ϻم ϲϓ اΖϗϮϟ اήοΎΤϟ . اάΨΘϤϟة وΪϣى ήϴΛ΄ΗهΔϴϠϤϋ ϰϠϋ Ύ رϢγ اΎγΎϴδϟت، ΔϬΟ Ϧϣ أήΧى

 Ϧϣ ΪϠΑ أي ήϴϓϮΗ ϲϓ ΔϣϮϜΤϟأداء ا ϢϴϴϘΘΑ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ
  . اΎϣϮϠόϤϟت وإήΟاء اΎθϤϟورات وإήηاك اϮϤϟاΔϴϠϤϋ ϲϓ ϦϴϨσ رϢγ اΎγΎϴδϟت

ΔϳدΎηدئ إرΎΒϣ  
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ήΘϘϳح اΎμϘΘγϻء اΎΒϤϟدئ اϹرΎηدΔϳ اϖϴϘΤΘϟ ΔϴϟΎΘϟ اΎΠϨϟح ΎϴϠϤϋ ϲϓت اϼϋϹم واΎθϤϟورة 
  :ϲϓ ΔτϴθϨϟ رϢγ اΎγΎϴδϟتواΎθϤϟرآΔ ا

  اΰΘϟϻام  - 1
 ϦϴϟوΆδϤϟر اΎΒوآ ϦϴϴγΎϴδϟا ΐϧΎΟ Ϧϣ ،تΎϳϮΘδϤϟا ΔϓΎآ ϰϠϋ كΎϨن هϮϜϳ وري أنήπϟا Ϧϣ
 ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟورة واΎθϤϟم واϼϋϹا ΢ϟΎμϟ يϮϗ امΰΘϟدة واΎϴϗ ،ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟوا

  .ϮϬϤΠϠϟر ΔϴϠϤϋ ϲϓ رϢγ اΎγΎϴδϟت
  اϮϘΤϟق  - 2

ϓ كΎϨن هϮϜΗ أن ΐΠϳ κΨϳ ΎϤϴϓ ϦϴϨσاϮϤϟق اϮϘΤϟ ΔΨγرا βγأ ΔϣΎόϟا ΔγΎϴδϟن أو اϮϧΎϘϟا ϲ
 ΔτϴθϨϟا ϢϬΘرآΎθϣو ،ϢϬόϣ ورΎθΘϟوا ،ϢϬϠόϓ ردود Ϧϋ ابήϋϹت، واΎϣϮϠόϤϟا ϰϠϋ لϮμΤϟا

وΐΠϳ أن Ύθϳر ϞϜθΑ وا΢ο إϰϟ اΰΘϟاΎϣت اϲϓ ΔϣϮϜΤϟ اΎΠΘϟوب . ΔϴϠϤϋ ϲϓ رϢγ اΎγΎϴδϟت
ϢϬϗϮϘΤϟ ϢϬΘγرΎϤϣ ىΪϟ ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϣ .و Ύϣ اف، أوήηϺϟ ΔϠϘΘδϣ تΎδγΆϣ دϮΟو ήΒΘόϳ

  .ΎόϳدήμϨϋ ،ΎϬϟا أΎϤϋϹ ΎϴγΎγل هϩά اϮϘΤϟق
  اϮοϮϟح  - 3

ϲϐΒϨϳ أن ϮϜϳن هΎϨك άϨϣ اΪΒϟاϸϟ ΪϴΟ ΪϳΪΤΗ ΔϳهΪاف، وآΪΤϠϟ Ϛϟάود، κΨϳ ΎϤϴϓ اϼϋϹم 
وΐΠϳ أن ϮϜϳن اϦϴόϠτϣ ϊϴϤΠϟ . واΎθϤϟورة واΎθϤϟرآΔ اϮϬϤΠϠϟ ΔτϴθϨϟر Ϊϟى رϢγ اΎγΎϴδϟت

μΑ ϦϴϨσاϮϤϟا Ϧϣ Ϟت آΎϴϟوΆδϣأدوار و ϰϠϋ ΔΤοرة واϮ)Ξ΋ΎΘϨϟا Ϧϋ تΎϣϮϠόϣ ϢϳΪϘΗ ϲϓ (
 ΔϣϮϜΤϟوا)ΎϬΘϴϟوΆδϣ ϦϤο رجΪϨΗ ϲΘϟارات اήϘϟذ اΎΨΗا ϲϓ.(
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4 -  ΖϗϮϟا  

 ΔϴϠϤϋ ϲϓ نΎϜϣϹر اΪϗ ةήϜΒϣ ΔϠΣήϣ ϲϓ ΔτϴθϨϟا ϪΘرآΎθϣر وϮϬϤΠϟورة اΎθϣ يήΠΗ أن ϲϐΒϨϳ
χ ΔΣΎΗإ ΔϴϐΑ ΔϣΎόϟت اΎγΎϴδϟا Ϣγدة رΎϳوز ΔϴγΎγϷل اϮϠΤϟا Ϧϣ داΪϋ ήΜأآ ΔϋϮϤΠϣ رϮϬ

وήϴϓϮΗ ΐΠϳ وΖϗ آΎف ϞϔϜϳ ΎϤΑ اήϓ . ϲΘϴϠϤόϟ ΔϴϟΎόϔϟص اΎΠϨϟح άϴϔϨΗ ϲϓ اΪΘϟاήϴΑ اάΨΘϤϟة
ΔرآΎθϤϟورة واΎθϤϟدورة . ا ϞΣاήϣ ϊϴϤΟ ϲϓ رϮϬϤΠϟم اϼϋإ Ϧϴϣ΄Η وريήπϟا Ϧϣ وإن

ΔϣΎόϟت اΎγΎϴδϟا.  
5 -   ΔϴϋϮοϮϤϟا  

ϮϠόϤϟا ϢδΘΗ أن ϲϐΒϨϳ ΔϴϋϮοϮϤϟΎΑ تΎγΎϴδϟا Ϣγر ΔϴϠϤϋ لϼΧ ΔϣϮϜΤϟا ΎهήϓϮΗ ϲΘϟت اΎϣ
ΎϬϴϠϋ لϮμΤϟا ΔϟϮϬδΑل، وΎϤϜϟى . واΪϟ ΔϠϣΎόϤϟا βϔϨΑ ϦϴϨσاϮϤϟا ϊϴϤΟ ϰψΤϳ أن ϲϐΒϨϳو

ΔرآΎθϤϟم واϼόΘγϻا ϲϓ ϢϬϗϮϘΤϟ ϢϬΘγرΎϤϣ.  
  اϮϤϟارد  - 6

ϠϤόϟ Ϊϳأر Ύϣ إذا ΔϴϓΎآ ΔϴϨϘΗو ΔϳήθΑو ΔϴϟΎϣ اردϮϣ ήϴϓϮΗ وريήπϟا Ϧϣ رϮϬϤΠϟم اϼϋت إΎϴ
ΔϟΎόϓ نϮϜΗ ت أنΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟورة واΎθϤϟوا . ϦϴϟوΆδϤϠϟ حΎΘΗ أن ΐΠϳو

 ΔϓΎϘΛ ϰϠϋ Ϛϟάوآ ،ΐϳرΪΘϟوا ϪϴΟϮΘϟوا ΔϤ΋ϼϤϟرات اΎϬϤϟا ϰϠϋ لϮμΤϟت اΎϴϧΎϜϣإ ϦϴϴϣϮϜΤϟا
ϢدهϮϬΟ ϢϋΪΗ ΔϴϤϴψϨΗ.  

7 -  ϖϴδϨΘϟا  
ϼϋإ ϰϟإ Δϴϣاήϟدرات اΎΒϤϟن اϮϜΗ أن ϲϐΒϨϳ ϢϬΗورΎθϣو ϢϬϠόϓ س ردودΎϤΘϟوا ϦϴϨσاϮϤϟم ا

 ϲϓ قΎδΗϻا Ϧϴϣ΄Ηرف، وΎόϤϟإدارة ا ΰϳΰόΘϟ Ϛϟوذ ،ΔϣϮϜΤϟة اΰϬΟأ ϒϠΘΨϣ ήΒϋ ΔϘδϨϣ
إزاء ΎϴϠϤϋت " ϮΘϓر"اΎγΎϴδϟت اΔϣΎόϟ، وϲηΎΤΗ اϻزدواΔϴΟ، واϦϣ ΪΤϟ اϻΎϤΘΣت ΪΣوث 

ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟت اΎϤψϨϣو ϦϴϨσاϮϤϟط اΎγأو ϲϓ ورةΎθϤϟا .ϻأ ϲϐΒϨϳو ΔϴϘϴδϨΘϟد اϮϬΠϟا ΪΤΗ 
ΔϧوήϤϟوا ΪϳΪΠΘϟن اΎϤο ϰϠϋ ΔϴϣϮϜΤϟات اΪΣϮϟرة اΪϗ Ϧϣ.  

8 -  ΔϟءΎδϤϟا  
 Ϧϣ ΎهΎϘϠΘΗ ϲΘϟت اΎϣΎϬγϺϟ ΎϬϣاΪΨΘγا ϪΟأو Ϧϋ تΎϣϮϠόϣ مΪϘΗ ت أنΎϣϮϜΤϟا ϰϠϋ ϦϴόΘϳ

ΔτϴθϨϟا ϪΘرآΎθϣو ϪΗورΎθϣر وϮϬϤΠϟا Ϟόϓ س ردودΎϤΘϟت اΎϴϠϤϋ لϼΧ Ϧϣ ϦϴϨσاϮϤϟوإن . ا
 ήϴΑاΪΘϟا ΔΒϗاήϤϠϟ ΎϬϋϮπΧ ΔϴϠΑΎϗو ΎϬΘϴϓΎϔηت وΎγΎϴδϟا Ϣγر ΔϴϠϤϋ حΎΘϔϧا Ϧϴϣ΄ΘΑ ΔλΎΨϟا

 ΔϣϮϜΤϟى اΪϟ ΔϟءΎδϤϟا ΔϴϠΑΎϗ دةΎϳΰϟ Ύϳورήο ϼϣΎϋ ήΒΘόΗ ،ΔϴΟرΎΧ تΎϬΟ Ϧϣ ΔόΟاήϤϟوا
  .Ύϋ ϪΟϮΑم

9 -  ϢϴϴϘΘϟا  
ϓ ΎϬ΋أدا ϢϴϴϘΘϟ Δϣزϼϟرات اΪϘϟت واΎϣϮϠόϤϟدوات واϷت اΎϣϮϜΤϟى اΪϟ ήϓاϮΘΗ أن ϦϴόΘϳ لΎΠϣ ϲ

ήϴϓϮΗ اΎϣϮϠόϤϟت وإήΟاء اΎθϤϟورات وإήηاك اϮϤϟاϦϣ ϦϴϨσ أϞΟ اϊϣ ϒϴϜΘϟ اΎΒϠτΘϤϟت 
  .اΪϳΪΠϟة وήϴϐΗ ϊϣ اήψϟوف اΔϴϠϤόΑ ΔτϴΤϤϟ رϢγ اΎγΎϴδϟت
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10 -  ΔτϴθϨϟا ΔϨσاϮϤϟا  

 άΨΘΗ أن ΎϬϨϜϤϳو ،ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟا ΔϴϣΎϨϳد Ϧϣء وΎτθϨϟا ϦϴϨσاϮϤϟد اϮϬΟ Ϧϣ تΎϣϮϜΤϟا ΪϴϔΘδΗ
Ϡϣ ήϴΑاΪΗ ΰϳΰόΗو ،ϪΘϴϋϮΗر، وϮϬϤΠϟا ΔرآΎθϣت، وΎϣϮϠόϤϟا ϰϠϋ لϮμΤϟا ήϴδϴΘϟ ΔγϮϤ

اΔϴΑήΘϟ اΔϴϧΪϤϟ واΎϬϤϟرات Ϊϟى اϮϤϟاϦϴϨσ، وآϚϟά دΎϨΑ Ϣϋء اΪϘϟرات Ϊϟى ΎϤψϨϣت اΎόϤΘΠϤϟت 
ϲϧΪϤϟا.  

  
ΔϴϬϴΟϮΘϟا ΔλϼΨϟا ϩάه Ϧϋ تΎϣϮϠόϣ  

ΎγΎϴδϟا Ϣγر Ϧϋ ϦϴϟوΆδϤϟة اΪϋΎδϣ ϰϟإ ΔϴϬϴΟϮΘϟا ΔλϼΨϟا ϩάف هΪϬΗ ΔϴϠϤϋ ήσء أΎθϧإ ϲϓ ت
ΔϣΎόϟت اΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϠϟ ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟورة واΎθϤϟم واϼϋϺϟ . ΪΣ ϰϟإ ΪϤΘόΗ ϲوه

آήΒΧ ϰϠϋ ήϴΒات وأΎϜϓر اήΒΨϟاء اϦϴϴϨσϮϟ وآΎΒر اΆδϤϟوϲϓ Ϧϴϟ اήϤϟاآΰ اϲϓ ΔϴϣϮϜΤϟ اΪϠΒϟان 
ودت ΪϣاوϢϬΗϻ اήΑ ΔϧΎϣϷؤى اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي اϦϳάϟ ز

وΪϨΘδΗ اΔλϼΨϟ اΔϴϬϴΟϮΘϟ إϰϟ اΞ΋ΎΘϨϟ اΎϘϣ . Δϴδϴ΋ήϟرΔϧ وأϰϠϋ ΔγϮϤϠϣ ΔϠΜϣ اΎϤϤϟرΎγت اΪϴΠϟة
- 1999اϲΘϟ أΎϬϨϋ ήϔγ اΎμϘΘγءان ΔϤψϨϤϟ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ϲϓ اήΘϔϟة 

ام ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ اΎϣϮϠόϤϟت ϖϴΛϮΘϟ اΪΨΘγ"و" ϖϴΛϮΗ اϼμϟت ϦϴΑ اΔϣϮϜΤϟ واϮϤϟاθΑ "ϦϴϨσ΄ن 2000
ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تϼμϟا ." Ϧϣ ϲΗاάϟا ϢϴϴϘΘϟا ΔϘϳήσ ϰϟءان إΎμϘΘγϻان اάه ΪϨΘγا Ϊϗو

ΖϣΪϗ ΪϘϓ اΰϬΟϷة اΪϠΑ ΐϧΎΟ : ΔϴϣϮϜΤϟان ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي
ήϴϓϮΘΑ ΔϘϠόΘϤϟ اΎϣϮϠόϤϟت، وήϔϟΎΑص اήϤϟآΎϣϮϠόϣ Δϳΰت Ϧϋ اΪΘϟاήϴΑ اΔϤ΋ΎϘϟ واΎϤϤϟرΎγت اΔϴϟΎΤϟ ا

  .اήΟϹ ΔΣΎΘϤϟاء اΎθϤϟورات، وΎθϤϟΎΑرآΔ اϮϤϠϟ ΔτϴθϨϟاΔϴϠϤϋ ϲϓ ϦϴϨσ رϢγ اΎγΎϴδϟت
  ΰϳΰόΗ اϮΤϟآΔϤ اΪϴηήϟة

 ΰϳΰόΗء وΎθϧإ ϲϓ ءΎπϋϷا ΎϬϧاΪϠΑ دϮϬΟ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ΪϧΎδΗ
وإن ϮΗاήϓ إΎϴϧΎϜϣت اϮμΤϟل .  واΔϴϓΎϔθϟ وΔϴϠΑΎϗ اΎδϤϟءΔϟهΎϴآΔϴϟΎόϔϟΎΑ ϢδΘΗ ΔϴϣϮϜΣ Ϟ واΪΠϟوى

 ΔϤآϮΤϟا ϖϴϘΤΗ ϲϓ ϢϬδϳ تΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ ΔτϴθϨϟا ΔرآΎθϤϟورة واΎθϤϟت واΎϣϮϠόϤϟا ϰϠϋ
 ΔϟءΎδϤϟا ΔϴϠΑΎϗ دةΎϳت؛ وزΎγΎϴδϟا Ϣγر ΔϴϠϤϋ ϰϠϋ ΔϴϓΎϔθϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟء اΎϔοل إϼΧ Ϧϣ ةΪϴηήϟا

ήηΎΒϤϟاف اήηϹوا ΔΒϗاήϤϟل اϼΧ Ϧϣ ϲΘϟت اΎϴϠϤόϟا Δϴϋوήθϣ دةΎϳر؛ وزϮϬϤΠϟا ΐϧΎΟ Ϧϣ Ϧϳ
 ϰϟد إΎϨΘγϻΎΑ ΔϴγΎγϷارات اήϘϟا ΔϴϋϮϧ ϦϴδΤΗت؛ وΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ ΔϣϮϜΤϟا ΎϬΑ ϊϠτπΗ
 Ϧϋ لΎΜΘϣϻوا άϴϔϨΘϟى اϮΘδϣ ϊϓل رϼΧ Ϧϣ ،اήϴΧت؛ وأΎϣϮϠόϤϟدر اΎμϣ Ϧϣ ϊγأو ΔϋϮϤΠϣ

ϤμΗ ϲϓ ϪΘرآΎθϣت وΎγΎϴδϟΎΑ رϮϬϤΠϟا ϲϋدة وΎϳز ϖϳήσΎϬϤϴ.  
  Ϧϣ Ϊϳΰϣ اΎϣϮϠόϤϟت

إήηاك "إن اϮΒτϤϟع اΎμϟدر ΔϤψϨϣ Ϧϋ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ϮϨόΑان 
ϦϴϨσاϮϤϟت: اΎγΎϴδϟا Ϣγر ϲϓ رϮϬϤΠϟا ΔرآΎθϣورة وΎθϤϟم واϼϋϹا" ϩάه Ϫϴϟإ ΪϨΘδΗ يάϟا ،

ϲϐΒϨϳ ϲΘϟ اΎΨΗذهΎ اΔλϼΨϟ اΪμϣ ϞΜϤϳ ،ΔϴϬϴΟϮΘϟرا Ϊϳήϓا ΎϣϮϠόϤϠϟت اΎϘϤϟرθΑ Δϧ΄ن اΪΘϟاήϴΑ ا
 Ϣγر ΔϴϠϤϋ ϲϓ ϢϬاآήηوإ ،ϢϬΗورΎθϣت، وΎϣϮϠόϤϟا ϰϠϋ ϦϴϨσاϮϤϟل اϮμΣ تΎϴϧΎϜϣإ ΰϳΰόΘϟ

وهάا اϮΒτϤϟع ΎΤϣ ϞϜθϳ ϻوϢϴϴϘΘϟ Δϟ أو ϒϴϨμΗ اΪϠΒϟان ΪϘΘϠϟ ΎόΒΗم اάϟي أήΣزϲϓ ϪΗ . اΎγΎϴδϟت
ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόϟا ϖϴΛϮΗ .Ύϋ راΎσإ ήϓϮϳ ϮϬϓ ،Ϛϟذ Ϧϣ ϻΪΑو ΔϋϮϤΠϣ κΤϔϟ Ύϣ

واϦϣ Δόγ اΎΠΘϟرب اΔϳήτϘϟ، وΪϳΪΤΗ أϰϠϋ ΔϠΜϣ اΎϤϤϟرΎγت اΪϴΠϟة، وςϴϠδΗ اϮπϟء ϰϠϋ اϮϬϨϟج 
ΔϳΪϳΪΠΘϟا . ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ انΪϠΑ ϲϓ ήϴΒϜϟع اϮϨΘϟا ϲϋاήϳ ήϳήϘΘϟا اάن هΈϓ ϢΛ Ϧϣو

ΛϮΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΎϬϓاΪوأه ΎϬϴϓ ةΪ΋Ύδϟوف اήψϟا ΚϴΣ Ϧϣ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόϟا ϖϴ
ϦϴϨσاϮϤϟوا.  

ϪΟϮϣ إϰϟ " آϖϴΛϮΗ Ϧϋ ΐϴΘ اΎϗϼόϟت ϦϴΑ اΔϣϮϜΤϟ واϮϤϟاϦϴϨσ"وهάا اϮΤμϣ ήϳήϘΘϟب Αـ
اΆδϤϟوϦϴϟ اϲϓ ϦϴϴϣϮϜΤϟ اΪϠΒϟان اΎπϋϷء وήϴϏ اΎπϋϷء ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 

ϼϋϹ ΔϨϴم اϮϤϟاϦϴϨσ وΎθϣورϢϬΗ وϞΜϤϳ هάا اΐϴΘϜϟ دΎθϧϹ ΎϴϠϤϋ ϼϴϟء أΘϣ ήσ. اΎμΘϗϻدي
وήθϨϴγ اήϳήϘΘϟ واΐϴΘϜϟ اϲϓ Ϫϟ ΐΣΎμϤϟ أواήϬη Ϟ΋ . وإήηاآΔϴϠϤϋ ϲϓ ϢϬ رϢγ اΎγΎϴδϟت

، وήη ϦϜϤϳاؤهΔΒΘϜϣ Ϧϣ ΎϤ اΎμΗϻΎΑ ϊϴΒϟل اήΘϜϟϹوϲϧ اϲϓ ήηΎΒϤϟ 2001أآϦϳήθΗ/ ήΑϮΘ اϷول
  ) /ΔϤψϨϣ)http://www.oecd.org/bookshop اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 
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ΔϴϟΎΘϟات اϮτΨϟا  
ϮϜϴγن اήϳήϘΘϟ واΔλϼΨϟ اΔϴϬϴΟϮΘϟ اΎμϟدرΔϤψϨϣ Ϧϋ Ϧϳ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 

ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟت اΎϤψϨϣ ϲϠΜϤϣ ϊϣ تϻاوΪϣو ΔϣΎϋ تΎθϗΎϨϣ ϊοϮϣ ديΎμΘϗϻا . ϞϤθΗو
ϲϠϳ Ύϣ رةήϘϤϟاث اΪΣϷا :ΘΟوا ،ΔرآΎθϤϟت اΎϣϮϜΤϟا ΎϬϤψϨΗ ΔϴϨσو ϞϤϋ تΎϘϠΣ ةΪ΋Ύϣ عΎϤ

 ϊϗϮϣ ϰϠϋ ϢψϨϳ ήηΎΒϤϟا ϲϧوήΘϜϟϹل اΎμΗϻΎΑ شΎϘϧ ىΪΘϨϣة، وήϳΪΘδϣ"ΔϣΎόϟون اΆθϟإدارة ا "
PUMAΐϳϮϟا ΔϜΒη ϰϠϋ .  

 ϦϴΒϧΎΟ ϰϠϋ ΔϴϧوήΘϜϟϹا ΔϣϮϜΤϟΎΑ ϖϠόΘϤϟا ΔϣΎόϟون اΆθϟدارة اϹ ϞΒϘϤϟا ϞϤόϟا ΞϣΎϧήΑ ΰآήϴγو
ΎϤوه ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόϠϟ Ϧϴϴδϴ΋أ: (ر(Θγل اΎμΗϻت واΎϣϮϠόϤϟت اΎϴΟϮϟϮϨϜΗ امΪΨ

ΎμΗϻΎΑ ΔϣΪΧ ήϴϓϮΗل ) ب(ϲϓ اΎθΘγرة اϮϤϟاϦϴϨσ واϊϤΘΠϤϟ اθΑ ϲϧΪϤϟ΄ن رϢγ اΎγΎϴδϟت، 
  .2001اϼΧ Ϧϣ ήηΎΒϤϟل إΪλار ϲϓ ΰΟϮϣ ήϳήϘΗ أواΎϋ ήΧم 

  

ϮμΤϠϟل Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϠϋ اΎϣϮϠόϤϟت ΔϤψϨϣ ϞϤϋ Ϧϋ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي θΑ΄ن 
ϟـ اΑ لΎμΗϻا ϰΟήϳ ،ϦϴϨσاϮϤϟوا ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ تΎϗϼόJoanne Caddy 
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