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ΔϣΪϘϤϟا  
 Δϴπϗ ϞϜθϳ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ΢Βλأ
 ϰϠϋ ΔϣΎόϟت اΎθϗΎϨϤϟا ϲϓ Δϴδϴ΋ر
اΪϴόμϟ اϲϓ ϲϤϟΎόϟ اϮϨδϟات اήϴΧϷة، 
 ϞΑ ΐδΤϓ صΎΨϟع اΎτϘϟا ϲϓ βϴϟ

Θϣ رةϮμΑو ،Ϛϟάع آΎτϘϟا ϲϓ ،ةΪϳاΰ
وΪϗ أدت إزاΔϟ اϮΤϟاϦϴΑ ΰΟ . اΎόϟم

 ϞΜϣ -اϦϴϋΎτϘϟ اΎόϟم واΎΨϟص
 ϦϴΑ تΎاآήθϟت، واΎϣΪΨϟا ΔμΨμΧ
اΎτϘϟع اΎόϟم واΎτϘϟع اΎΨϟص، وΎϴϠϤϋت 

 ϦϴϔχϮϤϟدل اΎΒΗ– ϖσΎϨϣ ϖϠΧ ϰϟإ 
ϰϠόϓ . رΎϣدΔϳ وήϓص ΎϤϤϟرΔγ اΎδϔϟد

ϞϴΒγ اΎΜϤϟل، ϻΎΣ ΖϔϋΎπΗت اΎόΘϟرض 
Ψθϟا ΢ϟΎμϤϟا ϦϴΑ ϦϴϔχϮϤϠϟ Δϴμ

 Ϛϟوذ ،ΔϣΎόϟا ϢϬΗΎΒΟووا ϦϴϴϣϮϜΤϟا
ΎϬΟ ϒϴϠϜΗ ΐΒδΑت ΎΧرΘΑ ΔϴΟ΄دΎϬϣ Δϳم 
ΔϴϣϮϜΣ، آΎϤ هϮ اΎΤϟل ΎΠϣ ϲϓ ϼΜϣل 

وϰϠϋ ϦϜϤϳ وϪΟ اϮμΨϟص أن . اΎϓΪϟع
 ΔϣΪΨϟا ϲϓ نϮΘϗΆϤϟن اϮϔχϮϤϟا ϞϐΘδϳ
اΎϣϮϠόϣ ΔϣΎόϟت ϮϬϤΠϠϟ ΔΣΎΘϣ ήϴϏر 
θΑ΄ن ΎγΎϴγت وزارة اΎϓΪϟع، ΪϬΑف 

 ϰϠϋ لϮμΤϟا ϲϓ Ϧ΋ΎΑز ϊϣ دϮϘϋ
ϞΒϘΘδϤϟا.  

 ΔϳدΎϣήϟا ϖσΎϨϤϟا ϩάه ΪϳΪΤΗ ϢΘϳ Ϣϟ وإذا
وإدارϮμΑ ΎϬΗرة ϦϜϤϳ ΎϬϧΈϓ ،ΔϤ΋ϼϣ أن 
 Ύλήϓ ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ ήϓϮΗ
ϼϐΘγϻل ϢϬΒλΎϨϣ اϲϓ ΔϣΎόϟ اϮμΤϟل 

ΔϴμΨη ϊϓΎϨϣ ϰϠϋ . ارήϗن إϵا ΔϤΛو
 ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ عΎοن أو΄Α ΪϳاΰΘϣ

 ΔϤ΋ϼϣ اϮμΑ ΎϬΘΠϟΎόϣ ϢΘΗ ϻ ϲΘϟرة
. ϦϜϤϳ أن ΆΗدي إϮθϧ ϰϟء اΎδϔϟد

 ϦϴΑ تϼϣΎόϤϟا ϢΠΣ ϰϟإ ήψϨϟΎΑو
 ΢ϟΎμϤϟص، واΎΨϟم واΎόϟا ϦϴϋΎτϘϟا
 ϩάه ΎϬϴϠϋ يϮτϨΗ ϲΘϟا ΔϴϟΎϤϟا
اϼϣΎόϤϟت، Έϓن أوΎοع ΎόΗرض 
ا΢ϟΎμϤϟ اϦϜϤϳ ΎϬΘΠϟΎόϣ ϢΘΗ ϻ ϲΘϟ أن 
ϲϨόϤϟا ΪϠΒϟد اΎμΘϗا ϰϠϋ ϼϴϘΛ ΎΌΒϋ ϲϘϠΗ .

ϟا ϪΟو ϰϠϋ ديΆΗ Ϊϗ ϲϬϓ ϰϟص إϮμΨ
 Ϧϋو ΔδϓΎϨϤϟا Ϧϋ Δϔ΋رة زاϮλ ءΎτϋإ
 ήϳάΒΗ ϰϟوإ ،ΔϣΎόϟارد اϮϤϟا κϴμΨΗ
 ήθΘϨΗ ΢΋Ύπϓ رةΎΛم، وإΎόϟل اΎϤϟا
 Ϧϣ نϮϜϳو ϊγق واΎτϧ ϰϠϋ ΎرهΎΒΧأ
ΎϬϧ΄η أن ΔϘΛ ϒόπΗُ اϮϬϤΠϟر 

ΔϴϣϮϜΤϟت اΎδγΆϤϟΎΑ.  

وإن ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 
ϦϴΘϘϴΛϮϟل اϼΧ Ϧϣ ،ϰόδΗ ديΎμΘϗϻا 

 ϦϴΘϧϮϨόϤϟدارة "اϹ ΔϴϬϴΟϮΗ طϮτΧ
ΔϣΎόϟا ΔϣΪΨϟا ϲϓ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ " و

اΎμϟدرΎΒϣ " ϦϴΗدئ ϮΣآΔϤ اήθϟآΎت"
 ϰϠϋ تΎϣϮϜΤϟة اΪϋΎδϣ ϰϟإ ،ΎϬϨϋ
 ήϴϳΎόϣ دΎϤΘϋا ϊϴΠθΗو ΔاهΰϨϟا ΰϳΰόΗ
ϮϠδϠϟ ΔϴϟΎϋك ϲϓ اϦϴϋΎτϘϟ اΎόϟم 

Ύόϣ صΎΨϟوا . ΔλϼΨϟا ϩάه ΰآήΗو
 ϰϠϋ ΔϴϬϴΟϮΘϟا"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا "

 ήϓϮΗ ϲΘϟا ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ دارةϹ
اϊΟήϤϟ اΪϟوϲϟ اϞϣΎθϟ اϷول ΪϋΎδϤϟة 
 ΚϳΪΤΗو ΔόΟاήϣ ϰϠϋ تΎϣϮϜΤϟا
 ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΎϬΗΎγΎϴγ

وϞΜϤΘϳ اΞϬϨϟ اΎτϘϠϟ . ϲϠϤόϟع اΎόϟم
 Δϟإزا ϦϜϤϳ ϻ Ϫϧ΄Α ϢϴϠδΘϟا ϲϓ ΪϤΘόϤϟا
 ϢΛ Ϧϣو ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ تϻΎΣ ϊϴϤΟ

ΎμϤϟا ΪϳΪΤΗ ϦϴόΘϳ ϪϧΈϓ ΔλΎΨϟا ΢ϟ
 ΢ϴΤλ ϞϜθΑ ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ

ΔϤ΋ϼϣ ΔϘϳήτΑ ΎϬΗوإدار . ϰϠϋ ϦϴόΘϳو
 ϲϓ مΪϘΗ ت أنΎϣϮϜΤϟ2006ا ήϳرΎϘΗ 

 ϩάه άϴϔϨΗ ϲϓ زήΤϤϟم اΪϘΘϟا Ϧϋ
"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا."  

 Ύϣ هΎόΗ Ϯرض ا΢ϟΎμϤϟ؟ 
  ΔϴϤع أهϮοϮϤϟا اάه ϲδΘϜϳ ذاΎϤϟ

 آήϴΒة ϲϓ اΖϗϮϟ اήοΎΤϟ؟
  Ϧϣ ضήϐϟا Ϯه Ύϣ" طϮτΨϟا

ΘϟاΔϴϬϴΟϮ " ونΎόΘϟا ΔϤψϨϤϟ
 واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي؟

Ύϣ هϲ اΎΒϤϟدئ اϲϐΒϨϳ ϲΘϟ أن  
ΎϬΑ ΪηήΘδϳ اϮϔχϮϤϟن 

 اϮϴϣϮϜΤϟن؟
 آϖϴΒτΗ ϦϜϤϳ ϒϴ هϩά اΎΒϤϟدئ؟ 
  ήϴΛ΄Η Ϯه Ύϣ"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا "

 ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϤϟ
 اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي؟

 Ύϣ هϲ اϮτΨϟة اΔϴϟΎΘϟ؟ 
μϤϟرض اΎόΗ Ϯه Ύϣ΢ϟΎ  
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 ϰϠϋ ϦϴόΘϳ ΎϣΪϨϋ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ΄θϨϳ
اϦϴϔχϮϤϟ اϦϴϴϣϮϜΤϟ أن άΨΘϳوا ϲϓ إΎσر 
 ήϴΛ΄Η ΎϬϟ نϮϜϳ أن ϦϜϤϳ اراتήϗ ϢϬϠϤϋ

ΔλΎΨϟا ϢϬΤϟΎμϣ ϰϠϋ . ϞϴΒγ ϰϠόϓ
 ϒχϮϣ ϰϠϋ ϦϴόΘϳ ΎϣΪϨϋ ،لΎΜϤϟا
 Ϧϋ ΔϟوΆδϤϟا ΔΌϴϬϟا ϲϓ ϞϣΎϋ ϲϣϮϜΣ
وϊο اϮϠϟا΢΋ اϻΎμΗϼϟ ΔϴϤϴψϨΘϟت 

ن ήϘϳر Ύϣ إذا آΖϧΎ اΔϴϜϠδϟ واΔϴϜϠγϼϟ أ
هϞ : رϮγم اϒΗΎϬϟ اϮϤΤϤϟل ΪΟ ΔόϔΗήϣا

 ϲϓ ΐϏήϳ Ϊϗ Ϫϧة أήϜϔΑ اήΛ΄Θϣ نϮϜϳ
 ϰϠϋ ϞμΤϳ أن ϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ Ύϣ Ζϗو

  وΪϟ Δϔϴχى ήηآΎϬϨϴόΑ Δ؟
ΪΑ ΪϘϟأت اΎϣϮϜΤϟت ΪΗرك ϮϨγ άϨϣات 
 ϲϓ ϲμΨθϟز اΎϴΤϧϻر اΎτΧة أΪϳΪϋ

ΪϴΑ أن هϩά اϮθϟاϞϏ . اΎΨΗذ اήϘϟارات
ϟا ϲϓ ΰآήΘΗ ΖϧΎدر آΎμϣ ϰϠϋ ϲοΎϤ

 ΎϳاΪϬϟا ϢϳΪϘΗ ϞΜϣ ،ΔϳΪϴϠϘΘϟا ήϴΛ΄Θϟا
 ،ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ ΔϓΎϴπϟت اΎϣΪΧو

ΔϴϠ΋Ύόϟأو ا ΔϴμΨθϟت اΎϗϼόϟوا . Ϊϗو
أΖΤΒλ هϩά اΎϬΘّϣήΑ ΔϴπϘϟ أآΪϴϘόΗ ήΜا 
ϲϓ اϮϨδϟات اήϴΧϷة ΐΒδΑ ازدΎϳد 
 ϢΛ Ϧϣص، وΎΨϟع اΎτϘϟا ϊϣ ونΎόΘϟا
 Ϯه ΎϤآ ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ صήϓ ΪϳاΰΗ

ϟا ϞϴΒγ ϰϠϋ ،ΔϴϟΎΘϟت اϻΎΤϟا ϲϓ ن΄θ
  :اΎΜϤϟل

•  ϲϣϮϜΣ ϒχϮϤϟ نϮϜΗ ΎϣΪϨϋ
ΎΠΗ ΢ϟΎμϣرήη ϞϜη ϲϓ ΔϳاآΎت 
 ϲϓ ΔϳϮπϋ أو ϢϬγزة أΎϴΣ أو
βϠΠϣ إدارة أو اΎϤΜΘγرات أو 

 ϮϘϋد ΔϴϣϮϜΣ، وΎϣ إϰϟ ذϚϟ؛
•  ϲϣϮϜΣ ϒχϮϤϟ نϮϜΗ ΎϣΪϨϋ

Ύϗϼϋ) ϰϠϋت ΎϤψϨϣ ϊϣت أήΧى 
ϮϜϳ ΎϣΪϨϋن ϞϴΒγ : ϒχϮϣ اΎΜϤϟل
Ϯπϋ ήϴΒا ϲϣϮϜΣ βϠΠϣ ϲϓ آ

 ΢Αήϟف اΪϬΘδΗ ϻ ΔϤψϨϣ إدارة
 ϲΘϟا ΔΌϴϬϟا Ϧϣ ϼϳϮϤΗ ϰϘϠΘΗو

ϲϨόϤϟا ϒχϮϤϟا ΎϬϴϟإ ΐδΘϨϳ(؛ 
•  ϲϣϮϜΣ ϒχϮϣ كήΘϳ ΎϣΪϨϋ

 Δآήη ϲϓ ϞϤόϠϟ ϞϘΘϨϳو ϪΘϔϴχو
 ،ϲϤϴψϨΗ نϮϧΎϘϟ ΔόοΎΧ ΔλΎΧ
أو ϒχϮϣ Ϟϐθϳ ΎϣΪϨϋ إداري 
 ΔΌϴه ϲϓ Ύϴδϴ΋ر ΎΒμϨϣ ήϴΒآ

 ΔϳرΎΠΗ ΔϗϼόΑ ςΒΗήΗ ΔϴϣϮϜΣ ϊϣ
 ϒχϮϤϟا اάن هΎآ ϲΘϟا Δآήθϟا

ΎϘΑΎγ ΎϬϴϓ ϞϤόϳ. 
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 ϞϜθϟ1ا – ΔΒδϨϟΎΑ ΢ϟΎμϣ رضΎόΗ ϰϠϋ يϮτϨΗ أن ϦϜϤϳ ϲΘϟع اΎοوϷوا ΔτθϧϷا      
                      ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ  

 
 اϷوΎοع اήΒΘόϳُ ϲΘϟ أϦϜϤϳ ΎϬϧ أن ϮτϨΗي ΎόΗ ϰϠϋرض ϦϴϔχϮϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΢ϟΎμϣ اϦϴϴϣϮϜΤϟ؟Ύϣ هϲ اΔτθϧϷ و
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ΔϳرΎΠΘϟا ΢ϟΎμ
ΔϴϠ΋Ύόϟت اΎϗϼό

ΔϴμΨθϟت اΎϗϼ
ΰΘϟاΎϣت، اϮϳΪϟن

 Ϯλل

    Ϊϋد اΪϠΒϟان
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 Ϯه ΎϨوح هήτϤϟا ϲγΎγϷال اΆδϟوا
 ϲϣϮϜΤϟا ϒχϮϤϟن اΎإذا آ Ύϣ Δϓήόϣ
 ϪΤϟΎμϣ Ϫϴϓ ήΛΆΗ Ϊϗ ϊοو ϲϓ ϲϨόϤϟا
 ΔϘϳήσ ϰϠϋ ΔϴΒϠγ رةϮμΑ ΔλΎΨϟا

ϪϠϤόϟ ϪΘϳد΄Η . نΈϓ ϢΛ Ϧϣط "وϮτΨϟا
ΔϴϬϴΟϮΘϟا " ΎϴϠϤϋو ΎτϴδΑ ΎϔϳήόΗ ΪϤΘόΗ

Ϥϟ دةϮμϘϣ رةϮμΑ ϲϓ تΎϤψϨϤϟة اΪϋΎδ
 ΪϨϋ ،مΎϴϘϟال واΆδϟا اάه Ϧϋ ΔΑΎΟϹا

ΔϠϜθϤϟا ϩάϬϟ ϞΣ دΎΠϳΈΑ ،ءΎπΘϗϻا.  
ϮτΨϟΎϓط اήόΗ ΔϴϬϴΟϮΘϟف ΎόΗرض 

Ϫϧأ ϰϠϋ ΢ϟΎμϤϟت ": اΎΒΟاϮϟرض اΎόΗ
 ϒχϮϤϟ ΔϴμΨθϟا ΢ϟΎμϤϟوا ΔϣΎόϟا
 ϒχϮϤϟا اάϬϟ Ϫϴϓ نϮϜΗ ،Ύϣ ϲϣϮϜΣ
 ήΛΆΗ أن ϦϜϤϳ ΢ϟΎμϣ ΔϴμΨθϟا ϪΘϔμΑ

ϋ ΔϴΒϠγ رةϮμΑ ϪΗΎΒΟاϮϟ ϪΘϳد΄Η ϰϠ
ΔϴϤγήϟا ϪΗΎϴϟوΆδϣو."  

ΎϤϟذا ϲδΘϜϳ هάا اϮοϮϤϟع أهΔϴϤ آήϴΒة 
  ϲϓ اΖϗϮϟ اήοΎΤϟ؟

 Δϧوϵا ϲϓ رتΎΛ ϲΘϟا ΢΋Ύπϔϟإن ا
 ΪϳاΰΗ ϰϟإ ϩΎΒΘϧϻا ΖϋήΘγا Ϊϗ ةήϴΧϷا
 ΔΠϴΘϧ ΢ϟΎμϤϠϟ رضΎόΗ ءϮθϧ تϻΎϤΘΣا
 ϦϴϋΎτϘϟا ϦϴΑ ΔΜϳΪΤϟون اΎόΘϟل اΎϜηϷ

Ύاآήθϟا ϞΜϣ ،صΎΨϟم واΎόϟا ϦϴΑ ت
اΎδγΆϤϟت اΔϣΎόϟ واΔλΎΨϟ، وΎϴϠϤϋت 
 Δϳد΄ΘΑ ΔϴΟرΎΧ تΎϬΟ ϒϴϠϜΗو ،ΔϳΎϋήϟا

ϲΗاάϟا ϢϴψϨΘϟم، واΎϬϤϟا . ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑو
 ϲϓ ΔϟΎϤόϟا ϦϴΑ ΰΟاϮΤϟن اΈϓ ،Ϛϟذ
اΎτϘϟع اΎόϟم واϲϓ ΔϟΎϤόϟ اΎτϘϟع اΎΨϟص 

 ΎσϮϐο ضήϔϳ ΎϤϣ ،والΰϟا ϲϓ ةάΧ΁
ΪϳΪΟة ϰϠϋ اΰΘϟϻاΎϣت واϻϮϟءات 

ΎΑ ΔϘϠόΘϤϟاΔϟΎϤόϟ . ركΎθϳ أن ϦϜϤϳو
ϮϠΜϤϣن Ϧϋ اΎτϘϟع اΎΨϟص ϲϓ أΎϤϋل 
 ΔϟوΆδϣ ΔϴϣϮϜΣ ΔΌϴϬϟ ΔϳرΎθΘγϻا ΔϨΠϠϟا
 ϞϴΒγ ϰϠϋ ،ΔϴϤϴψϨΘϟا ΢΋اϮϠϟا ϊοو Ϧϋ
اΎΜϤϟل، أو أϲϣϮϜΣ ϒχϮϤϟ ϦϜϤϳ Ϫϧ أن 
 Δآήθϟ دارةϹا βϠΠϣ ϲϓ اϮπϋ نϮϜϳ
 ΔϴϣϮϜΤϟا ΔΌϴϬϟا ϊϣ Δاآήη تΎϗϼϋ ϢϴϘΗ

ΎϬϳΪϟ ϞϤόϳ ϲΘϟا .  
ϟا ϲϓت وΎϣϮϜΤϟا ϪΟاϮΗ ،ϪΗذا ΖϗϮ

 ΔϳرΎΠΘϟط اΎγوϷا Ϧϣ ΪϳاΰΘϣ Ύτϐο
وϦϣ اΎϋ ϪΟϮΑ ϊϤΘΠϤϟم ήΤΗ ϲϜϟص 
ϰϠϋ أن Άϳدي اϮϔχϮϤϟن اϮϴϣϮϜΤϟن 
Ύϋ ΔϘϳήτΑ ϢϬϣΎϬϣدΔϟ وΰϴΤΘϣ ήϴϏة، 

وأ΢Βλ . وأن ϮϜϳن هάا Ύχهήا ΎϴόϠϟن
"΢ϣΎδΘϟم اΪϋ " ήϴϏ كϮϠδϟإزاء ا

 ϞϜθϳ ،دΎδϔϟإزاء ا ΎϤϴγϻو ،ϢϴϘΘδϤϟا
اϊϤΘΠϤϟ اϲϧΪϤϟ  اΪϟاΎϤψϨϤϟ ΔόϓتاϮϘϟة 

 ΔϴϓΎϔθϠϟ ΔϴϟوΪϟا ΔϤψϨϤϟا ϞΜϣ
Transparency International . ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑو

 ϊϠτΗ ت أنΎϣϮϜΤϟا Ϧϣ ΐϠτϳُ ،Ϛϟذ
اϮϬϤΠϟر ϮμΑرة داϰϠϋ ΔϤ΋ اϻΎΤϟت 
اΎόΘϟ ΔϴϠόϔϟرض ا΢ϟΎμϤϟ اϮϘΗ ϲΘϟم 
 ΔϤ΋ΎϘϟا ΔϴϠΧاΪϟا ήϴΑاΪΘϟا ϰϠϋو ،ΎϬΘΠϟΎόϤΑ

 ΪϳΪΤΗ ΢ϴΘΗ ϲΘϟأن ا ϦϜϤϳ ϲΘϟع اΎοوϷا
ϮτϨΗي ΎόΗ ϰϠϋرض ΢ϟΎμϤϠϟ، وإΎΠϳد 

ΎϬϟ ΔϤ΋ϼϤϟت اΎϳϮδΘϟا . ϊοأن أي و Ϛϟذ
 ϦϜϤϳ ΢ϟΎμϤϠϟ ΎοرΎόΗ ϞΜϤϳ Ϫϧ΄و وآΪΒϳ
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أن ϮϜϳن آΔϘΛ ξϳϮϘΘϟ ΎϴϓΎ اϮϬϤΠϟر، 
 ϲϓ رضΎόΗ كΎϨه ϦϜϤϳ Ϣϟ وإن ϰΘΣ
Ϫϟ زمϼϟا ϞΤϟد اΎΠϳإ ϢΗ Ϊϗ Ϫϧأو أ ϊϗاϮϟا .

ϟا ϞϴΒγ ϰϠϋ ،اάه ϖΒτϨϳو ϰϠϋ ،لΎΜϤ
 ΎϤϬγأ ϚϠϤϳ ήϴΒآ ϲϣϮϜΣ ϒχϮϣ ΔϟΎΣ
ήη ϲϓآήΨϨΗ Δط ϲϓ اϮμΤϠϟ ΔδϓΎϨϤϟل 
 ϲΘϟا ΔΌϴϬϠϟ تΎϣΪΧ ήϴϓϮΘϟ ΪϘϋ ϰϠϋ

ΎϬϴϓ ϞϤόϳ . ΎϬϳΪϟ نϮϜΗ Ϊϗ ΔΌϴϬϟا ϩάϬϓ
ΪΗاήϴΑ داΔϴϠΧ رϲϨΜΘδΗ ΔϴϤγ هάا 
 ϩάه ϞΜϣ ϲϓ ارήϗ ذ أيΎΨΗا Ϧϣ ϒχϮϤϟا
 ήϴΑاΪΘϟا ϩάه ϦϜΗ Ϣϟ إذا ϦϜϟت، وϻΎΤϟا

 Δϓوήόϣ Ϊϗ Ϛϟن ذΈϓ ،رϮϬϤΠϟى اΪϟ
ΔΤϴπϓ رةΎΛإ ϰϟإ Ύπϳدي أΆϳ.  

 ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟض اήϏو ΞϬϧ Ϯه Ύϣ
ΔϤψϨϤϟ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 

  اΎμΘϗϻدي
Ϸ ϲϐΒϨϳي Ϲ ΔϟΎόϓ ΔγΎϴγدارة ΎόΗرض 
 ΔΤϠμϤϟا ϦϴΑ ΎϧازϮΗ ϢϴϘΗ أن ΢ϟΎμϤϟا

 ΔϣΎόϟارات –اήϘϟا Δϣϼγ ϰϠϋ ظΎϔΤϟا 
 ΔϣΎόϟا–λΎΨϟا ΢ϟΎμϤϟوا  ϦϴϔχϮϤϠϟ Δ

ϦϴϴϣϮϜΤϟا . ϊϨϣ ΎϨد هϮμϘϤϟا βϴϟو
 ϢϬϟ نϮϜΗ أن Ϧϣ ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟا

ΔλΎΧ ΢ϟΎμϣ أي . ΞϬϨΑ άΧϷأن ا Ϛϟذ
 ΎآΎϬΘϧا ϞϜθϳ Ϊϗ Δϣاήμϟا ϲϓ طήϔϣ
 ΎϤآ ،ϲϣϮϜΤϟا ϒχϮϤϠϟ ىήΧق أϮϘΤϟ
 ϦϴϠϤΘΤϣ ϦϴΤηήϣ ϲϨΜϳ أن ϦϜϤϳ Ϫϧأ
ΔϴϣϮϜΣ ϒ΋Ύχو Ϟϐθϟ مΪϘΘϟا Ϧϋ ءΎϔأآ .

ΪϬϟف اΔγΎϴδϠϟ ήηΎΒϤϟ وϲϐΒϨϳ أن ϮϜϳن ا
 Ϯه ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ دارةΈΑ ΔϘϠόΘϤϟا
 ΔϴγΎϴδϟارات اήϘϟا Δϣϼγ ϰϠϋ ظΎϔΤϟا
 ϲϓ ΔϣΎόϟون اΆθϟإدارة ا ϰϠϋو ΔϳدارϹوا

ΎϬϠϤΠϣ .  
 ΔϤψϨϤϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا ΖϤϤλُ Ϊϗو
اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 

ϲϠϳ Ύϣ ϖϴϘΤΘϟ:  
ϖϠΧ إΎσر ΎϋϹ ϲϠϤϋ ϲόΟήϣدة  •

 ήψϨϟا ΚϳΪΤΗو ΔϤ΋ΎϘϟل اϮϠΤϟا ϲϓ
اΎϴϟϵت وΎϤϤϠϟ ΎϘϓرΎγت اΪϴΠϟة 
 ΔϤψϨϣ انΪϠΑ ϲϓ ΎϬΑ لϮϤόϤϟا
اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 

  اΎμΘϗϻدي؛
•  ΔϣΎόϟا ΔϣΪΨϠϟ ΔϓΎϘΛ مΎϴϗ ϊϴΠθΗ

ήΠϳي ϻΎΣ ΪϳΪΤΗ ΎϬϴϓت ΎόΗرض 

 Ϧϴϣ΄Ηو ΪϴΟ ϮΤϧ ϰϠϋ ΢ϟΎμϤϟا
 ΔϓΎϔη ΔϘϳήτΑ ΎϬΘϳϮδΗو ΎϬΗإدار

 وϲϓ اΖϗϮϟ اΐγΎϨϤϟ؛
دϢϋ اήθϟاآΎت ϦϴΑ اΎτϘϟع اΎόϟم  •

واΎδγΆϤϟت اΎΠΘϟرΔϳ واΎϋΎτϘϟت 
 ΎϘϓو ،΢Αήϟف اΪϬΘδΗ ϻ ϲΘϟا
ΔϣΎϋ ήϴϳΎόϤϟ واΪΤΗ ΔΤοد 
 ΎϤϴϓ افήσϷا ϰΘη تΎϴϟوΆδϣ

ΔاهΰϨϟا κΨϳ. 
إن اϮτΨϟط اΔϤψϨϤϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ اΎόΘϟون 
واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ήϓϮΗ أداة 
ϲϓ ΔϣΎόϟت اΎδγΆϤϟة اΪϋΎδϤϟ ΔϴϠϤϋ 

اΎϔΤϟظ ϰϠϋ اΰϨϟاهϲϓ Δ اΎΨΗذ اήϘϟارات 
ΔϣΎόϟا . اάه ϖϴϘΤΗ مΎϋ ϪΟϮΑ ϦϜϤϳو

ϲϠϳ Ύϣ ϖϳήσ Ϧϋ ضήϐϟا:  
اήΤϟص ϰϠϋ أن ϮΘΗاΪϟ ήϓى  •

 ΔϴγΎϴγ ήϴϳΎόϣ ΔϣΎόϟت اΎΌϴϬϟا
ΰϳΰόΘϟ ΔϤ΋ϼϣ اΰϨϟاهΔ، وأن ϮϘΗم 
 ϚϠΗ ϖϴΒτΘΑ رةϮآάϤϟت اΎΌϴϬϟا

  اήϴϳΎόϤϟ؛
•  ΪϳΪΤΘϟ ΔϟΎόϓ تΎϴϠϤϋ ارήϗإ

ΠϟΎόϣو ήσΎΨϤϟت اϻΎΣ Δ
 ϞϤόϟا ϲϓ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ
اϲϣϮϴϟ؛ واϞϤόϟ أϰϠϋ Ύπϳ إήϗار 
Ύϴϟ΁ت ΎδϤϠϟ ΔΒγΎϨϣءΔϟ وϮϬϧج 

وهάا ϞϤθϳ إήϗار . Ϻϟ ΔϤ΋ϼϣدارة
 ϦϴϔχϮϤϟا ϞϤّΤΗ ϞϔϜϳ ΎϤΑ اءاتΰΟ
 Ϧϋ ΔϴμΨη ΔϴϟوΆδϤϟ ϦϴϴϣϮϜΤϟا
 Ύμϧ ήϴϳΎόϤϟا ϩάϬΑ امΰΘϟϻا
 Ϛϟάآ ϞϤθϳ ϦϜϟو ،ΎΣورو
 ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ تΎόϴΠθΗ
اήϬψϳ Ϧϳάϟون ϰϠϋ اΪϟوام 

ήϴϳΎόϤϟا ϩάϬΑ ϢϬϣاΰΘϟا. 
وϞΜϤΘϳ اΪϬϟف اϮτΨϠϟ ϲδϴ΋ήϟط 
اΪϋΎδϣ ϲϓ ΔϴϬϴΟϮΘϟة اΎϣϮϜΤϟت 
 ΔόΟاήϣ ϰϠϋ ΔϣΎόϟت اΎϤψϨϤϟوا
اΎγΎϴδϟت اθΑ ΎϴϟΎΣ ΔόΒΘϤϟ΄ن ΎόΗرض 
 ϦϴϔχϮϤϟت اΎγرΎϤϣ Ϛϟάوآ ΢ϟΎμϤϟا
 ΔϣΎόϟدارة اϹا ϲϓ ϦϴϠϣΎόϟا ϦϴϴϣϮϜΤϟا

ΔϴϨσϮϟا .ϓϮΗ أن ϦϜϤϳط وϮτΨϟا ή
اΔϴϬϴΟϮΘϟ أΎΒϣ Ύπϳدئ إرΎηدήϔϟ Δϳوع 
 ΔϳدارϹت اΎτϠδϠϟو ،ΔϣϮϜΤϟا Ϧϣ ىήΧأ
ϰϠϋ اΪϴόμϟ دون اϲϨσϮϟ، وήθϠϟآΎت 

ΔϟوΪϟا ΎϬϜϠϤΗ ϲΘϟا.  
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وϲλϮΗ اϮτΨϟط اήΤϟΎΑ ΔϴϬϴΟϮΘϟص 
 ϖϠόΘΗ ΔγΎϴγ أي ϲϋاήΗ أن ϰϠϋ
 ΔλΎΨϟا ήσΎΨϤϟا ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ
 ϦϴϔχϮϤϟا Ϧϣ ΔϨϴόϣ تΎΌϔΑ ΔϠμΘϤϟا

ϜΤϟا Ϧϋ نϮϟوΆδϤϟا ΎϤϴγϻو ،ϦϴϴϣϮ
 Ϧϳάϟن اϮϔχϮϤϟت واΎγΎϴδϟا Ϣγر
ϮϠϐθϳن اΐλΎϨϤϟ اΎϴϠόϟ؛ واϮϔχϮϤϟن 
اϮϴϣϮϜΤϟن اϮόϠτπϳ Ϧϳάϟن ΎϬϤΑم 
رϲϓ Δϴδϴ΋ اΪϟوϖϴΒτΗ ϞΜϣ ،Δϟ اϮϧΎϘϟن؛ 
 ϲϓ اراتήϘϟذ اΎΨΗا Ϧϋ نϮϟوΆδϤϟوا
 ΔτϴγϮϟت اϻΎΠϤϟΎآ ΔγΎδΣ تϻΎΠϣ

  .ϦϴΑ اϦϴϋΎτϘϟ اΎόϟم واΎΨϟص
ϗاϮϟا ϲϓء وΎπϋϷان اΪϠΒϟا Ϣψόϣ نΈϓ ϊ

ΔϤψϨϣ ϲϓ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 
 ΔλΎΧ تΎγΎϴγ ϊπΗ ديΎμΘϗϻا

ΎόΘϟرض اϩάϬϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΢ϟΎμϤϟ اΎΌϔϟت 
 ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟا Ϧϣ دةΪΤϤϟا) ήψϧا

 ϞϜθϟ2اϩΎϧأد  .( ΎϤϠأ، آΪΒϤϟا ΚϴΣ Ϧϣو
 ήΜأآ ΔγΎϴδϟا ΖϧΎآ ϰϠϋأ ΐμϨϤϟن اΎآ

΄Η وريήπϟا Ϧϣ نΎوآ Δϣاήλ رΪϗ Ϧϴϣ
ΔϴϓΎϔθϟا Ϧϣ ήΒأآ . ϞϴΒγ ϰϠϋ ،Ϛϟذ Ϧϣو

 Ϧϣ ΔϤψΘϨϣ رةϮμΑ ΐϠτϳُ Ϫϧل، أΎΜϤϟا
اϦϣ ϦϴϔχϮϤϟ هϩά اΎΌϔϟت أن ϮϣΪϘϳا 
 ΔϟΎΣ ϲϓو ،ΔϴϟΎϤϟا ϢϬϟϮλأ Ϧϋ تΎϣϮϠόϣ
 ،ΎϴϠόϟا ΐλΎϨϤϟن اϮϠϐθϳ Ϧϳάϟا ϦϴϔχϮϤϟا
 ϩάه ήθϧ نΎϴΣϷا ήΜأآ ϲϓ يήΠϳ ϪϧΈϓ

.اΎϣϮϠόϤϟت

  
 ϞϜθϟ2ا –λΎΧ ΔγΎϴγ ادΪϋإ  Ϧϣ دةΪΤϣ تΎΌϔϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘϟ Δ           

              ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟا 
 

 
 ΎΌϓ ϲت اϦϴϔχϮϤϟ اϦϴϴϣϮϜΤϟ اΎϬϠϤθΗ ϲΘϟ اΔγΎϴδϟ اΎόΘΑ ΔλΎΨϟرض ا΢ϟΎμϤϟ؟

0 5 10 15 20 25 30

 Ϯزراء
ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟر اΎΒآ 

 Ϯϔχ اΎϤΠϟرك

 ήϳو اϮϘόϟد
Ϯϋن اϮϣΎόϟن
ΐ΋اήπϟا ϮϔχϮϣ 

 ΎπϘϟة

  ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϘϔμϟام اήΑإ Ϧϋ نϮϟوΆδϤϟا 
Δ Ϝ ϟا ΎϘϔت ϟ

ΔϳزارϮϟا ΐΗΎϜϤϟا ϮϔχϮϣ  
 ήاϮόΟ اΎΑΎδΤϟت

 Ϊϋد اΪϠΒϟان
  

  Managing Conflict of Interest in the Public Service: OECD Guidelines and Country Experiences (2003): اΪμϤϟر

ΪηήΘδϳ أن ϲϐΒϨϳ ϲΘϟدئ اΎΒϤϟا ϲه Ύϣ 
  ΎϬΑ اϮϔχϮϤϟن اϮϴϣϮϜΤϟن؟

أرΎΒϣ ΔόΑدئ " اϮτΨϟط اΪΤΗ"ΔϴϬϴΟϮΘϟد 
أϲϐΒϨϳ ΔϴγΎγ أن ΎϬΑ ΪϴϘΘϳ اϮϔχϮϤϟن 
اϮϴϣϮϜΤϟن Ϊϟى ϊϣ ϢϬϠϣΎόΗ أوΎοع 

ϮτϨΗي ΎόΗ ϰϠϋرض ΪϬΑ ،΢ϟΎμϤϠϟف 
 ،ΔϣΎόϟت اΎδγΆϤϟΎΑ ΔϘΜϟا ϰϠϋ ظΎϔΤϟا

 ϲه ΔόΑرϷدئ اΎΒϤϟا ϩάوه : ΔϣΪΧ
اΔΤϠμϤϟ اΔϣΎόϟ؛ ودϢϋ اΔϴϓΎϔθϟ؛ 

Ηو ΔϓΎϘΛ ϖϠΧ؛ وΔϳدήϔϟا ΔϴϟوΆδϤϟا ΰϳΰό
΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ϞΒϘΘΗ ϻ ΔϴϤϴψϨΗ.  
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ΔϣΎόϟا ΔΤϠμϤϟا ΔϣΪΧ  
ϲϐΒϨϳ أن ϮϘϳم اϮϔχϮϤϟن اϮϴϣϮϜΤϟن 
 Ϧϣ رةϮθϤϟاء اΪγارات وإήϘϟذ اΎΨΗΎΑ
 ΐγΎϜϣ ϖϴϘΤΘϟ رΎΒΘϋدون أي ا

ΔϴμΨη . ΔϴϨϳΪϟل اϮϴϤϟا ήΛΆΗ ϻأ ϲϐΒϨϳو
 ΔϴΑΰΤϟأو ا ΔϴϨϬϤϟأو –أو ا ΔϴγΎϴδϟا 

 ΔϴμΨθϟل اϮϴϤϟأو ا ،ΔϳήγϷأو ا ΔϴϨΛϹا
 Δϣϼγ ϰϠϋ ارήϘϟا ΐΣΎμϟ ،ىήΧϷا

ΔϴϤγήϟارات اήϘϟا . ،ϪΗذا ΖϗϮϟا ϲϓو
ϦϴϔχϮϤϠϟ ϲϐΒϨϳ اϦϴϴϣϮϜΤϟ أن ήΘϳآϮا، 
 ΔϴϟΎϤϟا ΢ϟΎμϤϟا ،ήϴΛ΄Η Ϧϣ واΪΤϳ أو
اΔλΎΨϟ أو اΎϗϼόϟت اΔϴμΨθϟ أو 
 ϰϠϋ ήΛΆΗ أن ϦϜϤϳ ϲΘϟءات اΎϤΘϧϻا

ϟا ΔϴϤγήϟارات اήϘϟا ϲϓ نϮرآΎθϳ ϲΘ
ΎذهΎΨΗا . Ϛϟر ذάόΗ وإذا– ΐόμϳ ΚϴΣ 

 Ϧϋ ϰϠΨΘΗ أن ΔϔχϮϣ Ϧϣ ΐϠτϳُ أن
 ΎϬϠϤϋ ΢ϟΎμϟ ΎϬϟΎϔσأو أ ΎϬΟوΰΑ ΎϬΘϗϼϋ

– ϲϨόϤϟا ϲϣϮϜΤϟا ϒχϮϤϠϟ ϲϐΒϨϳ ϪϧΈϓ 
أن Ϧϋ ϢΠΤϳ اΎθϤϟرآϲϓ Δ اΎΨΗذ 
 ΢ϟΎμϤϟΎΑ ήΛ΄ΘΗ أن ϦϜϤϳ ΔϴϤγارات رήϗ

ΔλΎΨϟا.  
وϲϐΒϨϳ أΎπϳ أن ΐϨΠΘϳ اϮϔχϮϤϟن 

ϟا Δϋوήθϣ ήϴϏ ةΪ΋Ύϓ ϖϴϘΤΗ نϮϴϣϮϜΤ
ϢϬΗΎϴΣ ϲϓ اΎϨΑ ΔλΎΨϟء ΎϣϮϠόϣ ϰϠϋت 
 ϢϬΘϳد΄Η ءΎϨΛأ ΎϬϴϠϋ نϮϠμΤϳ ةΰϴϤϣ
 ΔΣΎΘϣ نϮϜΗ ϻو ΔϴϤγήϟا ϢϬϣΎϬϤϟ

وϰϠϋ ذϮϬϤΠϠϟ . ϲϐΒϨϳ ϪϧΈϓ ،Ϛϟر
 ϲϓ اϮرآΎθϳ ϻأ ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ
ϮτϨΗ ΔλΎΧ ΔϴϟΎϣ ΔϴϠϤϋي ϰϠϋ اΪΨΘγام 

ΎϬϴϠϋ لϮμΤϟا ϢΗ Δϳήγ تΎϣϮϠόϣ ءΎϨΛأ 
ϞϤόϟا . ϰϠϋ ϦϴόΘϳ ،Ϛϟذ ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑو

اϦϴϔχϮϤϟ اϦϴϴϣϮϜΤϟ أϮΌϴδϳ ϻا اΪΨΘγام 
 ΔϋϮοϮϤϟا ΔϴϣϮϜΤϟارد اϮϤϟوا ϢϬΒλΎϨϣ
 ΐγΎϜϣ ϖϴϘΤΗ ϲϓ ϢϬϓήμΗ ΖΤΗ
 ΔϨϴόϣ Δآήθϟ ΪϘϋ ΢Ϩϣ ϞΜϣ ،ΔϴμΨη
 ΪόΑ ΎϬϴϓ Δϔϴχو ϰϠϋ لϮμΤϟا Ϟϣأ ϰϠϋ

ΔϴϣϮϜΤϟا ΔϔϴχϮϟك اήΗ.  

ΔΑΎϗήϟوا ΔϴϓΎϔθϟا Ϣϋد  
 ήϴθΗ"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا " Ϫϧأ ϰϟإ

ϲϐΒϨϳ أن ϞϤόϳ اϮϔχϮϤϟن اϮϴϣϮϜΤϟن 
 ϰϠϋ يϮτϨΗ ΔϘϳήτΑ ΔϣΎόϟت اΎϤψϨϤϟوا

Δϣاήμϟا ΔϐϟΎΑ ΔϴϣϮϜΣ ΔΑΎϗر . ϲϐΒϨϳو
ϦϴϔχϮϤϠϟ اϦϴϴϣϮϜΤϟ أن ϮϣϮϘϳا Ϊϟى 
 ،ϢϬϔ΋Ύχم وΎϬϤΑ عϼτοϻا ϲϓ وعήθϟا

وϲϓ وϖΣϻ Ζϗ إذا ήϴϐΗ Ύϣت اήψϟوف، 
ϮϜϳن ϼϋϹΎΑ Ϧϣ ϢϬϳΪϟن ϦϜϤϳ ΎϤϋ أن 

΢ϟΎμϣ وΎϗϼϋت ΎϬϧ΄η Ϧϣ ΔλΎΧ أن 
 ،ΔϣΎόϟت اΎΒΟاϮϠϟ ΔϬϳΰϨϟا Δϳد΄ΘϟΎΑ βϤΗ
 ϊοϮϟا ϲϓ ϢϜΤΘϟا ΢ϴΘϳ ΎϤϣ Ϛϟوذ

ΔϤ΋ϼϣ رةϮμΑ ϪΗوإدار.  
 ϦϴϔχϮϤϟوا ΔϣΎόϟت اΎϤψϨϤϠϟ ϲϐΒϨϳو
 ϰϠϋ Ύπϳا أϮλήΤϳ أن ϦϴϴϣϮϜΤϟا
ΎϤοن اΎδΗϻق واΎΘϔϧϻح ϲϓ إΎΠϳد 

όΗ عΎοإدارة أو ϲϓ ل أوϮϠΤϟرض اΎ
 Ϧϣ ،لΎΜϤϟا ϞϴΒγ ϰϠϋ ،Ϛϟوذ ،΢ϟΎμϤϟا
 ΔγΎϴγ Ϧϋ ΔΜϳΪΣ تΎϣϮϠόϣ ήϴϓϮΗ لϼΧ
 ΎϬΗاءاήΟوإ ΎهΪϋاϮϗو ΔϴϨόϤϟا ΔϤψϨϤϟا
 ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ κΨϳ ΎϤϴϓ ΔϳدارϹا
أو ϼΧ Ϧϣل ϊϴΠθΗ اΎθϗΎϨϤϟت θΑ΄ن 
اΔϘϳήτϟ اΔΠϟΎόϣ ΎϬΑ ΖϤΗ ϲΘϟ أوΎοع 
 ήψΘϨϳُ ϲΘϟا ΔϴϔϴϜϟوا ،ϲοΎϤϟا ϲϓ دةΪΤϣ

Α ΞϟΎόΗ أنϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ عΎοوϷا ϩάه ΎϬ .
 ΔΑΎϗήϟز اΰόΗ أن Ύπϳت أΎϤψϨϤϠϟ ϲϐΒϨϳو
 Ϊϗع، وΎοوϷا ϩάه ϞΜϤϟ ΎϬΗإدار ϰϠϋ
 ϦϴϔχϮϤϟاك اήηل إϼΧ Ϧϣ Ϛϟن ذϮϜϳ
 ΎϤϴϓ ΔϤ΋ΎϘϟا ΔγΎϴδϠϟ ΔόΟاήϣ تΎϴϠϤϋ ϲϓ
 ϢϬΗرΎθΘγأو ا ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ κΨϳ
 ΎذهΎΨΗا ϦϴόΘϳ ϲΘϟا Δϴ΋ΎϗϮϟا ήϴΑاΪΘϟن ا΄θΑ

ϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ.  
ΰϳΰόΗ اΆδϤϟوΔϴϟ اήϔϟدΔϳ واΪϘϟوة 

ΔϴμΨθϟا  
 ΎϤϴγϻو ،ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϠϟ ϲϐΒϨϳ
اϲϓ ϦϴϠϣΎόϟ اϹدارات اΔϴϣϮϜΤϟ وآΎΒر 
 ϰϠϋ اϮϓήμΘϳ أن ،ϦϴϳدارϹا ϦϴϔχϮϤϟا
 ϢΛ Ϧϣو ،ΔاهΰϨϟا Ϧϋ ϢϨΗ ΔϘϳήτΑ وامΪϟا
. Ϊϗ ϞϜθΗوة ή΋Ύδϟ اϦϴϔχϮϤϟ وϮϬϤΠϠϟر

 ϦϴϟوΆδϤϟوا ϦϴϔχϮϤϟر اΎΒم آΎϴϗ ىΪϟو
ارΔΠϟΎόϤΑ Ϧϴϳ اϻΎΤϟت اήϔϟدϪϧΈϓ ،Δϳ اϹد

 ΢ϟΎμϣ ϦϴΑ ازنϮΘϟا اϮϠϔϜϳ أن ϢϬϟ ϲϐΒϨϳ
. اΔϤψϨϤϟ و΢ϟΎμϣ اήϓϷاد واϮϬϤΠϟر

 ϞϤΤΘϳ أن ϲϐΒϨϳ ،Ϛϟذ ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑو
 ϢϴψϨΘϟ ΔϴϟوΆδϤϟن اϮϴϣϮϜΤϟن اϮϔχϮϤϟا
ΆηوϢϬϧ اϮΤϳ ϮΤϧ ϰϠϋ ΔϴμΨθϟل دون 
ΪΣوث ΎόΗرض ϲϓ ا΢ϟΎμϤϟ، وأن 

ϞΣو ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ اϮϠϤόϳ ،رضΎόΘϟا ϪΟأو 
ΔϣΎόϟا ΔΤϠμϤϟا ήϴΨϟ ،ΎϬ΋Ϯθϧ لΎΣ ϲϓ .

 ϦϜϤϳ Ϫϧل، أΎΜϤϟا ϞϴΒγ ϰϠϋ ،Ϛϟذ Ϧϣو
 ΔόϔϨϣ Ϧϋ زلΎϨΘϳ أن ϲϨόϤϟا ϒχϮϤϠϟ
 Ϫϟ ΔΤϠμϣ دϮΟو Ϧϋ ϦϠόϳ أو أن ،ΔϴϟΎϣ



8

 Ϧϣ ΐΤδϨϳ ϢΛ Ϧϣو ،ΔϨϴόϣ Δϴπϗ ϲϓارήϘϟذ اΎΨΗا ΔϴϠϤϋ.  
ΎόΗ ϞΒϘΘΗ ϻ ΔϴϤϴψϨΗ ΔϓΎϘΛ ϖϠΧرض 

΢ϟΎμϤϟا  
 ϮϋΪΗ"ΨϟاΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτ " Ύπϳأ

 ΔϴϤϴψϨΗ ΔϓΎϘΛ ϖϠΧ ϰϟإ ΔϣΎόϟت اΎϤψϨϤϟا
΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ϞΒϘΘΗ ϻ . ϦϜϤϳو

 ϞΜϣ ،ϖ΋اήσ ةΪόΑ ضήϐϟا اάه ϖϴϘΤΗ
 ΔγΎϴδϟا ήθϧ لϼΧ Ϧϣ ϲϋϮϟدة اΎϳز
اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟرض ا΢ϟΎμϤϟ، وإΪλار 
άΗ ήϴηΎϨϣآϮμΑ Δϳήϴرة ΔϤψΘϨϣ، وإΪϋاد 
 ϰϠϋ ϦϴϔχϮϤϟة اΪϋΎδϤϟ ΔϴϤϴϠόΗ أدوات

Η ،ΎϬΑΎόϴΘγرة واϮآάϤϟا ΔγΎϴδϟا ϖϴΒτ
. وإΪγاء Ϯθϣرة ΪϨϋ ΔϴϠϤϋ اΎπΘϗϻء

 ΔϴϤϴψϨΘϟت اΎγرΎϤϤϟا ϊΠθΗ أن ϲϐΒϨϳو
اϦϴϔχϮϤϟ اϰϠϋ ϦϴϴϣϮϜΤϟ إΎθϓء 
 ΔϳήهΎψϟأو ا ΔϴϘϴϘΤϟت اϻΎΤϟا ΔθϗΎϨϣو
أو اΎόΘϟ ΔϠϤΘΤϤϟرض ا΢ϟΎμϤϟ، وأن 

 Ϧϣ ϢϬΘϳΎϤΤϟ ΔϟϮϘόϣ ήϴΑاΪΗ ήϓϮΗ
ΔϴϣΎϘΘϧϻل اΎϤϋϷا .ϐΒϨϳم وϮϘΗ أن ϲ

 Ϣϋود ϦϳϮϜΘΑ Ύπϳأ ΔϣΎόϟت اΎϤψϨϤϟا
ΎμΗϼϟ ΔϓΎϘΛل اϮΘϔϤϟح وϮΤϠϟار ΪϬΑف 
ΰϳΰόΗ اΰϨϟاهήϴϓϮΗ ϊϣ ،Δ اϹرΎηد 
 ϩάϬϟ ϢϬϔϟا ΰϳΰόΗ ϞΟأ Ϧϣ ΐϳرΪΘϟوا

ΔϓΎϘΜϟا.  

  آϖϴΒτΗ ϦϜϤϳ ϒϴ هϩά اΎΒϤϟدئ؟
ΔϤψϨϤϟ " اϮτΨϟط اΪϘΗ"ΔϴϬϴΟϮΘϟم 

اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 
λϮΗ ήθϋ ΪϳΪΤΗ Δϴϔϴن آ΄θΑ Δϴδϴ΋ت رΎϴ

 ΎϬ΋ودر ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ عΎοأو
 ΎϬΘϳϮδΗو ΎϬΗر(وإدارΎσϹا ήψϧا.(
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΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ن إدارة΄θΑ Δϴδϴ΋ήϟت اΎϴλϮΘϟا  
1 -  ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ ΔϠμϟع ذات اΎοوϷا ΪϳΪΤΗ  

•  ϊοو ϰϟدي إΆΗ أن ϦϜϤϳ ϲΘϟت اΎϗϼόϟوف واήψϠϟ ϲόϗووا ΢οوا ϒϴλϮΗ ϢϳΪϘΗ
 .ض ϮτϨϳ΢ϟΎμϤϠϟي ΎόΗ ϰϠϋر

•  ΔϣϮϋΪϣ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΔγΎϴδϟن اϮϜΗ أن ϰϠϋ صήΤϟا
ήΘγΎΑاΎϴΠϴΗت وΎϤϣرΎγت ΪϋΎδϤϠϟة ΪϳΪΤΗ ϲϓ اϷوΎοع اΎόΘϟ ΔγϮϤϠϤϟرض 

ϞϤόϟا ϊϗاϮϣ ϲϓ ΢ϟΎμϤϟا 

.2 -  ΎϬΘϳϮδΗو ΎϬΗوإدار ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ عΎοأو ΪϳΪΤΘϟ اءاتήΟار إήϗإ  
ΪϣرآϮϟ ϦϴاκΨϳ ΎϤϴϓ ϢϬΗΎΒΟ اήΤϟص ϰϠϋ أن ϮϜϳن اϮϔχϮϤϟن اϮϴϣϮϜΤϟن  •

ΎϬϨϋ نϼϋϹوا ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ عΎοأو ΪϳΪΤΗ. 

•  ΔΠϟΎόϣ ىΪϟ ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟا Ϧϣ ήψΘϨϣ Ϯه Ύϣ ن΄θΑ ΔΤοوا ΪϋاϮϗ ϊοو
 Ύόϣ نϮϔχϮϤϟن واϮϳدارϹن اϮϟوΆδϤϟا ϦϜϤΘϳ ΚϴΤΑ ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ عΎοأو

 .Ϧϣ اϞλϮΘϟ إΔϳϮδΗ ϰϟ وإدارة ϩάϬϟ ϦϴΘϤ΋ϼϣ اϷوΎοع

3 -  ϬχديإΎϴϘϟام اΰΘϟϻر اΎ  
•  Ϧϣ ΔϴϟوΆδϤϟا ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟر اΎΒن وآϮϳدارϹن اϮϟوΆδϤϟا ϞϤΤΘϳ أن ϲϐΒϨϳ

أϞΟ اϖϴΒτΘϟ اΔγΎϴδϠϟ ϲϠόϔϟ اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟرض ا΢ϟΎμϤϟ، وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل إήϗار 
إήΟاءات ΎΠϣ ϲϓ ΔϘδΘϣل اΎΨΗذ اήϘϟارات، واΎΨΗذ ήϗارات ΪϨΘδΗ إϰϟ هάا 

Δϳدήϔϟت اϻΎΤϟا ϲϓ ذجϮϤϨϟم، اΎϴϘϟوا ،ΔγΎϴδϟا ϩάه ΔϴϟΎόϓ ىΪϣ ϢϴϴϘΗو Ϊλور ،
ΎϬΘϴϟΎόϓ دةΎϳف زΪϬΑ ΔγΎϴδϟا ϩάه ϞϳΪόΗو ΰϳΰόΘΑ ،ءΎπΘϗϻا ΪϨϋ.  

  

4 -  ϦϴϔχϮϤϟا ϊϣ Δاآήη ΔϣΎϗإ  
•  ،ΎϬΑ ΔϴϋϮΘϟوا ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΔγΎϴδϠϟ قΎτϨϟا ϊγوا ήθϧ Ϧϴϣ΄Η

 .وϼΧ Ϧϣ ،ΎϬϤϬϓل ΎϴϠϤϋت اΪΘϟرΐϳ واϹرΎηد
 .ϮθϨϟء أوΎοع ϮτϨΗي ΎόΗ ϰϠϋرض ΢ϟΎμϤϠϟ" اΔϠϤΘΤϤϟ"اϻΎΠϤϟت اήόΘγاض  •
• ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘϟ ΔΌηΎϨϟع اΎοوϷا ΔΠϟΎόϤϟ Δϴ΋Ύϗو ήϴΑاΪΗ ΪϳΪΤΗ. 
•  ΔθϗΎϨϣح وήσ ΔϳήΣ ϞϜΑ ϢΘϳ أن ΎϬϴϓ ϦϜϤϳ ΔΤΘϔϨϣ ΔϴϤϴψϨΗ ΔϓΎϘΛ ΰϳΰόΗو ΔϣΎϗإ

΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ΎϳΎπϗ ΔΠϟΎόϤΑ ΔλΎΨϟا ήϴΑاΪΘϟا. 
5 –ΘϤϟا ΔγΎϴδϟا ϖϴΒτΗ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ ΔϘϠό  

وΪΗ ϊοاΔΒϗΎόϤϟ ήϴΑ اΎϔϟΎΨϤϟت اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟرض ا΢ϟΎμϤϟ، وϮϋ ΪϳΪΤΗاΪϋ ΐϗم  •
ΔϴΒϳد΄Η تΎΑϮϘϋ ΪϳΪΤΗ Ϛϟذ ϲϓ ΎϤΑ ،لΎΜΘϣϻا. 

•  ΐγΎϜϣ ة أيΎϋاήϤϟة وΪϤΘόϤϟا ΔγΎϴδϠϟ وقήΨϟا Ϧϋ ϒθϜϠϟ ΔΒϗاήϤϠϟ تΎϴϟ΁ ادΪϋإ
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΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ Ϧϣ ΎϬϴϠϋ لϮμΤϟا ϢΗ Ύϳاΰϣ أو. 
• Η ϖϴδϨΗϚγΎϤΘϣ ϲδγΆϣ رΎσإ ϦϤο ΎϬΟوإدرا ϖϴΒτΘϟوا ΔϳΎϗϮϟا ήϴΑاΪ . 
•  ΔϘϠόΘϤϟا ΔγΎϴδϠϟ Ϣ΋اΪϟام اήΘΣΎΑ ϞμΘϤϟا ϲϟΎΜϤϟك اϮϠδϟة ا΄ϓΎϜϣو ήϳΪϘΘϟ Δϴϟ΁ ήϴϓϮΗ

΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ. 
6 -   ϻ ϲΘϟت اΎδγΆϤϟوا ΔϳرΎΠΘϟت اΎδγΆϤϟا ϲϋΎτϗ ϊϣ ةΪϳΪΟ Δاآήη ΔϣΎϗإ            

             ΢Αήϟف اΪϬΘδΗ  
•  ϲϓ ΢Αήϟف اΪϬΘδΗ ϻ ϲΘϟت اΎδγΆϤϟوا ΔϳرΎΠΘϟت اΎδγΆϤϟا ϲϋΎτϗ اكήηإ

ϦϴϴϣϮϜΤϟا ϦϴϔχϮϤϟا ϰϟإ ΔϬΟϮϤϟا ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ ΔγΎϴγ άϴϔϨΗاد وΪϋت إΎϴϠϤϋ.
اΎϴϘϟم ΪϳΪΤΘΑ اϷ ϲϗΎΒΘγوΎοع ΎόΗرض ا΢ϟΎμϤϟ اϞϤΘΤϳ ϲΘϟ أن ϮϘΗ ΎϣΪϨϋ ΄θϨΗم  •

ΎΠΘϟرΔϳ وΎτϗع اΎϤψϨϤϟت اήηΈΑ ΔϣΎόϟاك أΎΨηص ϮϠΜϤϳن اΎδγΆϤϟت ا
 ΎϬΗΎΌϴوه ΎϬΗإدار βϟΎΠϣ لΎϤϋأ ϲϓ ΢Αήϟف اΪϬΘδΗ ϻ ϲΘϟت اΎδγΆϤϟا

ΔϳرΎθΘγϻا. 
•  ΔϴϋϮΗ لϼΧ Ϧϣ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘϟ ΔϠϤΘΤϤϟع اΎοوϷا Ϧϣ ΔϳΎϗϮϠϟ ήϴΑاΪΗ دΎϤΘϋا

 ϞϤόϟل، واΎΜΘϣϻم اΪϋ ϰϠϋ ΐΗήΘΗ أن ϦϜϤϳ ϲΘϟا ΐϗاϮόϟΎΑ ىήΧϷت اΎϤψϨϤϟا
 .ϮτϨΗ ϲΘϟي ήσΎΨϣ ϰϠϋ آήϴΒة άϬΑا اΪμϟدϰϠϋ ΎϬόϣ اϲϓ ήψϨϟ اϻΎΠϤϟت ا

  
 ϲϓ تΎϴλϮΘϟا ϩάه ϖϴΒτΗ أن ΪϴΑ
 ϲϓ ϚΤϤϟا Ϯه Ϟψϳ ΔϴόϗاϮϟع اΎοوϷا

ϦϴΒΘϳ ΪϘϓ أن Ϧϣ اΐόμϟ . هάا اΪμϟد
 ϊοو ΪϳΪΤΘΑ مΎϴϘϟد اήΠϣ ϰΘΣ ΔϳΎϐϠϟ
ΎόΘϟ Ϧϴόϣرض اϲϓ ΢ϟΎμϤϟ إΎσر 

ϲϣϮϴϟا ϞϤόϟا ΔγرΎϤϣ . دΎΠϳإن إ ϞΑ
 ΔϨϴόϣ ΔϟΎΤϟ ΔΒγΎϨϣ ΔϳϮδΗ رضΎόΗ Ϧϣ

 ΔΑϮόλ ήΜأآ ΔϤϬϣ ήΒΘόϳ ΢ϟΎμϤϟا
وإذا Ύϣ أرΔϴΒϠϏϷ ΔΒδϨϟΎΑ . Ϊϳ اΎϨϟس

 ϰϠϋ درةΎϗ نϮϜΗ أن ΔϣΎόϟت اΎϤψϨϤϠϟ
 ϦϴόΘϳ ϪϧΈϓ ،تΎϴλϮΘϟا ϩάه ϖϴΒτΗ
 ϦϴϔχϮϤϟا ϦϜϤΗ ΔϴϠϤϋ Ϟ΋ΎγϮΑ ΎهΪϳوΰΗ
 ΔγΎϴδϟا ϖϴΒτΗ Δϴϔϴآ ϢϬϓ Ϧϣ ϦϴϴϣϮϜΤϟا
اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟرض اϰϠϋ ΢ϟΎμϤϟ أوΎοع 

ΔγϮϤϠϣ .ϗون وΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ΖϣΎϗ Ϊ
واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي ΪϋΈΑاد 

ΔϋϮϤΠϣ أدوات Ϲدارة "واΎΒΘΧر 
΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ "ΔΟΎΤϟا ϩάه ΔϴΒϠΘϟ.  

 ήϓϮΗدوات"وϷا ΔϋϮϤΠϣ " Ϧϣ داΪϋ
 ϦϴϟوΆδϤϟة اΪϋΎδϤϟ ΔϴϠϤόϟا ϖ΋اήτϟا
 ϖϴΒτΗ ϰϠϋ ϦϴϔχϮϤϟوا ϦϴϳدارϹا

وϢϳΪϘΗ Ϧϣ ϻΪΑ . اΔγΎϴδϟ اΪϤΘόϤϟة
 ϒϳرΎόΗ نΈϓ ،ةΪϘόϣ Δϳإدار ήϴΑاΪΗو

اάϤϟآϮرة ΪϘΗم " ΔϋϮϤΠϣ اϷدوات"
 ϦϴϔχϮϤϟا ϦϴϜϤΘϟ ΔϴϠϤϋ ϻϮϠΣ

اΪϳΪΤΗ Ϧϣ ϦϴϴϣϮϜΤϟ أوΎοع ΎόΗرض 
ΎϬΘϳϮδΗو ΎϬΗوإدار ΢ϟΎμϤϟا . ϞϤθΗو

 ΪϳΪΤΘϟ ΔϴΗرات ذاΎΒΘΧا ΔϴϠϤόϟدوات اϷا
 Ϣ΋اϮϗو ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ تϻΎΣ

 Ϧϋ ϒθϜϠϟ ΔϴόΟήϣ" ϲΘϟت اϻΎΠϤϟا
 ϰϠϋ يϮτϨΗήσΎΨϣ" ΔϴΒϳرΪΗ ادϮϣو ،

ΔϠμϔϣ تϻΎΣ تΎγدرا ϞϜη ϲϓ . مΪϘΗو
أΎπϳ أΔϋϮϤΠϣ " ΎϣΎϜΣ اϷدوات"

وإήΟاءات ϮϤϧذΔΠϟΎόϤϟ ΔϴΟ أوΎοع 
 ،ΎϳاΪϬϟا ϞϤθΗ ،΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ
 ΔλΎΨϟا ΢ϟΎμϤϟل واϮλϷا ϞϴΠδΗو

وΪϨΘδΗ . اΔΒγΎϨϤϟ وآΔϳΎϤΣ Ϛϟά اΎηϮϟة
اϷدوات ذاΎϬΗ إΎϤϧ ϰϟذج Ϧϣ اΎγΎϴδϟت 

 اΔϤϴϠδϟ اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟرض واΎϤϤϟرΎγت
 ΔϔϠΘΨϣ انΪϠΑ Ϧϣ ةΪϤΘδϣ ΢ϟΎμϤϟا
 ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋأ

وΖϤϤλُ Ϊϗ . اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي
 ϖϴΒτΘϠϟ ΔϠΑΎϗ لϮϠΣ ϢϳΪϘΘϟ دواتϷا
وΪΨΘγϼϟ ΎϬόϳϮτΗ ϦϜϤϳام ϲϓ اΎϤψϨϤϟت 

ΔϣΎόϟا.  
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 ήϴΛ΄Η Ϯه Ύϣ"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا "
ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϤϟ انΪϴϤϟا 

  اΎμΘϗϻدي
 ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋϷان اΪϠΒϟم اΪΨΘδΗ
اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 

" اϮτΨϟط اϮμΑ"ΔϴϬϴΟϮΘϟرة ΰΘϣاΪϳة 
اΎμϟدرΔϋϮϤΠϣ " Ϧϋ ϦϴΗ اϷدوات"و

 ΔόΟاήϣ اد أوΪϋϹ Ϛϟوذ ،ΔϤψϨϤϟا ϩάه
 ϲηΎΤΘϟ ΔϴϠϤϋ وأدوات ΔϴϬϴΟϮΗ طϮτΧ
ϻΎΣت ΎόΗرض ا΢ϟΎμϤϟ وإدارة 

ΎϬϧوΆη . ΖϣΎϗ ،ΎϴϟاήΘγأ ϲϔϓ" ΔϨΠϟ
 ΔΤϓΎϜϤϟ ΔϠϘΘδϤϟة اΪϳΪΠϟا ΰϠϳوث وΎγ

ΔϨΠϟ آΔΤϓΎϜϤϟ ΪϧϻΰϨϳϮ "و" اΎδϔϟد
ΪϋΈΑاد ϮτΧط " اΔϤϳήΠϟ وϮγء اϮϠδϟك

اϮτΨϟط "ήϏ ϰϠϋ ΔϤϤμϣ ΔϴϬϴΟϮΗار 
ΔϴϬϴΟϮΘϟا " ϲϓ ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϤϟ

 ΔΨδϧ ادΪϋΈΑدي، وΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا
 Ϧϣ ΔϴϠΤϣ"دواتϷا ΔϋϮϤΠϣ ."

" اϮτΨϟط اΖϣΪΨΘγ"ΔϴϬϴΟϮΘϟ آΪϨا وا
ΔϤψϨϤϟ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان 
 ΔόΟاήϣ ϲϓ ϲόΟήϣ ήηΆϤدي آΎμΘϗϻا
 ϲϓ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΎϬΘγΎϴγ

، آΎϤ أϰϠϋ ΖϣΎϗ ΎϬϧ وΎϋ2003 ϪΟم 
 ΔλΎΨϟا ΎهήϴΑاΪΗ ءΎϔϴΘγΎΑ صϮμΨϟا
 ϲΘϟا ΔτθϧϷΎΑو ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΘΑ
ΔϣΪΨϟا ϲϓ ϞϤόϟك اήΗ ΪόΑ رسΎϤΗ 

 ϲϓ Ϛϟوذ ،ΔϣΎόϟق "اϼΧϷوا ϢϴϘϟا ΔϧوΪϣ
ΔϣΎόϟا ΔϣΪΨϠϟ ΔμμΨϤϟا ." ΖϣΎϗو

 ΔϘϠόΘϤϟا ΎϬΘγΎϴγ ΔόΟاήϤΑ ήΠϤϟا
 ΔϤψϨϤϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϠϟ ΎϘϓء وΎθϓϹΎΑ
اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي، 

 ϒχϮϣ 60 000وϦϣ ΖΒϠσ زهΎء 
. ϢϳΪϘΗ ϲϣϮϜΣ اΎϤΘγرات ΎϴΑن ϮλϷΎΑل

ΎϓϮϠδϟآΔϴ إήϗار وϲϓ ϢΗ اϮϬϤΠϟرΔϳ ا
ήθϣوع ϮϧΎϗن ΎΧص ΎόΘΑرض 

΢ϟΎμϤϟا . ΔόΟاήϣ ΖϤΗ لΎϐΗήΒϟا ϲϓو
اΎϜΣϷم اΔϤ΋ΎϘϟ اΎόΘΑ ΔϘϠόΘϤϟرض 
 ϩάه Ϧϋ ϢΟΎϨϟا ήϳήϘΘϟد اΪΤϳو ،΢ϟΎμϤϟا
اήϤϟاΔόΟ، واάϟي ϲϓ ήθϧ رΎϋ ϊϴΑم 

2005ΪϳΪΟ ϊϳήθΘϟ تΎϬΟϮΗ ، . تήϗوأ
ήΒϓاήϳ /اΔϣϮϜΤϟ اΎΒη ϲϓ ΔϴϧΎΒγϹط

2005" ϤآϮΤϟا ΔϧوΪϣةΪϴηήϟا Δ " ϲΘϟا
ϦϤπΘΗ اϒϳήόΘϟ اΎόΘϟ ΪϤΘόϤϟرض 
 ΔϴϤϨΘϟون واΎόΘϟا ΔϤψϨϣ ىΪϟ ΢ϟΎμϤϟا
 ϲϓ Ζϋήηدي، وΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲϓ
إήΟاء Ύθϣورة θΑ΄ن ήθϣوع اϮϧΎϘϟن 

اΎΨϟص ΎόΘΑرض ا΢ϟΎμϤϟ وθΑ΄ن Ύψϧم 
  .ΪϳΪΟ وΎϔηف ΎθϓϺϟء

 Ύπϳأ ΎϬϣΎϤΘء اهΎπϋأ ήϴϏ انΪϠΑ تΪΑوأ
 ϲΘϘϴΛϮΑ"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا "

اϦϴΘϠϟ آΎن ΔϋϮϤΠϣ " ΎϤϬϟ اϷدوات"و
 ϊϣ ϲγΎϴδϟار اϮΤϟا ϲϓ ϲδϴ΋دور ر
 ΔϘτϨϣو ،ΎΑأورو ϲϗήη بϮϨΟ ϲϓ انΪϠΑ
ΔϴϨϴΗϼϟا ΎϜϳήϣدي، وأΎϬϟا ςϴΤϤϟوا Ύϴγ΁.  

ΔϴϟΎΘϟة اϮτΨϟا ϲه Ύϣ  
 ΐϟΎτΗ" طϮτΨϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΔϴλϮΘϟا

 ϲϓ ΢ϟΎμϤϟرض اΎόΗ دارةϹ ΔϴϬϴΟϮΘϟا
ΔϣΎόϟا ΔϣΪΨϟا"ϣ Ϧϋ درةΎμϟا ، ΔϤψϨ

اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي 
، اΪϠΒϟان اΎπϋϷء Ύϋ ϲϓ2003 ϊοϮΑم 

 άϴϔϨΗ ϲϓ ϩزήΤΗ يάϟم اΪϘΘϟا Ϧϋ ήϳήϘΗ
ΔϴλϮΘϟا . Ϧϣ ،ϲϠΣήϣ ήϳήϘΗ ϦϤπΘϴγو

 ϲϓ ϩادΪϋر إήϘϤϟ2006ا ΔϴϔϴϜϟ ϼϴϠΤΗ ،
 ϖϴΒτΗ"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟع " اΎτϗ ϲϓ

 ϰϠϋ ΚΤΒϴγو ،Ύόϳήγ اήϴϐΗ ΪϬθϳ مΎϋ
Θϟا ϪΟأت وήσ ϲΘϟرات اϮτΘϟا ϲϓ ΪϳΪΤ

 ΔτϴγϮϟا ΔϘτϨϤϟا ϲϓ Δϴδϴ΋ر ϦϳدΎϴϣ ϲϓ
 ϞΜϣ ،صΎΨϟم واΎόϟا ϦϴϋΎτϘϟا ϦϴΑ
اήΗ ΪόΑ ΔϟΎϤόϟك وϲϓ Δϔϴχ اΎτϘϟع اΎόϟم، 

ςϐπϟت اϼϤΣو.  
وήΟ Ϊϗى ϮμΑرة ΰΘϣاΪϳة اΪΨΘγام 

"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟو" ا" ΔϋϮϤΠϣ
ΔϤψϨϤϟ اΎόΘϟون واϲϓ ΔϴϤϨΘϟ " اϷدوات

ΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا ϲόΟήϣ ήηΆϤدي آ
ΆδϤϠϟ ϦϜϤϳوϦϋ Ϧϴϟ رϢγ اΎγΎϴδϟت 
 ϪΑ واΪηήΘδϳ أن ϦϴϳدارϹا ϦϴϟوΆδϤϟوا
 ϢϴϴϘΘϟوا ΔϧرΎϘϤϟوا ΔόΟاήϤϟت اΎϴϠϤϋ ϲϓ

ΔϤ΋ΎϘϟت اΎγΎϴδϠϟ ήϳϮτΘϟدي . واΆΘγو
"ΔϴϬϴΟϮΘϟط اϮτΨϟا " ϪΟو ϰϠϋ

اϮμΨϟص إϊϴΠθΗ ϰϟ اϮΤϟآΔϤ اΪϴηήϟة 
 ΔϤψϨϣ ϲϓ ءΎπϋϷا ήϴϏ انΪϠΒϟا ϲϓ

ϲϓ ΔϴϤϨΘϟ اΪϴϤϟان اΎμΘϗϻدي، اΎόΘϟون وا
اΔϴϗΎϔΗ اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة "وذϲϓ Ϛϟ إΎσر 
وςτΧ اΎόΘϠϟ ϞϤόϟون " ΔΤϓΎϜϤϟ اΎδϔϟد

ϲϤϴϠϗϹا.  
  ϮμΤϠϟل Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϠϋ اΎϣϮϠόϤϟت

 Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϠϋ لϮμΤϟا ϦϜϤϳ
اΎϣϮϠόϤϟت ΎόΗ Ϧϋرض ا΢ϟΎμϤϟ ودرء 

 ϊϗϮϣ Ϧϣ ΔϣΎόϟا ΔϣΪΨϟا ϲϓ دΎδϔϟاOECD 
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IntegrityونΎόΘϟا ΔϤψϨϤϟ  ϲϓ ΔϴϤϨΘϟوا 
ΐϳϮϟا ΔϜΒη ϰϠϋ ديΎμΘϗϻان اΪϴϤϟا :

ethics/gov/org.oecd.www  
وϦϜϤϳ أΎπϳ اϮμΤϟل ΎϣϮϠόϣ ϰϠϋت 

Ϧϣ عϮοϮϤϟا اάه Ϧϋ ΔϴϓΎοإ:  

Elodie Beth, Tel.: (33-1) 45.24.96.29 
Email: elodie.beth@oecd.org, and 
Janos Bertok, Tel.: (33-1) 45.24.93.57 
Email: janos.bertok@oecd.org.  
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• Building Public Trust: Ethics Measures in OECD countries, PUMA Policy Brief (September 
2000)  Available at: www.oecd.org/gov/ethics. 
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