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| . Introduccion

Concepto de Gobierno Cor por ativo

Un conjunto de practicas que tienen por finalidad optimizar el
desempeiio de una companiay proteger el derecho detodaslas
partesinteresadas.

Principios OECD

 Losderechos delosaccionistas.

e Tratamiento equitativo de los accionistas.

e Lafuncidon delosgruposdeinteréssocial.

e Comunicacion y transpar encia infor mativa.

» Lasresponsabilidades del Organo de Administracion.



1. El Contexto | nternacional

| mpulso de Organismos I nter nacionales
« OECD - White Paper, 2003

* |AIS- Insurance Core Principles, 2004

Respuestas

« Adopcion de normas mas estrictas en materia de
auditoria, transparenciay proteccion de los accionistas
minoritarios de las empresas que cotizan en bolsa.

 Modificacion de normas de fondo - L ey de Sociedades.

« Adopcion de Principios Nacionales de Gobierno
Corporativo.
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|11. El Contexto Nacional

e Seaprobo e Decreto 677/01 que establece €
Régimen de Transparencia de la Oferta Publica,
reglamentado por la Comision Nacional de
Valores(CNV). Excepcion: PYMES que cotizan en
bolsa.

Algunostemas incluidos:

* Obligacion de constituir un Comite de Auditoria
Integrado por 3 0 mas director es, debiendo la
mayoriarevestir el.caracter de independientes.

e |Individualizacion funciones de Dir ector es ante la
CNV.

* Requisitos masestrictosparalos Auditores
Externos.




~  Medidas Adoptadas por & Banco

Central (BCRA)

e Seadoptaron medidas mas estrictas para los auditores
externos. se crea un Registro de Auditores, evaluacion
Integral de los auditores estableciendose un fuerte
régimen de sanciones, obligacion periddica derotar al
auditor externoy ala asociacion profesional.

o« Seampliaron las exigencias de idoneidad y solvencia

exigibles para las funciones de dir ector es, gerentesy
accionistas.

o Seadoptd unaserie demejorespracticas para el sistema
de control de las entidades financier as.

« Seintrodujo lafiguradel Consgero | ndependienteen €l
Or gano de administracion.



Caracteristicasidel Mercado
Asegurador Argentino.

 Mercado atomizado.
 Empresas con poca diversidad de capital.
 Empresas que no cotizan en bolsa.

 Tendencia de quelas empresasde seguros
conformen parte de grandes gr.upos economicos o
conglomer adosfinancier os.



Superintendencia de

EVOLUCION DE LASENTID GURADORAS 1993/ 2004
SEGUN ACTIVIDAD P |PAL (al '8Q de Junio de cada an

Actividad Principal

Retiro
Vida
Riesgos del Trabajo

Patrimoniales ' o Mixtas ?

1993 1995 1997 1999 2001

A gy,
Jﬂgjg“""'r37 3411‘\\L30 24
J#H:;i"“"!'.llill!!..-\;68 62
7 15 14

lusivas (2) Incluyelas de: Viday Patrimonial

0)
2003 2004
24 24
53 49
15 15
106 104



L a Concentracion. del Mercado

Cantidad de Entidades % de Produccion
(acumuladas)

10 42
20 6l
50 85

Restantes 94 15



L a Produccion de Seguros

Produccion de Segurosrespecto al PBI
1993/2004 (en %)

2,70

2,50 -
2,30 -
2,10

1,90 Av/
1,70 ././

1,50

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
*)
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Condicionamientosi/ Restricciones

e Ausenciade debate publico sobre el tema. Normativa
s/regimen Transparencia Oferta Publica (Decreto
677/01) se adoptd sin debate parlamentario.

 Normativa defondo aplicables alas formas asociativas
(SA, mutualesy cooper ativas) no fue todavia
modificada.

o Caracteristicaspropiasdel Mercado Asegurador .
e Limitacioneslegalesy financierasde |a SSN.

 Poder depresion de algunas empresas que integran
conglomer ados financier os.



~1V. Objetivos Propuestos en la

SSN

 Asegurar laidoneidad y solvencia delas personas a cargo
de la administracion, direccion y control de las empresas de

segur o.

« Promover la adopcion de buenas pr acticas en los Or ganos
de Administracion y fiscalizacion.

 Hacer del auditor y actuario externosun “aliado” dela
autoridad de supervision.

« Mgorar latransparenciaen las empresas favoreciendo la
Infor macion par ales usuarios.

» Fortalecer la solvencia del mer cado asegurador.
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Gobierno Corporativo

Politicas | mplementadas por la SSN

Se creo un Registro de Auditoresy Actuarios. La
SSN habilitay expulsa a los profesionales.

Se establecier on pautas precisas para el desempeio
delafuncidon del auditor y actuario externos.

Se adopto una normativa mas rigurosa sobrela
confeccion y transparencia delos Estados
Contables.

Se exigieron requisitos deidoneidad y solvencia
paralosintegrantes delos organosde
administracion y fiscalizacion, gerentesy

I epresentantes.

Se establecieron requisitos de solvenciay
justificacion origen fondos para los accionistas.
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Politicas | mplementadas por la SSN

e Seexigiolaeaboracion de“Normas sobre
Politicay Procedimiento delnversion”, de
acuerdo a pautas basicasde la SSN.

Debe ser aprobada por € 6rgano de administracion.

Evaluacion peridodicaen lasreunionesordinariase
Introduccion de ajustes.

Revision anual dela politica deinversion.

| dentificacion del responsable de la politica ante la
SSN.



ASSN V. Medidas en Estudio y

Elaboracion

|doneidad y solvencia

« Aumento delasexigencias paraintegrar €
Organo de administracion. Por g emplo: exigir
gue los 2/3 de sus integrantes cuenten con
experiencia suficiente en e manejo de
empresas de segur os.

« Mgorar |lacalidad delas pruebasde
idoneidad y solvencia. Actualizacion anual de
la informacion. Desarrollo de formulario en
soporte infor matico.



Elaboracion (cont.)
Responsabilidad del Organo de Administracion

e Deéfinir (aprobar) Politicasy Manual de
Procedimientos a observar en materia de:
a) Control Interno;y , b) Retencionesy
Suscripciones, de acuerdo a las pautas basicas
establecidas por el 6rgano de supervision.

 Evaluacion periodica de sucumplimiento e
Introduccionde ajustes necesarios. Revision
anual de la politica. Identificacion del Director
responsablefrente al organo de control.



Elaboracion (cont.)
Control Interno

« LaSSN preparapautas minimas a observar
por las empresas aseguradoras. Setendran en
cuenta las caracteristicas del universo de
empresas asegur adoras

 El Auditor Interno.debeser un profesional no
vinculado conel Auditor Exter no ni con su
asociacion de profesionales



Medidas en Estudio y

Elaboracion (cont.)
Transparencia

Se establecen requisitos minimos par a las actas de
reunion del Organo de Administracion

L as politicasy manuales de procedimientos deben
estar disponibles parala SSN en |la sede dela

empresa

| dentificacion del.director encargado devigilar la
observancia delas politicas y elabor ar infor mes

periddicos e

ue se haran llegar a losintegrantes del

Or gano de administracion con antelacion

suficiente a

areunion ordinaria.



VI. Conclusiones

Que |la experiencia demuestra que la
asimilacion de mejor es practicas cor por ativas
en el Mercado de Seguros Argentino esun
proceso lento que car ece de incentivos
naturales.

Que es necesario un.papel pro-activo dela
SSN via reglamentacion, que fuer ce cambios
en la conducta y practicas de |las empr esas.



Conclusiones (cont.)

Que a nivel normativo, la estrategia de la SSN se
apoya en cuatro g esfundamentales, incluidos
en e planeamiento estratégico de la SSN:

« a) fortalecer e rol delos Auditoresy Actuarios
Externos como “aliado” dela autoridad de supervision;

* b) asegurar laidoneidad y solvencia de los funcionarios
y accionistas,

e C) asegurar que el organo de administracion asuma sus
responsabilidades de liderazgo; y

« d) latransparenciaen el mane o de la empresa.



Conclusiones (cont.)

Que la falta de modificacion de las leyes de
fondo constituyen una importante barreraen
materia de Gobierno Corporativo,
particularmente por laslimitadas facultades
gue se lereconocen ala SSN como autoridad
de control.



Conclusiones (cont.)

Queya se han producido algunas
mejoras en las practicasde lasem
que seguiran puliéndose en la meo

peguenas
nresas, las

Ida en que

podamos implementar lasiniciativas en

estudio.

Que algunos de los cambios propuestos
pueden tener costes iImportantes paralas
empresas, por |o que prevemos algun tipo de

resistencia.



Conclusiones (cont.)

Quelos cambios culturales son lentosy
dificilesy, por €lo, consideramos claves las
medidas baj o estudio.

| ncor por adas las medidas en estudio, se
avanzar a sobre otras practicas mas
sofisticadas.



Superintendencia de




