
ΎϴλϮΗ :ϖΤϠϣت ΔϜΒη أΎϤϋل ΞϣΎϧήΑ اΎϤΜΘγϹر ήθϠϟق اϷوςγ و ΎϤηل إΔϤψϨϣ-ΎϴϘϳήϓ اΎόΘϟون اΎμΘϗϹدي و 
ΎϴϘϳήϓل إΎϤη و ςγϮϟق اήθϟا ϲϓ ريΎϤΜΘγϹخ اΎϨϤϟا ϦϴδΤΘϟ ΔϴϋΎδϟا ΔϴϤϨΘϟا 

 
 
 

 
ΆΒϨΘϠϟ ΔϴϠΑΎϗ و ΔϴϓΎϔη ذات ΔΤΘϔϨϣو ΔΘΑΎΛ تΎγΎϴγ .أ 

 
 

 ΎΨΗϹذ اΎΠϤϟزΎϓت اϼΘϤϟزϊϣ Δϣ اήϤΜΘδϤϟاΔϘΜ ΎϬΒϠτϳ ϲΘϟ اΎϤϋϟل ΆΒϨΘϠϟ ΔϠΑΎϗ أϮϣر ΎϤπϟ ΔϤϬϣن إن اϮγϷاق اΔΣϮΘϔϤϟ و ΔΌϴΑ ήϓϮΗ أ .1
و إΎϬχر اΰΘϟϹام ΎδϤϟΎΑرات ΪόΘϣدة   وϮΟد ήηوط دوϮΣ Δϴϟل اΔϴϓΎϔθϟ و اΎΘϔϧϹح ϮΤϧ اΎϤΜΘγϹرϊϣ أن.إΎϤΜΘγر رأس اΎϤϟل

 ΎγΎϴδتاΎϤΜΘγ.ΐΠϳ  ϰϠϋ  ϟري Ύϋ ϞϜθΑم ήοورϦϴδΤΘϟ Δϳ اΎϨϤϟخ اϹ إϻ أήη ΎϬϧوطΎϳΰϟدة ϖϓΪΗ اΎϤΜΘγϹراتϲϔϜΗ ϻ اήσϷاف 
 ϮϜΗ ϰΘΣن ήΠΣ ΔΑΎΜϤΑ اΎγس ϮϬΠϠϟد اΔϴϨσϮϟ واΪόΘϤϟدة اήσϷاف ΔΘΑΎΛ  ϖϓΪΘϟ وΔΤΘϔϨϣ ذات ΔϴϓΎϔη و ΆΒϨΘϠϟ ΔϴϠΑΎϗأن ϮϜΗن

ΔϴϠΧاΪϟرات اΎϤΜΘγϹا .γϹا ΪόΑ Ύϣ تΎσΎθϧل وΎΧدϹق اϮϘΣ ϰϠϋ ةήΛΆϤϟوط اήθϟا ΔϓΎآ ϰϠϋΎτϘϟا ϞΜϣ رΎϤΜΘϋ ϻإ ΔϘϠϐϤϟت اΎ
Ύم و ϖϴϗΪΘϠϟ ΔϠΑΎϗ و ϋأن ϮϜΗن ήϓϮΘϣة ϊϳ . ϞϜθΑ اήΘθϤϟآΔ، اήπϟاΐ΋، إήϤΜΘδϤϠϟΦϟ اϲϠΤϤϟ و اήθϟوط اϰϠϋ ΔϋϮοϮϤϟ اΎθϤϟر

Δϴ΋ΎπϘϟا ΔΒϗاήϤϟا. 
 
 : ϰϠϋ اϮΘδϤϟى اΪϟوϲϟ و اϲϠΤϤϟ و اΎϤπϟ ϲϤϴϠϗϹن اϲϟΎΘϟاήΤΘϟكϰϠϋ اΎϣϮϜΤϟت  .2
 

• ϟو ا ϦϴϧاϮϘϟت اΎΒΛΔϣΎϋ صΎΨηϷر واΎϤΜΘγϹΎΑ ϦϴϤΘϬϤϟص اΎΨηϸϟ ϢϬϔϟا ΔϠϬγ ة وήϓϮΘϣ نϮϜΗ ΚϴΤΑ تΎόϳήθΘ. 
• ΪϳΪΟ نϮϧΎϗ حήσ او ϞϳΪόΗ ϞΒϗ ϲϓΎϜϟر اΎόηϹء اΎτϋإΐγΎϨϣ ϞϜθΑ راءϵح اήσ Ϧϣ لΎϤϋϷا ϊϤΘΠϣ ϦϜϤΘϳ ϲϜϟ . 
• ϰϠϋ تϼϳΪόΗ ة اوΪϳΪΟ ϦϴϧاϮϗ ϊοو ϞΒϗ Ϣراءه΁ اءΪΑϹ مΎόϟاي اήϟرة اΎθΘγإ ϢΘϳ أنϦϴϧاϮϗ  ةΪϤΘόϣ. 
 .اήθϟح اϮϟاΎΒγϸϟ ΢οب اΔΒΟϮϤϟ و أهΪاف اϮϘϟاϦϴϧ اΪϳΪΠϟة او اϼϳΪόΘϟت ϰϠϋ اϮϘϟاϦϴϧ اϮΟϮϤϟدة •
• ΔΣوήτϤϟت اϼϳΪόΘϟة او اΪϳΪΠϟا ϦϴϧاϮϘϟل اϮΣ مΎόϟأي اήϟر اΎΒΘϋϹا ϦϴόΑ دΎΠϟا άΧϷا ϰϠϋ ΔϟدϷا ήϓϮΗ . 
 . اΎϤϋϷل ΎτϗعاϮϤϟاϊϴο ذات اΎϤΜΘγϹΎΑ ΔϠμϟر وΎϘϧ ήϓϮΗط ήϴϓϮΗ اΎϣϮϠόϤϟت Ϧϣ ϦϳήδϔΘδϤϠϟ اϮΣ ΔϣΎόϟل  •
  Ύτϗع واϮϠτϤϟΎΑ ΪϴϘΘϟب Ϧϣأن ϮϜΗن اϮϘϟاϦϴϧ اΪϳΪΠϟة او اΔϟΪόϤϟ واΔΤο و ΔϠϬγ اϞϴϬδΘϟ ϢϬϔϟ اΪϘϟرة ϰϠϋ اΎΠϨϟΎΑ ΆΒϨΘϟح •

 .اΎϤϋϷل
• ϦϴϧاϮϘϟا άϴϔϨΘϟ ΔϟϮϘόϣ ΔϴϨϣز ΔϠϬϣ ءΎτϋإ. 
• ϦϴϟوΆδϤϟأن ا Ϧϣ Ϊآ΄Θϟا ϴϤμΘΑ ϦϴϴϨόϤϟا ϦϴϳدارϹا ϦϳدرΎϗ ن وϮϟوΆδϣ ون وΰϔΤΘϣ ن وϮΑرΪϣ رΎϤΜΘγϹا ϦϴϧاϮϗ άϴϔϨΗ و Ϣ

ϢϬϟΎϤϋ΄Α مΎϴϘϟا ϰϠϋΔϧΎϣ΄Α .  
  
  وϊο أΪϨΟات إϼλح اΎϨϤϟخ اΎϤΜΘγϹري Δϧήϣ ΔϘϳήτΑ وϮΤϟΎΑار  و اΎόΘϟون ϊϤΘΠϣ ϊϣ اΎϤϋϷل. ب
  

3. ΎϴϘϳήϓل إΎϤη و ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϤϟ  ريΎϤΜΘγϹخ اΎϨϤϟح اϼλات إΪϨΟأ ϰϠϋ ΐΠϳ Δϧήϣ نϮϜΗ و أن  ϊϣ ϒϴϜΘϠϟ ΔϠΑΎϗ ϊϗوا
إن اΎδγΆϣ ϊϣ . ΔϘϳήσ Ϟπϓت اϊϤΘΠϤϟ اϲϧΪϤϟ واΎϤϋϷلاϮΤϟار ΐΠϳ أن ήϳاΎΣήΘϘϣ ϖϓت اϼλϹح . اΪϟوΔϟ و ΎϬΗΎΒϠτΘϣ اΪϳήϔϟة

 ϊϣ ϦϴΑ Ύϣ اΎϤϋϷل هϼΧ Ϧϣ ϲل هΎΌϴت ϊϴΠθΗ اΎϤΜΘγϹر اΐόϠΗ ϲΘϟ دورا أΎϨΑ ϲϓ ΎϴγΎγء اΎϗϼόϟت ϞϴμΤΘϟ اήϤϟوΔϧ و اΎόΘϟون
 .اήσϷاف اΎμΘϗϹΎΑ ΔϴϨόϤϟد

 اήθϟق اϷوςγ و ΎϤηل إϢϋΪϟ ΎϴϘϳήϓ إΎθϧء ΎϨϣخ إΎϤΜΘγري ΎΌϴϬ Ϧϣ ΐγΎϨϣت ϊϴΠθΗ اΎϤΜΘγϹر ϲϓواΎϴΣϼλ ήϓϮΗ ΐΠϳ ϟ ΔΤοت .4
ϟا ϞϜϴϬϟا ΚϴΣϚϟذ ϲϓ ΎϤΑ ،ΔϟϮϘόϣ ΔϴϨϣة زήΘϓ لϼΧ Ϛϟو ذ ϲΒϨΟϷو ا ϲϠΤϤϟا ήϤΜΘδϤϠϟ تΎϘϓاϮϤϟا ΔϓΎآ ϢϳΪϘΘϟ و ϲόϳήθΘ ϢϳΪϘΗ 

Η Ϣϋد ϞΟا Ϧϣ Ϛϟر، و ذΎϤΜΘγϹا ΪόΑ Ύϣ تΎϣΪΧو ήηΎΒϤϟا ϲΒϨΟϷر اΎϤΜΘγϹا ϖϓΪΔϘϳήτΑ ήϤΜΘδϤϟاف اΪϬΘγإΔϟَΎόϓ . 
5.  Ϛϟو ذ ΎϴϘϳήϓل إΎϤη و ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϣ ϲϓ رΎϤΜΘγϹΎΑ ΔϴϨόϤϟت اΎόϳήθΘϟا ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟا ϲϓ ر دوراΎϤΜΘγϹت اΎΌϴه ξόΑ ΐόϠΗ

ϴϧاϮϗ ϊϳرΎθϣ احήΘϗل إϼΧ ϦϣΔϴόϳήθΘϟت اΎδγΆϤϟت و اΎϣϮϜΤϠϟ ΢΋ΎμϨϟا ϢϳΪϘΗ و ΔϴόϳήθΘϟت اΎγΎϴδϟا ϰϠϋ ϖϴϠόΘϟو ا ،Ϧ . ϢϋΪϳ
 ϞϤόϠϟ رΎϤΜΘγϹت اΎΌϴه ϊϴΠθΗ ϮΤϧ ΞϣΎϧήΒϟا ϪΟϮΗ لΎϤϋϷا ϊϤΘΠϣحϼλϺϟ ϦϳΰϔΤϤآ. 

6. ϟ ΔϴϟΎόϟا ΔϔϠϜΘϟا ξϴϔΨΗ و ϲΒϨΟϷص و اΎΨϟر اΎϤΜΘγϺϟ تΎϋΎτϘϟا ΢Θϓ رة وΎΠΘϟا ϰϠϋΰΟاϮΤϟا Δϟإزا Ϛϟذ ϲϓ ΎϤϟ ΔϘτϨϤϟا ϲϓ ϞϘϨϠ
ΔϘτϨϤϟا ϲϓ رΎϤΜΘγϹات اΪϨΟا ϦϴδΤΘϟ ΔΤϠμϣ Ϧϣ. 

  
  
  
  



  إΎθϧء Ύψϧم άΟ ϲΒϳήοاب و ΎϤΜΘγϺϟ ϦϴΘϣر .ج
 

 ΢ΒμΗ ϲϟΎΘϟΎΑ اΔγΎϴδϟ اΔϴΒϳήπϟ  وϲηϼΗ ϊϣ اϮΤϟاΰΟ ا΢Βμϳ ،ΔϴϟΎϤϟ أήΛ اϞοΎϔΘϟ اϲΒϳήπϟ أآϖϓΪΗ ϰϠϋ ήΒ اΎΠΘϟرة و اΎϤΜΘγϹر .7
 .ϲϓ ϢϬϣ ϞϣΎϋ هϞϜϴ اΪϟوΔϟ اάΠϟ ϲόϳήθΘϟب اΎϤΜΘγϹرات

8.  ،ϲ΋ΎπϘϟم اΎψϨϟا ،ΐ΋اήπϟإدارة ا ϊϴοاϮϣ ϞΜϣ ،Ύϣ ΔϟوΪϟ ΔϴΒϳήπϟا ΔγΎϴδϟا ϰϟا ήψϨϟا ΪϨϋ ϞϣاϮϋ ةΪϋ رΎΒΘϋϹا ϦϴόΑ άΧϷا ΐΠϳ
Ξ اΎϤΜΘγϹر إن Δ .ϣΎϧήΑ اήπϟاΐ΋ اήηΎΒϤϟة و ήϴϏ اήηΎΒϤϟة، اϮϠϟا΢΋ اήΟϹاΔϴ΋ اΔϴΒϳήπϟ، و ϳΎΒΟاκΤϔϟ اΎΑΎδΤϠϟ ϲϤγήϟت

ήθϠϟق اςγϮϟ و ΎϤηل إήϤΘγϺϟ ΪόΘδϣ ΎϴϘϳήϓار ΪϋΎδϤΑة اΪϟول ΎϬϤψϧ ΔϴϠϋΎϓ ϦϴδΤΗ ϰϠϋ اϼΧ Ϧϣ ΔϴΒϳήπϟل άΣف اήΟϹاءات 
ΟاϮϣ و ϲΒϳήπϟا ϞϴμΤΘϟا ΔϴΟإزدوا ϊϨϣ لϼΧ Ϧϣ رة، وΎΠΘϟر و اΎϤΜΘγϹا ϖϓΪΘΑ ήπΗ ϲΘϟا ΔϴΒϳήπϟاϲΒϳήπϟل اΎϴΘΣϹا ΔϬ. 

Ύθϧء Ύψϧم ϮϴΣ ϲΒϳήοي و ϮΣاΔϴϟΎϣ ΰϓ و άΠϟ ΔϴϟΎϣ ήϴϏب اΎϤΜΘγϹر ϮϜϳ Ϊϗن أداة ξόΒϟ ΔϟΎόϓ دول إان  اΎϤϋϷل Ύτϗعήϳى  .9
ΔϜΒη  . ϖϴΒτΗ ΔϟΎΣ ϲϓ اΎϤϋϷل هϞπϔΗ ϩά إدارة ΔϟΎόϓ ΔϴΒϳήο و ذات ΐδϧ ϊϣ ΔϴϓΎϔη اآήΜ إϮΤϠϟ ΎοΎϔΨϧاΰϓاΔϘτϨϤϟ، إϻ ان
πϟا ΰϓاϮΤϟاΔϧازϮΘϣ و ΔϴϓΎϔη ة ، ذاتΰϴΤΘϣ ήϴϏ نϮϜΗ ر أنΎΒΘϋϹا ϦϴόΑ άΧϷا ΐΠϳ ،ΔϴΒϳή رة وΎΠΘϟف اήΤΗ ϻ و ΔτΑاήΘϣ و 

 ..άΟ ϮΤϧ ϪΠΘΗب اΎϤΜΘγϹرات ΔϠϳϮσ اΪϤϟى
10. ΔλϼΧ :ϦϤπΘΗ ديΎμΘϗϹا ϮϤϨϟر و اΎϤΜΘγϹا ϢϋΪϳ ϲΒϳήο ϞϜϴϬϟ Δϴδϴ΋ήϟا ϞϣاϮόϟإن ا: 

 
• ϨΘϠϟ ΔϠΑΎϗ و ΔϴϓΎϔη ذات ΔϴΒϳήο ϢψϧΆΒ 
• ΔπϔΨϨϣ ΐδϧ ϊϣ Δόγوا ΔϴΒϳήο ةΪϋΎϗ 
• ΐ΋اήπϟا ΔϴΟم إزدواΪϋ 
آΎϤ ورد ϲϓ إرΎηدات ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون اΎμΘϗϹدي و  )(arm's length principleأن ϮϘϳم ϮϧΎϗن ήϴόδΗ اΪΒϣ ϰϠϋ ϞϘϨϟأ  •

ΔϴϤϨΘϟعاϮοϮϤϟا اάل هϮΣ  وΎϨϤο و ΎΣدات روΎηرϹا ϩάه ϊΒΘΗ ت أنΎϣϮϜΤϟا ϰϠϋ. 
 . ϮΣل اϮϣϷر اΔϴΒϳήπϟإΎθΘγرة ϊϤΘΠϣ اΎϤϋϷل •

  
  ΎϤϣ ϦϴδΤΗرΎγت ϮΣآΔϤ اήθϟآΎت. د
  

إن اΎϘϨϟش اϮΣ Ϣ΋ΎϘϟل ϮΣآϮΟ  . ΔϤهϮΣ ήآΔϤ اήθϟآΎت إήΘΣام ϮϘΣق اΎδϤϟهϦϴϤ هϲزΎϳدة اϮϤϨϟ و ΁داء اήθϟآΎت و ΎϤοن .11
ϊϴοاϮϤϟا ϩάϬΑ ΪϴϘϣ ϰϘΒϳ أن ΐΠϳ تΎآήθϟا . اάق هΎτϧ Ϧϋ ΔΟرΎΧ ήΒΘόΗ لΎϤϋϷا ήϴϐϟ تΎγΎϴδϟاف اΪشإن أهΎϘϨϟا. 

12. ΎϴϘϳήϓل إΎϤη و ςγوϷق اήθϠϟ رΎϤΜΘγϹا ΞϣΎϧήΑ لΎϤϋأ ΔϜΒη ΚΤΗ - ΔϴϤϨΘϟدي و اΎμΘϗϹون اΎόΘϟا ΔϤψϨϤϟ ϊΑΎΘϟر اΎϤΜΘγϹا ΞϣΎϧήΑ 
ΎϴϘϳήϓل إΎϤη و ςγوϷق اήθϟا ϲϓ تΎآήθϟا ΔϤآϮΣ تΎγرΎϤϣ  ϦϴδΤΘϟ ϲόδϟا . ΔϠλ ن ذوϮϴδϴ΋ήϟص اΎΨηϷا ϊϤΟ ΐΠϳ

ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون اΎμΘϗϹدي و اΔϓΎοϹΎΑ ΔϴϤϨΘϟ اΎδγΆϣ ϰϟت دوΔϴϟ اήΧى و إΎμΘϗدات ϮοϮϤϟΎΑ ΔΌηΎϧع ήψϧ ϊϣاϦϣ ϢϬ΋ دول 
، ΎγΎϴδϟΎΑ ϖϠόΘϳ Ύϣ ϲϓ ΔλΎΧت و ΎΒΗدل اήΒΨϟات و ذϦϣ Ϛϟ أΎϴλϮΗ ΔϴϤϨΗ ϞΟت ήΘθϣآΔ و άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϣ اΎΣϼλϹت ΎΤΘϠϟور

 .اϮΤΑ ΔϘϠόΘϨϟآΔϤ اήθϟآΎت Ύτϗ κΨϳ Ύϣ ϲϓع اΎϤϋϷل
  
ϩ . عΎτϗ امΰΘϟلإΎϤϋϷا  
 

 ϲϓ اήθϟق اϷوςγ و ΎϤηل إΎϴϘϳήϓ اΔϤψϨϤϟ ΔόΑΎΘϟ اΎόΘϟون اΎμΘϗϹدي و اήΘϘϳ Ϧϣ ΔϴϤϨΘϟح Ύτϗع اΎϤϋϷل ΔϜΒη ϊϴγϮΗ اΎϤϋϷل .13
 ΔϣϮϜΤϟا ϦϴΑ Ύϣ ارϮΤϟا ΔϳϮϘΗ ϲϓ ةΪϋΎδϤϠϟ ΐϧΎΟϷا ϦϳήϤΜδϤϟا Ϧϋ ϦϴϠΜϤϣ ص وΎΨϟع اΎτϘϟت اΎϴόϤΟ ΔϓΎم آΎϤπϧϹ ϲόδϟل اϼΧ

 ϲϓ صΎΨϟع اΎτϘϟريو اΎϤΜΘγϹخ اΎϨϤϟا ϦϴδΤΗ و ΔϘτϨϤϟا. 
  

ϲϟΎΘϟΎΑ لΎϤϋϷا ΔϜΒη مϮϘΘγ:  
•   ΎϬΗرϮλ و ΔϘτϨϤϟا ϲϓ صΎΨϟع اΎτϘϟت اϮλ ΔϳϮϘΗ ذبΎΟ ϊϗϮϤرآΎϤΜΘγϺϟ . 
اϮΤϟار ΎϣϮϜΣ ϊϣت اΔϘτϨϤϟ و اΪϟول اΔΤϧΎϤϟ و اΎδγΆϤϟت اΪϟوΔϴϟ اϮΣ ΔϴϟΎϤϟل اΎγΎϴδϟت و اϷوΎϳϮϟت اήΘθϤϟآΔ و ήϴδϣة و  •

ΎΣϼλϹا Δϋήγت اϟΔϣزϼ. 
ΔϳϮϘΗ اήθϟاآΎت ϲϓ اϦϴΑ Ύϣ ΔϜΒθϟ اΎπϋϷء ϲϓ اήθϟق اϷوςγ و ΎϤηل إΎϴϘϳήϓ واΎτϘϟع اΎΨϟص ϲϓ دول ΔϤψϨϣ اΎόΘϟون  •

ΔϴϤϨΘϟدي و اΎμΘϗϹا. 
 

 و اάϟي άϳآή أهΔϴϤ إΎθΘγرة ΔϜΒη ΐΣήΗ2005 اΎϤϋϷل ϲϓ اήθϟق اϷوςγ و ΎϤηل إήϗϹΎΑ ΎϴϘϳήϓار اϮϟارد ϲϓ اϼϋϹن اϮϟزاري  .14
τϗΔϳدΎμΘϗϹت اΎΣϼλϹت و اΎγΎϴδϟت اΎϳϮϟل أوϮΣ لΎϤϋϷع اΎ. 

15.  ΔϤψϨϣ تΎϣϮϜΣ و ΎϴϘϳήϓل إΎϤη و ςγوϷق اήθϟت اΎϣϮϜΣ ϊϣ وراتΎθϤΑ مΎϴϘϟن اΎϴΒϟا اάه ϰϠϋ ΔϘϓاϮϤϟل اΎϤϋϷت اΎϴόϤΟ مΰΘόΗ
ΔδϤΨϟا ϞϤόϟت اΎϋϮϤΠϣ و ΔϴϬϴΟϮΘϟا ΔϨΠϠϟر اΎσإ ϦϤο Ϛϟو ذ ΔϴϤϨΘϟدي و اΎμΘϗϹون اΎόΘϟا. 

 


