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PREAMBULE

Le rapport pr®sent® constitue | a contribution d
internationale «Améliorer la direction des établissements scolaitesstlerésuéét doéun exer ci
mise en commun réalisé par un groupe de travail composé de représentants du Cabinet de Madame la

MinistreePr ®s i dent e en charge de | 6ensei gnement obl
directions générales du Ministére de la Comauié francaise ainsi que des représentants du monde
scientifique. Il se veut a la fois descriptif et analytiu¢. est | e r®sul tat de | 6el

rigueur de chacun.

La note de cadrage propos®e patétait ftiraciiedede faconr | a
telle quodelle permette de ¢ faire | e point €& sur
donc a ces derniers une opportunité pour réaliser une synthése diffusable et accessible aux différents
publics concernés

Pour la premiére fois, sans doute, est rassemblée une documentation qui permet au lecteur de prendre
connaissance de cette thématique spécifique en tenant compte des derniéres informations disponibles.



CHAPITRE 1 7 CONTEXTE NATIONAL

ll. Lesprioi t ®s politiques de | a Communaut® fran-ai se
1. A la fin des années 80, les évaluations du systeme scolaire se multiplient (Rapport Mac
Kinsey en 1986, demande dbébune expertise OCDE &en

Les études internationales sur le rendement scolaire (voir Crahay, 1996) montrent de maniere
récurrente que la Belgique francophone se caractérise par une grande variance des résultats de ses
®lI ves selon | 6®col e et que ésantelemdeyes.iesaésluctorisc hen't
de moyens (|l 6enseignement secondaire r®nov® est
colte cher et que son efficacité est mise en cause) entrainent des mouvements de gréves (Front
commun syndical des enseggris en 1990, Mouvements étudiants contre le plan Lebrun en 1994).

2. La publication du rapport des experts de | 60
fran-aise souligne | dabsence doéobjectifseng®n®r a
mesurer | 6&€oneent edelLd 6 Educ at(bfévmerld2) propese lnae For m
d®f inition des objectif scig®soBmisau débad démdcratigue $0esi g n e |
des Assises de | 6ensei gn epostions émises panke Gouldeth®rentdel e s ©

la Communauté francaise, sont a leur tour discutées et donneront liD@ceet définissant les
missions prioritaires de I'enseignement fondamental et de I'enseignement secondaire et organisant les
structures propresa les atteindrecommunément appelé le Décmissions (voir Beckers, 1998,
pp.174176).

3. Le Décretmissions (24 juillet 1997, Moniteur Belge (MB) du 23 septembre 1997) marque un
tournant i mportant dans |l e pilbtagatiden npour IsE
d®vel opper chez |l es ® ves des comp®t ewlésals et d¢
parcours scolaife Ld&i ntention est de garantir | 6®galit® oc
soit log®ewndt @e fet® de r®duire ainsi une source i m
commande sociale constitue, dans le contexte belge, trés marqué par son attachement a la liberté
pédagogique, une véritable révolution. Par ailleurs, le Dédistiors pour sui t | 6®vol ut
depuis les années 1980 qui conduit, parallelement a la nécessité de gérer la crise, a un accroissement
de | 6autonomie de gestion | aiss®e aux pouvoirs |

4. Plus récemment le Gouvernement de la Communauté francaise apriemgure période de
consultation des milieux concernés, a adopt€ ent r at peornurmadid ® ®mJd . La mi s
de ceContratest prévue de 2005 a 2013 et prévoit les dix priosiisantes:

A Plus d'enseignants pour nos enfants;

A Gar a n tejeune la maitis@ dpsicompétences de base a la fin du premier degré de
| 6ensei gnement secondaire;

A Orienter efficacement chaque enfant;

! Cet «essentieb est déterminé dans les documents suivants

- Depuis mai 1999, leSocles de compétenggo ur | 6 ensei gnement fondament al et | e premi
Conformément a ce qui était annoncé dans le Déaissions (art. 16), ces socles de compétences ont été confirmés par le Décret du 19
juillet 2001 (MB du 23 ao(t 2001).

- Depuis le 5mai1999 (MB du 25 aolt 1999) jusqu'au 16 mars 2000 (MB du 7 avril 2000), une série de Décrets portant
confirmation desCompétenes terminales et savoirs req@e frangais, mathématique, latinec, histoire, géographie, langues modernes,
sciences, sciences économiques et sciences sociales, éducation physique destinés aux éleves des humanités générgigsest tetthno

étéva ®s . (| en va de m°me pour |l es cours de | Lonpétences tenoithleseh es et d
savoirscommund e st i n®s aux ® ves des humanit®s techniques e°ttdprofessio
degr®s de | 6enseignement secondaire.

- Depuis le 8mars1999 (MB du 5 novembre 1999) jusqu'au 25 mai 2000 (MB du 12 septembre 2000), une série de Décrets portant
confirmation de®rofils de formatiordestinés aux éléves de I'enseignement techniquealifi@ation, de I'enseignement professionnel et
de | 6enseignement sp®cialis® de forme 3.

- Le D®cret du 3 mars 2004, p o ucompétedceseslecongne ¢ méérentiel pres@ncantaleé i s ®, d
maniére structurée les compétences daninhitrise & un niveau déterminé est attendue a la fin de chaque plhadeede s ei gnement
spécialisé de forme 3.



A Choisir et apprendre un m®tier ~ | d86®col e;
A Mieux pr®parer | es enseignants;

A Doter | es ®I Sdewostilsedutsavbies ensei gnant

A Valoriser les enseignants;

A Piloter nos ®coles en permanence,;

A Non aux ®coles ghettos !

A Renforcer Hamilesi al ogue ®col es

5. DansleContrat powrmhalg®conesure fait | 6objet dobéun
mi se en 1T uvrdelages aapportsfpou@la revaldrigation salariale du personnel enseignant
(389 millions Iohorlzon 2010) , de | 6augment
(273 millions o ° | hosrmoyerusrmonsia@elsauxbatlrmbletssbomlresn(aﬂ or at
miIIions a - l 6hori zon 2010) , ce s oQortratgowre | que 4
I

6 ® mabilisera annuellement.

Plus d'enseignants pour nos enfants

6. Cette priorit® conpdreenncda dir@anra®@It i odraantsi olnd ednes e i
renforcement de | 6encadrement dans |l es deux pre
petites tailles, ainsi que |l a mise en place prog

Garantir a chaque jeune la maitrise des compétences de base a la fin du premier degré de
| 6enseignement secondaire

7. Cette priorit® comprend | a mise en Tuvre d
enseignants de | 6ensei gnement 6 enrsiemaginreeme B t sl @cc
| 6augmentation du nombre de p®riodes consacr ®es
la redéfinition des activités au choix, le développement de mécanismes pédagogiques et structurels de
rem®di ationpppbébanahiys® déol dani ser au terme du g
attestant de la maitrise des compétences attendues a 14 ans.

Orienter efficacement chaque enfant

8. Cette priorit® comprend notamment | 6resnvent ai
psychemédicasociaux (CPMS) sur leurs missions essentielles, y compris la formation des cadres des
CPMS pour f ai r éoledoeentanie® Des Expérianages pilotes sont également prévues

pour assurer une mei Iglnewmreentt rsaercswintdiad m ee rettr el dledne
Enfin, il est pr ®vu de -odiédtation compmue aux twia entités fédéréesd 6 i n f
concernées (Communauté francaise, Région wallonne, Commission communautaire francaise de la
Région de Buxelles Capitale).

Choisir et apprendre un m®tier ~° | 6®col e

9 Cette priorit® comprend not amment l e d®velop
déinvesti ssement en ®qui pement, | 6ampl i fiscati on
| 6enseignement technique et pr onfiéesdsi d moealg,anlia au a
l a modul arisation de | denseignement qualifiant e

Mieux préparer les enseignants

10. Cetteprioi ® comprend notamment | dam®lioration de
révision duCer t i fi cat d 6 a pesiiné prihagpalemént @ugy engeigopote des filieres
gualifiantes, le développement de modules de formation spécifique poardemfat eur s dbdéensei



le recentrage de la formation continuée sur les objectifs du pésemtt r at poumalcc®@ndluat
de la remédiation dans le premier degré.

Doter les éléves et les enseignants des outils du savoir

11. Cette prioritt commgnd | a cr ®ation dobébun programme budg:¢
| 6achat de manuels scolaires, l a d®l i vrance dout
outils pédagogiques aux enseignants.

Valoriser les enseignants

12. Cette prioritéc o mpr e nd l a cr®ation ddéun r ®gi me uni f
| dactualisation de certains st a’teuvuede penettresaup pr e s ¢
enseignants de continuer ~ exercer | a profession

Piloter lesécoles en permanence

13. Cette priorité comprend le renforcement du rdle et des moyens confiés a la Commission de
pil otage, l a r®f orme des services dbéinspection,
acquis des éléves, laréalisatidndne ®pr euve communé&€eenifieatadé®t |
base |l a valorisation des directions do®col e, | e
obligatoire.

«Non aux écoles ghettds»

14. Cette priorité comprend notamment lesp en compte administrative des éléves amenés a
changer ddé®col e ° l a suite doune exclusion, | a
possibilit®s de changement d6é®tablissement au se

Renforcer le dialogue écoleamilles

15. Cette priorité comprend notamment la mise en place de projets visant a renforcer les liens
entre | es familles et | es ®tablissements scol ai
vie de | 6®col e. Ldee sptaarteuntt sd edsd ®d s svoecsi asteircansc | ar i f
dispositif 1égal.

1.2. Le contexte démographique

16. La Belgique est un pays de 10.511.3@hitants au “l janvier 2006 (Institut national de
StatistiquelNS). Sur ce nombre, la populatioe th Communauté francaise comporterait 4.206.842
habitants, dont 51% de femnies

17. Si la densit® de | a popul ation de | a42Rel gi qu
habitants au kA , ell e ndében est pas moila €ontrai@mentr & lae de
Communauté flamande ou la population se répartit de maniére plus équilibrée, la Communauté
francaise se caractérise par une population massivement concentrée entre la frontiére linguistique et le
sillon SambreetMeuse et ce, plus p#ulierement autour des grands centres urhigiss que

Bruxelles, Charleroi, Liege ou Namur.

2 Cette commissiogtait compétente pour régler les cumuls entre une fonction enseignante et une fonction indépendante.

% La Communauté francas e n o6 ®t ant pas un territoire, cette estimation a ®t®
germanophone (73.119 habitants au ler janvier 2006) a celle de la Région wallonne (3.413.978 habitants), puis enejoutamedes

8 5 % dtants &rdncophones de la population de la Région Brux€ligstale (1.018.804 habitants), soit 865.983 habitants. Ne sont pas

pris en compte dans ce calcul les francophones de la périphérie bruxelloise.



18. Déun poi nt de vue d®mogr aphi guie Pémag@ehier s (I
statistique perspectives de population 26R050), la population betgdevrait évoluer de la facon
suivante: 10.529.690 habitants pour 2010, a 10.894.288 pour 2030 et 10.952.581 pour 2050.

19. En revanche, le poids démographique des jeunes et, donc, la population en age scolaire se
réduit progressivement. Ainsi,enceéqgquconcerne | d6enseignement pri mai
de | 6Entreprise publique des technologies nouvel
prévoit, pour les prochaines décennies, une décroissance continue de la population scofaiceu 6 € n
20172018 pour ensuite conna’tre u-2085 da®@goutefeis haus s

retrouver le niveau de 20a40 0 5 . Dans | 6enseignement secondaire
une d®croi ssance @4 tCesnpugetions soatgbasées rsur [2 Gndtidodologie
utilis®e par | 61 NS pour ses prospectives d®mogr a

20. En 20042005, a popul ation scolaire de | 6'@deakmei gnem
Communauté francaise était de 866.1836(085 ° éléves dont 8725 (82.483 étaient de nationalité
étrangere, soit 10,199,0% . Pl us de | a moi4851lpéleded esaitto49BB3%e ux ( 47

proviennent des 15 pays de | 6Union europ®enne. |
(8.476 8.079 élevessoit 10% (0% ) , du r est e d18.52), 8o 1259 §3%9¢, de( 1 0. 9 5 ¢
la Turquie (3.4153.253, soit4% 8% ) ou du r est e8.086 soit XBbBEWPH.pe (8. 33
21. Si la multiculturalit® est t oque e youscentdgd act ua

d6®l ves de nationalit® ®trang re a :dg7Messend®r abl
1992, 14,2% en 1998, 12,8% en 1999, 12,2% en 2002 et 10,1% en 2005. Cette baisse peut en grande
partie étre imputée aux naturalisations,onbhires ou automatiques, les immigrés de la troisieme
génération ayant désormais la nationalité belge dés leur naissance (BIE, 200194)p.l193nvient

de remarquer que la Régionde Bruxelka pi t al e accueille 21, 3%Wadoé®l v
R®gi on wall onne ndéden accueille que 7, 1%.

22. Le vieillissement du personnel enseignant commence également a étre manifeste.-En 2004
2005, plus de la moitié des enseignftse | densei gnement obligatoire
particularité se eouve dans les différents niveaux et plus spécifiquement dans le secondaire ordinaire

qui en comptabilise 6%. Tous niveaux et genres dobébenseignen
popul ati on enseignante de | 6 e ns dairggondimaireeniegisbeb | i ga't
le maximum avec un age moyen de 43 ans. Dés lors, comme ailleurs en Europe, la Communauté
fran-aise va devoir faire face 7 l a sortie ma
particuli rement dareaerdindi@ensei gnement secondai

1.3. L'économie et le marché du travail

23. L6®t ude des tendances | ongues de | ' ®conomi e
XX¢ siécle met en évidence les retournements majeurs qui se sont opérés a deux reprises dans
I'économiebelge, aux environs de 1974 et de 1982. La premiére rupture est largement associée au
premier choc pétrolier. La seconde provient d'un changement de cap de la politique économique,
volontairement opéré pour surmonter les effets de la crise et qui sevagér@edela d'une phase
correctrice.

24. Le moteur ®conomiqgue de | a R®gion wallonne a
a ®t ® | e berceau de | a r®volution industrielle e
sbest doemseind®rdabver si fi ® et c 0e scentresuriiversitairagsee s b a s

‘Sp®cialis® et ordinducatyooompride Fesmaenbnesenda®ternance (CEFA)
Les donn®es entre parenth ses et en italique concernent uniquemen
b Calculés en équivalent temptein.



sbest red®pl oy®e | dactivit® ®conomi quQuestrgeigi onal
sO®t end des cantons de | 6 BArdiege,Lharldfiohdat Moaa t occident
25. A la fin du mois dobao %t 2005, |l e Gouverneme
| 6®conomie wall onne. Ce projet, riche doéun budg

Marshall » et vise cing objectifs majsu

Acréer les péles de compétitiviléns lesquels la Wallonie est susceptible de devenir leader au
niveau européen, voire mondial. Cing secteurs prioritaires ont été identifiés :
-L6a®rospatial et a®ronautique;
- Les sciences du vivant;
- Le transpat et la logistique;

-Lébagroal i mentaire,;

- Le génie mécanique
Asti mul er |l a cpa®atlianmiddacenviu®se rapide de
encouragent | a prise de risque et | b6esprit d¢

Aalléger la fiscalité qui pése sur lestreprises notamment par la création de zones franches
ou seraient combinées des aides et des suppressions de taxes

Adoper |l a rechemnthe dbalbgmenbentiancomp®titi
une recherche a la fois plus performantmigiux intégrée au tissu économique

Aam®l i orer l es comp®t ences des ehreafucantled eur s
aptitudes Il inguistiques des Wallons et en alt
formation.

1.3.1. Sitnomi€i on de | d6®c

26. Depuis | 6entr®e en vigueur de | 6eur o, l e pr
semblable a celui de la zone euro. Depuis le creux de 2001, méme si la croissance a dépasseé celle de la
zone, la reprise a été relativement lenteetam&q deux pauses. Tr s ouverte
particulierement sensible aux fluctuations de la demande extérieure, qui affectent surtout la production

i ndustrielle, ai nsi gudbaux variations deél pri x
est revenue de 2,4 % en 2004 a 1,5 % en 2005. Selon les prévisions de la Banque nationale de
Belgique, elle pourrait remonter-aela de 2 % en 2006.

27. Mesur ®e par | a hausse de | 6indice des prix

s 60 eaxcédlérée, passant de 1,9 % en 2004 a 2,5 % en 2005. Elle a atteint un sommet de 3 % en
septembr e, avant de se replier sous | 6effet des
partiell ement | 6augment at i diens. Lé eeachépgssemant dii @étralee r t a i
explique | 6acc® ®ration de | d6inflation, qui a de@
est plus sensible a un tel choc, en raison du poids élevé du mazout de chauffage et de la faiblesse
relative des ecises sur les produits pétroliers. Hors énergie et produits alimentaires non transformés,

| i ndice nbéba progress® que de 1,4 %, comme en 2
pressions concurrentielles issues de la mondialisation et la rtiodésalariale ont contenu les
hausses de pri x, d®j ouant jusqud- pr ®s ent | es
| 6augment ation de | a facture ®nerg®tique.

1.3.2. Situation du marché du travail

28. En 2005, les entreprises ont continué a preced - des embauches nettes,
accru de pres de 1% ou 40.000 unités. Cette augmentation est due exclusivement au secteur privé. Elle
comprend, pour |l a premi re fois depuis 1996, un

4.00Q Léempl oi salari ® a augment® de plus de 4. 0(

" Rapport annuel de laghque nationale de Belgique 2005, Tome | (évolution économique et financiére), Bruxelles, pages 8 et 9.
8 Ibidem pages 9, 77, 78 et 94.



guel que 6.000 wunit®s dan sendices, tandisdquecles dutres kenbreptisesl i s a
ont ouvert prés de 25.000 nouveaux postes de travail. &En son de | daugmentatio
population active, le taux de chdmage est cependant passé de 8,4 % en 2004 a 8,8 %. Pour une part,
cette hausse est due ° |l a restriction de | b6acc
déoempl oi heEnleecahAmage des jeunes sdest r®duit.

29. En Bel gique, l e taux doéempl oi total sO6®l evai
niveau ~ peine sup®rieur “ celui de 60,9 % atte
deuxdatesdegul que 114. 000 unit®s, sa progression noda
popul ation en ©ge de travailler. Dans | e m° me t
moyenne dans | 6Uni on europ®enne des 15.

30. En 2004, entermesdetau d 6 emp |l oi , l a R®gi on waCapitalemne et

se situent sous les moyennes belge et européenne. Il faut noter une amélioration entre 1996 et 2004.
Avec un taux proche de 55 % en 2004, elles se situent & environ 87 % de la moyenneaca@lin

Taux d'emploi total ( %)

m 1996 m 2004

<
ik Source - EUROSTAT, graphique - DPE - UE25 * 1996 = donnée 1997

31. Moi ns doune personne sur deux ayant obtenu at
inf®rieur a un emploi. Pour |l es dipl?!m®s du secoc
environ tandis que, parmi les titulaix un di pl * me de | denseignement s
de huit personnes sur dix travaillent. Sur le plan régional, les performances de la Flandre sont
supérieures a la moyenne belge pour chacun des niveaux de qualification. Pour les personnes
hauement qualifiées, les écarts sont toutefois plus réduits entre les régions, la Flandre atteignant un
taux doéemploi de 85,4 %, pour 82,3 % en Walloni

un tr s net do®ficit ddeesgelgalficateos moyenne rpoisoue deur ppoxu r | ¢
déempl oi, soit 49,6 %, y est inf®rieur de plus d
32. Dans |l es trois r®gions belges, |l es r®sultats
tres contrast®s. Ainsi, en Flandre ou en Walloni e,

moyenne nationale. Il la dépasse largement, de plus de 8 points de pourcentage, a Bruxelles.

°Florence HennarMi se en fuvre de | a strat®gie de Lisbonne tifedmla\Waldaiecon wal | o
Ministere de la Région wallonne, Namur, octobre 2006,



CHAPITRE2TVUE DOENSEMBLE DU SYSTEME SCOLAI RE

2.1. Les caractéristiques structurelles du systéme scolaire de la Communauté francaise

33. D s 1914, |l a Bel gique avait instaur® une p®
adol escents ©g®s de 6 ~ 14 ans. GEnN® 1®@t8e3n d ucee tjtues C
ans. Léobligation scolaire est applicable ° touf
l e respect de | 6®t al ement de | 6ann®e scolcaire (d
prend courisl | dtatnei®ret o0l20©ge de si x ans et se ter
atteint lha®ge ades . diLXobl i gati on scolaire est '

comprend si X ann®es dbensei gnhement p deis masi r e (
exceptionnels) et au moins | es deux premi res ar
En aucun <cas, | 6obl i gati on s cdeld dei 16 @ns."La péeodep s p |
doéobligation scol airep®ritede sd ®ad leliing setsitors us ovo lea ic
satisfait " |l 6obl i gation scolaire ° temps parti
exercice ou en suivant un enseignement a horaire réduit ou une formation reconnue comme répondant

auxexi gences de | 6obligation scol aire. Le mineur

suivant un enseignement a domicile, si celuiépond aux conditions fixées par le Gouvernement.

34. Lobenseignement est compos®

-de | 66ensceigaemenguior sdborgani se en gquatre nive
suivantes :

A Il 6enseignement maternel destin® aux enfants de
A Il 6enseignement primaire destin® aux enfants de
A | 6ensei glredesting aux gunes dendduze afuiit ans et plus ;

A 1 6enseignement sup®rieur doéune dur®e variable
dix-huit a vingtcing ans et davantage ;

1 faut ®gal ement 'y i nclsaeciale (dd nivean Seeondgire etnsepérieur d e p

pour les jeunes et les adultes).
-de | 6enseignement sp®cialis®, destin® aux perso

vingt et un ans, voire davantage. Cet enseignement est organisé aux mhaarnel, primaire et
secondaire.

1C



STRUCTURE DE LENSEIGNEMENT ORDINAIRE
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T Principaux flux de sortie Dipléme ou certificat Enseignement technique
année d'étude de transition
. Enseignement technique
? Principaux flux de passages l:‘ Enseignement général de qualification

- . . . A . Enseignement professionnel
* Si DAES (Dipléme d'aptitude & accéder a I'enseignement supérieur)

35. Léenseignement fondament al comprend | es nivese
uncontinuum pédagogigueo mpr enant ®gal ement | e premier degr G
36. L6ensei gn e ineeomnihareest stuatudaur la base :

- de quatre formes :

A Il 6enseignement g®n®r al ;

A Il 6enseignement technique ;

A 1 6enseignement professionnel ;

A Il 6enseignement artistique ;

-dedeuxgrandessectonsu f i |l i res do®tudes

A I a s ect bno(numahigs gérméralesset technologiques), dont la finalité premiére est de

pr ®parer ~ | 6enseignement sup®rieur, tout en per
A la section de qualification (humaniem@sestprofes
| 6entr ®e dans | a vie active, t out en permettant
- de trois degrésde deux ans chactf(conformément & la loi du 19 juillet 1971 et au Décret du 24

juillet 1997) :

A 1 e 1ler de goublesélavesagéa dedreln ans) ;

0 est " noter que | e troisi me degr® de | 6ensei gnementt second:

technique de qgual i fioessionnd.n ou de | denseignement pr
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A le 2e degr® (normalement pour |l es ® " ves ©g®s
A 1e 3e degr® (nor mal ement pour | es ® ves ©g®s
-et do6un complénerdaiye d® deux ou trois ans organisé de maniére spéddiosiée cadre

de la fili re professionnelle de | denseignement

décoratifs.

2.1.1 Les types do®col es

37. La traduction concr te du principe de | a 1i
Belgigeg d o ®t abl i ssements scolaires qui rel vent d
|l 6affirme ¢ aucune mesure pr®entive ne peut
des ®coles qui néont a u ¢ u outefbis, &arnrés gnarele majorésdesp o u v o

établissements scolaires est soit organisée, soit subventionnée par la Communauté frangaise.

38. Léorganisation des ®tablissements rel_ve R
comme étantles « pouvoirs@ ani sateurs € qui sont ¢ | dautoritd
mor ale(s) qui assument | a responsabilit® doun ®t
dispositions normatives en vigueur (par exemple : durée des études, néntbredr es hebdomad
mi ni mum, obligation ®ventuelle dbéenseigner cert.
peut d®t er miner ses programmes, sous r®serve de

consultation des organes de cotaton), ainsi que ses méthodes pédagogiques et son organisation.

39. La Communaut® fran-aise organise son propre
fondamental, du secondaire, du supérieur et de la promotion sociale. Par ailleurs, ellecsuteventi

des ®tablissements dbenseignement organi s®s par
publiques (enseignement officiel subventionné) ou par des personnes privées (enseignement libre

subventionné).

Enseignement officiel Enseignement libre
Réseaux Communauté Officiel Libre subventionné Libre non
francaise subventionné Confessionnel Non confessionnel  Subventionné
Pouvoir Communauté - Provinces -As.b.l. -As.b.l
organisateur francaise - Communes - Congrégations
- Commission religieuses
communautaire - Diocéses
francaise
RéledelaCFB - Organise - Subventionne - Peut reconnaitre
- Assure - Reconnait les titres délivrés les titres délivrés
financiérement par une
- Reconnait les procédure
titres délivrés d’homologation

2.1.2. Les catégories de personstéemployés dans les écoles (262@05)
2.1.2.1. Le personnel enseignant

40. Dans | 6ensei gnement obligat oWwr ade Illdenesamkl g
personnel, soi73.133 équivalents temypdein. lls se répartissent comme suit entre leseifits

" par «personnel®, il y a lieu déentendre |le personnel r®mun®r® par | a
établissement scolaire.

12



niveaux: 30.645 équivalents temymdein dans le fondamental ordinaire, 36.038 équivalents temps
plein dans le secondaire ordinaire et 6.449 équivalentsiprhpe i n dans | densei gheme

41. La répartition des enseignants dans les diffés réseaux fréle la parité si seul le caractere
officiel est conservé. En effele libre subventionné emploie 48 des effectifs, soit 35.433
équivalents tempplein, pour 526 en faveur des écoles organisées par des pouvoirs publics, soit
37.700 équialents tempplein.

42. La profession enseignante comporte une major
ordinaire est le plus féminisé. En 26Rd05, les femmes y représentent8%les enseignants. Dans le
secondaire ordinaiialgé, cette propdrteom esterdspgectieemaninde 595 po@tcde

65,1 %. 1 sembl e que si | 6ensei gnement est ur
ph®nom ne se renforce au fil des ans. Ainsi, de
65% a 70% chez les enseignants.

2.1.2.2. Lesautresactetfsl e | 6ensei gnement

43. Le personnel de directibhreprésent®,3% du per sonnel de | denseighn
2.029 équivalents temygs| e i n . Cbest | a seul bommessoRtgmajoritaees de f o1

ils y représentent 5% de la population.

44, Le personnel administratifreprésente1,9% du per sonnel de I 6enseign
1.613 équivalents temgmsein. Plus de la moitié du personnel administratif ¥9lestcomptabilisé
dans le secondaire ordinaire.

45, Le personnel a u'X refrésemte5r58 d 6 ® dhea astoinmre | de | 6
obligatoire, soit 4.785 équivalents termein. La grande majorité de ce personnel est comptabilisé
dans le secondairedinaire avec 4.178 équivalents tenmbesin.

46.  Le personnel « autre’®représente 8% du personnel de | 6enseign
5.111 équivalents temymein. On retrouve notamment 2.468 équivalents tephgis de personnel de

malitrise, gens dmétier et de service dans le secondaire ordinaire. Le personnel psychologique, social

et param®di cal se r®partit principal ement dans
tempsplein et dans le fondamental ordinaire avec 708 équivalents{@eips

12 e personnel, principalement le personnel de maitrise, gens de métier et de sersemitqgirectement payé par les établissements du

r®seau | ibre, du r®seau officiel communal et of ficieprisgnrovinci al
considération

13 Cette catégorie reprend le personnel de directionrmisse | ar ge, y compris |l es administrateurs, | e
pr®fets, |l es chefs do®icoéetseurlse,s Ilpaovi setuirtsyt dwerss sohuesf s do6®col es

enseignants faisant fonati de directeur.
14 Cette catégorie de personnel repréadpersonnel administratif au sens large tel que les assistants, les commis, les conseillers, les
correspondants, les informaticiens, les programmeurs, les secrétaires, les surveillants, les werifisat é

15 Cette catégorie de personnel reprend les personnels suivanises admi ni strateurs déinternats, | es
socioculturels, Il es surveillants du midi, é

16 Cette catégorie de personnel est un regroupement de quatreieatdggersonnelle personnel technique des centres PMS, le personnel
déinspection, |l e personnel de ma’'trise, gens de m@e.i er et de servi



2.1.3. La taille globale et la composition du systéeme scolaire

47. Structure et nombre doé®t abianmes200@00bt s
Total | Communaut{ Provincial| Communaf Libre A":}Les
Total 2 663 363 78 1031 1178 13
Maternel 88 1 - 32 55 -
Maternel* Primaire* 1652 157 8 864 618 10
Primaire* 89 6 - 40 43 -
Secondaire 512 131 42 42| 204 3
ordinaire
Secondaire
CEEA 43 11 8 4 20
Supérieur * 60 16 9 7 28 -
Spécial PP
maternel Spécihprimairg 61 18 4 8 31 -
Special | qhecial primall _SPecil 15 9 3 1 2 -
maternel secondaire
Spécial primai 68 6 1 25 36 -
- . Spécial
Spécial primai RN W 4 2 2 - - -
Zpegel 71 6 6 8 51 -
secondaire
* Les écoles primagematernelles annexées a des établissements d'enseignement
sont comptabilisées comme des établissements distincts
** 9 Universités, 30 Hautes Ecoles, 4 Instituts supérieurs d'architecture, 17 Etablissements d'ens@gr00@00&itistique
** Ecoles francophones en Région flamande + Ecoles organisées par la Défense r
école privée non subventionnée reconnue par la Communauté francaise
Source ETNIC, | 6ensei gnr260bment en chiffres 2004
48. Nombre d®W®Wudivasts dans | 6enseignement
T année 20042005
Total Communauté| Provincial Communal Libre
Total 1014 80 172 961 51 824 280 35] 509 65
Maternel ordinaire 176 214 13 297 345 95 096 67 484
Primaire ordirair 302 69¢ 27 607 815 145 87¢ 128 40¢
Secondaire ordinaire 349 36 86 417 29 99¢ 25 621 207 324
Secondaire CEFA* 7 809 2 343 922 808 3734
Spécialisé 30 10§ 7 535 2 469 5522 14 582
Supérieur hors universi 83 21( 18 093 17 274 7 434 40 404
Univerggs** 65 40(¢ 17 681 = = 47 719
*CEFA = Centres d'Enseignement et de Formation en Alternance.
** SourceConseil des Recteurs.
Source: ETNI C, | 6ensei g2@Ment en chiffres 2004
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2.2. Les tendances en matiére de disponibilité de ressources publigoesprivées
2.2.1. Sources de financement public des dépenses d'éducation

49, Bien qubelle ne soit pas seule ° financer 16
majorité des dépenses afférentes a I'enseignement francophone. La Région walriégen de
BruxellesCapitale interviennent dans la couverture des dépenses d'enseignement par le truchement
d'accords avec la Communauté francaise. Les pouvoirs locaux (Provinces et Communes) ainsi que la
Commission communautaire francaise consacessentiellement pour les réseaux qui les concernent,

une partie de | eur budget ~ | a couverture des
ordre principal |l es d®penses en mati re de pens
statut do®tudiant ai nsi g Rechethe @tudéveleppemeh@isamn s es  r
des ®tablissements dbéenseignement et du finance
®t udi ants ®tranger s, | Gabtsatl efs® dd@rpaeln sienst edroveinesneti gG

n
®
[

50. En Communauté frangaise, tous niveaux de pouvoirs publics confondus, les dépenses
consacrées au financement des différents dispositifs d'enseignement s'élévent a un peu plus de 7,0
mi | | i ar Yen 2@04. €& montarcorrespond & 6,4 % du PfBestimé des régions formant la
Communauté francaise, ce qui classe la partie francophone du pays en termes de part consacrée a

| 6®ducation par rapport “ sa richesse daens | e pe
de nuancer ce pourcentage par le fait que le PIB francophone belge se situe sous la référence nationale
pui squdi l ne repr®sente qudune part de 38,3% du
s6®val ue ° 39,5 % de mea. pbpal bt eonstosibl &€ 6duf dn
francophone a financer un éléve peut étre exprimé par le rapport entre les dépenses par éléve en
Communauté francaise et son PIB par habitant, -cels& confond avec la moyenne nationale. Il se

répartit @mme suit, en 2004

PIB par Dépenses 3) = Dépenses
habitant| publiques par publiques
(en euros) éleve/étudiant (2)/(2) déensei
(1) (tous niveaux / PIB (4)
confondus) (2
Communauté francaisq¢ 26.815 6.378 23,8 % 6,4 %
Belgique 27.645 6.550 237 % 6,0 %

7 Source: Données extraites des tableaux statistiguiesnationaux (/JOE Finances) - Ministére de la Communauté frangaisE TNIC.

18 Source: Ministére de la Communauté francaiS&€TNIC: «St at i sti ques de | 6enseignement de pl ei
d 6 e n s e i»ganruaire A00L0051 Vol 1). Le calcul du PIB de la Communauté francaise se fait, a partir des PIB régionaux publiés

par | 6l nstitut des Comptes Nationaux, en ajoutant autdodddBa de | a R@
Communauté germanophone Région wallonne) 80 % de celui de la Région de Brux€ligstale.

¥ Source: Ministére de la Communauté francaisETNIC.L 6 e st i mati on de | a popul ation de | a Commu
la population de la Région wallonne (population ldeCommunauté germanophone déduite) 80 % de celle de la Région de Bruxelles
Capitale " partir des statistiques de population de droit par comr
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51. Les dépenses publiques (hors fonds internationaux) par éléve/éstardpartissent, quant a

el |l es, entre |l es diff®rents niveaux dbébensei gneme
Dépenses publigues g Maternel | Primaire | Secondairg  Supérieur | Tous niveau
éléve/étudiant (en (Pré 21 (activités R&D| confondus
euros) primaire) comprises)
Communauté francai§ 3.596 4.967 7.050 9.275 6.378
Belgique 4.054 5.579 6.346 10.681 6.479

Le financement par la Communauté frangaise

52. En 2004, les démses réalisées en matiéere de budggokal» de la Communauté francaise

s e sont ®| ev®es " 5,1 mi | | i ar dsEdudabian,uRecherche E| | e s
scientifique et Formation. Celuic i inclut |l es d®peformatonett eensei gr
recherche scientifique ainsi que |l es d®penses di
scol aires, d pr°ts et allocations d' ® udes et

e
des dépensesdirectese  d 6 e n s teabsgrhee9m éondes dépenseglcbaless d6ensei gneme
soit 4,8 milliards dobébeuros.

53. La majeure partie du budget de | ' enseignemen
affectée a l'enseignement de plein exercice du niveau maternel au nivéaersitaire.

Léenseignement obligatoire couvre | es quatre ci
exercice (soit , 6 milliards dbébeuros), r®parti s

3
Léoenseignement sup®ii buir, b®o®tiogej] maades d®pei
exercice (soit 0,9 milliard dbéeuros) .

54. Les dépenses afférentes aux autres enseignémeptsifiques a certaines catégories de
personnes ne sont tout ef oiestenpld,8 % de®mdyengdispohibles.s p u i
Le solde, a concurrence de 2,2 %, se partage entre, d'une part, les dépenses pour les centres PMS
(1,4%) et, d'autre part, le Fonds des béatiments scolaires (0,8 %).

55. Le budget «global» d'enseignement a charge ldeCommunauté francaise est absorbé a
concurrence de 85% par le paiement des traitements et des charges sociales du personnel. Un peu plus
de 14% sont consacrés aux frais de fonctionnement tandis que les dépenses en capital représentent
moins de 1% du totaCette faible part s'explique, entre autres, par le fait que la Communauté
fran-aise ne finance | 6enseignement officiel s ul
capital et ne concéde a l'enseignement libre aucune dépense en capital,téirotedpréts a taux

réduits.

Les autres sources de financement public (Etat fédéral, Région wallonne, Région de Bruxelles
Capitale, Provinces et Communes)

56. Outre le financement assuré par la Communauté francgaise, les autres pouvoirs publics qui

inter vi ennent dans | e financement de | denseignemert
ddeuros qui proviennent majoritairement des pouy
de | eur propre r ®seau do epalsneentgestmdsauxtsybverdions vitrs s R®

2 source: Données extraites des tableaux statistiquemiatienaux ({JOE Finances) - Ministére de la Communauté francaisETNIC.
Y compri s | 6 esecoedairg noa sopéricur. p 0 s t
2 Enseignements secondaire en alternance, secondaire artistique & horaire réduit, de promotion sociale et a distance.
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l es centres de formation en alternance entre | '@
de transport en vue dbassurer | eurs missions en
57. Par ailleurs, lintervation des pouvoirs publics ne se limite pas strictement au budget de
d®penses directes dbébenseignement . Par mi l es d®g
de financement complémentaires que sont principalement les dépepsesidasiesenseignants et

|l es allocations familiales | i ®es au statut de | ¢
EIl es repr®senteraient &’ ndes pdépansesmtialess conshdées & ci n «
| 6ensei gnement en Co weauw degpouvols pliblicaconfamdus e, t ous ni
2.2.2. Sources de financement privé des dépenses d'éducation

58. Les établissements du réseau d'enseignement libre subventionné jouissent en outre d'un
financement propre de nature privée. Les montants de ces compiésie ne f ont | 6obj e
évaluation.

59. Un des principes fondamentaux de la Constitution étant de prévoir un enseignement
obligatoire gratuit et une des ©priorit®s en Col
équitable, une enquétesur les dépenses privées liées a la vie scolaire a été lancée eA@IMAfin

dé®val uer | esstrictse %t scbhaobeaei des @m®nages. Par c o %t
| 6ensembl e des frais de suppor t fras® au ergjetget e , de
activit®s scolaires auxquels | 6enfant participe.
au niveau maternel, & 314 euros au niveau primaire et a 474 euros au niveau secondaire. En ce qui
concerne | Gampw®giieuamente droit doéinscription ( mi
eur os (selon que | 6®tudi ant b®n®f i ci e ou non

«bour se »l ét®dlon tbe é&ablissements et le type de formation suivie) ailiguel lieu
dbébajouter environ 50 euros doinscription aux ex:
ddensei gnement en t & mdtimaig les founirided seqlairesi @ 400 eurps) le° t e
logement entre 3.600 et 6.000 euros etrissports entre 100 et 1.500 euros, par an.

2.3. Le cadre général de gouvernance et de réglementation du systéme éducatif

60. Les principes fondamentaux doéorganisation, d
| 6ensei gnement olgi tu 2® ma® 1989r dité ¢ I®isdu Paate scolare ». Lors du

transfert de | 6enseignement aux communaut ®s en
principes,cewci ont ®t ® directement inscrits ° | o6articl
61. La politique dbé®ducation est d®finie | ors de

Communauté francaise a traversBclaration de politique communautaird_a derniére couvre la
période 2002009°. Les grands axes de travail du Gouvernementlant cing ans y sont clairement
détaillés.

62. Depuis 2002, le pilotage du systéme éducatif de la Communauté francaise a été tdnéorcé.
commission consultative a principalement pour missions, dans le respect de la liberté en matiére de
méthodes péajogiques :

- déaccompagner |l es r®f ormes p®dagogi qgues et d¢

% Cette part inclut les dépenses de pensions considénittes® ,  G-dire didrs retenues sociales a charge des traitements bruts des
enseignants.

2 Source: Enquéte 200£005: « Le colt scolaire & charge des famillede la Ligue des famille€tuderéalisée par Alice Lejeune et Joélle

Lacroix sous la direction doEmi |-Pyésidenteyde da Cogmn@raeté fangaises @i thargende de | a
I'enseignement obligatoire et de promotion soclelp.//www.liguedesfamilles.be/doc/cout _scolaire_dv.pdf

% Source: Enquéte ¢e Soir» (en collaboration avec la Fédération des étudiants francophones) du 4 févrie\20@BCharlet.

% Ce document peut étre téléchargéleisite suivant

http://www.enseignement.be/@librairie/documents/textes_officiels/declarationPCarena2004.pdf
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- de doter | d6enseignement de | a Communaut® frar
- de favoriser la cohérence entre le contenu des programmes, les socles de ces)pé®n
compétences terminales et les profils de formation ainsi que la compatibilité entre les
programmes des r®seaux et des niveaux dbéensei
- de définir annuellement les orientations et les thémes prioritaires destinés a former a
| 6 appr eded sosles alg eompétences, des compétences terminales, des profils de

formati on et de toutes autres mati res cC omn
ddbensei gnement ;

- de coordonner et di ffuser l es outil st- p®dago
missions ;

- déarticuler | es efforts de recherche et d®v el

écoles et de veiller a faire bénéficier les établissements scolaires des résultats ;
- ddéoctroyer des agr ®iauximanuelssablaireseet ldgitieds sablairex;o nf o r

- doassurer |l e suivi statistique des ® ves en
rencontrés, et les orientations successives ;

- doé6®cl airer, sur demande ou rldntent da la Communaute , | e
fran-aise, not amment sur | 6®t at et | 6®vol uti
rencontre ou qui sont prévisibles, les écarts par rapport aux plans et aux prévisions ;

- déadresser un rapport annuel au Gouvernement
63. Si |l a commi ssion dispose do®l ®ments indiquan
appligue de mani re mani festement |l acunaire | es
l a qualit® et | 6®qui val enc e lisdements,tckeradressegmrappoetnt di
au Gouvernement a qui il appartiemfined e pr endr e | es mesures oOuU Ssanc!
64. Il est également a noter la mise en place, dans le cadre du pilotage du systeme éducatif,

dé®val uat i onSesear te Ministezesde la Canaunauté francaise (voir Chapitre 4 point
4.1).

2.4. Les buts et objectifs du systéme scolaire

65. Dans | darticle 6 de son D®cret du 24 juillet
fixé les objectifs générauxed | 6 ensei gnement obligatoire (enseig
secondaire)
1 promouvoir la confiance en soi et le développement de la personne de chacun des
éleves,
f amener tous | es ® ves
rendent aptes a apprendre toute leur vie et a
économique, sociale et culturejle
1 préparer tous les éléves a étre des citoyens responsables, capables de contribuer au
d®vel oppement doéune daire plur@isteRet aliv@mecaoxraatresi q u e ,

sbappropuleser des
prendre une part active dans la vie

cultures;
f assurer ° tous |l es ® ves des chances ®ga
66. Le Parl ement a ®gal ement fix® | es objectifs

maitriser par les éléves aux différentes ésage leur parcours scolairsocles de compétengasur le

«continuum pédagogiquedes huit premiéres années de la scolarité obligatoire (les deux premiéres

®t apes, deux puis quatre ann®es, constituent |
degr ® de | 6enseijampétemees termisates e sadars regads les différentes

disciplines des deuxiéme et troisieme degrés de la section de transition (les humanités générales et
technologiques) compétences terminales et savammmunspour les cours généraux etofils de

formation pour les cours techniques et pratiques de la section de qualification (les deuxieme et
troisieme degrés des humanités professionnelles et technique). En outre, des objectifs particuliers ont
étédéfni s pour | denseignement maternel (article 12)
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67. Ces référentiels de compétences ont été élaborés par des groupes de travail composés de
repr®sentants de | 8inspection et de repr ®sentant
differentsr ® s eaux dobéenseignement . De pl us, des- repr®
obligatoire, ont contribué a définir les objectifs particuliers des deuxiéme et troisieme degrés de

|l 6enseignement secondaire.

68. Ces objectifs, généraux et particuier s 6i mposent ~ tous | es ®tab
organisés ou subventionnés par la Communauté fran¢aigeel que soit le réseau auquel ils
appartiennent.

2.5. Les syndicats ddébenseignants et | es assc
d 0 ®lissements

2.5.1. Structuration des syndicats en Communauté francaise de Belgique

69. En Communauté frangaise, les fédérations syndicales sont organisées suivant les trois grandes
familles idéologiques socialiste, catholique et libérale qui formenpilesys compartimentant la
société belge. L'affiliation syndicale est laissée au Hithitre des membres des personnels de
I'enseignement.

Tableau i Organisations syndicales en Communauté francaise de Belgique®

FGTB CsC CGSLB
CGSP - ENSEIGNEMENT CCSP SLFP - ENSEIGNEMENT
Ensei t officiel (universitaire)
nseignement officie UCEO

(non universitaire)

FIC
SETca {fondamental)
Enseignement Libre (SEL) CEMNL
Enseignement libre (libre confessionnel) (secondaire, normal) APPEL
CCPET
CGSP - ENSEIGNEMENT “echnique Supérieur}
(libre non confessionnel) CNE

{universitaire)

70. Le secteur enseignement des dférents syndicats est représentatif aux niveaux
communautaire, régional et local. Il négocie donc les diverses réglementations générales avec les
représentants du Gouvernement de la Communauté francaise et des pouvoirs organisateurs.

" Explication des sigles :

FGTB : F&dération Générale des Travailleurs de Belgique :

- CGSP : Centrale Générale des Services Publics.

- SETca : Syndicat des Employés, Techniciens et cadres de Belgique.
CSC: Centrale des Syndicats Chrétiens :

- CCSP : Centrale Chrétienne des Services Publics

-UCEO : Uni on Chr ®tienne des membres du personnel de | 6Ensei gnemen
- FIC : Fédération des Instituteurs Chrétiens de Belgique.
professeurs de | 6Enseignement Moy

-CEMNL : Centrale Chr®tienne d
- CCPET : Centrale Chrétiendeu Per sonnel de |
- CNE : Centrale Nationale des Employés.

CGSLB : Centrale Générale des Syndicats Libéraux de Belgique.
- SLFP : Syndicat Libre de la Fonction Publique.

-APPEL : Association Prof egamentlibreel | e du Personnel de | 6Ensei

es
60Enseignement Technique.



71. Les conventiongollectives (instruments juridiques fondamentaux du droit social fixant le

ni veau des sal aires, |l organi sation et |l a dur ®e
strict duaditeeellesgui somt @Eges par laloidu5 décemble6 8, peuvent sbap
tous | es travailleurs | i®s par contrat de trava
public et au personnel subsidi ® de | 6ensei gnemei
et dans édensévdogrmemessi on ¢ convention coll ecti

accord du méme type signé entre les pouvoirs publics ou les Pouvoirs organisateurs, et les
organisations syndicales de ce secteur.

2.5.2. Les associations professionneltk® s chef s do6é®t abli ssement

72. En ce qui concerne les associations distinctes de dirigeants scolaires, il en existe plusieurs en
Communauté francaise AIDE, Association Interrégionale des Directeurs d'E¢OEEADI,

Fédération des Associations de Directeuwde I'Enseignement Secondaire CatholiqguePEO,
Association des Pr®fets de | denseignement Offici
scolaires a vocation internationalAFIDES : Association Francophone Internationale des Directions
d'Etablissements Scolaires.

2. 6. La perception par | e public du rt*le des ®c
enseignants et des dirigeants scolaires

73. 1 nbexi ste pas de sondages r ®centatérismnsr | a q
mettaient en avant une perception positive de | a
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CHAPITRE 3 - GOUVERNANCE ET DIREC TION DES ETABLISSEME NTS SCOLAIRES

3.1. La conception dominante du terme direction des établissements scolaires en Belgique
francophone

3.1.1 Missions du chef do®t abli ssement

Mi ssions actuelles du chef dob6®tablissement
74. En fonction des resaunxi sdd emse i dg@veonieunets, au
peuvent étre variables.

75. Dans | 6ensei gnement o fragcaiseiles Missipna assignées &0 ehafmu n a u
d6®t abli ssement sont av an-tivellopurcipattentridr e or gani s a

Al Borgani sation g®n®r al e

Ala gestion pédagogique etéducative ei | | e ° | 6ad®quati onmmegpepr enti ss
référentiels suscite la formation continuég)

Ala gestion des ressources humaines

Ala gestion administrative, matérielle et financigre

Rla gestion des relations avec les éleves, les enseignants, les parents et les tiers

Rla gestiondes relations extérieures.

Il est également le dépositaire et le garant des valeurs éducatives portées par la Communauté francaise.

76. Doéapr s des c? et2003 mlatives a la directiod 8e8 &coles fondamentales

(écoles maternelles etimaires), les missions prioritaires des directions peuvent se regrouper selon
deuxaxes dbéune part, |l 6ani mati on p®dagogiqgue et | a
|l 6admi ni stration et | a gest i on humhanesl pdn@tpartilles s s e me
compétences attendues du directeur. La seconde circulaire a ajouté a la premiéere lal réissionc u e i |
des nouveaux enseignants.

77. Dans | 6ensei gnement subvent i ibappaienppdachagilea Com
pouvoir orgnisateur de définir les taches et missions spécifiques des directions.

78. Pour | es repr®sentant s des as¥:o«le ahefi ons d
do®t abl i ssement est |l e gestionnaire edgestiobani mat

comprend la gestion pédagogique, la gestion des ressources humaines, la gestion des ressources
matérielles et financiéres ainsi que des activités administratives

Mi ssions du chef do6o®tablissemefit pr®vues par | e
79. Al 6examen d®taill ® des missi ons midsion gériérale ct eur
gui porte tant sur | a politique ®ducative de | 6¢

% Source profils de fonction sis en annexe de |l darr°t® du Gouvernen
attributions et d®finissant les profils deordfoemntappl|l deastiton udeail &
Décret du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotion et de sélection.

# Circulaire n° 107du 13 mai 2002.

%0 Circulaire n°152 du 9 mai 2003.

Une rencontre avec | es diff ®eneenBagiuedransophoriea été argamiséedes14 déecenbre 20060 ®t a b |
Léint®gralit® des questions pos®es et des r®ponses sont annex®es
%2 Décret fixant le statut des directeurs qui rentrera en vigueuf fegtembre 2007 (excepté une série de diipns qui rentreront en

vigueur dés publication officielle au Moniteur Belgé).| est ° noter quoil devra encore faire |60
en Tuvre en septembre prochai n.:wwecoliréteducatibnbest di sponi ble sur 1| e si
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ddéinspection ou que s urlissenfent awsaimdugual ke direateur gradaill®,r al e
etc.

80. Outre cette compétence générale, le directeur andessons et des responsabilités spécifiques.

Elles dbéarticulent autour de 3 grands axes
1) | 6 ax e r deldmettéunestmesponsable adesf
a)de | a gestion et de | a ;coordination de | 06
b) des relations avec les éléves, les parents et les tiers
c) des relations ext®rieures de | 06®tablissem
2) |l 6axe administratif, mat ®r i el et financier
3) | 6axe p®dagogiqgue et ®ducatif.

3.1.2. Les principaux acteurs ayanin impact sur la directiordes établissements scolaires

1. Différents acteurs ont un impact sur la direction des établissements scolaires avec des degrés
influence qui vari ent S Ui v a mtsimglamént ung missiore r c e n't
davi s.

82. Les interlocuteurs hiérarchiques, a savoir les différentes émanations du pouvoir organisateur
Ministre(s) et administrations dans | 6ens;ei gneme

dans | 6 ensweh yaeretmeanrn n ®, il sbagit de communes et
of ficiel, des AsblI et des congr ®gations religieu

83.  Lalettre de mission du direct€yr pr ®vue dans | e D®cret du 2 f@
le cadre général des missionsdecelii en fonction des particularit®
organisateur. Elle sera établie, selon les cas, par le Gouvernement ou le pouvoir organisateur lors de

| 6entr ®e en fonction du directeur.

84. Une consltation préalable a la rédaction de la lettre est prévue avec les instances de
démocratie sociaftaf i n de sodéassurer gue | es missions et
directeur correspondent aux bessonseldse Hé6®t a®tok

85. De m° me, |l e directeur sera obligatoirement i
projet de lettre de mission.

86. Le Gouvernement ou | e pouvoir organi sateur
n ®c e s s aibuereune lattré det nission au directeur désigné a titre temporaire. Il est cependant
tenu de | e faire en cas de d®signation temporair

87. Les comités de concertation de base qui existent au niveau de étaljissement organisé

par la Communauté francaise sont obligatoirement consultés et se concluent par des avis motivés a
propos, essentiell ement, des mesures qui touche
pour tout ce qui reléve du Sergitnterne de Prévention et de Protection du Travail (S.I.P.P.T.)

88. A | 6assembl ®e g®n®r ale du corps enseignant d
|l es dispositions prises par |l a direct ifiventessur | 0
classes dans | 6®col e.

89. Léensemble des professeurs dobéune <classe (co
p®dagogi que et ®ducative dodédun groupe do6®l ves. [
de proc®durend®kexvcbusiEami douil d®l i b " re en fin

différentes attestations aux éléves.

#®La lettre de mission aura une dur®e de 6 ans. Dansfixken but de s
3 Instance de concertation agissant au nivedu de®t ab |l i ssement et comprenant |l es chefs dé®t
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90. Le Service g®n®r al de | 6l nspection a un r ]
études et dans le domaine pédagogique. Il peuerdgat participer aux enquétes spécifiques qui
devraient étre menées dans certains établissements.

3.2. Le cadre réglementaire général régissant les fonctions et les responsabilités des dirigeants
scolaires

3.2.1. Fonctions et responsabilité des dirigeéascolaires

91 En ce qui concernk 6 e n's e i g n e rpartat Conmmurtpaté frasc@ise, lpofils des
fonctions des dirigeants scolaires, mettant en parallele les attributions et profils de compétences
attendus, s ont du@averneimd dedaaGormmuhabt@ francaige ®u 4 juillet 2002
précisant les attributions et définissant les profils de fonction des titulaires d'une fonction de promotion
et de sélection en application de l'article 18 du Décret du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de
promotion et de sélection.

92. Les fonction® ainsi décrites sont les suivantes

- directeur doé®cole maternelle, directpur do®cc

- pr®fet des ®tudes, directeur etr;directeur de

- chef de travaux doatelier

- administrateurg s sume | a direction doéun internat aut
l orsquodi l exerce sa fonction dans wun interna
plac® sous | 6aut csement® du chef de cet ®tabli

- proviseur, souslirecteuretsoud i r ect eur de | 6ensei;gnement sec

- chef dbéatelier

- coordonnateur doébun centre do®ducation et de f
- éducateur économe
- secrétaire de direction.

93. Les principaux autresxees de référence sont les suivants

AOr gani sati on deescoladtédassei@ieyy n e me nt

La Loi du 19 juillet 1971 relative 7 l a struct
secondairadécrit et organise les différentes filieresetangé d 6 ®t udes dans | densei
Elle fixe également le nombre de jours de classe pour une année scolaire.

La Loi du 29 juin 1983 déaemine lapé&iode pehdand laguellgunt i o n
mi neur doé©ge e st etdéaritlesifféregtastpossibilitéssqai pdrnaettent ee satisfaire
a cette obligation.

L6Arr°t® royal du 29 juin 1984 rel atpiéfiseles | 6or g
di ff® rentes formes et sect i on sire etrpgwinh la poasibilité s d an
déborgani ser un enseignement adapt® si n®cessaire

les certifications des éleves.

% Ces fonctions sont réparties en deux catégotasfonctions de promotion et les fonctions de sélection.

Fonctions de promotion: directeur do6®teue wmédP®eohel Ipeg, maire et directeur do®c
directeur et directeur de | 6enseignement secondai r epédagondig®r i eur , Cl
directeur doun c edret rfeordrmaa utoonf ocrommattiinoun®eet di rect eur dlidegteurduentre hor
Centre de dépaysement et de plein air

Fonctions de sélection proviseur, souslirecteur et soud i r ect eur de | 6ensei Chemeiditeas ec€hedi ddati e
d 6 un technquereepédagogiqgue Coor donnateur doéun centre doé®ducation et de f or ma



Le D®cret du 13 juillet 1998 portanteaodngrasni sat i
et modifiant | a r®gl emganhasieoh 6eeachderpmengnemasn:
empl ois du personnel doenseignement dans | 6ensei
Le D®cret du 29 juillet 1992 p dar¢ derplein exarceaeti s at i
l 6arr°t® de | 6Exo®cguanifs ednut 3116 eanoc¥atd rle9n®e2nt des ®lI
dans | 6enseighement secondaire.

ADirectives pédagogiquesDécretmissionsdu 24 juillet 1997 (voisuprag).

AFonctions @ responsabilités des dirigeants scolairde Décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeursJ us qu 6 © | 0 a-didgs textes legisthtds etcréglementaires applicables en matiere
ddbensei gnement néabor daidea ditecteyr.aSes nispids $efratrouvaemhe n t
®parpill ®es dans un ensemble disparate de textes
précis.

322: Organi smes participant ° | 06®l aboration du cza

94. LOEx®cuti f et | iians synolitakes) newnis eh eComitén @@ gsecieur sont les

principaux acteurs de | 6organisation du cadre. L
au processus mais dans ce cas ils sont osduul emen:
Gouvernement.

3.3.Défis a relever par la direction des établissements scolairesEvolution de la composition de
la population scolaire

95. Evolution des effectifs

1996-1997 2000-2001 2004-2005
hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes
maternel ordinaire 84208 | 79700 80071 | 76264 90394 | 85821
maternel spécialisé 623 397 589 385 520 343
primaire ordinaire 160906 | 153805| 160983 | 154879 | 153712 | 148 987
primaire spécialisé 8 126 4673 9 033 5234 9 649 5554
secondaire ordinaire 169832 | 164256 167 256 | 164 307 | 175557 | 173 805
Général 95954 | 101074 96 735| 101644 | 100644 | 106 104

Technique et
artistique de
transition 9691 8127 8 440 7 375 9 299 8 122

Technique et
artistique de

qualification 25710| 22064 26363 | 23351 27466 | 25376

Professionnel 38477 | 32991 35718 | 31937 38148 | 34203

secondaire spécialisé 8 397 4279 8 436 4059 9 240 4 802
Total 432 092 ‘ 407 110 | 426 368 ‘ 405 128 | 439 072 ‘ 419 312 |

Source annuaires statistiques Service des statistiques@entamunauté francaise et ETNIC
Mode de lecture Entre 19961997 et 2002 0 0 5, | ensemble de |l a population des ®I
secondaire ordinaire et spécialisé de plein exercice a augmenféfeibités.
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96. Evolution (19961997 = 100)

1996-1997 2000-2001 2004-2005
hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes
maternel ordinaire 100,00 100,00 95,09 95,69 107,35 107,68
maternel spécialisé 100,00 100,00 94,54 96,98 83,47 86,40
primaire ordinaire 100,00 100,00 100,05 100,70 95,53 96,87
primaire spécialisé 100,00 100,00 111,16 112,01 118,74 118,85
secondaire ordinaire 100,00 100,00 98,48 100,03 103,37 105,81
Général 100,00 100,00 100,81 100,56 104,89 104,98
Technique et
artistique de
transition 100,00 100,00 87,09 90,75 95,96 99,94
Technique et
artistique de
qualification 100,00 100,00 102,54 105,83 106,83 115,01
Professionnel 100,00 100,00 92,83 96,81 99,14 103,67
secondaire spécialisé 100,00 100,00 100,46 94,86 110,04 112,22

Mode de lecture Entre 19961997 et20042005, dans les écoles fondamentales ordinaires, le nombre de garcons dans

| ensei gnement maternel a augment® de 7,35
97. En % du nombre total doé®l ves
1996-1997 2000-2001 2004-2005
hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes
maternel ordinaire 19,49 19,58 18,78 18,82 20,59 20,47
maternel spécialisé 0,14 0,10 0,14 0,10 0,12 0,08
primaire ordinaire 37,24 37,78 37,76 38,23 35,01 35,53
primaire spécialisé 1,88 1,15 2,12 1,29 2,20 1,32
secondaire ordinaire 39,30 40,35 39,23 40,56 39,98 41,45
Général 22,21 24,83 22,69 25,09 22,92 25,30
Technique et
artistique de
transition 2,24 2,00 1,98 1,82 2,12 1,94
Technique et
artistique de
qualification 5,95 5,42 6,18 5,76 6,26 6,05
Professionnel 8,90 8,10 8,38 7,88 8,69 8,16
secondaire spécialisé 1,94 1,05 1,98 1,00 2,10 1,15

Total

Mode de lecture En 20042 0 0 5 ,

®t ai ent

| 100,00 ‘ 100,00 |

100,00 ‘ 100,00 |

100,00 ‘ 100,00 |

41,45
dans | 6enseignement -139condaire.
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dans

98. En % du nombre total doé®l ves
1996-1997 2000-2001 2004-2005
hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes
secondaire ordinaire 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Général 56,50 61,53 57,84 61,86 57,33 61,05
Technique et
artistique de
transition 5,71 4,95 5,05 4,49 5,30 4,67
Technique et
artistique de
qualification 15,14 13,43 15,76 14,21 15,65 14,60
Professionnel 22,66 20,09 21,36 19,44 21,73 19,68
Mode de lecture Dans |l es ®tablissements

de pourcentage pour les filles et +0,5 point de pourcentage pour les gargons).

99. En répartition par sexe

ddenseignement
technique et artistique de qualification sont proportionnellement plnbmax en 2008 0 05 g

densei

gne

secondair
u 499N (+11296irk

1996-1997 2000-2001 2004-2005
hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes
maternel ordinaire 51,38 48,62 51,22 48,78 51,30 48,70
maternel spécialisé 61,08 38,92 60,47 39,53 60,25 39,75
primaire ordinaire 51,13 48,87 50,97 49,03 50,78 49,22
primaire spécialisé 63,49 36,51 63,31 36,69 63,47 36,53
secondaire ordinaire 50,83 49,17 50,44 49,56 50,25 49,75
Général 48,70 51,30 48,76 51,24 48,68 51,32
Technique et
artistique de
transition 54,39 45,61 53,37 46,63 53,38 46,62
Technique et
artistique de
qualification 53,82 46,18 53,03 46,97 51,98 48,02
Professionnel* 53,84 46,16 52,79 47,21 52,73 47,27
secondaire spécialisé 66,24 33,76 67,52 32,48 65,80 34,20
Total 51,49 ‘ 48,51 | 51,28 ‘ 48,72 | 51,15 ‘ 48,85 |
Mode de lecture Dans | 6enseignement sp®cialis®, quel que soit e |
dedeuxdi s sup®rieure celle des filles. Par exempl e, dans |
65,8% de la population.
3. 4. Les responsabilit®s de prise de d®ci sions

chaque école

3.4.1. Financement et allocation des ressources

1000 Dans | 6ensei

la Communaté francgaise recgoivent annuellement une dotation globale destinée a couvrir les frais

gnement

af f ®rents au fonct
la distribution gratuite de manuels et de fournitures scolairegjuehééve donne droit a un montant

forfaitaire définit par la loi du 29 mai 1959. Pour étre précis la dotation de chaque établissement
comprend une partie fixe établie en fonction du nombre d'éléves et une partie dite mobile établie en

organi s® par |
considérés comme des services a gestion séparée. Ces services a gestion séparée de I'enseignement de

i onnement ,

fonction des besoirgpécifiques, notamment en énergie et en équipement.

®qui pement

Communau:

de |

101. Dans les réseaux subventionnés par la Communauté francaise, on parlera de subvention de
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fonctionnement plutdt que de dotation. Les subventions sont versées directement aux pouvoirs
organisateursehoncti on du nombre d6é®l ves inscrits.

102. I | exi ste ®gal ement un m®cani sme de diff ®r e
subventions de fonctionnement des établissements séblate mécanisme de différenciation
consiste a affecter une partia golde de la dotation forfaitaire a une réserve commune répartie entre

|l es i mpl antations ddébensei gnement fondament al e
Communaut ® fran-aise sel on |l es crit resiede tai
correspond au pourcentage de la dotation forfaitaire. Ce pourcentage est fixé par le Décret du 28 avril

2004 relatif N l a diff®renciation du financemen

secondaire. Un mécanisme semblable est prévu euiceoncerne les implantations du réseau de
| 6ensei gnement subventionn®.

103. Mai s, gue ce soi't dans | 6enseu gohhament 6 @dmrs diag
subventionné, en matiére de politique de discrimination positive, un mécanisme ffi¢mamciation

intervient: le montant de la dotation ou des subventions est adapté selon un mécanisme correcteur qui
est calcul ® &en f on®ctiboo midgbuuen liin®& i o e t asnontei not

| 6®t abl i ssement

104. Le Décret entend par discrindtion positive da distinction opérée au bénéfice

déi mpl antati ons déensei gnement ordinaire fonda
débenseignement ordinaire secondaire, organi s®s ¢
base de critéss sociaux, économiques, culturels et pédagogigges | | sbagit de di

établissements situés dans des zones économiquement défavorisées sur base de certains critéres
d®t ermi n®s r ®gl ementairement af i rredu fséguerdercespl us
®t abl i ssements, au moyen dbéactions sp®cifiques.

105. Au moins tous les quatre ans, pour autant que le Gouvernement constate que de nouvelles
donn®es sont di sponi bl es, une ®écandneique enchagueu ni ver
secteur statistique au moyen dobéune formule de
statistiques disponibles pour les critéres suivants

1° Revenu moyen par habitgnt

2° Niveau de dipldmes

3A Taux de c¢h?! mag exde bénéliciires duaevani mendued migrhumt a u

garanti;

4° Activités professionnelles

5° Confort des logements.
Chaque <c¢crit re est d®t ermi n® en fonction dbéune
soumi s "’ | 6approbatMooyrendantGouéaecaoaemdnip.r Paf®a bde
interuniversitaire peut y adjoindre dbédautres cr
socioéconomique des différents secteurs statistiques ou a suppléer a un ou plusieurs critéres pour

lespel s | es donn®es statisti gq-éoermmigue detchaque secteauponi b
statistiqgue &est expri me® - | 6aide dbdébun indice <co
®gal ement ~° | dapprobati on pdrudesGariables déterenimantnchaque f ai t

critére pris en compté

3.4.2. Charges horaires

106 La r ®partition de | a charge horaire est exe
pouvoir organisateur dans les trois réseaux, et ce dans le respmitds réglementaires et des statuts

% Article 3, §3bis alinéa®let article 32, §3 de la loi du 29 mai 1959 et du Décret du 28 avril 2004 relatif & la ditii@mdu financement

des ®tablissements dbébenseignement fondament al et secondaire.
Article 3, 1A du D®cret du 30 juin 1998 visant =~ astpartaeise "~ tous |
en Tuvre de ditvwes VB 2%aohatdd98, ermatam NdBols movembre 1998.

% Article 4, §1, extraits.
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du personnel . Toutefois, il doit °tre tenu compt
la réglementation et des statuts (voir 3.4.3).

3.4. 3. Mi se en Tuvre du programme

107. La quest i on udredulpmgramine doit tenin compte de paramétres comme les
r ®f ®renti el s, |l es grilles horaires, mai s aussi
chiffre de |l a popul ation scolaire, du type et du

Les référentiels

108. Co mme pr ®c ®d e mme nt indi qu®, | es programmes
compétences du Décreti ssi ons en ce qui concerne | 6enseign
années du cycle secondaire, et sur les compétences terminales en ce goedescmpétences a
atteindre " | 6i ssue des derni res ann®es de I
| ensei gnement de qualification, technique et |
programme de formation est basé sur un gmaochbre de profils de formation. Les profils de

formation sont proposés au Gouvernement de la Communauté frangaise par un organe, la Commission

communaut aire des professions et des qualificat
composée notamenn t de partenaires i ssus du monde de
gualification, descriptif du m®tier, pour en arr

109. Ces référentiels sont communs a tous les résdasx.programmes deodis les pouvoirs
organisateurs doivent respecter ces référentiels de compétences, mais conservent une certaine

aut onomi e p®dagogi que dans | aLe Décrstmissians chdrge v r e d
| i nspection, pour I e r ®s eaar gdeni $§ ar Cad exsu ncaoun n&
programmes.

110. Dans | 6enseignement sp®ciali s®, outre | dobj e
de | 6enseignant sdbarticul e aussi autour du tr
paramédicale et autrpar le biais de travail en équipe, de recyclggelance et par la tenue plus
reguli re de conseils de <cl asse, organe pluridi
plan individuel dbébapprentissage de chaque ®I ve

3.4.4 Emploi du temps contenu pédagogiqué cohérence du programme

111. L6empl oi du temps, Il e contenu p ®odteeg grandequ e et
partie fonction de la notion de grilteoraire®.

112. Le chiffre de la population scolaire détermine, en prindipa, st ructure de | 6®t &
deux angles |l 6organi satitwor aiese cotucs) (gtri llber gani sa
personnel enseignant dans | 6®tablissement (| es &
structures agtr i s®es de | 6®t ablissement (cr®ation et m
années, de ses options), détermine le cadre organique du personnel non chargé de cours et le nombre

déheures NTPP wutilisabl es par . Lesop@iodeddeicaus sante nt p
attribuées au personnel enseignant.

113. Ainsi, |l a cl ® de vo¥%te du syst me est que | a

g®n re un certain nombre de p®riodes dudesdesei gne
cours.

114. Dans | 6enseignement pri maip®r,i ode.s 6Caagnist I|dbee nls
maternel , il est qguestion, s -enhplwis. Camgte terauide cettes e u i |
®lesgrileshor ai res d®finissent Il e mini mum et Il e maxi mum ddédheures (p®i

régulierement aux établissements par voieidrilaires ministérielles
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remar que, I e ¢ he fpoudolr @ryaaitaieur srganisa eses theuresuet deseemplois en
fonction du capitapériode disponible.

115. Dans | 6ensei gnement secondaire, :Inenbre pt@rde odes

périodespr of esseur) d®t er mi ne nia ded eefficterdasu réglentebtaresc adr e n
Auparavant, | 6®t abl i ssement ou | e pouvoir organ
souhaite enseigner, c'éstl i r e i ntroduire des projets de pr
réglementaires appeléescenseils dezonest . En outre, | 6 ®t abli ssement
option qui ne figure au képertoire des optionsde base f i x® en application de

du 24 juillet 1992 portant organi tion de | 6ens
116. | | est " noter gue dans | denseignement f ond:
ndexi ste pas comme telle.

117. Dans | denseignement s p®ci al-période,utiligalle. @napeut e d e
méme parler de gapitaux périodes utdabless au sens o0 %, en mati re doe
par am®di cal e vVient renforcer | 6®qui pe ®ducativ

enseignement tient compte de types et de formes adaptés aux différents handicaps des éléves.
3.4.5. Emplodes dirigeants scolaires

Organisation avant le Décret du 2 février 2007

118. Dans | 6ensei gnement organi s® par | a Commun
scolares el " ve du Ministre de Ioenselgn mente obl i ge
centralis®e, avec | e soutien de | 6administration

119. La procédure de sélection des candidats est régie par un cadrelstiécret du 4 janvier

1999relatif aux fonctions de promotion et de sélection, grécise les titres requis des candidbgs,

brevets et les procédures permettant d'accéder a certaines fonctions de promotion et de sélection
(fonctions correspondant pour |l a pluparit aux fon

- | a@rétédu Gouvernement de la Communauté francaisd flillet 2002 précisant les attributions et
définissant les profils de fonction des titulaires d'une fonction de promotion et de sélection en
application de l'article 18 du Décret du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotion et de
sélection.

-ldarr°t® du Gouvernement de | a Communaut® fran-
des diverses sessions relatives aux fonctions de promotion et de sélection visées aux articles 19, 20 et
21, accordant des dispenses et organisant les épreanvetonnant les formations, en application des

articles 23, 24 et 25 du Décret du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotion et de sélection et
constituant les différents jurys chargés de délivrer les brevets y afférents.

- les arrétéglu Gouvernment de la Communauté frangaise du 3 avril 2003 fixant les modalités de
fonctionnement des jurys constitués en application de l'article 24 du Décret du 4 janvier 1999 relatif
aux fonctions de promotion et de sélection et modifiant I'arrété du GouverngenenCommunauté
francaise du 18 juillet 2002 organisant les formations des diverses sessions relatives aux fonctions de
promotion et de sélection visées aux articles 19, 20 et 21, accordant des dispenses et organisant les
épreuves sanctionnant les forrat, en application des articles 23, 24 et 25 du Décret du 4 janvier
1999 relatif aux fonctions de promotion et de sélection et constituant les différents jurys chargés de
délivrer les brevets y afférents.

120. Dans le réseau de la Communauté francdseprmation professionnelle des directeurs

d6®t abli ssement est sanctionn®e par un brevet qu
un emploi vacant. Il faut relever que tous les dirigeants scolaires en place ne sont pas (encore)
forcémentitulaires du brevet.



121. Le Décret du 11 juillet 2002 relatif a la formation en cours de cardiéns I'enseignement

spécialisé, I'enseignement secondaire ordinaire et les centres ps§divesociaux et a la création

d'un institut de la formation erours de carrierprécise dans son articléyue | e D®cr et so.
aux membres du personriel'exception des personnels administratif, de maitrise, gens de métier et de
service.Les chefs dtablissement sont donc concernés par la formation. Isedeeméme pour le

Décret du 11 juillet 2002 relatif a la formation en cours de carriere des membres du personnel des

®t abli ssements dbéenseignement fondament al ordi na
122. Les membres du personnel de direction sont soumis au régime disciplinaire décp ar | 6ar r
royal du 22 mars 1969 fixant | e statut des memb
fran-aise. Cet arr°t® fixe les diff®rentes peine
Par contr e, | esnt c meef ssochd®tmedbd i seemes au signal
appliqu® aux autres membres du personnel . Le no

crée la lettre de mission qui reprend les missions et les priorités en fonction des besoissdpropre
chaque établissement. Une Commission sera chargée de dresser une évaluation formative tous les cing
ans bas®e sur | 6ex®cution de cette |l ettre de m
pr ®c ®d®e dbdbdun stage de deux ans.

123. Dans |néneentsuwbvegtionné par la Communauté francaise, la procédure de sélection
des directeurs (comme des enseignants doit se f
subventionné. Décret du”ff ®v r i er 1993 pour | 6 enpip 19hmoone n t [
| 6enseignement officiel). Cbest au pouvoir org
adéquation avec les dispositions réglementaires. La Communauté francaise ne subventionne cependant

l es foncti ons ( upbsitions régiethéntaire® soiengrespectées.s di s

Organisation prévue par le Décret du 2 février 2007

124. Ce Décret uniformise au maximum les acquis exigés des candidats directeurs et ce entre les

di ff®rents r®seaux dobensei gdemmationinitaleprarchapitie 6)s e x i ¢
-sur |l e plan de | 6anciennet®arexilg®en demb Icea ndle
ser a possi bl e débacc®der au s {8 aagsepassés dams po st
| 6ensei gnement dstsodars une éosctios donnarit aceés a Ilp fonction de

directeur ®tant compt ®s et ce qubdelles aient
définitif) ;
-l e texte uniformise aussi | 6exi gence pour | e

titre définitif dans une fonction correspondant au moins a unectamje.

125. Ce Décret mentionne également des dispositions spécifiques a chaque réseau pour les
candidats directeurs.

126. Une innovation du D®cr et r ®meidd stageipméalable B @i nst a

nomination ou ° | édengagement ~ titre d®&finitif ¢
127. Le stage a, en principe, une dur ®e de deux a
déoappr ®hender , par l e biaie sldiuwnie edp®ei éocemati

spécifiqgue a la fonction de directeur, les exigences de son nouveau métier. Cela lui offrira le temps
nécessaire pour apprécier si calului convient.

128. Pour le Gouvernement ou le pouvoir organisateur, le stage offr a possi bi |l i t® de
| 6ad®quation de | a personne d®si gn®e avec |l e pro
129. | | est pr ®v u un m®c ani S me déo®val uati on,

| 6®val uation varient biedlanmhemduwaseéelbonoluel 6@s g
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d®finitif intervient ~ | a falombles desix falsede suiftda n ®es s
nomi nation ou | édengagement 7 titre «tb&fvéenestt i f i n
attribuée préalablement a la derniére évaluation, qui doit impérativement étre favorable. Si

| 6®val uation conclut ~© |l 8inadaptation du direct e
au stage et le membre du personnel a le droit de réintégrer saifooan d 6 or i gi ne. Une
recours interne est organi s®e afin dbéassurer | e

130. Par ailleursl est permis a tout directeur stagiaire de demander la fin de son stage. Il réintegre
danscecas égalemena f onct ion doéorigine

3.4.6. Emploi des enseignants

131. Dans | 6enseignement organi s® par | a Communau
du ressort du Ministre de | 6enseignement obligat

132. Le recr ut e me mrtété eogadu 22 ®ars 1969 dixant |e étatut des membres du
personnel directeur et enseignant, du personnel auxiliaire d'éducation, du personnel paramédical des
établissements d'enseignement, gardien, primaire, spécialisé, moyen, technique, de promotion sociale
et artstiqgue de I'Etat, des internats dépendant de ces établissements et des membres du personnel du
service d'inspection charg® de | a surveillance
recrutement dans certains fonctions (par exemphaitres etprofesseurs de religion) ou niveaux
débenseignement (enseignement sup®rieur organis®

133. Le recrutement de candidats ° une d®signati
centralisé. Les candidatures doivent étre rentrées aupds | 6 admi ni stration au
publication au Moniteur bel ge dbéappels aux <cand
courant pendant une dur ®e d®t er min®e, dbébun moi s

134. L6administration pr oc deenedescandidat sefpmades cfiteresc t i o 1
de titres et Héaridindmnate®.d eCblesdnsei gnement obl
classements ainsi effectués, désigne les enseignants.

135. Dans chaque ®tabl i ssement,arle Déeratdwn2d juikenl®92t de s
portant organisation de | denseignement secondair
portant organisation de | 6enseignement maternel
i s 0 a get du 3 dhars 2DC&.cLes emplois sont attribués en priorité aux membres du personnel
nommés a titre définitif aux différentes fonctions et, ensuite, aux enseignants désignés a titre
temporaire par les responsables du Pouvoir organisateur, le Ministre cotmg@tee qui concerne

| 6ensei gnement organi s® par | a Communaut® fran- a

136. Dans lI'enseignement subventionné par la Communauté francaise, libre (confessionnel ou non)
ou officiel (provinces et communes), chaque pouvoir organisateur d'établissemkite sest
autonome et, dans les limites des dispositions statutaires respectives (Dédeneféuier 1993our
I'enseignement libre subventionné au 6 juin 1994 pour I'enseignement officiel subventionné),
procéde aux engagements de personnel en toute indépendance.

3.4.7. Inscription des élées

137. Le droit - | i nstruction est un €oneentibn f onda
relative aux. droits de | 6enfant

0 e directeur qui obtient une mentiofiavorableé pourra demander |l a prolongation de son stag
“ILe Gouvernement ou le pouvoir organisateur peut, pour assurer la continuité dans la fonction de direction ou pfis gerheber la
stabilit® des ®quipes p®dagogi ques, reporter | a r ®i mo®adatert i on du
de |l a demande du membre du personnel ou de la fin déoffice du stac
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138. En Bel gi que, la | oi soumet tous | es mineurs
(loi du 29 juin 1983 de 6 & 18 ans. Le non respect de cette obligation est soumis a des sanctions
pénales (voir également Chapitre 2, point 2.1.).

139. Les parents (° tout |l e moins | es personnes
choisir | 0®cb])] emgiudi par d®8insecription dans un ®t
projet ®ducati f, l e projet p®dagogi que, l e pro
r gl ement dbéordre int®rieur.

140. En princi pe, | 6i nscrti pdtéieonns ed gme memnt ®fpabimias s €
prend au plus tard | e premier jour ouvrable du
pl us tard | e 15 septembre pour |l es ®l ves gui
LOi nscrirpet-iuocen teosutt e | 6ann®e dans | 6enseignement
alternanc& e t | 6ensei gnement sp®ci ali s®. Les ®tablis:
Communaut ® fran-aise sont tenus doéinscrire | es @

141. Pour des raisons exceptionnelles et motivées, appréciées par le chef d'établissement,
l'inscription peut étre prise jusqu'au 30 septembre-déla de cette date, si, pour des raisons
exceptionnelles et motivées, un éléve n'est pas régulierement insost wha établissement
d'enseignement, il peut s'il est majeur, ou ses parents ou la personne investie de l'autorité parentale
peut (peuvent), s'il est mineur, introduire une demande de dérogation auprés du Ministre. Cette
demande peut se faivéa le chef détablissement. Dans ce cas, elle doit se faire endéans les cing jours
d'ouverture de I'école qui suivent l'inscription provisoire de I'éleve par le chef d'établissement.

142. LO6i nscr i pt iamivantscenserne lesi ressortissants réfugiés ouelssontissants
doEtats reconnus comme pays en voie de d®vel op]

coop®ration internationale belge ou dbébun pays er
d®vel oppement de |-abriZad@ PSEinscrib da® luneclassepordinaime ou dans une
classepasserellesicelei est organi s®e dans | 6®col e 0% il se
143. Un ®t abl i ssement scolaire ne peut refuser d
suivants.

- L6®lI ve n desaomditigngd pour étrp @éléve régutiérous les réseaux)

- Nombre do® ves | imit® en r ai;@ooslesegeaur)s uf f i sar

- Bl "ve venu sodinscrj(louslesrgseaxd | e 30 septembre

- El "ve exclu d®f i étaitmdjeurdtous lastrésealixp r s quoi |

- LO®l ve est ven(™jsoduirnsocurvirraeb leentdree Iléeann2®e s c

inclus sans motiver cette inscription tardive par des raisons exceptionnelles ou sans faire
|l 6obj et doéuneedb®] i pRPPactaonddel éepsei gnement s

- L6®lI ve est venu sdinscrire entre |l e 16 sep
inscription tardive par des raisons exceptionnelles( r ®s eau de | 6en%ei gnem
- L6®I ve majoenunre ounviestper de | 6autorit® parent

projets éducatif du réseau et pédagogique du pouvoir organisateur, au reglement des études et
au r gl ement ;(obsdes ibseax)i nt ®r i eur

- L6®I ve majeur r edrleqd i sduscritaixgroits et obligatior® figurant
dans |l e projet ®ducatif, |l e projet do®t abl i ss
doéor dr e;(tous les®éseaexy r
- LO®lI " ve, i ssu dbébun autre ®inmdlliasremeeantcompll ®n
l a premi r e;(enseg@mentofg@iséupdréasCommunauté francaise)
I 6enseignemenperemetalaux njamecrees de se former | 6®col e et en ent
qualification.
“Pour | denseignement primaité@®lomeneser a% lars daune ami ek Waldtl da nine®e2
septembre sans motiver cette inscription tardive pseignetientdibre ai sons ¢
subventionn® et | denseignement provincial).
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- L6®I ve, i ssu doéun autre ®tablissement, soll]
orient® vers | 6ann®e u termengel l®drexierneaanmée coramugea ni s @
(enseignement organisé par la Communauté francgaise).

144. Un nouveau Décret portant diverses mesures visant a réguler les inscriptions et les

changements do®col es dans | 6ens ed0@ynUnedesinesued | i gat
prévues par celd i concerne | es changements do6®col e. Ce
pratiqgues de «consumeérisme scolaire» qui voient certains enfants ou adolescents changer plusieurs fois
do®col e au cotu®,s ealel d eudi mssccorliatr iaus si r ®s ol ument
par le Décremi ssi ons qui organise | a scolarit® non pl
pluriannuels permettant ddassur er telpdorit€ suppose nui t ®
®vi demment gqudautant que faire se peut, un ®Il v
cycle, au sein ddéun m°me ®tablissement

A | 0exception de circonstances exceptionnell es ¢
doh®ber gement , un ® ve fr®quentant | 6ensei gneme
secondaire ne pourra plus changer doé®tablissemen
145, Une autre mesure du D®cret gui touchre pl us
concerne |l es inscriptions et ce qudil est conve
®t abl i ssements dbéenseignement secondaire seront
sollicitant une inscription, son nom, la datedeld e mande déi nscri ption et I

refus déinscription.
Le Décret définit les modalités a remplir dans ce cas, il définit également que, si le motif du refus est

fond® sur | e manque de place, |d®t agopd G LB melnda ¢ e ec
propos®e aux candidats dans | 6ordre des demandes
146. Les mesures reprises dans | e d®cret seront d
2008.

147. Dans | 6un de ces caesmplliet cuhneef adtot®et satbal tiisosne neen
gui mentionne | 6une des raisons pour | aquelle |6
services 0% |l a personne investie de | 6autnerit® p

inscription dans un autre établissement scolaire ou dans une institution qui assure le respect de
|l 6obl i gation scol aire.

148. Les établissements d'enseignement fondamental organisés par les villes et les communes sont
tenus d'inscrire tout éléve doles parents ou la personne investie de l'autorité parentale qui en font
(fait) la demande au plus tard le 30 septembre de I'année scolaire en cours pour autant qu'il réunisse les
conditions requises pour étre éléve régulier, s'il est domicilié surrimiterde la commune ou s'il

remplit Ie; conditions de l'article 23, alinéa 4, des lois sur l'enseignement primaire coordonnées le 20
aodt 1957,

149. Dans | denseignement sp®cialis®, |l 6i nscripti
autes r gl es restent dbéapplication.
3.4. 8. Di ff® ences avec | e secteur priv® de | 6en

150. Les mesures prises pour le secteur privé (en Communauté franeaiseignement libre
subventionné) ainsi que pour le secteur public subventionné (cometumewinces) peuvent différer

des mesures prises pour | 6ensei gnement publ i c
mentionné cidessus.

4 Article 87 du Décremnissions.



3.5. Structure de gouvernance dobéun ®tablissement
151, Le cadre organi quentendi8u le pla® deld douverrmrcmmaede de

| 6anal yse des: nloai pn®sesmniewaddes ®| ve dans un ®
périodes et ces périodes engendrent des clargesCet t e noti on de p®riodes
réferea 6un ou | 6autre niveau dbdébenseignement et ado
chapitre 3 point 3.4.4) :

A Enseignement fondamental : capipairiode

A Enseignement secondaire ordinaire : NTPP

A Enseignement spécialisé : capip@riode utilsable

152. CoOest l e m°me principe qui per met do®t abl ir
ddbenseignement . Des r ®gl ementations sp®cifiques
niveau.

3.5.1. Schémas de la réglementation

153.

Da n s eigremantsfondamental

Personnel de direction

Emplois au cadre organique

réglementation

Directeur Directeur sans classe attaché g Décret du 13/07/1998 article 3

maternel 8 2 et article 45

Directeur avec classe attaché a
maternel

Directaur sans classe attaché al Décret du 13/07/1998 article 3
primaire

Directeur avec classe attaché a
primaire

Encadrement spécifique au Admi ni strateu AR (Arrété Royal) du

internats primaires de la C.

02/12/1969 fixant les normes (
création d'emplois d'éducateul
économe, de secrétaire de
direction et d'administrateur
dans les établissements
d'enseignement de I'Etat

154. Dans |

densei

gnement

secondair

e ordinair

Fonctions de sélection et de

Emplois au cadre organique

réglementation

promotion“® (fonction)
Directeur art.21 ter décret 29/07/92 un
Préfet emploi par établissement

Proviseursous directeur

art.21 quater décret 29/07/92
emploi par établissement

coordinateur

art.14 81 décret du 3/07/91

Chef d'atelier

art.21 quinquie®écret
29/07/92 et art.19 Décret du
3/07/91

%11 sobagira

question dans ce point ci.

demechaogesdquid®pi gner

ou

8 Voir pour définitions des fonctions de sélection et de promotion au § 92

de nommer aux
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Chef de travaux d'atelier

art.21 quinquies Décret
29/07/92

secrétaire de direction

AR du 15/04/77

éducateur économe

AR du 15/04/77

Personnel des internats

administrateur

art;8 81 AR n°456 10/09/86 e
art. ler AR 2/12/69

155. Dans

| 6ensei

gnement

sp®cial i s®

Fonctions de sélection et de
promotion

Emplois au cadre organique
(fonction)

réglementation

Encadrement fondamental

Directeurs

Chap. IV Décret 3/3/2004

Encadrement secondaire

Directeurs, sousdlirecteurs,
chefs de travaux d'atelier, che
d'atelier

Chap. V Décret 3/3/2004

Administratifs et auxiliaires

surveillantséducateurs,
secrétaires de direction,
éducateurs économes

Chap. VII Décret 3/3/2004

Internatsi homes do

Encadrement internats

Administrateurs

AR n° 184 du 30/12/1982

3.5.2. Schémas des structures de gouvernance

156.

Enseignement fondamental

Pouvoir Organisateur

Communautéfrancaise
Province
Commune
Asbl

Etablissement

en tant que <ch

i ssement

déi nternat

l

Enseignants
(Capital-période)

teur

ef do®t abl i sse

(concerne aut




157. Enseignenent secondaifé:

Pouvoir Organisateur
Communauté francaise
COCOF
Province
Commune
Asbl

Etablissement®

Directeur, pr®fet, en; tant que chefs dbé
Sousdi recteur, proviseur, pouvant rempl ac
600 éléves, 2 pour 1500 éleves et 3 pour 2400 élgves)

Chef de travlaalxordatad e i cirrbrectoldu chef d
techniques et pratiques

Chef dbéatelier, charg® de | a

oor di
Educateur ®conome (pr®sent d_s qu
d
[

inati
0i
e
I

ur duy

chef do®tablissement en mati re gest

Secr®taire de dirIct|gestmna(dm"®5$ratmeuo y a

Enseignants
(NTPP)

3.5.3. Cadre organique sur le plan de la gouvernance

158. La Communaut ® fran-ai se, grement pablicgestncorsigéréeun r ®
comme pouvoir organisatédf PO) . Les liens du chef do®tablisser
gui serai-t d®t enteur dbébune fonction de s®lectio
perspective du statut du B2ars 1969.

159. A ¢c!t® de ce r®seau dbébenseignement existent
fran-ai se. | @Orumei gmarmte,nt of ficiel subventi onn®,

T sdbagi't doéun sch®mue tousaes iétablissements ee se érouvert pas poarmus en méme temps de personnes
remplissant ces fonctons un ®t abl i ssement qui ndboffre que de | 6enseignement g®
48

-A c!?t® du Directetue|like,chefldbotrnaeauxddodédact du chef do®tablisse
-Le chef déatelier est un des <coll aborateurs du c heobrdodnér@&s abl i ssem
activités des mfesseurs chargés des cours techniques, des cours de pratique professionnelle et des cours techniques et de pratique
professionnelle.

-L6®ducateur ®conome est | e collaborateur du chef eé&#emeaenbdes ssement
contacts avec les surveillants éducateurs, les enseignants et les éléves.

- Le secrétaire de directon Le secr ®t aire de direction est | e collaborateur i mme@
administrative. Partimit ®gr ant e de | 0®qui pe ®ducative, |l e secr ®téducatewrs,ldse di rect
professeurs et les éléves.

“La Communaut® fran-aise agit tant!t comme Pouvoir organisateur, t
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communes et aux proviné&sL d ar t i c| e 2mail859 Enancd en son pramiealinéa:que

«Les écoles officielles sont celles qui sont organisées par I'Etat, les provinces, les communes, les
associations de communes ou par toute personne de droit pubécdeuxieme alinéa ajoute que

« Les écoles @gi ne sont pas officielles sont dites libreDé aut re part, il exi ste
subventionné, dont les pouvoirs organisateurs sont principalement constitués par des personnes
privées, des associations de fait ou des associations sans btif, [dotées de la personnalité

juridigue, souvent a caractere confessiongeh f i n , | 6al i n®a 3«lLd pouvmir me ar t
organisateur d'un établissement d'enseignement [comme] l'autorité, la ou les personne(s) physique(s)

ou morale(s) qui en assie(nt) la responsabilité».

3.5. 4. Application de | a r®gl ementation et marg

160. La nature de | a d®ci sion ne doit pas pr°ter
l e cadre de gouver nance tondetagpersomhequilest titdai®ecde i on  ©
fonction de sélection ou de promotion.

161. Le pouvoir de décision dépend essentiellement du PO. La Communauté frangaise agit en tant
gue pouvoir organi sateur de | 6 un quedrancophongiets r ®s ¢
gudell e agit donc dans JImémerchagde decfdire rdspecter pay lestreis g u 6 €
r®seaux ddédenseignement dans sLoan nralrlgee dded arud pm® sne
général faible en matiere de stture de gouvernance, autrement dit dans la possibilité de

d®t ermination du cadre. En effet, Il es r gles sor
Les exemples aillessous illustrent de maniére significative cette affirmation. Ces exem@lesnt pas
|l a pr®tention doé®puiser |l a mati re.

-Dans | 0enseignement fondament al , | 6article

organisation de l'enseignement maternel et primaire ordinaire et modifiant la réglementation de
I'enseignement énonce glEmploi de directeur d'école primaire ou d'école fondamentale est imputé
au capitalpériodes a raison de 24 périodes dans l'enseignement primaire, d'un emploi dans
|l " enseignement maternel . Léarticle 4brerlpguar,oi t qu
la moiti® ou |l es trois quart ddédun horaire compl €
casla.

-Dans | 6 ensei gn anickerl tersaiinéao Inddl décrete29 juilletv1992 portant

organi sation de Ireide pisshexegiceqpmasaiu 63 éd c ®rsda cr ®® un e
do®t abl i ssement dans tout ®t a b éniva sleeméene pourded e ns e i
fonctions de sélection de proviseur ou de atitescteur, qui sont déterminés en fonction du bam

do®I"ques compte | 6®tablissement au 15 janvier de
IIenvadememmutatlsmutand|$>our l es chefs dbéatelier et | es ¢
quinquies)Cett e mar ge deoumwaenri uvre®0gpxuduplrir quaéand | e
peut étre créé un emploi supplémentaire © certaines conditions. Léar
pr®voit quobgcéil peut °tre cr ®® un -deinrpd coti e ucroémp|| dre

les établissements ou implantations qui bénéficient de mesures de discriminations pesitiG]

emploi, nécessairement a prestations complétes, est imputé a raison de 28 périodes/professeur dans le
nombre total de périodes/professeurDa n s | 6reemt sspéciajisée le commentaire est
sensiblement le méme.

A Bruxelles, on ndoubliera pas de mentionner | densei gneecenent orga
des compétences pour certaines institutions de la Région de Bruxelles Capitale, ainsi que par voie de délégatiomuledat€rancaise.
'l est question doéo® “ves r®guliers.
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3.6. R®partition des responsabilit®s entre | es d
les autorités éducatives locales/régionales

162. Dans | 6enseignementauotr® afnriasn® apiasre ,| al eCocnhneufn d 6
soumis a un stattc ont enu dans | édarr°t® royal du 22 mar s
m° me , i se voilt soumi s ° une hi ®r archi terittadmi ni ¢
ministérielle.l | est soumi s ° un statut di sciplinaire. l
repr®sente |a Communaut® fran-aise. I est d®s i
pass® | es ®preuvesissamentbr evet de chef doé®t abl

163. Dans | 6enseignement du r®seau officiel Subyv

pouvoir local, la province ou la commune.

164. Dans | 6enseignement l i bre subventionn®, | e
organisateur.

37Equi l i bre relatif entre autonomie, transparenc

165. Pourl es repr®sentants des associ at ixenchef de ch
do®t abli ssement a d o6 ®n-d mportens notan@entp sum le aldmiaihei des® s . C
finances, de la sécurité, des batiments scolaires et de leur entretien, du respect des programmes, de la
reussite »es ® vesé

3.8. Organisation et structures dbébencadrement db
166. Dans | 6 e n s ganisg rpa fae Commumauté francaise, les missions des différents
responsables de | 6encadrement sont d®crites dans

du Gouvernement de la Communauté francaise du 4 juillet 2002 précisant les attriletitions
définissant les profils de fonction des titulaires d'une fonction de promotion et de sélection en
application de l'article 18 du Décret du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotion et de
sélection.

167. Dans | 0ensei gnementte ufronedsatmelng at hefl ed @®tr ekl i s
®col es annex®es ° des ®tablissements dbdbenseigne
do®t abli ssement (pr®fet des ®tudes) .

168. Dans | 6enseignement secondaiese tluaedi)r ecthaywmp
- surle proviseur (aussi appelé saus r ect eur ), son adjoint, qui I
g re la discipline g®n®rale de | 6®t abl i ssemer

organise et évalue le travail dasrveillantséducateurs, coordonne les activités extérieures ou
extrascolaires

- sur | 6®ducateur ®conome, son coll aborateur i
et comptable. Il gére également le personnel administratif et ouvrier

- sur le ecrétaire de direction, collaborateur immédiat dans le domaine de la gestion
administrative.

169. Dans | 6enseignement techniqgue et professionne
- sur |l e chef de travaux dbéatelier quuesedassur e
pratiqgues et sert de rel ai s entre |l € chef

coordonne et supervise les taches de ces derniers, les travaux et achats de matériel.
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- sur |l e chef dbéatelier qui c 0 g deslooursneshniuesset act i \
de pratique professionnelle. Celiiiassure également la gestion des stages en entreprise.

170. Les i nternats autonomes et homes dobéaccueil S (
internats annexés a des établissementd 6 ensei gnement , | 6admini strate
chef de ces établissements.

171. Le coordonnateur doéun centre do®diestahargépn et

sous | 6autorit® du chef d 6 ®t refrides, des enitimn socio d e s I
®conomigues et autres organismes ext®rieurs. 1
entreprise et répartit les taches entre les accompagnateurs. Il participe a la gestion quotidienne du

CEFA.

172. Enfin, la ggsti on mat ®r i el | e doéun ®t abl i ssement f o
correspondantomptable avec le directeur comme ordonnateur.

173. Les nor mes déencadr ement r e | ent de vgei sconcernec e s e
| 6ensei gnement Décetcdn 8julletrl@?2 popaatrorgdnisation de I'enseignement
secondaire de plein exercice

-article2lquater nombre de proviseurs selon | e nombre d:¢

- article21 quinquies nombr e ddéempl oi s desdelravdus datblicadarsles er e
établissements d'enseignement de qualification, professionnel, technique ou artistique, dans
I'enseignement technique de transition des secteurs «agronomie», «industrie» et «construction», dans
I'enseignement artistique dansition et en deuxiéme année de I'enseignement professionnel.

174. Loéarr°t® royal du 15 avril 1977 fixe quant
d'emplois dans certaines fonctions du personnel auxiliaire d'éducation et du personnisitradif

des établissements d'enseignement secondaire. Des normes spécifiques, plus généreuses, y sont
notamment prescrites pour les établissements reconnus en discrimination positive (davantage
not amment doé®ducateurs et dbdassistants sociaux)

39Les di ff®rentes responsabilit®s dbébencadr ement

175. Les repr®sentants des associ atonbsodigndaguele hef s
réle de leadership pédagogique est celui qui devrait étre le plus important.

176. Le chef do ®t sdritei, ensoarager nettravdilen équipe comme une source de
professionnalisation. Il doit, favoriser la pratique réfléchie, organiser des lieux ou les problémes aigus
peuvent étre exprimés, aménager les structures de travail fonctionnelles, veilleaitiermdes
objectifs fixés, assurer la cohérence et la continuité pour devenir un véritable leader pédagogique et
relationnel».

Le D®cret du 3 juillet 1991 organise | b6enseignementucatoredendai re e
formation en alternance est une structure communesaipleur s ®t abl i ssements dbéenseignement second
indigue que | e Conseil de directi esn duw @dntdrees eshte fcso mppo®Rst & bd U scshearfe
délégués.

53 Voir également &e sujet leDécret du 30 juin 1998 visant & assurer a tous les éléves des chances égales d'émancipation sociale,
notamment par la mise en oeuvre de discriminations positives.



3.10. Mécanismes mis en place pour assurer la collaboration entre les différents établissements
scolaires

177. Enmatiecred col |l aboration entre | es r®seaux dobéens
ont vu le jour au début des années nonante

178. La concertation a pour but de rationaliser |
options qui ne fassent doubtamploi dans des établissements proches. Il est créé dix zones de
concertations sur des bases géographiques, nanties chacune de deux conseils de zones (enseignement
confessionnel et enseignement non confessionnel).

179. Comme évoqué | 6 ®t a bl i posveimerganisatenrudoitl définir les options, les
branches qudil s axdife antrodwre des wogets glen gragrammatiore auprés des
«conseils de zones

180. I | existe un Conseil g®n®r al d e Cetonganeastt at i on
composé de représentants de divers pouvoirs organisateurs, de délégués du Gouvernement, de
| 6admi ni stration et de membres de | 6inspecti on,

grilles-horaires, de socles de compétence,derép oi res dbéoptions de base,

181. | | exi ste aussi l e Consei l g®n®r al de concer
sup®rieur de | 6enseignement sp®cialis®, compos®
départements mintiériels intéressés a la solution des probléemes posés par les enfants ou les
adolescents a besoins spécifiques qui siegent dans le Conseil a titre consultatif (Justice, Aide a la
jeunesse, Santé, Aide sociale, etc.).

182. Il a en outre été créé le consgi®n ®r a | de | 6enseignement fondar
déentit®.

183. DanslecadreduQontr at dbéaveni»ril eq préva unlcertainVarhbreoda i e
partenariats spécifiques.

3.11. Fonction doéint®r°t public des ®tablissemen
184. 11l y a plusieurs possibilit®s doéactivit®s e»
salle de gymnastique, académie de musique, école de devoirs, garderie, mouvements de jeunesse,
conf ®r ences, spect acl ecaux gelvent &e mis a dspositionagratuitementt ® s
ou en | ocation. Dans tous | es cas un contrat S ¢
do®t abl i ssement

3.12.- 3.13. Etudes scientifiques pertinentes concernant la gouvernance des écoles

185. Une | iste non exhaustive reprenant |l es r ®f G
reqgui ses par |l es dirigeants scolaires et l es ¢
trouve en annexe.

3141l nnovations r®centneissaem omatdiesr ef och@arni gams dber
établissements scolaires

186. Une évolution récente est celle introduite pabéeret du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions
de promotion et de sélection. La réforme ainsi introduite a consisté en larfidatrofils de fonction
et surtout en | 6organisation de formations dest.i
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187. Les innovations | es plus r®centes en termes
celles du Décret du 2 février 2007 fixdmtstatut des directeurs.
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CHAPITRE 4 - AMELIORATION DE LAF ORMATION ET DIRECTIO N DES
ETABLISSEMENTS SCOLA IRES

4114 . 2. Pr®occupation publique en mati re dbdédense

188. ENn2005,leCont r at p‘eientprétiserdes objectifs généraux siystéme éducatif en

insistant sur six priorit®s: en mati re de r®sul't
1. augmenter | e niveau do6é®ducation de | a popul at
2. améliorer les performances de chaque enfant
3. augmenter | e nombre doéo® ves ° | 6heure
4. favoriser lamixité sociale dans chaque établissement scolaire et dans chaque filiere
5. mettre sur pied doéo®galit® | es diff®rentes fi

soit un choix positif
lutter contre tous les mécanismes de relégation qui ekiatemiveau des établissements
ddenseignement .

o

189. Ce Contrat est fondé sur le bilan du systeme éducatif en Communauté francaise de Belgique,
établi a partir des consultations des enseignants sur les réformes engagées en 1997 et a partir des
résultats de enquétes PISA. thanifeste la volonté des responsables du systeme éducatif de
concr®tiser |les objectifs fix®s en mati re de po

190. Les priorit®s du Contrat pour | 0®col e engager
scdaires dans les matiéres suivantes

A inscription des éléves

192, Pour augmenter | e taux de mi xi t-@Ghettosolwmsdad e en
changements d6é®cole suite " une exclusiswmius et | o
déinscription se trouve renforc®e (notification
en mati r e de l i stes d 6 a;t doeuménte de @édclaratioa deprefusor i t ®
doéinscription).

A optimalisati eignenteet | 6of fre dbéens

192. | | sbagit de mieux affecter |l es moyens par |
des infrastructures scol aires et extrascol aires,

A évaluation des éléves
193. L e chef do®t abli ssement, en concertation a
| 6har moni sati on des ®preuves dbé®valuation admini
classes différentes et/ou par des enseignants différents. Cette harmosisdtoa en lien avec les
batteries do®v flescrides ipar he D&tendeolB)Pmises a la disposition des
®t abli ssements scolaires et indicatives dbéun niv

194. Dbautres i nstr umenndesdgestauts pouiles aider aléealuat lessélgves i t | ¢
ce sont lesévaluations externesorganisées par le Ministére de la Communauté francaise. Non
certificatives, elles visent ° donner des inforn
|l e pilotage dbébensemble du syst me ®ducatif. Ma i
| 6occasion dbéappr®cier | 6efficacit® de son acti
aux compétences attendues et en situant leurs tésultap a r rapport aux r®sult
Communaut ® fran-ai se. Dans | es ®tablissements
évaluations externes permettent de cibler des remédiations qui seront menées en concertation avec les
servi cdemspeketli®dn et de | 6dani mation p®dagogi que.

54 Voir également chapitre 1 point 4.
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195 Dans | 6enseignement f 0-8007a e€at Al f i dats d @@t

(CEBfY°sera progressivement octroy® ° | 6i ssue dbéun
scolaires 200&007 et 2002008, deux filieres permettent la délivrance du CHBfiliére externe

reposant sur une ®preuve commune ° | 6ensembl e
organi s®e au sein de chaque ®tabl i ssoadamemttl s col &
pr ®si deront l e jury organis® dans | eur ®col e
| 6attribution de ce m°me certificat =~ | 06® ve i
gui néa pas pu particilPp®pPremnvieo eXt@uw nen c@anmiuin e .
196. Dans | 6enseignement secondai r e, conséilelsdlasse e c hel

chargé de sanctionner les études par le passage dans la classe supérieure ou par la délivrance du
certi fi c atluiqui@g ehargé defoumio, sue demande expresse, la motivation des décisions
d6o®chec ou de r®ussite avec restriction.

197. En matiére deformation continuée | e chef do®t abli ssement r e
enseignants aux formations proposéesipérl nst i tut de Formation en cou
proposent des innovations au point de vue pédagogique et méthodologique ou qui prolongent celles

organi s®es par | 6®t ablissement ou | e pouvoir org

198. Pour les aider dans leurs misson un nNnouveau statut des chefs
proc®dure de s®lection, stage, l ettre de missi
permette urpilotagee f f i cace de chaque ®tablissemente afin
dans la concrétisation des objectifs généraux et des objectifs propres aux projets éducatif et
p®dagogi que de | 6®col e.

199. Enfin, en accord avec le conseil de participation (ou sont représentés le personnel enseignant,

les parents, les éléves, le pensel ouvrier et administratif) le directeur a la charge de rédiger le
rapport qgwiacftaivti tl® bil an de | 6ann®e ®coul ®e. Ce
en ce qui concerne la poursuite des objectifs, le soutien des éléves endliffisutux de réussite et

de redoubl ement , l a formation continu®e des ens:¢
(dans |l e domaine des arts, de Il a culture, du s
d®marches do®irivenstéatCe nr adeport dodédactivit® est te
la Communaut® fran-ai se. 1 a donc un rt!'l e dans
systeme éducatif. Mais il est également un moyen efficace de régulation intelmeiotage des

®t abl i ssements qui donne © ceux qui l es dirigent

4.3.1 4.4. Transparence scolaire et apprentissage des éleves

2000 Depui s 1998, i est d ®s o r mantresles pléxisians ridegend 6 i n't
fin d'année scolaire par les conseils de classes de I'enseignement secondaire.

20l. En cas de d®ci sion dé®chec ou de r®ussite av
par voie écrite ou par voie orale, unedechan i nt erne de conciliation aup
scolaire. La procédure de conciliation interne est cléturée le 30 juin pour les conseils de classe de juin

et dans les cing jours qui suivent la délibération pour les conseils de classe de septembre

202. Si a lissue de la procédure de conciliation interne, I'éléve n'a pas obtenu satisfaction, il peut
alors introduire un recours auprés du Conseil de recours contre les décisions des Conseils de classe. |l
existe un Conseil pour I'enseignement seaordconfessionnel et un pour lI'enseignement secondaire

non confessionnel. Le recours externe doit étre introduit dans les 10 jours qui suivent la notification de
la décision remise par le Chef d'établissement a l'issue de la procédure de conciliatien inte

%5 Auparavant, en Communauté francaisedlex i st ait pas de processus doé®valuati dn ter mine
primaire) qui soit obligatoire. Dans tous |l es cag date dadmxodleaque
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203. Il est important de souligner que les Conseils de recours siégent au plus tard entre le 16 et le
31 aodt pour les décisions des conseils de classe relatives aux délibérations de juin et entre le 15
septembre et le 10 octobre pour les décisibes conseils de classe relatives aux délibérations de
septembre.

204. Si la décision du Conseil de recours réforme la décision du Conseil de classe, cela entraine

| 6®t abl i ssement d'"une nouvelle attest aduveaun dooOTr
Certificat dbébensei gnrenmendt®l s evor dBn deani raep psl ui pc@rtiieounr d
de recour s, |l e dossier doébhomol ogation sera tran:
de | a noti fi cat i onntdedaidécisionawCorséileld recduts®t abl i ss e me

4. 5. Mi se en Tuvre des programmes

206. Le directeur assure |l a gestion de | 6®tabliss
Dans <cette optique, il ani me | a ispemént dt évglueda p ®d a ¢
pertinence des attitudes, des m®t hodes et des f
®ducative. 1 me t en Tuvre et pilote |l e projet
sbassur e de | 6 a dp®qtissages, e soaes da eompétenses, B compétences

terminales, les profils de formation et les programmes ou les dossiers pédagogiques. Il veille a la
bonne organisation des ®valuations certan§lecati ve
respect de la liberté en matiere de méthodes pédagogiqueisedeeur collabore avec le service

g®n®r al dbéinspection et | es autres services p®da

4. 6. Charge doenseignement des dirigeants scol ai

2060 Dans | 6ensei gn demdrecteurs peuvetitéineeameneés la exercer conjointement

“ leur fonction dirigeante une charge dbéenseign
gue compte | 6@tabbussemertertAuns seuil sargel e dir
précise (allant de 6 & 18 périodes de céurs) Cet t e charge ddensei Jnement

207. Dans | 6enseignement s e diccaald ésrsasceptible de pemplaceér s e u r
un professeur absent non remplacé par un tieulair

4 . 7. Processus dobébobservation / examen |/ tutorat

208. So6i | nbest pas exclu que doé®ventuelles initieé
de ce type nda ® ® jusqubd”™ pr®sent O®t® institu®.

48.Partdela direction dans | 6®valuation de | a perfor.

209. Le chef d'établissement est responsable des bulletins de signalement des membres du
personnel nomm®s ° titre d®finitif. Son ®val uat
suivantes "Trés bon", "Bon", "Insuffisant". En l'absence de bulletin de signalement, tout membre du
personnel est réputé bénéficier de la mention "Bon". En vue de la modification éventuelle du
signalement, le chef d'établissement inscrit sur une fiche individiesllits précis, favorables ou
défavorables, susceptibles de lui servir d'éléments d'appréciation et ayant trait a I'exercice de la

% Voir & ce sujetle Décret du 13 juillet 1998 portant organisation de I'enseignement maternel et primaire ordinaire et modifiant la
réglementation de I'enseignement (article 23).

SEt ce par IDéceetr du i2@ juilket 2608 podanmt diverses mesures en matiére dleeseint obligatoire, d'enseignement
supérieur, de culture et d'éducation permanente.
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