Le 5 janvier 2005

Monsieur/Madame I’ Ambassadeur,

Par cette lettre, je vous informe officiellement, ainsi que vos autorités, que je n’ai pas
I’intention de solliciter la reconduction de mon mandat en tant que Secrétaire général de I’OCDE.
Je démissionnerai au mois de mai 2006.

C’est pourquioi, il est tres important que mon successeur soit choisi aussitot que possible
afin de faciliter la transition. Pour ce qui me concerne, j’ai largement profité du fait d’étre
sélectionné 18 mois avant ma prise de fonctions, le 1% juin 1996. Pendant cette période, j’ai
bénéficié de la coopération et de I’appui de mon prédécesseur, M. Jean-Claude Paye, ce qui m’a
permis d’approfondir mes connaissances des operations et des travaux de substance de cette
Organisation qui est a la fois unique et complexe. J’aimerais avoir la possibilité de faire preuve de
la méme courtoisie et de ce méme soutien a mon successeur. C’est pourquoi il serait souhaitable
de procéder a une selection aussitét que possible.

Vous savez certainement que les mandats de trois Secrétaires généraux adjoints expirent
également en 2006. Je recommande vivement qu’un seul de ces postes soit pourvu afin d’alléger
la structure et de réduire les codts de la gestion centrale tout en assurant une représentation des
trois régions, c’est-a-dire I’Asie Pacifique, I’Amérique et I’Europe. D’ici peu, je vous fournirai
une analyse plus substantielle de cette recommandation, ainsi que d’autres suggestions relatives a
la gouvernance de I’OCDE.

Je vous prie de croire, Monsieur/Madame I’Ambassadeur, en I’expression de ma
considération distinguée.

Donald J. Johnston



