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INTRODUCTION

Le Groupe d’orientation des politi Quest( GOBAOJuUsClkes
13 et 14 septembre 2007 a Issy-les-Moulineaux au siege du CSAQ, sous la présidence de M. Charles GOERENS,

avec la participatondu Secr ét ai re génér al a dMIANG ; riu Vicedpessidént d®@ @ D E M.
Commission de la CEDEAOQ, M. Jean de Dieu SOMDA ; du Directeur de Cabinet du Président de la Commission

de la CEDEAO, M. William Awinador KANYIRIGE ; du Directeur de Cabinet du Président de la Commission de

| * UEMIOHAmzaCISSE;du Pr ési dent d’ honneulsSOkdi@e tR OcRePédilenteMk  Ma m
du Club, Mme Thérése PUJOLLE.

lesRepr ésentants de |’ All emagne, de | a Bel gique, du
Pays-Bas et de la Suisse étaient présents ainsi que plusieurs Représentants des Ambassades d ™ Af r i que d
| ' O basésst Paris (Bénin, Cameroun, Ghana, Sénégal).

Le Secrétaire Exécutif du CILSS, M. Alhousseyni BRETEAUDAU, le Directeur du Centre de Coopération avec les
Non Membres (CCNM/OCDE), M. Eric BURGEAT, se sont faits excuser, de méme que les Etats-Unis, le Bureau
des Nationsuniesp o UAf rli’que de [|,1 OW @ & Enfy(edfNGIN Ae)Développement (BAD),
le PNUD et | Union Africaine.

Réunis a Berlin en janvier 2007, les membres du GOP avaient suggéré que leur prochaine réunion prenne la

f o r me atetlel de travail consacré a la programmation quinquennale 2008-2012 du CSAO.L * or dr e du |
de la réunion de Paris a tenu compte de cette recommandation. A partir du bilan du Plan de travail 2005-2007

qui doi t s ' a c b esvnembresf ontrfait de€ suggestions et des recommandations sur les

contours de la prochaine programmation quinquennale 2008-2012.

Suite aux di squicantrpsentés ed annere)ld ptemi@e journée (le jeudi 13 septembre) a
été consacrée aux enjeux structurelsetauxé vol uti ons conjoudet Ur2askwarste de |’
mé me audpilait du Plan de travail 2005-2007.

Dans la soirée, les participants ont été recus en délégation pour un cocktail offert parleSecr ét ai re d’
auprés du Ministére frangais des Affaires étrangeres et européennes, chargé de la Coopération et de la
Francophonie, M. Jean-Marie BOCKEL.

La matinée du vendredi a permis de poursuivre les discussionsentamé e s | a v e i llalréfleximbur d’ e n g i
les orientations du Plan de Travail du CSAO 2008-2012.



QDMMUNICATIONQ I @QUVERTURE

Troisallocutonssont prononcées a | ' occasion de |l a séance d’

T M. Charles GOERENS, Président du Club du Sahel et de I'Afrique de I'Ouest
T M. Mario AMANO, Secrétaire général adjointdel ' OCDE
9 M. Jean de Dieu SOMDA, Vice-président de la Commission de la CEDEAO

M. Charles @GERENSPrésident du Club du Sahel et de I'Afrique de I'Ouest

Apres avoir remercié toutes les personnalités présentes a cette réunion ainsi que tous les membres du GOP,
le Président du Club, M. Charles GOERENS indique que cette réunion devait permettre de servir de base a
| ' é1l ab o rdactimera détailtt sutles Orientations 2008-2012 qui sera présenté au GOP de janvier 2008
pour revue et approbation.

Revenant sur les activités du CSAOq u ’ i | suit depuis prés dadigdequexa ans e
valeur ajoutée du CSAO réside a ses yeux dans :

T Lapriorité qu’ il accorde a | atadoyenetnadongotertmerded gi on a
I Af rdiegue; OQuest

i Sonétroite coopération avec un grand nombre d’ or g

Son amplification du roéle et de la voix de la société civile dans la région (partis politiques, jeunes,
femmes, médias, secteur privé, mouvements associatifs dont le ROPPA) ;

I Son insistance sur une lecture équilibrée de la région ancrée dans les faits qui puisse servir de
référence aux prises de décisions et a | "action

9 Sa capacité a mettre en valeur les dynamiques de transformations et celles et ceux qui les portent.

Il salue les efforts réalisés dans le domaine du « faire-savoir » mémes ' i | encoreds themin a parcourir.
Pour conclure, il insiste sur la nécessité pour le CSAO de disposer de ressources financieres stables pour la
programmation 2008-2012.

M. Mario AMANQ{ SONB G ANB 3ISYSNrf | R22AydG RS fQh/ 59

Le Secrétaireg é n ér al adj oi nt MRARO alpris 9sGdadEigns eMjuin 2002 aprizs te défart de

M. Kiyo AKASAKAnomméS e cr ét ai re génér aktalad@Gmnunicatibn dés NatidnsUnids.or mat i
Il participe pour la premiére fois a la réunion du GOP. Diplomate de carriere, MonsieurAmano ét ait | us.
récente nomination rattaché au Ministere des Affaires étrangéres du Japon.

Monsieur AMANO rappelle que | ' i npor&mpa@t’ OGDEAfsé gmeni feste par l e b
diverses dont le C 2 NHzY LJ2 dzNJ £ S t | NJe SefitreNid Détieloppehteddi cdpraduifFakh I dzS
BAD lest SNELISOGA PSa SO2yle RAYjAdadRie aRXEveldpemanistisds dzsvaux sur

| "efficacité de |’ Aide et | a cMétadismeafricai nled’ @odl o afmi
les pairs (MAEP).

Le Secrétaire général adjoint félicite | ' € q u CSpCepoud sas travaux et ses partenariats avec les autres
directionsduP 61 e de Dével oplips@umlesrpdrtengriats ehgagdd CeDdernieres années avec
les organisations régionales ouest africaines.



llinsisteaupr eés des membres du GOP sur | ’ iiguoepdeleut sautien e , p ou
intellectuel et financier au CSAO.

M. Jean de DieOMDA Viceprésident de la Commission de la CEDEAO

Au nom du Dr Mohamed lbn Chambas, Président de la Commission de la CEDEAQ, Le Vice-président salue la

contribution du CSAO al ' i denti fi cati on dduslévebtpppenent dedanrégionsttan at é gi o
renforcement des capacités ouest africaines, grace a une approche participative reposant sur le partage

d’ expérience

Il se félicite du partenariat engagé en 2004 avecle CSAO mat éri al i sé en 2006 par | ¢
Partenariat. Ce partenariat S ' | ndgsormais tdans la vision stratégique pour le développement régional
adoptée par | a C oftatf et de Gouver@emahteles 15 jGit 2007 SCettd Vision a comme

objectif de promouvoirune Af r i que de siblé fbospérset compétitive.gr € e, pai

Rappelant les avancées mais également les défis de la région, il insiste sur les priorités induites par cette
vision stratégique : consolidation de la paix et de la démocratie,a ppr of ondi ssement de |
interconnexion des infrastructures, amélioration des conditions de vie, renforcement du capital humain et
facilitation de sa mobilité au sein de | ' e s p a ¢ e LescOviemtation3 envisagées par le CSAO pour la
période 2008-2012, corroborent largement ces préoccupations et autorisent un certain optimisme quant la
poursuite du partenariat avec la CEDEAO.

Il invite les partenaires présents a prendre part a la prochaine réunion des Bailleurs de Fonds de la CEDEAO
qui se tiendra a Abuja les 19 et 20 novembre prochains.

En conclusion, M. SOMDA exprime le souhait que le partenariat entre les deux organisations se poursuive
autour d'eéetctbamgeisor, i d’ and’l oyrsgeasn i csaamni uwreessd ‘cedlivtiptio e me n t
son intervention par un hommage au CSAOQ, a son Président et a son Directeur.



|. LOERIQUE DEYBEST

Le Directeur du Cl ub, M. Nor mand Lauzon, lacture r é sent
actualisée» de & ABri1 g@Quest qui, enrichis par | es échang
conceptuel des travaux futurs du CSAO :
T L' Afriqgue de | ' OQuest demeure | " une des régions
internationaux (1), desr essour ces budgétaires et de | ' épargn

dette publique, l es fragilités environnemental e
majeures a | " atteinte des Objectifs du Millénai

U Ges fragilités doivent demeuradz O dzdzNJ RS & LINXD 2 Ouldedvbd lairéghoy & RS 3
et du CSAO.

U WEYlFAa fF O2YYdzyl dziS AYyUuSNylLrGagAz2ylfS yS aqQs
ORSOfFNIXYdA2y RS tINRAOD t 2 dzNIdd I'@uiebtygemble £ QF ( (
AYLINROIFOES L[t QRANBYAK 2y I MBAAZ2Y IS Rdz RSDS
une piste encore insuffisamment explorée méme si la période réceatzegisté un
certain nombre de progres.

U 58 O0S LRAy(d RS @dzSiatégratiendragional&ent apphlPaOdes & dza |
yS3A20AlGA2ya SiG RS&a SOKIy3daSa RS @dzSa NBf
percus au niveau national et au niveau régiohal.vitaliteS i Q SI€ des dcaldsusi S

se mesuwent a leur capacitéa condier ces points de vuau bénéfice du plus grand
nombre

Elle demeure également une région dynamique. Au cours des vingt dernieres années, elle a assumé
des mutations significatives : nouveaux modes de gouvernance (passage du monopartisme au
multipartisme, décentralisation) ; émergence du secteur privé; expansion du secteur informel;
ajustements macro-économiques ; libéralisation des économies; développement des médias et
renforcement de la société civile; évolution des droits de la femme ; créations culturelles. Sa
production agricole a été multipliée par trois au cours des quatre derniéres décennies, réussissant
ainsi a suivre, a peu pres, la croissance de la population.

i Comprendre et accompagner ces dynamiques suppose le développement continu du
diaf 23dzS I SO t QSy aSyof SlLaRitessité lddeSadrbliEs etljedzs f S &
intéréts parfois divergents, justifie la nécessité de débats contragistgue le CSAO doit
favoriser.

U {A €S NbxfS RS €Q; GF{d R2 Aéire égaiideIet cahtrdtendlih & S f
impliquée.

U [ 32dz@SNYyIyOS t20FfS R2A0G S3FtSYSyd FIFANB

9 Les ressources naturellesd e | * Af r i q(uraiung @trole, bdDxite fert phosphates...)font
| " objet d’'uneatompatetionenseeirmpliquant un nom
derniers, |l es puissances rapidement émergentes
également a conquérir le marché ouest-africain et se positionnent dans le concert des Bailleurs de
FondsdelarégionnCet t e nouvelle configuration esdmaiport eu:
n'est pas dénuée de risques.
Lo oAt gue de | ' Ouest % duaonpdesenvegtitetnéents directs étrangecs @DE) &t, s8 part dans le
commerce mondial est de 1 %. L Aide publique au développemearst (dAPD) oy de e

SUS 17 / habitant et de moins de 5 % du PIB régional).



U /S NBIAFAY RQAYGISNEBG aSyoftS aqQl 002YLI Iy SN RC
investissements directstréngers, notamment dans la transformation des matieres
LINBYASNBAE ONIFFAYSNASE RS LIS NEP ftrScturddide R Q dzNJ
transport (ports, bemins de fer, routes). y LINE OS & 4 dz&A R Qlley tRidzdel NRA I £ A
naitre? Si ette tendance se poursuit, la question de la part de la richesse créée qui restera
en Afrique de I'Ouestera centrds  1LJ2 dzNJ f QF GSYANJ RS I NBIAZ2Y D

U [ QF 3 Mhréstizta (ouaiailj dzQA S séctedr Stkatégiqdeydont les acteurs ont le
sentiment que les pentiels sont mal exploités (trop faible protection du marché régional,
investissements publics et privés insuffisants).

T L’ Afr i gu eestéaemdnt d8armas porteuse de craintes aux niveaux national, régional et
international. Zone significative de pr oducti on et d' expor dedenti on de
également un lieu important de transit pour la cocaine sud-américaine. Par ailleurs, un grand nombre
d’" observateurs r edout-saléliens prafitent hug sctivigds cpimimelieset s ah ar
terroristes.

U[S RS@OSt2LIISYSyd yQSad LI a dzyS LRt AGAILdzS |
la sécurité collective

T L Afrique de | ' OQOuest esmatéigpde meentl 'aiummiogurra tdieon
méme si la migration ouest-africsinever s | ' Eur op e %des migrationstbtalesdeta que 5
région.

U[S RSTA RS fQ! FNAI|jdzS RS fUhdzSad Sad RS RS?
SYGiNB RS@St 2 LIISYS y-ili posSillie d¥ prapbisierih \qaelfedéchelldeQ S a G
temps? Comment concilier les enjeux nationaux et la coopérati&gionale en la
matiere?

9 Les évolutions, positives et négativesd e | ' Af r i g neaontahidinédirés @ toetiadictoires

entre elles. Elles construisent une réalité complexe et changeante. Elles doivent étre intégrées dans
une lecture équilibrée qui ne peut se réduire a une vision exclusivement pessimiste de la région.

Cette lecture doit égal ement respecter | a natul
L’ hi stespeuples, lad@narguable mobilité de sa population, les innombrables liens sociaux et
économiques,f ont de cette région un espace d’'interdép:e

T En 2008, cclpéerduhe placg importaate dans| ' agenda i nt er na20080n al

les partenaires au développement feront un bilan de la Déclaration de Paris dans le cadre d’une

Conférence a Accra. En novembre 2008, sous | a pr ésidence frangaise d
débutera en juillet- se tiendra en France la deuxieme Conférence ministérielle du partenariat euro-

africain sur les Migrations et le Développement. Par ailleurs, tout laisse a penser que les négociations

entre | " Afriqgue de | 'siUrecsrd de pattenatiat ddamdmmue (AREUse o p é e nr
poursuivirontdans| e courant de |’ année 2008 commeCeyr ecomm
événements auront sans aucun doute unimpactdura bl e sur | " avenir de | a

U [ Q! FNRIdzS RS tUhdzSad Si asSa LI NISYylFANBa 2yl
larégioE RQSYy S@FfdzSN f RDI ¥ KNI DS Apdsole safisdzii dzNB &
L2 dzNJ Fdzil yi LINBGSYRNB LINBZ2AN f QF Sy A N



||. LES SPECIFICITES DU CSAO

21PP Ay G4 RQIFYyON) 3S

Les débats sur les spécificités du CSAO se poursuivent depuis sa création en 1976. Le consensus semble
réalisé autour des éléments suivants :

1 Unestructureuniquer éuni ssant | es act eur s etlespartbnbiresas

développement de cette région.

et p

1 [ @procherégionaleNS &2 a Sy 6 A S LI NJ fseémyha avitdiaSois mdispendableNi A S

Si RAFFAOAL S Touten distanklssr la SoyhplétielatdniMéSefitre le local, le national
et le régional, les travaux menés dans le cadre du CSAO contribue a cerner concrétement les
contours de |(dam teddon@mines de & gécuriténalinlergtaire, de la paix et de la

sécurité, de |l a coopération t rpatansribtssolidetaset i €r e ...
les organisations régionales telles que la Communauté économique des Etatsde | > Ad ri que
| * OUeCEtDEAO) , |l " Uni on économique et monétaire

Comité inter-états de lutte contre la sécheresse au Sahel (CILSS).

f Ladémarcheenréseaul 8 42 OA I y i dzy S f I NBHIBs 1&ayNde & téGon. ReQ | O S dz

CSAOestriched’” un capital -afeli ztaii anmeaili oweéstper met

avec les réalités du terrain.

d’ é

1 La capacité a susciter des débats novateurs, ouvrant de nouvelles pistes, parfois remettant en

cause le olitiquement correct» ; loin des discours standardisés et trop institutionnels.

9 Lavision prospective n
faire preuve de recul sur les questions de développement. Par ailleurs, sa connaissance du terrain
et le brassage des perceptions et des expertises q U ' i | luspersettent de mieux anticiper
les défis a venir de la région.

f LeNJ GGF OKSYSY qui chnferd &4hCSAB Qne position privilégiée de facilitateur

ét ant pas opér at eCAO paitupluschiéément o pp e m

d’ échanges et de di aOwgute etnt reuné Alesqgpe i de

internationale préoccupée par les questions de développement international liées a la

mondialisation. Crééilya pl us de tr ent e lanisniatui asteiivneetddee |p aQg

de pays sahéliens, le CSAO doit mieux tirer profit de cette situation et mettre davantage en
évidence sa valeur ajoutée et sa complémentarité avec certaines directions ou comités comme le
Co mi t Aide &' Développement (CAD), le Centre de Développement ou | * A(Rfifica
Partnership Forum).

2.2 Rble et objectifs

Les membres du GOP réaffirment de fagon assez convergente les objectifs décrits dans les Orientations 2005-
2007. lls estiment que le CSAO doit avoir :

1 Un role de plaidoyerv oi r e d’ i autseevicepde lb tégioh, idedsas pays, de ses acteurs. I
s’agit d’'aider a dégager des per s perdrmeillew s
plus grand nombre.

et de



T 'y NbfS RQAY(ISNIIN®S eSd eRS paAlys tmeanddzdIs de |’ OCD
CSAOd2 Al sGNB t £ QS O2 dziuiSeurerd tre ddlen@sih exprifier et denddgE A 2 Y
en t e rappeis et dk’ conseils notamment dans leurs relations avec les partenaires au
développement et les payssme mbr e s d e CSAO datGrikEx. faird.ocennalNB f QS E LIS NI A &
Sudmais aussi étre en mesure de partager avec les partenaires du Nord la perception des acteurs
de la région

T 'y NILBIHRQL QIS $otigERiiI& Ve 2SYO dBitSn particulier aider la CEDEAO et les
autres organisations régionales a davantage associer les acteurs non étatiques aux grands débats sur
| ' av elardgion. d e

1 Un réle de mise en valeur des évolutions de la régide CSAO doit valoriser lesprogrés en Afrique
de I'Ouestsans occulter les difficultés. Il doit contribuer a mieux faire connaitre ses évolutions et a
combler | e déficit dlldoipargaséqdentreansensirarueffart spécifiquea r é g i
etpermanentdec ommuni cati on et d’'informati on.

1 Un r6le de prospective Le CSAO doit aider a icentifier les questions stratégiques a moyen et long
terme. Il doit étre en mesure de lancer des débats méme les plus politiquement incorrects. Dans son
role de veille et de conseil , eddguestionoquitdevr@idnr € e n
intéresser la région dans les prochaines années, « concevoird e s maquett esprerdrea | ' av e
comme point de r éfpéstatlamésente.t d’' ancrage | e

T 'y NbES RQI y Asydlitin$edmdhi irk@rec® $eaC$AD doit pouvoir animer des débats
contradictoires, éuna«enoushe duacgchet at eur d’' i dées

2.3 Rartenariats structurants

Au cours des trois dernieres années, le CSAO a développé un certain nombre de partenariats solides avec les
organisations régionales et les organisations de la société civile. Parmi les plus structurants, on peut relever :

 Le développement du partenariat trés étroit avec la CEDEAO e t | " UJEMOA

 Le renouveau du partenariat avec le CILSS ;

T La mise en place de relations fsruiiquiee sd ea V € cOuleesst |
1

Des partenariats opérationnels avec des ONG (EBDA, GRDR, Mouvement des jeunes pour la Paix et
l "I ntépgration...

Une col |l aboration avec | " Union Africaine
Des accords de coopération e nNEGdBADetl d & NOWAal i s a

T Le renforcement des relations de travail avec les différents acteurs de la société civile dont les
femmes, les jeunes et le secteur privé.

= =4

2.3.1Remarques générales
Les membres souhaitent que le CSAO aitun ef f et d 'geun ti rl a lapresereednda capacité
d’'"absorption des organisations qu’ il accompagne et
plus d’har moni s at iCSM3 déveldpmer des pactenariatsangulé-acteurs lavelieu de les
segmenterdansunsoucide cohérence et d’ harmonisation.

2.3.2 Partenariat avec la CEDEAO

Le partenariat aveclaCEDEA® ai t | ' obj et d’ une |notangnanequedi Scussi on.



I Les liens tissés entre le CSAO et la CEDEAO depuis prées de quatre ans sont solides. lls se matérialisent
dans la mi s e eneteuvmee financement de chanti eyr s con
la participation mutuelle a des réunions stratégiques. Le CSAO a en outre appuyé la CEDEAO dans
| " ani marbcesmsde fakraulation de son Plan stratégique 2007 -2010.

1 La CEDEAO souhaite que le CSAOj oue davantage un rod6le de plaid
| " ext érieur de bupres degigstitidions et parteraigesram ééveoppement ; g ul’
| > appui e, md ra  enxi esnep | esmstraoégiavde commairécation. L © O U Vv &ulcoursl e
des prochains mois d ’ partail web ¢ 0o mmu n  squure |d eA fdcré © Abejs fait partie
intégrante de cette stratégie.

 Le Vice-président de la CEDEAO, M. Jean de Dieu Somda, encourage le CSAO a développer des
relations au-dela de la Commission, avec tous les organes de la CEDEAO dont le Parlement.

I Les développements futurs de ce partenariat doivent prendre largement en compte le plan

stratégique 2007 — 2010 sans cependant y adosser systématiquement| " ensembl e de | '
CSAO.

I Un bilan des chantiers communs s er a mené et sientvée nai fdiacoabtde soen ad el
partenariat en cours, valorisant lesacquiset t enant compte de | ' évolutio
de la région.

2.3.3Partenariat avec le CILSS

Le CSAO a été initialement créé pour accompagner le CILSS. Certains membres estiment que le CSAO devrait
davantage stimuler et soutenir le réle politique du CILSS de rassemblement et porte-parole au service des
pays sahéliens. Ils souhaitent que le partenariat CSAO - CILSS aille au-dela de collaborations sur des dossiers
techniques (criquets, sécurité alimentaire...) .

2.3.4Partenariat avec le monde paysan

les membres du s@OP [|s’iampcoor réribieavet & ROPRA. liginaistebt également sur la

nécessité de diversifier | eseprpsantatives duanondepdysan. avec d’' au
235t F NISYyFNRFG | SO Q! 9ah!

Les membres du GOP saluentle partenar i atconctiscepar |I'dJEMOGnat ure d’ u
partenariat en octobre 2007.

Remargues et gestions desnembres du GOP

1 LeOKIl YL RQA Y CSA@XSS/ i i@Rfe Radgion couverte par GZEDEAO. La Mauritanie
et le Tchad étant membsalu CILSS, leurappartenance» au CSAO est naturelle. Quel est le statut et
le positionnement du Cameroh / S LI @8a NBf § @3S Ay a centraleix pridgefeyf St £ SY
compte du Cameroun demeure indispensable compte tenu des nombreuses interdépendances qui le
liey (i egpacé duesafricain.

f {dzNJ RSa R2aaiSNE RQAY kGBI EtigJ2rinbbufe déoldbFeljades la RS U
I 2YYAaaA2y RS et @SYOA RO IdAMBGF MyHR GAddziA2ya + @201

T La vocation d’ =gntpdasicapaaités oudséafricaines pupC®AO est sans doute un
élément central de son identité et de son réle. Si le CSAO doit étre un lieu ou naissent et se
développent des initiatives novatrices, il doit également veiller a transférer progressivement le
leadership a ses partenaires ouest-af r i cai ns. Conforme a | " esprit 0
démar che dev nhsarirednfiligranedass! s asti on du CSAO



[1l. LacTiON DESAO

Les membres du GOP confirment leur intérét pour les chantiers du Plan de travail 2005-2007. Sans entrer
dans le détail de ces chantiers, ils font les remarques, suggestions et recommandations synthétisées ci-apres.

3.1 Perspectives de développement a moyen et long terme

Les membres du GOP réaffirment| e ur i n tapproénhé rétrpspettive etlprospective développée par le

Club. Dans tous les domaines - politiques, investissements, partenariats- les pays ouest-africains et la région

dans son ensembl e, ont besoin d’'écl ai malgsedel ebhr st choe
de la géographie, des spécificités et des perspectives a moyen et longterme.Lad é mar che doi t s’ ap
une compréhension des progres, des changements, des contraintes et des défis.

Cette approche est notamment présente danslest r avaux de | ' Atlas de | ' intégr
I'Ouest. Elle sous-tend également le Rapport conjoint CSAO/CEDEAO surQ! F NJ& |j dzSen &&s dé Qh dzS & i
réalisation. Le Rapport 2008 porte surles« Ressour ces de |I»’yRompriseglas essodrees | ' Ou e
financieres, naturelles, culturelles et humaines. Les membres du GOP souhaitent que cet exercice soit

| ' o c davsldriserl ' e X poeaest-bfiicaine. Ils souhaitent que ce Rapport soit disponible avant la tenue

des grands rendezzvous d e | ' Af r i dewdémeeConfér2ned Binistérielle sur les migrations et le
développement et Conférenced * A ¢ c la Ciéclasation de Paris,).

[ ljdzSadAaz2y RS 1 NBf HQSHMRBRe Sricd\Ehd Terd Belspofive DRIV Y S
publiée en 1994 a été discutée et non tranchée. Certains membres souhaitent que le CSAO reprenne cette

étude et la réactualise ou bien développeun nouv el outi | reAdulNdrduesda $ué lledte s par
rappelé que la réalisation de WALTPS avait mobilisé une équipe de 5 personnes a plein temps pendant quatre

ans. En | ' éc€Sadn ’'aecsttu epla,s leen meleftont fandeeet hinmain.r ni r un

3.2 Intégration régionale

La constructi on r éHatooirraektartout denx le rhoude, le rimcipal drchitecte Lé

CSAO doit continuer a aider a concilier la construction régionale dans sa complémentarité avec le local, le

national et le régional. Ce travail doi t s’ e nfHtass.dds meenbres demamdentaune r e |
CSAO de les aider a faire le lien entre ces différents niveaux et a mettre davantage en évidence les
complémentarités entre les pays de la zone sahélienne et ceux de la zone cétiére.

3.3 Coopération transfrontaliere

Les membres du GOP encouragent le CSAO a poursuivre ses activités en matiére de coopération
transfrontaliere comme instrument @ A y (G S 3 NI (i All2sy derfaBddE du 2SKQ de & pas multiplier les
opérations pilotesetnepas s’ i mpleinewer ddainrsed eur mi se en @uUVT e.
3.4 Migrations

Les membres du GOP apprécient le chapitre de f Q! R8I 4 QAY G SANF GA2y NBIA2YyIl €S

consacré auxnigrations réalisé par le CSAO et la CEDEAO. Ce travail constitue unesourced " i nf or mat i on
pour les partenaires au développement et les acteurs sur le terrain. Il a permis de mieux documenter les
dynamiques migratoires e t de mettre en | unipdatidors etrakégionatep basendadec e des

base documentaire au processus d’négtatiohdesEats membres d’ une
delaCEDEAO.L' approche commune a été approuvée au niveau
Elle sera soumise aux Chefs d’ Etat en décembre 2007



La France accueillera fin 2008 la deuxieme conférence ministérielle du partenariat euro-africain sur la
Migration et le DéveloppementLe GOP encourage le CSAOacont ri buer a | " expressi
régionaleouest-af ri caine a | " occasion de cette conférence

3.5 Sécurité alimentaire

La problématique de la sécurité alimentaire reste prioritaire pour les membres du GOP ; ce dernier ayant été
crééenl976dansuncont exte de s écher es samSalelEntlehte ansslaésituationiat € al i
évol ué. S’ il reste des moroblémasiqueddee nha |i nnustérciutriiotné cahlrion
également ses racines dans les questions| i ées a | ' organisation et au fonct
agricoles aussi bien au niveau national que régional. Le CSAO a contribué ces derniéres années a mettre en

évidence ces nouveaux défis, notamment par des travaux sur la sécurité alimentaire et les échanges
transfrontaliers dans la zone K2M (Kano-Katsina-Maradi).

Avec le CILSS, le CSAO a contribué a la relance du Réseau de Prévention des Crises Alimentaires (RPCA) et

contribue activement a son animation par le biais notammentd " un s teede ia publieatiomrégtliere

d’ um2iS RQLYT2NXNI GA2Y & @ush). Tolt en{sGuandzIkole Su ASAD MaASIY G | A NB
redynamisation du réseau et lamiseenpl ace d’ out i |cetaind mambrds inviteniald GSAD A |

réfl échir aux modal it ésa dNIuShA tarua nGitleScBtte deg@axatgrese slis’i if n t
termes de développement des capacités, ceci permettrait au CSAO de consacrer plus d' éner gi e a d
réflexions plus structurelles sur la sécurité alimentaire.

Il est demandé au CSAO de mieux mettre en évidence la valeur ajoutée de ses activités dans ce domaine, ou
intervientun grand nombr.e d’' organisations

3.6 Politiques agricole®t conmerciales

Deux politiques agricoles coexistente n  Af r i qu,e del Il € Odiee slta CED Eeftdlheset c el
organisations paysannes et notamment le ROPPA, réclament une politique agricole régionale harmonisée
associant davantage les organisations de la société civile.

Les membres du GOP soulignent la préoccupation des populations ouest-africaines vis-a-vis de | Accord de
Partenariat Economique(APE)en cour s de n érgoo Buio@dnie @tria CEDBAD & laquelle’ U
s’ est ad jricnienlls encodragent M GSAO a soutenir ses partenaires africains dans ces négociations
difficiles.La mi se enAkdvmeér diee | d’ efpbrune réflexioe continueey ragport avec

les perspectives de développement a moyen et long terme de la région.

3.7 Sécurité

Le CSAO suit avec attention dans ses réflexions et ses actions (chantiers sur le post-conflit et la résurgence des

crises et la sécurité humaine dans la région) les dynamiques nouvelles en matiere de sécurité. Le GOP a été

| 'coacsi on de rendre compte des nouveaux | iens qui s
trafics illicitesett r ai t e d’' éettr egsuih ufnbanitnsde | a sécurité en Afr|
grande acuité. Les zones cotieres sont sous surveillance du fait de graves poussées du trafic de drogue, mais

aussi de la péche illégale.

2 http://www.food-security.net

10


http://www.food-security.net/

leCSAOa montré aussi Il i mportance de | a sécurité huma
la sécurité. Il a entamé avec la CEDEAO (avec un atelier régional tenu a Lomé en 2006) son action de plaidoyer
pour son introduction dd&wmts |’ agenda régional et cel

3.8 Gouvernance

Compte tenu de | importance de cette question dans
d ' a c ingtitutiorsiels ou autres engagés sur ce terrain, il est demandé au CSAO de mettre davantage en

avant sa valeur ajoutée dans ce domaine.

En mati ére de Démocratie et de dialogue politique
Forum r@ional des partis politiques, des medias et de la société civile tenu a CetoR005. En effet cette
expérience est venue donner corps, au niveau des acteurs, a une approche de dialogue et de synergie pour le
renforcement de la démocratieetlaconstruct i on de | a paix en Afrique de |
démarche de la Commission Electorale | ndépendant e auprés QuACIA@ dard le kadr@de fae
préparation d’'un Forum des part i etivepdeslélectionsoptévues en C
en 2008.

3.9 Approche Jeunes et Femmes

Les membres du GOP soulignent! * i nt ér ét d’ une -aysdesjouoeh & desfanénes.iCési que v
deux catégories d'acteurs sont encore gagrenimgsuinsf oi s i
en place par les partenaires au développement.

3.10Société civile

Au cours de ces derniéres années, le CSAO a tissé des liens solides avec la société civile de la région et a
contribué a son rapprochementnsacvreict ldalanGEDOEAG.prCdat f
stratégique 2007-2 010 de | ' organisation régionale qui me t .
société civile et une plus grande implication de celle-C i dans sa mise en o©uvre.
encouragent le CSAO a poursuivre dans ce sens.

3.11 Communication
Les membres du GOP reconnaissent les efforts consentis par le CSAO pour mieux « faire savoir ». lls saluent la
Newsletter, le nouveau site internet du CSAO ainsi que les sites spécialisés (coopération transfrontaliére,

Atlas, sécurité alimentaire) qui permettent de maintenir un lien de proximité entre le CSAO et ses membres.

lls encouragent le CSAO a poursuivre ce chantier en appuyant la CEDEAO a combler le déficit de

communicationa | ' i nt éer iae ulr' ecxotndiom.i eur de | a r ég
A compter de 2008, l e CSAO et | a CEDEAO ani meront ¢
I'Ouest.
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V.

| ESQUESTIONS FINANCIERE

L a

situati on financi ére fait | ' otingeeA cettd bcengior, lesd i s cus

membres du GOP passent en revue les solutions envisagées ainsi que les perspectives a court et moyen

terme.

4.1 Stuation financieére duCSAQGn 2007

f

le CSAOs’' est trouvé dans une situatnmat@rulisée gar uher ansi t
augmentation substantielle desfraisd " ad mi nd g s r at |ubedBdd He ses dontributions

liées notamment au non-renouvellement de la contribution britannique. Certains membres du GOP

ont reconnaissentq u ’ i | a u r imbletde néetixée cavr@anrerapour traiter cette question en

amont avec leurs représentants respectifs siégeantal ' O.CDE

La diminution des ressourcesduCSAOa entr ainé | e report d’'un certai

4.2 Dlutions préconisées

)l

Pour faire face a la diminution des ressources, le CSAO a été contraint de réduire de 25 % sa masse
sal ari al e, entrainant |’ interruption des contr a;
d’ une autre.

La Direction du CSAO a constaté g u existé une relation entre les évaluations réalisées ces derniéres

annéesparl e Ca n Allehmgneeett |1’ augmentation de | eur contri
leurs évaluations avaient permis de convaincre les instances décisionnelles de ces deux pays de la
valeur ajout ée et de | ' i mpor t a Geta@ouvditcenstitter tnd pista Ct ur e

de réflexion pour les autres partenaires du Club.

4.3 Perspectives

)l

La situation financieéere pour 2008 ne shAsfitenonce
a | " égard de dnteraatichates leslkobtribdt@rts sugplédnsentaires au budget général
i ndi spensabl es p 0 U r la droahainen preg@mmation 2088412012 eemedrent

insuffisantes.
L ' | tnfarine l@ GOP de la reprise de sa contribution sous laformed un f i nancement S
pour des travaux sur les Migrations et les Perspectives a moyen et long terme as s or t i d’ ui

contribution aux ressources générales du Club.

Les membres du GOP encouragent le CSAO a se rapprocher de | ’nidh européenne pour la

convaincre de rejoindre le CSAO a travers une contribution au budget général du Club. Par ailleurs, le

CSAOi nvitera d autres pays membres de | ' OCDE a ¢
contributeurs.

‘N

Il est suggéréauCSAOde sol |l iciter d’autres dpayseoottibuteum s au
pour appuyer ponctuellement certains chantiers sous forme de contributions volontaires.
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T La question de | ’'"implication des nolthmaoauk act eu
Brésil dans une instance comme le GOP nef a i t Il " obj et d’ un eestdugggré,us si on
dans | 'Persopcreists udsu ¢dd ’'Heen g a ggegue alwatas wbouvaalix acteurs.

T Les membres du GOP souhaite n t d i s prapor finandet plundétaillé que celui qui leur est
actuellement soumis, faisant état de la répartition des différentes lignes budgétaires. Ce Rapport leur
sera soumis courant novembre 2007.
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V. LES ORIENTATIONS 2008 -2012

5.1 Rappel des éléments structunéss duCSAO

9 Le CSAO doit demeurer une interface entre les pays du Nord et les pays du.8utbit étre capable
de faire remonter | es perceptions, |l es expérien
véritable brassage entre les pays du Nord et ceux du Sud, qui doit étre perceptible dans toutes les
activités du CSAO.

9 Le CSAO doit donner une «impulsion opérationnelle» en intervenant de fagon stratégique et en
ciblant bien les acteurs et les moments appropriés, de méme que les processusamett r € enll ceuvr e .
doit échapper a la tentation de faire a la place de ses partenaires.

9 Le CSAO doit aider aassurer la complémentarité des efforts de développement entre les niveaux
local, national et régional en tenant compte de la spécificité et des basale chaquéctat

f Le CSAO doit conserver soresprit Clutt ~ y'S  LJ- & ( NP LI m@rieki i stiraktdthdziivhe? VY I A
grande institution, qui lui assure une certaine légitimité aupres de ses bailleurs financiers et de ses
partenaires.

| Le CSAO doit éviter les discours trop standardis¢garder son esprit¢ IA G G SdzNJ RQARSS &
52wSO2YYlFyRIGA2ya LI2dz2NJ £ QFf Sy A NJ

Prendre en compte les nouveaux enjeux de la région

Les travaux du CSAO doivent intégrer les nouveaux enjeux qui reconfigurent le positionnementd e | * Af r i qu e
| " Quest dans | a mondialisation. La région devient
suscitant intérét et convoitise.

Elargirses horizons

Les membres du GOP souhaitent voir associer dans les discussions stratégiques du CSAOd’' autres typ
d’" organisation socioprofessionnelle (entrepreneur s,
de recherche appliquée et de formation de la région.

Dans les années avenir,leCSAOd oi t étr e un | i esifisavdclegpay}) la sodpe svilepldlaus i nt
région.

Maintenir les quatre podles de travalil

Les membres souhaitent que dans les prochaines orientations du Plan de travail du CSAO les quatre pbles
soientmaintenuss ous forme d’ Unités et d' axes de travail

Perspectives de Développement a moyen et long terme

Dével oppement |l ocal et Processus d’intégration |
Transformation du monde rural et Développement durable

Gouvernance, Dynamique des Conflits, Paix et Sécurité

= =4 -4 =9
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Mieux concilier les complémentaisténtre les différents niveaux

L"approche régionale doit demeurGpendantnue effbrtipgticidier di r e c t
doit étre consenti en direction du niveau national
contradictions apparentes entre lesactions en f aveur d’'un développement acc

nombre aux niveaux local, national et régional.

Faire connaitre et se faire connaitre

Le CSAO doit documenter les réalités et les perspectives ouest-africaines et sensibiliser les acteurs de la
région.

Le CSAO doit veiller a revitaliser sa fonction de lieu de débats contradictoires, de dialogue autour des
dynami ques de changement tout en développaniklil ses ¢
doit davantage valoriser son ancrage dans |’ OCDE.
certaines décisions et étre plus actif au niveau du CAD.

Il doit faire entendre davantage la voix du Sud et mieux faireconna i t rieeddSude x pear tr éal i sat.i
annuaire des experts et chercheurs de la région est évoquée.

Certains membres demandentau CSAOd’ i nnover pour mieux fssthveux.Bsonnait
suggerent d’ organi ser iaquiaduriradegtéa sodiétéaitile lesipatengiresdlie r e st
CSAO et le secteur privé.
Faire agir
Le CSAO doit, plus encore que par le passé, orienter son action au service du « faire agir» en particulier dans
le domaine régional. Comment, par exemple, les travaux du CSAO pourraient-ils contribuer a une intégration
positive des enjeux régionaux dans les stratégies nationales de réduction de la pauvreté ?
Resserrer les liens entre les membre€84A0
Le CSAO gagnerait a une participation plus systématiquede | ' ensembl e de sese membr

CSAOdoitproposer des principes et dereerdembrds tuéegardeloleusr €t e s
intéréts respectifs.
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CONCLUSIONS

Le prochain GOBe tiendra a Paris les 31 janvier et 1% février 2008. Conformément au souhait des membres
duGOP,lecSAOdoit réfl échir a Il a maniere d’ icemepprothgineer dav
rencontre, tout au moins quelques organisations avec qui il a tissé des liens depuis plusieurs années. Le CSAO

espere pouvoir mettr e e n enduavtrcampte des coneraintesebodgétaima nd at i
auxquelles il doit faire face.

Compte tenu de la faible représentatiodes Ambassadeura cette réunion de réflexion, iest suggéréde
davantage les sensibiliser pour la prochaine rencontre du GOP et les encourager a y prendre part. Le CSAO
devrait lesréuniravantlafin de | ' année 2007 dans ce sens.

La mise en ceu Vv tduenouveau Plan de travail 2008 du CSAO coincidera avecunedimi nut i on d’ un QL
| effectif et a une baisse des ressources financiéres. Le Plan de travail devra prendre en compte ces
contraintes.

Les membres du GOP réaffirment| ' i nt ér ét de | & soutenipfamancierenteet le CSAMtéut nu e r
en | " encour ageant esdormésrde finangement dc@nmenle fineneemdnt croisé ou
Il i mplication de Fondati ons.

Les membres du GOP remercient le Président, M. Charles GOERENS et le Directeur, M. Normand LAUZON
pour |’ oegali adeitetadunion.n

Le CSAO soumettra un rapport financier détaillé aux membres du GOP courant novembre 2007.
LeCSAOl eur fera également parvenir ava2G. |l a fin de 1|’

Le CSAO élaboreraun document d’ or i epourlapéiioder200842e0 1s2é syrabttragry a u X
décembre 2007 aux membres avant la tenue du GOP de janvier. Ce document reposera sur les conclusions
résumées dans le présent compte-rendu ; en particulier :

1. Si |l es évolutions structurell es e recompesitiondu dans
peuplement, mutations sociales, politiques et économiques) doivent continuer de sous-tendre les
travaux du CSAO, ces derniers doivent également intégrer les nouveaux enjeux qui reconfigurent la

position de | ' Af mondiaisationd la régdioh dovieet sine zortk atmatégique pour
un nombre croissant d’'acteurs (concurrence auto
sécuritaires, ..

22 L approche régionalle’ Adfermiequuree duen el 'p@hupeostdsustdBo i t ac
coopération et d'intégration régionale dans tou
Cependant, un effort particulier doit étre consenti en direction du niveau national.

3. A l"intérieur de ce cC aethhmenet somactienutouralds quatre @lesCSA O ¢
qui sont les siens: 1) Transformation du Monde Rural, 2) Gouvernance, Paix et Sécurité,
3)Dével oppement | ocal et pr o4Perspectives dediévdlopptntergtd at i on

moyen et long terme.
4. Pour chacun de ces domaines, des ajustements et reformulations seront proposés afin de répondre
aux préoccupations exprimées, en particulier :

a. La valeur ajoutée du CSAO au regard de ce qui se fait par d’ autr es partenai.l

| i nt ér i e wurdedaudgian; | 'l ex tnéérciessi t é, dans tous |
| " avenir, de penser régional et d’'inciter a

16



b. La nature des partenariats, la répartition des taches dans le cadre de ces partenariats, le
transfert progressif de certains dossiers a des partenaires.

c. L' appui au dével oppemetandiresde synergies entre
d. La nécessité pour | e CSAO d' apquuirtetngtionaus a € 0N |
cl és pour | avenir de Il a région.

ee. La valoriegsaper onsde et starzaind, dams headdrg dee dossiers @t
dans le cadre de la gouvernance du CSAO ; la nécessité«d * é 1 ar gi r».ses hori zon

f. La nécessité —la souplesse- de réagir aux événements et interpellations.
g. Les contraintes financiéres.
Fidele au mandat et aux objectifs confirmés et affinés par le GOP, le CSAO veillera a revitaliser sa

fonction de lieu de débats contradictoires, de dialogue autour des dynamiques de changement, tout
en développant ses contributionsaupb | e de dével oppement de | ' OCDE.

Il veillera également a la vocation de « faire agir » de ses programmes.
Les efforts en mati ére de communication seront
de faire connaiftre | ’*Afrique de | ' Ouesniontrerses pe

qgu’ il est utile et n dedfaeod soaciete et efficare apx enimesur local, e t d' a
national et régional.
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ANNEXE 1 : INTERVENTION DE M. CHARLES GOERENS, PRESIDENT
bu CSAO

Cher(e)s collegues,

Je suis trés heureux de vous retrouv e r pour cette importante rencontre e
échanges entre nous sur | ' élaboration du Plan de T
période 2008-2 0 1 2 . Cette réunion s’ i nsneidndationsa ce suletidgmoge di r ec

réunion du GOP a Berlin en janvier dernier.

1 y a environ un moi s, nous vous avons transmis |
« Contribution a la réflexion sur les orientations du Plan de Travail 2008-2012 ». Le Directeur du Club,

M. Normand Lauzon, rappellera le contenu de ce document en regroupant ses présentations sous quatre

rubriques et qui visent a nous permettre des échanges de vues ouverts et directs :

1. LAfri que deeturd du GBACG sotiveaux enjeux structurels et évolutions conjoncturelles
2005-2007 ;
2. L"action du CSAO au200dpurs de | a période 2005

3. Les spécificités du CSAO : approche, objectifs, mét hodes de tr
CSAO et partenariats ;

4. Réflexions sur les Orientations du Plan de travail 2008-2012.
Suite a cette rencontre, un document sera préparé par le Club et soumis a notre examen lors de notre

prochaine réunion du GOP en janvier prochain pour revue et approbation. Ce document tiendra compte des
résultats de nos échanges et se fondera sur les demandes exprimées pour son action par ses partenaires dont

|l a CEDEAO, |l e CILSS, | " UEMOA, | " Union Africain, | e
concernés tant au niveau de larégionqu’ a | " ext éri eur de | a région, |l es
n"est pas pour | e Club de disperser son action mai s
communs regroupant les divers partenaires et pouvant contribuer a un mieux étre des populations de la

région dans | ’'i mmédiat et dans | ' avenir.

Quel gques mots maintenant sur |l a région sur laquel/ e
souvent tendance a considérer qu'ianlEntermeadpisuperfide, une r
cette région représente 2 fois celle de | *"Undion Eu
Unis. Sa population est maintenant de | " ordre de 31
et39%decel l e de | ' Afriguie debsaharaeneendCell e cap de

2022. Par ailleurs, la population urbaine de cette région est passée de 15% dans les années 60 a plus de 45%
maintenant et cette tendance va se poursuivre.

C'est une région qui a également connu des changeme
le plan économique, politique, institutionnel, social et culturel. En travaillant avec cette région, on doit bien

sQr étre conscient de ses diffic ul t és et de ses défis. Mais on doi't
stratégique qu’'elle représente pour | e reste du mo

naturelles et des potentialités de son marché. Au niveau stratégique, beaucoupd’ aut res aspects
étre abordés au cours de nos discussions dont notamment les aspects : avenir pour les jeunes, migrations,
développement, paix et sécurité.

Depuis mon entrée en fonction comme Président du Club,j * a i pu const @lbceomplipatle x c el |
Club et sa spécificité qui lui conférent une valeur
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T Lapriorité qu’il accorde a | atadoyonetnadongotarmerded gi on a
' Afriqgue; de |’ OQuest

9 Son étroite coopération avec un grand nombre d’' orgagnisations

Son amplification du roéle et de la voix de la société civile dans la région (partis politiques, jeunes,
femmes, médias, secteur privé, mouvements associatifs dont le ROPPA) ;

 Son insistance sur une lecture équilibrée de la région ancrée dans les faits qui puisse servir de
réf érence aux prises de décisions et a | "action

9 La priorité accordée aux dynamiques de transformations et a celles et ceux qui les portent.

J e ntérdi pasddavahtage sur ces divers aspects car je sais que vous étes tout autant familiers que moi avec
ces réalités et ces caractéristiques du Club.

Je wvoudrais par ailleurs souligner qgu’' en 2007, I
communi cation et faire savoir ce qu’ il fait. Mai s i
pourrons en parler. Par ailleurs, la situation financiere du Club constitue un autre aspect important qui devra

faire |’ objet de ndlecadte de nos céflexiods sul dort Pamde Travail podr & période

2008-2012. En effet, au cours de la derniere année les contributions volontaires au Club ont été quelque peu
réduites alors que ses frais d’' argblenmem bugnentéadeé méomen au n
que ses colts fixes. Quel avenir et quel r6le pour le Club si ses ressources devaient continuer a diminuer et ses

colts a augment er!.Quelvalongnbud bn,fairecet quelstsontries® mayens que nous

comptons mettre a sa disposition. Nous pourrons approfondir cette importante question au cours de cette

rencontre.

Pour ne pas prendre trop de votre temps, je voudrais terminer en vous invitant a avoir des échanges ouverts
et directs qui puissent contribuer a renforcer le réle du Club et sa contribution au développement de la région
indispensable pour un mieux étre et une meilleure sécurité pour tous.

Je vous remercie.
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ANNEXE 2 : INTERVENTION DU SECRETAIRE GENERAL ADJOINT DE
L6 O C DNEONSIEUR MARIO AMANO

(Or. anglais)
Chers collegues,

C’est un grand honneur pour moi de prendre part a
Plan de travail 2008-2 012 du Club du Sahel etC’'dees tl 'l Aaf rpirqeunei edree
participe alaréuniondu GOPet j e m. ed méj dwi |v e cdocumentsgui vas ehtétént ér é
distribués par le Club et auxquels M. Goerens a fait allusion dans son intervention. Ces documents, dont

|l "utilité ne saurait € t r edoute élatbass E&nosaliscussibra gusse veuleste r vi r o
ouvertes et directes.

Je voudrais exprimer a chacun de vous ma gratitude pour sa présence parmi nous ce jour. Cette présence est

|l e témoignage éloquent de | ' i mpor etaurdeguefpueeCSB@®@ us att
Je suis particulierement honoré et heureux de souhaiter la bienvenue a M. Jean de Dieu Somda, Vice-
président de |l a Commission de | a Communauté économ

s' adr es s er deasdemidée dpridsenondnteyemtion.

Ce matin, je voudrais, avec votre permission, dire quelques mots sur trois questions :

T L"i mportance de ;| " Afrique pour | ' OCDE
T L' OebEIl e Club du Sahgegel et | " Afrique de | Quest
T L"avenir du Club.

1. [ QAYLRMNIE QY OSSR dzS L2 dzNJ f Qh/ 59

Dans | e cadre du Cemanté (dCAD)deetaudeétved o plpes autr es
particuliére a toujours été accordée a la nécessité de réduire le fossé qui sépare les pays développés des pays
qui le sont moin s . Et ant donné que | " Afrique de |’  Quest co

avancés, il va sans dire que la communauté internationale doit accorder une haute priorité a cette partie du
monde, non seulement pour assurer un meilleur avenir a la région, mais également en vue de promouvoir
une meilleure sécurité pour tous.

L' OCDE <coll abore de différent es A dtaépaideje wwraisackee ¢ s e s
guelques exemples.

9 Dans le cadre de African Partnership Foruifforumafri cai n pour | e partenari at
aider a | ’'organisation et au sui vi des Sommet s
I * Afrique.

9 Par le truchement du Centre de développement et en partenariat avec la Banque africaine de
développeme n t | " OCDE &est en tr ai nAnriia EcpnoroicdQuilookeon | e d
Africa( Per spectives économiques annuelles de | ' Afri

1 DanslecadreduCAD, |’ OCDE accorde une attention partic
et a la cohérence des politiques.

T En outre, | OCDE participe activement, en col |l a
ceuvre du Mécanisme africain d évaluation par | ¢
soutenir | e s auéshivb deamtendances atides riogrésgadcbmplis en matiére de

développement.
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I Par |l e biais du Club du Sahel et de | Afrique d
avec les pays développés que ceux en voie de dév el oppement Jes oganisaBons qu’ av
internationales, continentales et régionales et la société civile, sur les principales questions liées au
développement de la région a court, moyen et long terme, en tenant compte de la complémentarité
des efforts de promotion du développement entre les niveaux local, national, régional et mondial.

Pour conclure mes observations relatives au continent africain, permettez-moi de dire que nous sommes

pl einement conscients du fait que biensguwea rle’,aiedd ei
cependant pas suffisante en soi. En effet, |l es échc:
dette et la mobilisation des ressources humaines et financiéres nationales et locales revétent également une

grande importance. A cet égard, en tant que cadre stratégique pour des actions concrétes en Afrique, le

NEPAD doit jouer un role prépondérant, outre les efforts déployés aux niveaux local, national, régional et

continental.

7

2.0 Qh/ 59 S S /fdzo Rdgt {FIKSt Si Q! FNAIdzS RS f Qh

Le Club a toujours consenti des efforts considérables pour définir clairement le role spécifique qui lui
incombe, ses approches opérationnelles et méthodologiques, ainsi que ses partenariats au sein et en dehors

de | a régi olhmeeuhpodent!| 'dOGDEB.Nneur a aider |l es Africain
différentesinstancessL e Cl ub a égal ement renforcé ses partenar:.i
en tant que membre actif du Development ClustetPole de développement) de | ' OCDE. A cet

permettez-mo i de souligner | e rdél e dynami q déelogpementde j oue
| OCDE que j'ai | " honneur de diriger. Lepa@dnaridt s’ at't
auservicedurésul t at avec | es autrédsacomposenpesvdéebeO@GDEL

performance de la direction et du personnel du Club.

Je voudrais également saluer le renforcement, ces derniers temps, de la coopération entre le Club du Sahel et
de | " Afrique de | ' Quest et |l es autres partenaires,
UNOWA, la CEA, la Banque africaine de développement, ENDA Diapol, le ROPPApour ne citer que ceux-la. Je
suis certain que cette rencontreseral ' occasi on d’' en apprendre davantage

Je crois qu’il faut reconnaitre au Club du Sahel e
l ecture plus équilibrée de | ' Afr i qudéfisangueldld r€iore st . P
est confront ée, |l e Club a développé, de concert a\
vi sion prospective de | ' Afrique de | ' Quest qgui me
transformation que des facteurs du changement. Je vous épargnerai les détails, dans la mesure ou le contenu

des documents qui vous ont été distribués corrobore amplement mes propos. Permettez-mo i d’ ajouter,
si mpl ement, gu’ au cours des qdueatlr’'eQudeesrtni &@r e®nmE c e
mutations.

Par conséquent, elle ne saurait étre percue comme une région qui stagne, mais devrait étre vue plutot

comme une région en constante évolution,.c apabl e d’' adaptation et de progr e
non plus étre pergue uniqguement sous un jour sombre par la communauté internationale, mais doit étre

considérée également comme un partenaire stratégique essentiel.

Le processus d’'intégration régional e dnafiicineletadsg u e | S
nombreuses autres organisations est un défi considérable. En raison de la population en constante
augmentation de la région, ce processus prendra une importance croissante avec le temps , dans la mesure

ou il contribuera a résoudre les pro bl € me s Il i és a |l a gouvernance, a
|l i nvesti ssement, aux échanges commerciaux, a | a ré¢
Millénaire pour le développement. Les résultats des efforts conjoints déployés par la CEDEAO, le Club du

Sahel et de | Afriqgue de | ' OQuest et |l es autres par

coopération transfrontaliére, de la paix et de la sécurité, témoignent de la spécificité du Club et de sa valeur
ajoutée dans la région.
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Je suis heureux de noter que | es activités du Cl ul
permet de contribuer a la satisfaction des besoins prioritaires de la région et de ses partenaires au
développement :

I Perspectives de développement a moyen et long terme ;
I  Transformation du monde rural et le développement durable ;
f Dével oppement | ocal et Puimigessus d’intégrafjtion
f  Gouvernance, Dynamique des conflits, Paix et Sécurité.
Vous aur ez | ' e svplansent sunles progréscatctamplig par le Club au cours de la période

2005-07 ainsi que sur les orientations de son travail pour la période 2008-12.
3. [ QF @SY ANI Rdz / f dzo

1 est primordial gue | a communaut é Aif mt gqgumra tdieo nla Qe
soutien nécessaire afin del esuiefpfeoarnest tde dévaglpaupyrEar
| ' Owe sets.peére sincerement GPRacorde@ unp atténtor touteeparticuliéierhi on du
cette question cruciale.

De nombreuses autres questions sont abordées dans le document que vous avez devant vous. Vous me
permettrez donc de ne pas m'y attarder de facgcon speée
toute autre question qui vous viendrait & shrit @e maniére a veiller a ce que le Club joue un réle plus
prépondérant et efficace a | avenir, dans Il les nt ér é
engagements du reste du monde a | ' égard de | Afriqu

Je souhaite plein succés a vos travaux.

Merci de votre aimable attention.
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ANNEXE 3 . INTERVENTION DE DR. JEAN DE DIEU SOMDA, VICE-
PRESIDENT DE LA COMMISSION DE LA CEDEAO

COMMUNAUTE ECONOMIQUE
DES ETATS DE L’ AFRI QUE

ECONOMIC COMMUNITY OF
WEST AFRICAN STATE

a2yaArsSdzaNI £ S { SONBGIFANBS DSYSNrf ! Re2Ayid RS tQh/ 59 a
a2yaArASdzaNI £ S t NBAARSYyU Rdz / fdzo Rdz { I KSf S& RS f Q! FNA
a2yaArASdzaNI £ S 5ANBOGSdzZNI Rdz / £ dzo Rdz { I KSf Si& RS f Q! FNA
Distingués participants

Mesdames, Messieurs,

Le Président de la Commission de la CEDEAO, Dr Mohamed Ibn Chambas, a vivement souhaité participer
personnell ement a cette importante rencontre. Mai s

vol ont é, il enmeprésenddre mandé de |

C'est donc avec émotion que je voudrais vous dire
pour la premiére fois, a ces assises en ma qualité de Vice Président de la Commission de la CEDEAO.

Au nom du Président de la Commission de la CEDEAO le Dr Mohamed Ibn Chambas, je voudrais exprimer ma
profonde gratitude aux dirigeants du Club du Sahe
Commi ssion de | a CEDEAO en | ' assoc.i entation das Pdliteydet € i mp
(GOP) du CSAO portant sur les orientations du plan de travail 2008-2012 de votre Organisation.

Permettez moi donc, avant toute chose, de saluer |
des questions stratégiquesconcer nant | e dével oppement de | a région
des capacités africaines que vous insufflez grace
force |l e respect et | admiration.

La rencontre d’'eaudjeoulr'di’nhtuéir étté mpouegnl e CSAO porte au
|l a coopération régionale qu’'incarne | a CEDEAO depui

Elle est, a ne pas douter, la preuve manifeste du partenariat stratégique et fructueux que nos deux
institutions entretiennent dans | " él aboration et
i ncontestabl ement, traduisent |l es préoccupations qu
région ouest africaine.

Aceniveau,jevoudrais me | i vrer a une présentation sommaire de
et qui non seulement sous-tendent les réflexions que nous allons mener tout au long de ces travaux mais

aussi légitiment la démarche prospective de la Commission et la vision stratégique pour le développement

régional adoptée le 15 juin 2007 par la 32 sessi on ordinaire de |l a Confér
Gouvernement de la CEDEAO.
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Mesdames, Messieurs,

L'’ Afrique de |’ ouest est f agenoes sadibduleurallesnet desmalidaritds € e  p af
multiséculaires et constitue, de ce fait, un ensemt
politique qui, aujourd’ hui, représente une force mo

Si cette région est caractérisée par une relative faiblesse de ses économies et une dépendance extérieure la
rendant vulnérable, il faut reconnalitre que | a régi
des mutations significatives matérialisées notamment :

A Par | ' émergence de nouveaux acteurs dynamiques
d’"autres segments organisés de | a société civil
processus de développement ;

A Par de nouveaux modes de gouvernance révélés a travers les évolutions positives notées dans

| " approfondi ssement de Il a cult;ure de | a bonne g
A Par la recrudescence des initiatives régionales
régionale.

En dépit de ces évolutions non exhaustivesqui contribuent a atténuer le pessimisme de la perception que
certains ont de cette région.

Lesdéfisarelevepour un dével oppement a moyen enombreurlls t er me
se résument :

A Aux contraintes socio économiques et socio politiques liées a la pression démographique ;

A A une croissance économique insuffisante et en
millénaire ;

A A une pauvret é e n didapdcuitd lrumath@reste prdoccupamp a ¢ t

A Aux enjeux liés aux APE ;

A A la faible prise en compte des politiques et projets régionaux dans les programmes nationaux de

développement ;
Mesdames, Messieurs,

Ces différents défis appellent des réponses durables qui se justifient dans le cadre des perspectives a moyen
et long terme cristallisées par la vision stratégique de la CEDEA nt | ésbde poser les bhses de la
LISNF2NXIF yOS L3RdzNJ dzyS ! FNRAIdzS RS f QhdzSaid AyGdSaINBSI L

La vision ainsi projetée consi ste en | a c¢cr éat i ofescitbyensmourmmstpace
bénéficier d' opportunités et exploiter de mani éere d
permettra aux pop uahsations etriesvivrd dars [a faix etra dighigésdansdt ler cadre de

| " Etat de droit et | a bonne gouvernance.

Cette vision globales ' i n s ¢ dahstles atientatons définies par le Plan de Stratégie Régionale de
Réduction de la Pauvreté de la CEDEAO.

Cmformeau Nouveau Partenariat pour | e Développement d
pour |l e Développement ( OMD) , el ltels que’faQd fLILING la0blB + ( d2
transparence, le partenariat, la subsidiarité, l&stion axée sur les résultats et la durabiljtgui permettront

a la région d’ évRQdrES ,/ 59" M oRSZ o NI RDR OPGSNB dzyS / 95
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Dans cette perspective | e renforcement du aipunocessu
enjeu majeurpour lequel la CEDEAO a amorcé de profondes réformes institutionnelles, [a en juger par la
transformation du Secrétariat Exécutif en Commission], pour faire de ce vecteur un instrument de
développement socio économique.

Ainsi, les priaités q u i découl ent de cette vision stratégique
consolidation de la paix et de la démocratiele la réduction de la pauvretgé du développement des
infrastructures du renforcement des capacitéet des programmes d développement communautaire.

Quatre axes stratégiques corroborent donc ces priorités | | s’ agi t :

1. De la consolidation de la paix et de la sécurité, la promotion de la démocratie et de la bonne
gouvernancepour renforcer la cohésion sociale;

2. DS f QRPYIRINBASYSYyld RS f QAYyGSANI GA 2 ypourRefomotiverSel LI OS
commerce intra et extra régional, accroitre la compétitivité, la diversification et la croissance ;
3. Ddz RSOSt 2LIISYSy G LI NI £ QA Y (ieSNDORw /B 12 3 & iRBE I g/ FINI
économiqueet a | ' amélioration de sa compétitivité;
4. DS fQFYSEA2NI A2y RSa O2yRAGAZ2YyAa RS OAS etReSa L2 L.
i it

facilitation de sa mobi € a travearsndrdauss space
distributive.

Mesdames, Messieurs,

Les axes ainsi explicités sous-tendentf S LJ 'y R QI O X220g-2010) el @uds Se/ffinalis&GidhIetS

dont l a mise en ceuvr eunagppahelirelusivei eh padidipativeudsilbienmse nt

Il i ntérieur de | a Commi ssion que dans ses rapport
construction régionale.

Le renforcement de | a coordination, de | a coopérati
donc a ce titre indispensable.

En particulier si | " organisation des compl émentari:t
place des mécani smes de suivi/ évaluation sfo@kl Lldek e s
des partenaies au développemeny est tout aussi appréciabledans la concrétisation des actions pour une

croissance réductrice de pauvrete.

C’' est f oconvictiohque o tommons présenter, au cours de la prochaine réunion de coordination

annuelle CEDEAO/Par t enaires au dével oppement qui se tiendra
a | "effet de susciter et de cristalliser |l e soutien
Nous voudrions a ce titre compter géanotrekégion.ppui gue |
C est i de hotell awec batistactiones résultats probants qui ont été obtenus dans le cadre de la

coopération entre | a Commission de | a CEDEAO et | e

signé en automne dernier.

C'est également | a tribune pour réitérer |l a déter mi
actions de collaboration entre nos deux institutions dans des domaines aussi pertinents que :

Les perspectives de développement a moyen et long terme ;

A
A La transformation du monde rural et développement durable ;
A ledével oppement | ocal et processus d’'intégration
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A La gouvernance, dynamique de conflits, paix et sécurité ;

A La communication.
Les orientations que le CSAO se fixe pour la période 2008-2 0 1 2 et qui s'inspirent | ar
autorisent un certain optimismequant la poursuite de ce partenariat étroit dans les secteurs précités qui, en
toute objectivité, corrobore la vision stratégique de la CEDEAO

Mesdames, Messiurs,

Dans <cet opti mi sme, il faut admettre que | implic
consubstantielle aux relations qgu’ il entretien de
spécifiqguement avec |’ OCDE.

C" est pi®ne sawrail terininer mon propos sans souhaiter le renforcement des partenariats entre le

CSAO et | ' OCDE sous toutes ses formes (échanges d’ i
des événements) afin non seulement de consolider la passefef S Sy i NB fSa LI &&a | FNAOI
mais aussi de soutenir les efforts que ménent conjointement la Commission de la CEDEAO et le CSAO pour

f SOSNI £ S& RSTAA RQdzy RS@OSEf2LIISYSyld Rdz2NF 6t S Sy ! FNARIJ

Aussi voudrais-je, encore une fois, réit ér er ma reconnai ssance au Présiden
Sahel et de |’ Afrique de |’ OQuest sans oublier tout
objectifs nobles de la CEDEAO pour le bien-étre de ses populations.

Jevous remercie de votre aimable attention
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ANNEXE 4 . LISTE FINALE DES PARTICIPANTS

GROUPE D'ORIENTATION DES POLITIQUES
DU CLUB DU SAHEL ET DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Issyles-Moulineaux (Francg, 13-14 septembre2007
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Mr. Charles GOERENS

President of the Sahel and West Africa Club
Mathgeshof/Schieren

9184 Luxembourg

Luxembourg
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Programmes gouvernementau
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Canada/Canada

M. Guy MERCIER
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Agence canadienne de développement international

200 Promenade du Portage
K1A 0G4 Gatineau, Québéc

Francefrance

M. JeanChristophe EBERRE

Directeur des politiques de développement
Direction de la Coopération Internationale
Développement (CID/DCT)

Ministere des Affaires Etrangeres

DGCID/DPDEV
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M. Serge SNRECH
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I 1
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Tel: +33153694110
Fax: +33 153694387
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Tel: +33153694224
Fax: +33153694102
E-mail: serge.snrech@diplomatie.gouv.fr
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Germany/Allemagne

Dr. Christiane BOGEMANNAGEDONN
Directrice

Ministere fédéral de la coopération économique
et du développement

Adenauer Allee 139-141

53113 Bonn

Dr. Jochen SALOW

Directeur régional-S a h e | et Afri
Deutsche Gesellschaft flir Technische Zusammenarbeit
(GTZ)

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5

65760 Eschborn

Italy/Italie

Mr. Fabio CASSESE

First Counsellor

Permanent Mission of Italy to the OECD
50 rue Varenne

75007 Paris

France

Luxembourg/Luxembourg

M. Georges TERNES
Secrétaire de Légation

Service Controle de Qualité
Ministere des Affaires étrangeres
6, rue de la Congrégation

1352 Luxembourg

Netherlands/PaysBas

Mr. Bert VAN GEEL

Deputy Permanent Representative
Permanent Delegation

12-14 rue Octave-Feuillet

75116 Paris

France

Switzerland/Suisse

Mme Anne ZWAHLEN

Section Afrique Occidentale

Direction du Développement et de la Coopération
Freiburgstrasse 130

CH-3003 Berne

Mr. Peter MAURER

Coordinateur - relations avec I'OCDE

Direction du Développement et de la Coopération
Freiburgstrasse 130

3003 Berne

que
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Tel: +49228 99 5353610
Fax: +49228 105353610
Email: Christiane.Boegemann-Hagedonn@bmz.bund.de

Tel: +49 6196791501
Fax: +496196797177
E-mail: jochen.salow@gtz.de

Tel: +33144392150
Fax: +33 1428408 59
Email: fabio.cassese@esteri.it

Tel: +352478 83 69
Fax: +352463842
E-mail: georges.ternes@mae.etat.lu

Tel: 433145249933
Fax: +33 145249975
Email: [pm-van.geel@minbuza.nl

Tel: +41313223449
Fax: +413132263 30
Email: Anne.Zwahlen@deza.admin.ch

Tel: +4179674 3648
Fax: +41 313241692
Email: peter.maurer@deza.admin.ch
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Southern Partners- Partenaires du Sud
- T

Benin/Bénin

M. Daniel DAHIN

First Conseiller

Ambassade de la République du Bénin
87, avenue Victor Hugo

75116 Paris

Cameroon/Cameroun

Mr. Léonard BINDZI

Ministre Conseiller

Ambassade de la République du Cameroun
21 quai Alphonse Le Gallo

92100 Boulogne-Billancourt

Ghana/Ghana

Mme Evelyn OFOSAMABLE
Counsellor

Embassy of the Republic of Ghana
8 villas Said

75116 Paris

Senegal/Sénégal

Mme Genevieve MANEL

Conseiller

Ambassade de la République du Sénégal
14, avenue Robert Schuman

75007 Paris

ECOWAS/CEDEAO

M. Jean de Dieu SOMDA

Vice-President of the ECOWAS Commission
ECOWAS/CEDEAO

101, Yakubu Gowon Crescent

Asokoro District

P.M.B. 401 Abuja, Nigeria

Mr. William KANYIRIGE

Director of Executive Secretary's office
ECOWAS/CEDEAO

60, Yakubu Gowon Crescent

Asokoro District

P.M.B. 401 Abuja, Nigeria

Tel: +33 14500098 82
Fax: +33145018202
Email: ambassade@ambassade-benin.org

Tel: 433147439835
Fax: +33146512452
Email: bindziléo@netcourrier.com

Tel: +33 145000950
Fax: +33 145008195
Email: lynamable@yahoo.com

Tel: +33147052821
Fax: +33145560430
Email: manelsanthiou@yahoo.fr

Tel: +234 803 96 06 138
Fax: +234 93143005
Email: touonor@hotmail.com

Tel: +2349 31476 42
Fax: +234 5031 88 73
Email: awinador@ecowas.int
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ROPPA/ROPPA

M. Mamadou CISSOKHO Tel: +221 8243851
Président d'honneur, ASPRODEB Fax: +221 825 56 65
ROPPA Email: mamadou.cissokho@asprodeb.org

8 Bd de I'Est x Rue 2 bis Point E
BP 249 Dakar

Senegal

UEMOA/WAEMU

M. Hamza CISSE Tel: +226 5032 86 02
Directeur du Cabinet du Président de la Commission Fax: +226 50 31 88 72
Département des Politiques Financieres Email: hamza@uemoa.int

Union Economique et Monétaire Ouest Africain
380, rue A. Neto

01 BP 543 Ouagadougou

Burkina Faso

OECD OCDE
e
Mr. Mario AMANO Tel:  +33145248030
Deputy Secretary General E-mail: mario.amano@oecd.org
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SWAG CSAO
T

Mr. Normand LAUDN
Director

Mr. Laurent BOSSARD

Deputy Director

Head of Unit, Local Development and the
Process of Regional Integration

Mr. Massaér DIALLO
Head of Unit
Governance, Conflict Dynamics, Peace and Security

Mr. Raymond WEBER
Head of Unit
Medium and Long-Term Development Perspectives

Mr. Jean Sibiri ZOUNDI
Head of Unit
Rural Transformation & Sustainable Development

Mme Gwénola POSSEMEAGEAU
Institutional Relations Officer

Mr. Léonidas HITIMANA
Agro-Economist

Mme Khadidja SAAH
Agro-Economist

Ms. Julia WANJIRU
Webmaster and IT Co-ordinator

Tel: +33145249013
E-mail: normand.lauzon@oecd.org

Tel: +33145247855
E-mail: laurent.bossard@oecd.org

Tel: +33145249628
E-mail: massaer.diallo@oecd.org

Tel: +33145248959
E-mail: raymond.weber@oecd.org

Tel: 433145241982
E-mail: jeansibiri.zoundi@oecd.org

Tel: +33145249580

E-mail: gwenola.posseme-rageau@oecd.org

Tel: 433145241798
Email: leonidas.hitimana@oecd.org

Tel: +33145247664
Email: khadidja.salah@oecd.org

Tel: +33145249242
E-mail: julia.wanjiru@oecd.org

OBSERVER®BSERVATEURS

Mme Thérése PUJOLLE E-mail: therese.pujolle@ac-versailles.fr

M. Michel COLIN DE VERDIERE E-mail: micdever@free.fr
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