AT

... IES] ==DNP

Programa de la OCDE para el desarrollo Corporacion Andina de Departamento Nacional de Planeacién de
econémico y del empleo a nivel local Fomento Colombia

“ESTRATEGIAS EFICIENTES DE DESARROLLO LOCAL:
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ENTRE AMERICA LATINA Y LA OCDE”

Bogotda, Colombia
16-17 de septiembre de 2008

PROGRAMA

Adoptando un enfoque de abajo hacia arriba y una estrategia de desarrollo inclusivo, algunas
ciudades colombianas han demostrado éxito en la reduccion de las brechas sociales y econémicas. En
este contexto, la CAF ha propuesto al Programa LEED de la OCDE la organizacién conjunta de una
conferencia en Bogota en septiembre 2008, que tendrda como anfitrion el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) de Colombia. Este evento busca estimular el intercambio de mejores préacticas
para definir e implementar estrategias de desarrollo econémico a nivel local. Asimismo, el evento
contribuird a estimular el didlogo entre la OCDE y América Latina, proveyendo una plataforma para
discutir e identificar los enfoques mas relevantes en la creacion de politicas, para lograr estrategias
sustentables de desarrollo local. Este documento presenta la propuesta del programa que ha sido
preparado por el Secretariado de la OCDE, en coordinacidén con el delegado de la CAF y en consulta
con el DNP.

Contactos en la OCDE:
- Sr. Sergio Arzeni, Director del Centro OCDE para el Emprendimiento, las PYMES y el
Desarrollo Local (CFE) y Jefe del Programa LEED
- Sra. Gabriela Miranda, Economista, Programa LEED, OCDE
Tel.: +33 1 45 24 93 04; Fax: +33 144 30 62 67 - e-mail: gabriela.miranda-gallardo@oecd.org
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EVENTO CONJUNTO DEL PROGRAMA LEED
DE LA OCDE Y DE LA CAF
SOBRE:

“Estrategias eficientes de desarrollo local:
Intercambio de experiencias entre América Latinay la OCDE”

Bogota, Colombia
16-17 de septiembre de 2008

Programa

Introduccion

1. Desde su creacion en 1982, el Programa LEED de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) ha buscado ofrecer a sus participantes un acercamiento Unico y activo
dentro de la OCDE proveyéndoles de : i) revisién y monitoreo continuo de las précticas de innovacion
de desarrollo local y difusion de los descubrimientos en relacidn ; ii) andlisis de iniciativas, estrategias
y colaboracidn entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil con el objetivo de complementar
las politicas publicas y apoyar el desarrollo social y econémico local ; iii) elaboracién de metodologias
comunes y marcos analiticos para llevar a cabo revisiones y estudios ; iv) enlace tanto entre las
instituciones subnacionales mismas, como entre la OCDE y los organismos subnacionales.

2. Por méas de dos décadas el Programa LEED de la OCDE ha promovido el intercambio de
experiencias y la difusion de innovaciones en materia de desarrollo econémico y creacion de empleo a
nivel local. Para sus paises miembros, LEED provee asistencia en el disefio, implementacion y
evaluacion de estrategias locales de desarrollo. Ademas, intenta expandir y promover el intercambio
de habilidades y experiencia con los paises no miembros de la OCDE, incluyendo aquellos de la
region de América Latina, asi como servir de enlace entre organizaciones nacionales y subnacionales
en el mundo entero.

3. A través de instituciones socias a nivel internacional, como la Corporacion Andina de
Fomento (CAF), el Programa LEED trabaja de cerca con paises no miembros, compartiendo
conocimientos en el campo de la inclusion social, cooperacion econdmica y desarrollo local. La CAF
promueve el desarrollo sustentable e integracion regional atrayendo de forma eficiente capitales para
proveer un amplio rango de servicios financieros de gran valor agregado, a los sectores publico y
privado de sus paises accionistas. Aprovechando la colaboracion de la sociedad CAF-LEED, los
paises de América Latina pueden beneficiarse como cualquier otro miembro de LEED de
recomendaciones de la OCDE sobre cémo mejorar la definicion, implementacion y revision de
politicas de desarrollo local.

4. La CAF, miembro permanente del Programa LEED de la OCDE, ha expresado su
compromiso con el fomento del desarrollo local econémico y social en la regién de América Latina,
buscando aprovechar la experiencia del Programa. Este evento fue la primera iniciativa formal de esta
colaboracion.



Justificacion

5. El Programa LEED de la OCDE celebra su 25° aniversario en un momento en el que la
importancia de responsabilizar a la gente y el papel que juegan las autoridades locales para asegurar un
desarrollo econdmico y social integrados, son reconocidos como esenciales por los académicos y los
disefiadores de politicas a nivel mundial. Colombia ha demostrado tener mucho que compartir en
materia de desarrollo econémico local y en inclusién social. La experiencia de este pais puede
contribuir de forma significativa a la identificacién de factores de éxito en el disefio de politicas
eficientes, basadndose en las practicas recientemente implementadas en varias de las principales
ciudades colombianas.

6. Para lograr la eficiencia y la efectividad, las estrategias de desarrollo econdmico local deben
incluir una fuerte perspectiva social e involucrar los actores relevantes de todos los campos,
incluyendo aquellos en la base de la pirdmide. Colombia, como muchos otros gobiernos de América
Latina y de paises de la OCDE, esta consciente de que las regiones y las ciudades deben basar sus
estrategias en valores locales, conocimientos, habilidades y otras ventajas competitivas para lograr ser
efectivo y sustentable.

7. Recientemente, Colombia ha desarrollado un ambicioso proceso de descentralizacion.
Ahora, una de las necesidades principales recae en fortalecer las capacidades de las regiones,
estimulando la economia local y el desarrollo de empleos, para lograr la competitividad y la
productividad de las municipalidades y regiones. El Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
anfitrion del evento, es la entidad responsable de la regulacion y coordinacion de las politicas de
desarrollo econdmico en el pais. EI DNP apoya el desarrollo econémico de las regiones colombianas a
traveés del Plan de Desarrollo 2006-2010 Ilamado “Estado Comunitario: Desarrollo para todos”.

8. El gobierno nacional, en coordinacién con el DNP, apoya la implementacién de un plan de
induccion para las administraciones regionales y la elaboracion de planes de desarrollo que incluyan la
definicion de las estrategias, programas y proyectos de desarrollo econémico local. El gobierno
nacional, junto con la comunidad empresarial y las autoridades regionales, preparan el plan de
competitividad regional que seré incluido en las dindmicas empresariales econémicas para estimular la
productividad, la competitividad, la igualdad y el desarrollo sustentable a nivel local.

0. Las autoridades locales juegan un papel clave en el combate de la desigualdad y la pobreza a
nivel local, asi como en la facilitacion de la prosperidad. En 2008, las 32 regiones y las 1101
municipalidades definieron sus planes de desarrollo 2008-2011, que fueron puestos en marcha en junio
de 2008. La mayoria de los programas del gobierno que preceden estos planes han incluido objetivos y
estrategias para la creacion de ambientes locales que provean desarrollo institucional y capacidades
socio-econdmicas. Los planes actuales no son una excepcion.

10. Ciudades colombianas, asi como varias otras de América Latina, han enfrentado grandes
desafios sociales y econémicos. Como consecuencia concentran sus esfuerzos en combatir la pobreza,
la exclusion social y la inseguridad urbana a través de una estrategia de desarrollo econémico local a
largo plazo. Por ejemplo, gracias a un conjunto de politicas de desarrollo eficientes y a la efectividad
de la administracion publica, ciudades como Bogota y Medellin han logrado promover la cohesion
social e impulsar el crecimiento econémico en la tltima década.

11. Al dia de hoy, las instituciones publicas en Bogot4 han alcanzado altos niveles de eficacia
que se reflejan en la definicion, implementacion y distribucién de politicas pablicas que se perciben en
un fuerte marco institucional. La estrategia econdémica de la ciudad es un excelente ejemplo del cual
otras ciudades y regiones podrian aprender. Es asi como Bogota fue el lugar idoneo para discutir e
intercambiar ideas sobre como lograr una prosperidad social y econdmica a nivel local de largo plazo,
Ilevada a cabo por una administracion pablica efectiva y una estrategia integral.



Propdsito y estructura del evento

12. Dentro del contexto del éxito de las politicas de desarrollo econémico implementadas
localmente en varias de las principales ciudades de Colombia durante los ultimos afios, se ha
propuesto que el Programa LEED de la OCDE organice un evento internacional para intercambiar las
mejores practicas en la creacion y distribucion de politicas entre la OCDE, Colombia y otros paises de
América Latina. Este evento contribuira al fortalecimiento en este campo de trabajo entre América
Latina y la OCDE, poniendo énfasis en la experiencia de algunas ciudades colombianas. Este evento
estd conjuntamente organizado con la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) de Colombia.

13. El evento se desarrollé en dos dias, durante los cuales una gran variedad de temas fueron
expuestos y diferentes enfoques fueron adoptados. EI primer dia consisti6 en una conferencia
internacional para discutir e intercambiar las mejores practicas y métodos en la definicion e
implementacion de estrategias de desarrollo econémico a nivel local. La conferencia estuvo abierta al
publico, y reunid alrededor de 650 autoridades locales, regionales y nacionales de Colombia, de la
OCDE vy de otros paises de América Latina, asi como varios actores del desarrollo local.

14. El segundo dia se organizé un seminario de capacitacion de medio dia. Este tratd sobre
desarrollo econdémico local, y fue destinado a un grupo seleccionado de autoridades y profesionistas de
Colombia y de otros paises de América Latina, para discutir y aprender de cada uno y de las
experiencias practicas en la OCDE. El seminario incluy6 una introduccion general, seguida de cuatro
talleres paralelos donde un ndmero reducido de participantes discuti6 dos estudios caso y se
propusieron soluciones préacticas que podrian ser implementadas en sus paises de origen.

15. El evento tuvo la estructura siguiente:
martes 16 septiembre miércoles 17 septiembre
Conferencia internacional Seminario de capacitacion
(publica 2 limitada a 650 pers) | (por invitacién = 80 pers)
Mafiana Apertura Introduccion a los temas de
trabajo
Sesion de la mafiana Primeros Primeros
talleres talleres
paralelos paralelos
Segundos Segundos
talleres talleres
paralelos paralelos
Conclusiones de los talleres
Hora de comida Hora de comida
Tarde Sesion de la tarde
Conclusiones y clausura
Objetivos
16. La presentacion de experiencias internacionales, la reflexion y el debate sobre los factores de

éxito para lograr un desarrollo econdémico y social en las regiones, tomando en cuenta sus
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particularidades, es de gran importancia para la fase de implementacion de los planes de desarrollo
regional en Colombia y la definicion de estrategias de desarrollo econémico local en otros paises.

17. De esta forma el evento tuvo como objetivo facilitar una plataforma para discutir la
importancia de la eficiencia y la efectividad de las politicas publicas como medios de desarrollo de la
economia local y de la inclusién social. Esta fue una oportunidad Unica para los representantes de
ciudades y regiones de la OCDE y paises de América Latina para compartir su experiencia en la
definicion, implementacién y puesta en marcha de politicas dentro de una estrategia de desarrollo
econdmico, basada en la experiencia de la ciudad de Bogota en Colombia, y de otras ciudades en
América Latina y los paises de la OCDE.

18. Este evento busc6 complementar y reforzar las actividades del Programa LEED de la OCDE
y de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) para difundir una cultura de intercambio y evaluacion
de las iniciativas de desarrollo local en América Latina.

19. De manera especifica este evento tuvo como objetivos:

- Compartir la experiencia de Colombia e identificar los métodos y propuestas de diferentes
regiones de paises de la OCDE que podrian ser adoptadas en América Latina. ;

- Promover el intercambio y la colaboracion entre organizaciones de gobierno, sector privado,
académicos, profesionales, investigadores y varias organizaciones sociales ;

- Analizar el impacto de las estrategias locales de desarrollo en el bienestar econémico y social,
y su importancia para lograr prosperidad social y econdémica ;

- ldentificar los factores claves de éxito y establecer los criterios para implementar
eficientemente las estrategias econdmicas de desarrollo local;

- Concientizar las autoridades locales sobre la dimensién, naturaleza y valor de las estrategias
de desarrollo econémico local ;

- Intercambiar experiencias entre colaboradores del sector publico, privado y social para poner
en practica estrategias de desarrollo econémico a nivel local ;

- Proporcionar ayuda a las autoridades locales, regionales y nacionales y a los disefiadores de
politicas, en la definicion e implementacion de estrategias de desarrollo econémico;

- Presentar experiencias que articulan el sector de negocios, las instituciones de investigacion, la
sociedad civil y las organizaciones gubernamentales para activar el desarrollo endégeno ;

- Compartir practicas y modelos internacionales de desarrollo econémico local que puedan
contribuir a la movilizacion dindmica de territorios.

Temas del evento

20. La tematica del evento seguira una estructura Idgica: el primer dia se abrira el debate sobre
diferentes temas y el segundo dias se formaran talleres practicos para dar seguimiento a las ideas
expuestas el dia anterior. Especificamente los temas cubiertos en la conferencia y en el seminario de
capacitacion seran:

- Definicion de estrategias y programas para promover el desarrollo econémico local ;

- Financiamiento del desarrollo econémico local y estrategias de inversion a nivel local ;

- Fomento al desarrollo econémico local y al crecimiento a través del emprendimiento y de la
inclusion social ;

- Fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos y la coordinacion de las
instituciones publicas en todos los niveles ;

- Manejar la descentralizacion y las politicas de implementacion ;

- Colaboraciones entre el sector publico, privado y social para emitir estrategias de desarrollo
economico local.



Resultado del seminario

21. Se desarrollaran actas del evento que seran publicadas por la OCDE LEED y CAF en inglés
y en espafiol. Estas actas serén distribuidas a los participantes y a otras partes interesadas en América
Latina y la region de la OCDE. Las actas contendran el material presentado en las sesiones plenarias
de la conferencia y los talleres.

Contactos

Para mayor informacidn sobre este evento, favor de contactar a:

En la oficina de la CAF en Colombia: En la sede de la OCDE en Paris:
Sr. Camilo Casas Sra. Gabriela Miranda
Carrera 9, # 76-49 Piso 7 2, rue André-Pascal
Bogota, Colombia 75016 Paris. Francia
Tel: +571 313 2311 Tel: +33 145249304
Fax: + 571 313-2721 Fax: +33 1 44 30 62 67
E-mail: ccasas@caf.com E-mail: gabriela.miranda-gallardo@oecd.org
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