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The major onus of  the evaluation of  the North-South-South Higher Education Institution 
Network Programme (N-S-S- Programme) was on the implementation of  the Program-
�P�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���À�U�V�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���������������<�H�W�����W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R�R�N���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�V�R���W�K�H���S�L�O�R�W��
phase since its inception in 2004. The major evaluation questions included the validity of  
the N-S-S exchange concept, the relevance of  the thematic distribution of  the networks, 
the materialization of  the cross-cutting dimensions, such as gender equality in the selecti-
on of  exchange candidates, the mix of  the type of  Higher Education Institutions (HEIs), 
geographic distribution as well as the compliance of  the programme concept and goals 
with the global development policies and the current development policies of  Finland 
and, likewise, with the strategies of  the stakeholder institution. An important dimension 
of  the evaluation was to look at the governance structures, coordination mechanisms and 
administration of  the N-S-S Programme.

�7�K�H���À�Q�G�L�Q�J�V���R�I ���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I ���D���O�D�U�J�H��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I �� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�U�R�P�� �À�H�O�G�� �Y�L�V�L�W�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�Z�R��
countries, Uganda and Nepal. The work was carried out by two senior consultants, with 
long experience in different disciplines of  education and capacity building at the insti-
tutional and individual levels. Ms. Tuija Stenbäck and Mr. Nigel Billany, from Constelle 
consultancy performed the evaluation. 

The evaluation suggests that the N-S-S network programme has been meaningful and 
achieved positive results, in particular in the advancement of  individual capacities. The 
�V�K�R�U�W���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���D�O�O�R�Z�H�G���À�U�P���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���W�R���E�H���P�D�G�H���R�Q���W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�Q�À�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H��
generally well managed and organised, although there is still room for improvement of  
monitoring and evaluation of  the impact of  the programme. The evaluation recommends 
a log frame analysis to be utilized at the network planning stage to facilitate the monito-
ring and reporting. The evaluation also recommends that the programme be even better 
focussed around the needs of  both the northern and the southern partners. 

All in all, the N-S-S- Programme was found to be a valuable instrument among the Fin-
nish development cooperation modalities, and within the sphere of  the cooperating higher 
education institutions and systems. It is recommended that the programme be continued 
with some readjustments.

Helsinki, 04.11.2009

Aira Päivöke
Director
Development Evaluation

PREFACE
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Tuija Stenbäck ja Nigel Billany
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�5�D�S�R�U�W�W�L���R�Q���O�X�H�W�W�D�Y�L�V�V�D���N�R�N�R�Q�D�L�V�X�X�G�H�V�V�D�D�Q���K�W�W�S�������I�R�U�P�L�Q���À�Q�O�D�Q�G���À

TIIVISTELMÄ

N-S-S ohjelman evaluaatio kohdistui ohjelman viisivuotiseen toteuttamiskauteen 
(mukaanlukien North-South pilottivaihe) ja sen tarkoituksena oli laatia suosituksia seuraavaa 
vaihetta varten. Arviointi perustui dokumenttianalyysiin, kenttäkäynteihin kahteen 
esimerkkimaahan (Nepal ja Uganda) sekä avainhenkilöiden haastatteluihin suomalaisissa 
yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Kaksikymmentakolme verkostoa 34:tä 
verkostosta katettiin haastattelemalla ja lopuille lähetettiin sähköpostikyselyt.  Ohjelman 
yleiset tavoitteet ovat yhdenmukaisia Suomen kehityspolitiikan ja -prioriteettien kanssa. 
Vaikuttavuus on pääasiassa ollut positiivista, vaikka se on ilmennyt enemmän yksilö- kuin 
instituutiotasolla. Vaikka ohjelma ja yksittäiset verkostot ovat olleet hyvin hallinnoituja ja 
organisoituja, kehittämistarpeita on vielä monitoroinnissa ja vaikuttavuuden arvioinnissa. 
Loogista viitekehysanalyysiä suositellaan käytettäväksi verkoston suunnitteluvaiheessa. 
Tämä tukisi myös tuloksiin pohjaavaa raportointia aktiviteettipohjaisen raportoinnin 
sijasta. Verkostojen tavoitteiden tulisi painottaa enemmän sekä Pohjoisen että Etelän 
partnereiden tarpeita. N-S-S ohjelma on arvokas lisä Suomen kehitysyhteistyölle samoin 
kuin Etelän korkea-asteen koulutusjärjestelmille ja sen toteuttamista tulisi jatkaa.

Avainsanat: korkea-asteen koulutus, kapasiteetin kehittäminen, liikkuvuus, päätulokset,     	
                  suositukset
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______________________________

ABSTRAKT

Den aktuella utvärderingen av N-S-S-programmet har undersökt programmets fem 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J�V�n�U�� ���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �S�L�O�R�W�I�D�V�H�Q�V�� �1�R�U�G���6�\�G���S�U�R�J�U�D�P���� �P�H�G�� �V�\�I�W�H�� �D�W�W�� �J�|�U�D��
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���I�|�U���Q�l�V�W�D���I�D�V�����8�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���E�D�V�H�U�D�V���S�n���G�R�N�X�P�H�Q�W�J�H�Q�R�P�J�n�Q�J�D�U���R�F�K��
�E�H�V�|�N���S�n���S�O�D�W�V���L���G�H���O�l�Q�G�H�U���V�R�P���K�D�U���L�Q�J�n�W�W���L���V�W�X�G�L�H�Q�����1�H�S�D�O���R�F�K���8�J�D�Q�G�D�����V�D�P�W���Y�L�G���+�(�,���V���L��
�)�L�Q�O�D�Q�G���G�l�U���V�H�Q�L�R�U���+�(�,���W�M�l�Q�V�W�H�P�l�Q���R�F�K���Q�l�W�Y�H�U�N�V�P�H�G�O�H�P�P�D�U���K�D�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�W�V�����������D�Y���G�H��������
�E�H�À�Q�W�O�L�J�D���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q���X�Q�G�H�U�V�|�N�W�H�V���S�n���G�H�W�W�D���V�l�W�W���R�F�K���U�H�V�W�H�U�D�Q�G�H���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H�V���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y��
�I�U�n�J�H�I�R�U�P�X�O�l�U�� �V�R�P�� �V�N�L�F�N�D�G�H�V�� �Y�L�D�� �H���S�R�V�W���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V�� �|�Y�H�U�V�L�N�W�O�L�J�D�� �P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�� �I�|�O�M�H�U��
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ABSTRACT

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���À�Y�H���\�H�D�U�V���R�I ���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I �� �W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�L�O�R�W���S�K�D�V�H���1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R��
�P�D�N�L�Q�J�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �S�K�D�V�H���� �7�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W��
�U�H�Y�L�H�Z�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���À�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���W�R���F�D�V�H���V�W�X�G�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����1�H�S�D�O���D�Q�G���8�J�D�Q�G�D�����D�Q�G���W�R���+�(�,�V���L�Q��
�)�L�Q�O�D�Q�G���W�R���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���+�(�,���V�H�Q�L�R�U���R�I�À�F�L�D�O�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�Z�H�Q�W�\���W�K�U�H�H���R�I ���W�K�H��
�������H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�H�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�D�Q�Q�H�U�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G��
�E�\�� �H���P�D�L�O�H�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���� �2�Y�H�U�D�O�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �)�L�Q�O�D�Q�G�·�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����,�P�S�D�F�W���K�D�V���P�D�L�Q�O�\���E�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�����W�K�R�X�J�K���W�R���G�D�W�H���W�K�L�V��
�V�K�R�Z�V���P�R�U�H���F�O�H�D�U�O�\���L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����:�K�L�O�H���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�H�O�O���P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�H�G�����W�K�H�U�H��
�L�V�� �U�R�R�P�� �I�R�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �L�P�S�D�F�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �O�R�J��
�I�U�D�P�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�D�J�H�����7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�X�O�W�V���E�D�V�H�G���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����1�H�W�Z�R�U�N���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���P�R�U�H���R�Q���Q�H�H�G�V���R�I ���E�R�W�K��
the Northern and Southern partners. The N-S-S Programme is a valuable asset to Finnish 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K��
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YHTEENVETO

�1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���6�R�X�W�K���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����1���6���6���2�K�M�H�O�P�D����
toteutettiin vuosina 2007–2009. Se on pyrkinyt sekä yksilöiden- että insituutioiden tasolla 
tapahtuvaan kapasiteetin kehittämiseen, joista jälkimmäinen on tapahtunut opetussuunni-
telmien kehittämisen, henkilöstövaihdon ja intensiivikurssien kautta. Ohjelma on jatkoa 
pilottivaiheelle (North-South Ohjelma), joka käynnistyi vuonna 2004. Korkea-asteen kou-
lutusohjelmalle oli suuri kysyntä johtuen vuosituhattavoitteiden (MDGs) aktiivisesta to-
teuttamisesta, mikä on lisännyt koulutusmahdollisuuksia perusasteella ja näin ollen myös 
kysyntää toisen ja kolmannen asteen koulutukseen. Pilottivaiheessa tukea sai vuosittain 23 
verkostoa. Tämä vaihe evaluoitiin vuonna 2006, jota seurasi uuden vaiheen suunnittelu. 
Tässä otettiin opiksi pilottivaiheen kokemuksista. CIMOn (Centre for International Mo-
bility) asiakirjoista käy ilmi, että vuonna 2009 toiminnassa oli 34 verkostoa.

Tämän evaluaation päätarkoitus oli analysoida ohjelman toteuttamista viime viisivuotis-
kaudella ja laatia sen perusteella suosituksia N-S-S ohjelman edelleen kehittämistä var-
ten. Arviointi kohdistui: 1) ohjelman konseptiin, suunnitteluun ja toteuttamismalleihin, 
sekä ohjelman hallinnointiin ja läpinäkyvyyteen; 2) ohjelman eri verkostojen temaatti-
seen jakaumaan; 3) läpileikkaaviin periaatteisiin (kuten tasa-arvo, sukupuoli, eri tyyppiset 
korkea-asteen oppilaitokset, maantieteellinen ulottuvuus); ja 4) ohjelman yhteyksistä sekä 
Suomen kehityspolitiikkaan että globaaliin kehityspolitiikkaan (ilmaistu vuosituhattavoit-
teissa). Arvioinnin koko ohjelmaa koskevat yleiset johtopäätökset perustuvat yksittäisten 
verkostojen arviointeihin. Lisäksi arvioitiin ohjelman tuki- ja koordinaatiomekanismien 
(CIMO; Ohjausryhmä; Ulkoasiainministeriön, UM) tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Evaluaatio suoritettiin 17.6.–30.9.2009 välisenä aikana käyttäen seuraavia tiedonkeruume-
netelmiä: (i) kirjallisen aineiston analyysi Suomessa; (ii) tilannekartoitus haastattelemalla 
ulkoasiainministeriön, ohjausryhmän, CIMOn henkilöstön ja Suomen Ylioppilaskuntien 
Liiton (SYL) edustajia (yhteensä 15); (iii) vierailut ohjelmaan osallistuviin yliopistoihin ja 
ammattikorkeakouluihin Suomessa, joissa haastateltiin 149 henkilöä (akateemisia ja hal-
linnollisia koordinaattoreita, ohjelmaan osallistuneita opettajia ja opiskelijoita sekä johdon 
edustajia, kuten rehtoreita ja dekaaneja); (iv) sähköpostikysely (kts. Liite 5) niille verkois-
toille, joissa ei vierailtu (20 vastausta); (v) kenttäkäynnit Nepalissa ja Ugandassa, jossa 
haastateltiin yliopistojen akateemisia ja hallinnollisia koordinaattoreita, vaihto-ohjelman 
ja intensiivikurssien osanottajia (opettajia ja opiskelijoita); (vi) Ugandassa vierailtiin myös 
kyläyhteisö- ja paikallishallintotasolla, jossa keskusteltiin edunsaajien kanssa suomalaisten 
vaihto-opiskelijoiden ja opettajien panoksista kyläyhteisön kehittämisessä; (vi) evaluaatio-
tiimin kokoukset jokaisen kriittisen vaiheen yhteydessä (tietojen keruun suunnittelu, kent-
täkäynnit, analyysit jne.), joissa keskusteltiin ja sovittiin johtopäätöksistä ja suosituksista. 
Kolmestakymmenestäneljästä verkostosta haastateltiin kaksikymmentäkolme.

N-S-S Ohjelma on toteutettu erillisten projektien kautta, joissa suomalaiset ja Etelän 
yliopistot ja ammattikorkeakoulut (jatkossa vain termi yliopisto) muodostavat yhteistoi-
mintaverkostoja. Aloitteet näihin verkostoihin ovat useimmiten tulleet Suomesta (muttei 
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aina). Aiemmat henkilökohtaiset kontaktit ovat olleet avainasemassa verkostoja muodos-
tettaessa, ja usein jo toiminnassa ollut yhteistyöverkosto on liittynyt N-S-S ohjelmaan. 
Jotkut olemassa olevat verkostot ovat olleet jatkoa pilottivaiheessa muodostetuista yh-
teistoimintamekanismeista. Uusilla verkostoilla oli mahdollisuus anoa rahoitusta vuoden 
mittaiseen suunnittelu- ja valmisteluvaiheeseen. Kapasiteetin kehittäminen yksilötasolla 
on muodostunut N-S-S ohjelman ensisijaiseksi toimintamuodoksi. Toissijaisesti on myös 
pyritty instituutioiden kapasiteetin kehittämiseen opetussuunnitelmien kehittämisen, hen-
kilöstö- vaihtojen ja intensiivikurssien avulla. Kunkin verkoston saama rahallinen tuki on 
ollut suhteellisen pientä, jolloin painopiste yksilöiden kapasiteetin kehittämiseen on ollut 
ymmärrettävää. Nykyisellä rahoituksella on vain vähäiset mahdollisuudet instituutioiden 
kehittämiseen. Tästä huolimatta evaluaatiotiimi pitää verkosto-ohjelman mallia ja kon-
septia validina, vaikkakin vähäinen rahoitus kullekin verkostolle rajoittaa toimintojen vai-
kuttavuutta. Tämän lisäksi tiimi korostaa hyötyjen vastavuoroisuuden tunnustamista sekä 
Pohjoisen että Etelän yliopistoille, joskin tavoitteet tulisi määritellä molemmille osapuolille 
erikseen. Projektien tavoitteiden tulisi heijastaa sekä Etelän että Pohjoisen yliopistojen 
prioriteetteja, kuten on usein tapahtunut intensiivikurssien kohdalla. Opiskelija- ja opetta-
javaihdot sekä intensiivikurssit ovat hyödyllsiä toimintoja ja kytköksissä ohjelmadokumen-
tin tavoitteisiin. Evaluaatiotiimi suhtautuu varauksella sille esitettyyn ehdotukseen, jossa 
N-S-S ohjelman hakuprosessi avattaisiin myös Etelän yliopistoille, koska tämä johtaisi 
ajallisiin viivästyksiin sekä ohjelmasuunnittelun ja hallinnoinnin tehottomuuteen. Etelän 
yliopistojen kyky tuen vastaanottamiseen myös vaihtelee. Joillakin Etelän yliopistoilla on 
niin monia verkostopartnereita ja ohjelmia, että N-S-S ohjelman pienten resurssien stra-
tegista merkitystä on vaikea arvioida. Tämä ei kuitenkaan välttämättä vähennä ohjelmien 
akateemista merkitystä yliopistoille. Suurimmalle osalle Etelän partnereita N-S-S ohjelma 
on ainoa mahdollisuus osallistua verkostoon tasa-arvoisena partnerina. Koordinoivat yli-
opistot ovat olleet tehokkaita aktiviteettien toteuttamisessa. Eroja havaittiin opiskelijoiden 
lähtövalmennuksessa, vaikkakin kaikki haastatellut pitivät CIMOn järjestämää orientaa-
tio-ohjelmaa hyödyllisenä ja korkeatasoisena. Joissakin tapaukissa verkoston hallinnointi 
partneri-instituutioissa ei ole ollut tyydyttävää. Tämä on ollut merkillepantavaa eritoten 
uusissa verkostoissa, joilla ei ole ollut aiempaa kokemusta yhteistyöstä. Kaikesta huolimat-
ta useimmat haastatellut ja kyselyyn vastanneet suomalaisopiskelijat olivat tyytyväisiä opin-
to/työharjoitteluohjelmiinsa ja niiden järjestelyihin. Melkein kaikki haastatellut ja kyselyyn 
vastanneet opiskelijat olivat tyytyväisiä opiskeluunsa Suomessa (sekä akateemisiin sisäl-
töihin että opinto-ohjaukseen ja käytännön järjestelyihin). Opettajavaihdot olivat myös 
hyödyllisiä ja useimmiten tehokkaasti järjestettyjä. Ongelmana oli kuitenkin usein niiden 
lyhytkestoisuus, usein vain korkeintaan pari viikkoa. Kapasiteetin ja opetussuunnitelmien 
kehittäminen eivät ole mahdollisia näin lyhyissä ajanjaksoissa. Kaikki haastatellut pitivät 
intensiivikursseja onnistuneena yhteistyömuotona. Ne vastasivat hyvin kehittämistarpei-
siin, koska ne oli suunniteltu yhdessä Etelän ja Pohjoisen partnereiden kesken. Lisäksi ne 
olivat sisällöltään korkeatasoisia ja hyvin organisoituja. 

Talousraportointi on ollut tarkasti ja luotettavasti ylläpidettyä. Eräs talousraportoinnin 
puutteista kuitenkin on ollut, ettei muiden kuin UM/CIMOn kautta tulevien varojen 
raportointi ole ollut mahdollista tai luvallista. Kaikki yliopistot ovat jossain muodossa 
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käyttäneet myös muita rahoituslähteitä verkostoihinsa. Tämä ei näy verkoston talousra-
portoinnissa CIMOlle ja näin ollen ei myöskään CIMOn raportoinnissa UM:lle. Talous-
hallinnon jäykät säännökset luovat tarpeetonta lisätyötä (sekä CIMOlle että yliopistoille) 
ja lisäävät myös hallinnoinnin kustannuksia. Yleisesti ottaen N-S-S on hyvin hallinnoitu 
ohjelma. Työn- ja vastuunjako on selkeä organisaation eri osissa. Lähes kaikki suomalaiset 
verkostokoordinaattorit olivat tyytyväisiä CIMOn toimintaan ohjelman yleishallinnoinnis-
sa. Myös UM:n virkamiehet pitivät CIMOa hyvänä yhteistyöpartnerina.

Yleisesti ottaen varojen käyttö on ollut tehokasta ja tasapainoista hyvin erityyppisten toi-
mintojen kesken. Varat on myös jaettu verkostoille nopeasti niiden myöntämisen jälkeen. 
Yliopistojen statuksen muuttuessa 2010 alussa kaikki koordinoivat yliopistot saavat varoja 
ennakkoon. Suurin osa vaihto-ohjelmassa mukana olleista piti apurahan suuruutta riittä-
�Y�l�Q�l�����Y�D�L�N�N�D���M�R�L�O�O�D�N�L�Q���6�X�R�P�H�H�Q���W�X�O�O�H�L�O�O�D���R�O�L���R�Q�J�H�O�P�L�D���Y�D�U�R�M�H�Q���U�L�L�W�W�l�Y�\�\�G�H�V�V�l�����H�V�L�P�����+�H�O�V�L�Q-
gissä). Tämä tulisi ottaa huomioon suunniteltaessa vaihto-ohjelman budjettia. Joidenkin 
toimintojen budjetit ovat olleet riittämättömiä. Esimerkiksi intensiivikurssien maksimi-
budjetti 15 000 euroa ei riitä silloin, kun verkostossa on useita partnereita laajalla maan-
�W�L�H�W�H�H�O�O�L�V�H�O�O�l�� �D�O�X�H�H�O�O�D���� �+�D�O�O�L�Q�Q�R�O�O�L�V�H�W�� �N�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�H�W���� �N�X�W�H�Q�� �1���6���6�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �M�D�� �V�l�K�N�|�L�Q�H�Q�� �U�D-
portointi, ovat olleet kohtuullisia ja jopa vähenemässä. Vaikka Etelä-Etelä (S-S) yhteistyö 
on ohjelman yhtenä tavoitteena, varoja toimintaan on osoitettu joko liian vähän taikka 
säännöt ovat sulkeneet pois niiden käytön. Kaikki ohjelmaan osallistuvat yliopistot sijoit-
�W�D�Y�D�W���P�\�|�V���R�P�L�D���Y�D�U�R�M�D�D�Q�����µ�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�µ���I�X�Q�G�L�Q�J�����R�K�M�H�O�P�D�Q���W�R�W�H�X�W�W�D�P�L�V�H�H�Q�����������������\�K�G�H�Q��
koordinaattorin ilmoitus). Tämän lisäksi osallistuvat yliopistot rahoittavat hallinnolliset 
kulunsa, kuten akateemisten ja hallinnollisten koordinaattoreiden työajan ja akateemisen 
henkilöstön työpanoksen intensiivikurssien suunnitteluun ja toteutukseen ja vaihto-ohjel-
maan. Kritiikistä huolimatta yksittäiset verkostot ovat ratkaisseet monet ongelmat luovasti 
ja innovatiivisesti ja ovat osoittaneet vahvaa sitoutumista N-S-S ohjelmaan.

Opettajavaihdot ovat yleensä olleet lyhytkestoisia vierailuja suomalaisiin ja Etelän yliopis-
toihin. Ne ovat olleet erittäin hyödyllisiä yhteistyön vahvistamisessa, hyvien suhteiden 
luomisessa ja vuosittaisten vaihto-ohjelmien sekä intensiivikurssien suunnittelussa. Opis-
kelijavaihdot ovat olleet pitempikestoisia, noin 3 kuukauden mittaisia. Vaihto-opiskelijat 
ovat opiskelleet kotimaan opintojensa kannalta relevantteja opintokokonaisuuksia. Suo-
men yliopistojen kirjastoja ja muita fasiliteetteja sekä akateemista tukea arvostettiin. Mo-
net suomalaiset ammattikorkeakouluopiskelijat tekivät kenttätutkimusta ja työharjoittelua 
vaihdon aikana. Opintojen hyväksilukeminen kotimaan yliopistossa on ratkaisua vaativa 
kysymys kaikissa verkostoissa (lähinnä Etelän yliopistoissa). Intensiivikurssit ovat ollet 
onnistuneita ja niiltä odotetaan tulevaisuudessa jatkuvuutta ja linkittymistä yliopistojen 
opinto-ohjelmiin. Tällöin niistä voidaan kehittää yhteisiä alueellisia opintomoduleita ja ne 
voivat toimia opetussuunnitelmien kehittämistyön mekanismeina. Yksi selkeä hyöty inten-
siivikursseista on ollut Etelän partnereiden verkostoitumisen edistäminen.

CIMOn tietokannan mukaan vuonna 2009 oli toiminnassa 34 verkostoa, joiden maantie-
teellinen keskittymä oli Afrikassa (32), kaksi verkostoa oli Aasiassa (Nepal ja Vietnam) ja 
kaksi latinalaisessa Amerikassa (Peru). Jakauma on yhdenmukainen Suomen kehitysyhteis-
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työn pääkohdemaavalikoiman kanssa. Pitkäkestoisinta kehitysyhteistyö on ollut Afrikassa. 
�2�K�M�H�O�P�D�D�Q���R�V�D�O�O�L�V�W�X�Q�H�H�W���$�I�U�L�N�D�Q���P�D�D�W���R�Y�D�W���%�R�W�V�Z�D�Q�D�����%�X�U�X�Q�G�L�����(�J�\�S�W�L�����(�W�L�R�S�L�D�����*�K�D�Q�D����
�.�H�Q�L�D���� �/�L�E�H�U�L�D���� �0�D�G�D�J�D�V�F�D�U���� �0�D�O�D�Z�L���� �0�R�V�D�P�E�L�N���� �1�D�P�L�E�L�D���� �1�L�J�H�U�L�D���� �5�X�D�Q�G�D���� �6�Z�D�V�L�P�D�D����
Tansania, Senegal, Etelä-Afrikka, Sudan, Uganda, ja Sambia. Maavalikoiman laajuus on ol-
lut etu ohjelmalle, koska se on laajentanut suomalaisten yliopistojen kokemuksia vieraista 
kulttuureista ja erityyppisistä sosiaalisista ja taloudellisista yhteisöistä. Se on myös antanut 
mahdollisuuden laajemmalle kirjolle suomalaisia yliopistoja osallistua yhteistyöhön. Suo-
malaisten yliopistojen partnerimaavalikoima on laajentunut ja pienellä N-S-S rahoituksella 
on luotu pohjaa rahoituksellisesti vahvempien instrumenttien käyttöön yhteistyössä, ku-
ten Institutional Cooperation Instrument (ICI). Etelä-Etelä yhteistyötä on myös edistänyt 
maiden suurempi lukumäärä, eritoten naapurimaiden mukanaolo ohjelmassa.

N-S-S ohjelman verkostot kattavat laajan kirjon temaattisia alueita ja eri sektoreita. Sosi-
aalitieteet ja luonnontieteet ovat parhaiten edustettuina ohjelmassa, 6 verkostoa kutakin 
tieteenalaa kohden. Insinööritieteet ja teknologia, opettajainkoulutus, kommunikaatio ja 
informaatioteknologia ovat seuraavina luettelossa, kussakin 5 verkostoa. Lääketieteellä, 
maataloudella sekä taiteella ja designilla on kullakin 4 verkostoa. Yhdestä kolmeen ver-
kostoa on matematiikassa, informaatiotieteessä, humanistisissa tieteissä,  maantieteessä, 
geologiassa, liiketaloudessa ja johtamisessa sekä kategoriassa muut. Temaattiset alueet kat-
tavat hyvin Suomen kehitysyhteistyön perinteisiä sektoreita kuten metsätaloutta, maatalo-
utta, terveyttä, opetusta ja informaatioteknologiaa, joissa suomalainen tieto-taito ja koke-
mus ovat huomattavia. Jotkut verkostot ovat sisällöllisesti yhdenmukaisia läpileikkaavien 
ulottuvuuksien kanssa, kuten sukupuolten välinen tasa-arvo, ihmisoikeudet, demokratia, 
taloudellinen aktiivisuus ja ympäristönsuojelu. Muutamia verkostoja toimii myös perin-
teisten sektoreiden ulkopuolella, esim. kulttuuri ja musiikki. Ohjelma koostuu monista 
tieteenaloista ja se on avoin kummallekin sukupuolelle. 

Vuosituhattavoitteet (MDGs), joiden päämääränä on vähentää köyhyyttä, ovat Suomen 
kehitysyhteistyöpolitiikan kulmakiviä. N-S-S ohjelma on yhteneväinen köyhyyden vähen-
tämistavoitteen kanssa, vaikka se ei voikaan tuottaa suoria kehitysvaikutuksia kansallisella 
tasolla. N-S-S ohjelma on myös yhdenmukainen sekä Etelän että Pohjoisen yliopistojen 
strategisten prioriteettien kanssa. 

�&�,�0�2���R�Q���S�R�Q�Q�L�V�W�H�O�O�X�W���O�X�R�W�H�W�W�D�Y�D�Q�����Z�H�E���S�R�K�M�D�L�V�H�Q���N�H�V�N�X�V�M�R�K�W�R�L�V�H�Q���V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X�����M�D���P�R�Q�L-
torointijärjestelmän kehittämisessä ja tulokset ovat vaikuttavia. Vuoden 2006 evaluaati-
on jälkeen CIMO on ylläpitänyt ja parantanut hallintokulujen sisäistä tehokkuutta. Miltei 
kaikki vaihto-ohjelmaan ja intensiivikursseille osallistuneet ovat olleet tyytyväisiä sekä jär-
jestelyihin että kurssien akateemisiin sisältöihin.

Ohjelma on vaikuttanut myönteisesti Etelästä tuleviin opiskelijoihin, joilla on ollut mah-
dollisuus osallistua korkeatasoiseen opetukseen. Jotkut opiskelijat ovat työllistyneet hyvin 
kotimaassaan Suomessa opiskelun ansiosta (esim. turismin palveluksessa). Jotkut Etelän 
yliopistot ovat myös ilmaisseet aikomuksensa rekrytoida tiedekuntiensa palvelukseen Suo-
messa väitöskirjaopinnoissa olleita opiskelijoita. Jotkut haastatellut opiskelijat kertoivat 
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Suomessa opiskelun olevan osa heidän urasuunnitelmiaan. Ohjelman vaikuttavuus suo-
malaisiin opiskelijoihin on ollut vaihteleva; jotkut ilmaisivat kiinnostuksensa luoda uraa 
kehitysyhteistyössä ja olivat muuttaneet opintojensa suuntaa palattuaan Suomeen. Vaiku-
tukset instituutioiden kehittämiseen ovat olleet vähäisiä; kuitenkin pitkäaikaisilla verkos-
toilla, joilla on ollut myös muita rahoituslähteitä, on ollut paremmat mahdollisuudet tässä 
suhteessa. N-S-S ohjelma on täydentävä instrumentti ja täten tärkeä rahoitusmuoto kan-
sainvälisessä yhteistyössä, eritoten Etelän instituutioille. Intensiivikurssien vaikuttavuus on 
jo jossain määrin todennettu ja niillä on potentiaalia suurempaan vaikuttavuuteen, mutta 
ne ovat alirahoitettuja tätä tarkoitusta varten.

Mitä tulee taloudelliseen kestävyyteen, enemmistö vastaajista pitää ulkoista rahoitusta 
ratkaisevana, mikäli opiskelijavaihtoja Etelästä Pohjoiseen jatketaan. Rahoituksen loppu-
minen tälle instrumentille merkitsisi melko varmasti, että Etelästä Pohjoiseen tapahtuva 
vaihto kuihtuisi kokonaan (tai lähes). On käynyt ilmeiseksi että N-S-S ohjelma on toiminut 
hautomona alkuvaiheessa oleville verkostoille, joista jotkut ovat nyt valmiita itsenäiseen 
elämään. Enemmistö verkostoista kuitenkin tarvitsee vielä tukea.

N-S-S ohjelmasta saatuja opetuksia voidaan käyttää seuraavassa ohjelmavaihees-
sa. Näitä ovat:

�‡��	 �6�H�O�O�D�L�V�H�W���1���6���6���R�K�M�H�O�P�D�Y�H�U�N�R�V�W�R�W�����M�R�L�O�O�D���R�O�L���\�K�W�H�L�V�W�\�|�W�l���H�V�L�P�����W�X�W�N�L�P�X�N�V�H�Q�����D�N�D	
	 teemisen yhteistyön ja työharjoittelun piirissä ennen N-S-S ohjelmarahoitusta 	
	 olivat tehokkaampia kehitysvaikutusten tuottamisessa. N-S-S ohjelma on erittäin 	
	 hyvä täydentävä instrumentti;
�‡��	 �1���6���6���R�K�M�H�O�P�D���R�Q���P�\�|�V���K�\�Y�l���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�W�L���X�X�G�H�O�O�H���\�O�L�R�S�L�V�W�R�O�O�H���S�l�l�V�W�l���P�X�N�D�D�Q��	
	 kansainväliseen yhteistyöhön, koska sen avulla voidaan luoda suhteita Etelän yli	
	 opistoihin. Sen arvo on vastavuoroisuudessa, koska vain harvaan instrumenttiin 	
	 kuuluu liikkuvuus Etelästä Pohjoiseen; 
�‡��	 �1���6���6���R�K�M�H�O�P�D�Q���Y�D�K�Y�X�X�V���R�Q���V�L�L�Q�l�����H�W�W�l���R�S�L�Q�Q�R�W���W�X�O�H�H���K�\�Y�l�N�V�\�l���M�D���O�X�N�H�D���R�V�D�Q�D��	
	 tutkintoa kotimaan yliopistossa eikä ohjelmarahoitusta voi käyttää koko tutkin-	
	 non suorittamiseen. Tämä ehkäisee aivovuotoa;
�‡��	 �1���6���6���R�K�M�H�O�P�D�V�V�D���R�Q���O�X�R�W�X���K�\�Y�L�Q���W�R�L�P�L�Y�L�D���P�D�O�O�H�M�D���6�X�R�P�H�H�Q���W�X�O�H�Y�L�H�Q���R�S�L�V�N�H�O�L�M�R�L	
	 den ja opettajien vastaanottamiseen (kuten starttipaketit, orientaatio-ohjelmat) ja 	
	 erilaisia mentorointi, tutorointi ja tukijärjestelmiä opiskelua varten. Ei ole syytä 	
	 keksiä pyörää uudelleen aina, kun uusi verkosto aloittaa toimintansa. Esimerkik-	
	 si Oulun yliopiston, Savonia ammattikorkeakoulun, Joensuun yliopiston, Jyväs	
	 kylän yliopiston ja Kuopion yliopiston aloitus-ja tukipaketteja voidaan hyödyn-	
	 �W�l�l���M�D���M�D�N�D�D���P�X�L�O�O�H���\�O�L�R�S�L�V�W�R�L�O�O�H�����+�\�Y�L�H�Q���N�l�\�W�l�Q�W�H�L�G�H�Q���O�H�Y�L�W�W�l�P�L�Q�H�Q���H�K�N�l�L�V�H�H���R�Q�J�H�O��	
	 mien syntymistä.

Evaluaatiotiimi on tehnyt 19 suositusta, jotka on ryhmitelty eri teemojen alle ja priori-
soitu kahteen kategoriaan. Evaluointi tiimi pitää ohjelman jatkamista tärkeänä ja se on 
evaluoinnion pääsuositus. N-S-S ohjelma on etu Suomen kehitysyhteistyölle samoin kuin 
vastaanottavien maiden korkea-asteen koulutusjärjestelmille.
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SAMMANFATTNING

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���6�R�X�W�K���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���3�U�R-
gramme (N-S-S-programmet) implementerades under 2007 till 2009 med huvudsaklig fokus 
�S�n���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���R�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���J�H�Q�R�P���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���O�l�U�R�S�O�D�Q�H�U�����S�H�U-
�V�R�Q�D�O�X�W�E�\�W�H�Q���R�F�K���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�W���l�U���H�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���H�Q���S�L�O�R�W�I�D�V�����1�R�U�W�K���6�R�X�W�K��
Programme - N-S-programmet) som startades i mars 2004. Underlaget för programmets 
�O�D�Q�V�H�U�L�Q�J���S�n���W�H�U�W�L�l�U���Q�L�Y�n���Y�D�U���G�H�Q���V�W�R�U�D���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���S�n���H�Q���L�Q�V�D�W�V���I�|�U���G�H�Q���K�|�J�U�H���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q����
�$�W�W���X�S�S�Q�n���P�L�O�O�H�Q�Q�L�H�W�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�P�n�O�����0�'�*�����J�H�U���V�W�|�U�U�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���S�n���S�U�L�P�l�U��
�Q�L�Y�n���R�F�K���|�N�D�U���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���S�n���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���S�n���V�H�N�X�Q�G�l�U���R�F�K���W�H�U�W�L�l�U���Q�L�Y�n�����8�Q�G�H�U���S�L�O�R�W�I�D�V�H�Q���L�Q-
�J�L�F�N���������Q�l�W�Y�H�U�N�����Y�L�O�N�D���À�F�N���n�U�O�L�J�W���V�W�|�G���R�F�K���X�W�Y�l�U�G�H�U�D�G�H�V���������������R�F�K���I�|�O�M�G�H�V���D�Y���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y��
�G�H�Q���Q�\�D���I�D�V�H�Q���G�l�U���W�L�G�L�J�D�U�H���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���W�R�J�V���L���E�H�D�N�W�D�Q�����(�Q�O�L�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�n�Q���&�H�Q�W�U�H��
for International Mobility (CIMO) fanns 34 aktiva nätverk 2009.

�+�X�Y�X�G�V�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�D�U���D�W�W���D�Q�D�O�\�V�H�U�D���G�H���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���I�H�P���n�U�H�Q�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W���I�n���H�W�W���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���I�|�U���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���X�W�Y�H�F�N-
�O�L�Q�J���D�Y���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�����8�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���E�H�K�D�Q�G�O�D�G�H�����������S�U�R�J�U�D�P�N�R�Q�F�H�S�W�����S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J�V�P�H�W�R�G�H�U���V�D�P�W���S�U�R�J�U�D�P�O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�V�����������W�H�P�D�W�L�V�N���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U�L�Q�J��
�D�Y�� �G�H�� �R�O�L�N�D�� �Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q�� �L�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���� ������ �W�Y�l�U�V�Q�L�W�W�V�I�U�n�J�R�U�� ���W���H�[���� �M�l�P�O�L�N�K�H�W���� �N�|�Q���� �R�O�L�N�D��
�W�\�S�H�U���D�Y���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�U���I�|�U���K�|�J�U�H���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�(�,�������J�H�R�J�U�D-
�À�V�N���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�������R�F�K���������O�l�Q�N�D�U���W�L�O�O���G�H���À�Q�V�N�D���R�F�K���J�O�R�E�D�O�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�R�O�L�F�\�V���V�R�P���X�W�W�U�\�F�N�V��
i olika MDGs. Under utvärderingen har generella slutsatser dragits för hela programmet 
�X�W�L�I�U�n�Q�� �U�|�Q�� �I�U�n�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�D�� �Q�l�W�Y�H�U�N�� �R�F�K�� �P�H�N�D�Q�L�V�P�H�U�Q�D�� �I�|�U�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�F�K�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
���G���Y���V�����&�,�0�2�����J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�n�G���R�F�K���)�L�Q�O�D�Q�G�V���X�W�U�L�N�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�W�����8�0�����K�D�U���E�H�G�|�P�W�V���H�I�W�H�U���G�H-
�U�D�V���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W���X�Q�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D��

�8�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���J�M�R�U�G�H�V���P�H�O�O�D�Q���������M�X�Q�L���R�F�K���������V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������R�F�K���R�P�I�D�W�W�D�G�H�������L�����H�Q���V�N�U�L�Y-
�E�R�U�G�V�V�W�X�G�L�H���D�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W���L���)�L�Q�O�D�Q�G�������L�L�����L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���������0�)�$�����J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�n�G�����&�,�0�2��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���R�F�K���W�M�l�Q�V�W�H�P�l�Q���Y�L�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�Q�V���V�W�X�G�H�Q�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�����6�<�/�����I�|�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�D�Q�D-
�O�\�V���R�F�K���X�Q�G�H�U�O�D�J�������L�L�L�����E�H�V�|�N���Y�L�G���G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W���R�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W���P�H�G���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���P�R�W��
�W�L�O�O�l�P�S�D�G���Y�H�W�H�Q�V�N�D�S�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���R�I ���$�S�S�O�L�H�G���6�F�L�H�Q�F�H�������8�$�6���V�����L���)�L�Q�O�D�Q�G���G�l�U�����������L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U��
�J�M�R�U�G�H�V�� �P�H�G�� �D�N�D�G�H�P�L�V�N�D�� �R�F�K�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H���� �O�l�U�D�U�H�� �R�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�U�� �V�R�P�� �G�H�O-
�W�R�J���L���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���V�D�P�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�U�Q�D�V���K�|�J�U�H���O�H�G�Q�L�Q�J�����W���H�[�����U�H�N�W�R�U�H�U�����G�H�N�D�Q�H�U�����R���V���Y�����������L�Y����
e-postundersökning (se bilaga 5) för att inkludera de nätverk som inte kunde besökas 
�������� �P�R�W�W�D�J�Q�D�� �V�Y�D�U������ ���Y���� �I�l�O�W�X�S�S�G�U�D�J�� �W�L�O�O�� �1�H�S�D�O�� �R�F�K�� �8�J�D�Q�G�D�� �I�|�U�� �D�W�W���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �D�N�D�G�H�P�L�V�N�D��
�R�F�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H���Y�L�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�Q�����G�H�O�W�D�J�D�U�H���L���U�|�U�O�L�J�K�H�W�V�����R�F�K���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U��
���I�|�U�H�O�l�V�D�U�H���R�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���������Y�L�����E�H�V�|�N���S�n���S�O�D�W�V���L���8�J�D�Q�G�D���I�|�U���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�U���P�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�|-
�G�V�W�D�J�D�U�H���S�n���N�R�P�P�X�Q�����R�F�K���E�\�Q�L�Y�n�����E�L�G�U�D�J���W�L�O�O���À�Q�V�N�D���1���6���6���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���R�F�K���1���6���6���O�l�U�D�U�H���S�n��
�V�D�P�K�l�O�O�V�Q�L�Y�n�����V�D�P�W�����Y�L�L�����U�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���W�H�D�P�P�|�W�H�Q���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���D�O�O�D���N�U�L�W�L�V�N�D���I�D�V�H�U���D�Y���X�W-
�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q�����G�D�W�D�L�Q�V�D�P�O�L�Q�J�����E�H�V�|�N���S�n���S�O�D�W�V�����D�Q�D�O�\�V���R���V���Y�������R�F�K���I�|�U���D�W�W���G�L�V�N�X�W�H�U�D���R�F�K���N�R�P�P�D��
�|�Y�H�U�H�Q�V���R�P���U�|�Q���R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�����������D�Y���������Q�l�W�Y�H�U�N���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H�V����

�1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D�G�H�V���J�H�Q�R�P���R�O�L�N�D���S�U�R�M�H�N�W���G�l�U���À�Q�V�N�D���+�(�,���V���R�F�K���+�(�,���V���L��
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�6�\�G���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H���Q�l�W�Y�H�U�N���I�|�U���V�D�P�D�U�E�H�W�H�����,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���W�L�O�O���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q���K�D�U���L���G�H���Á�H�V�W�D���I�D�O�O�����P�H�Q���L�Q�W�H��
�D�O�O�D�����N�R�P�P�L�W���I�U�n�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����7�L�G�L�J�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�Q�W�D�N�W�H�U���K�D�U���Y�D�U�L�W���Y�L�N�W�L�J�D���I�|�U���V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q-
�J�H�Q���D�Y���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q���R�F�K���L���P�n�Q�J�D���I�D�O�O���K�D�U���U�H�G�D�Q���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���Q�l�W�Y�H�U�N���I�|�U���V�D�P�D�U�E�H�W�H���D�Q�V�O�X�W�L�W���V�L�J��
�W�L�O�O���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�����9�L�V�V�D���D�Y���G�H���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q���l�U���I�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���S�L�O�R�W�I�D�V�H�Q���V�R�P��
�U�H�G�D�Q���K�D�U���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H���P�H�N�D�Q�L�V�P�H�U�Q�D���I�|�U���V�D�P�D�U�E�H�W�H�����1�\�D���Q�l�W�Y�H�U�N���N�X�Q�G�H���D�Q�V�|�N�D���R�P���H�W�W�n�U�L�J��
�I�|�U�S�U�R�M�H�N�W�V�À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���I�|�U���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���I�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�U�����'�H�Q���S�U�L�P�l�U�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���1��
�6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
�l�U���R�F�N�V�n���H�W�W���I�|�U�Y�l�Q�W�D�W���U�H�V�X�O�W�D�W���D�Y���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���J�H�Q�R�P���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���O�l�U�R�S�O�D�Q�H�U�����S�H�U-
�V�R�Q�D�O�X�W�E�\�W�H�Q���R�F�K���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U�����0�H�G���W�D�Q�N�H���S�n���G�H���U�H�O�D�W�L�Y�W���V�P�n���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���W�L�O�O�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��
�W�L�O�O���Y�D�U�M�H���Q�l�W�Y�H�U�N���J�l�O�O�H�U���I�R�N�X�V���S�n���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�N�R�Q�F�H�S-
�W�H�W�����0�H�G���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Q�L�Y�n�Q���l�U���E�L�G�U�D�J�H�Q���W�L�O�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
�P�\�F�N�H�W���V�P�n���L���G�H���Á�H�V�W�D���I�D�O�O�H�Q�����P�H�Q���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�V�W�H�D�P�H�W���E�H�W�U�D�N�W�D�U���I�R�U�W�I�D�U�D�Q�G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V��
�N�R�Q�F�H�S�W���R�F�K���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���V�R�P���J�L�O�W�L�J�D�����l�Y�H�Q���R�P���G�H�Q���U�L�Q�J�D���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���Y�D�U�M�H���Q�l�W�Y�H�U�N��
begränsar den effekt aktiviteterna har. Dessutom understryker teamet behovet av att up-
�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D���G�H���|�P�V�H�V�L�G�L�J�D���I�|�U�G�H�O�D�U�Q�D���I�|�U���+�(�,���V���L���1�R�U�U���R�F�K���L���6�\�G�����R�F�K���D�W�W���P�n�O�H�Q���G�l�U�P�H�G��
�E�|�U���G�H�À�Q�L�H�U�D�V���I�|�U���S�D�U�W�H�U�Q�D���L���E�n�G�H���1�R�U�G���R�F�K���6�\�G�����1�l�W�Y�H�U�N�H�Q�V���P�n�O���E�|�U���K�l�P�W�D�V���I�U�n�Q���S�U�L�R�U�L-
�W�H�U�D�G�H���R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���+�(�,���V���L���E�n�G�H���6�\�G���R�F�K���1�R�U�G�����Y�L�O�N�H�W���R�I�W�D���K�D�U���Y�D�U�L�W���I�D�O�O�H�W���Q�l�U���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U�Q�D�����,�&�����K�D�U���G�H�À�Q�L�H�U�D�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�����R�F�K���O�l�U�D�U�X�W�E�\�W�H�Q���V�D�P�W���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U���l�U���P�H-
�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���N�R�S�S�O�D�V���W�L�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���P�n�O���L���G�H�W���V�D�P�O�D�G�H���S�U�R�M�H�N�W�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W��
(PD). Teamet ställer sig tvekande till förslaget som presenterades för teamet om att öppna 
�1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���S�U�R�J�U�D�P�S�U�R�F�H�V�V���I�|�U���+�(�,���V���L���6�\�G�����'�H�W�W�D���V�N�X�O�O�H���R�X�Q�G�Y�L�N�O�L�J�H�Q���O�H�G�D���W�L�O�O��
�W�L�G�V�P�l�V�V�L�J�D���I�|�U�V�H�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y���S�U�R�J�U�D�P�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���S�U�R�J�U�D�P�O�H�G�Q�L�Q�J����

�$�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�V�J�U�D�G�H�Q���Y�D�U�L�H�U�D�U���D�Y�V�H�Y�l�U�W���P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���+�(�,���V�����9�L�V�V�D���+�(�,���V���L���6�\�G���K�D�U���V�n���P�n�Q�J�D��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�����R�F�K���Q�l�W�Y�H�U�N�V�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W�W���G�H���V�P�n���U�H�V�X�U�V�H�U�Q�D���Y�L�D���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���K�D�U���O�L�W�H�Q��
strategisk vikt, även om det inte nödvändigtvis förringar deras akademiska betydelse. För 
�O�H�M�R�Q�S�D�U�W�H�Q���D�Y���G�H�O�W�D�J�D�U�Q�D���I�U�n�Q���6�\�G���W�\�F�N�V���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���Y�D�U�D���G�H�Q���H�Q�G�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W��
�G�H�O�W�D���V�R�P���H�Q���M�l�P�E�|�U�G�L�J���S�D�U�W�Q�H�U���L���H�W�W���Q�l�W�Y�H�U�N�����$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�Q�D���K�D�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D�W�V���S�n���H�W�W���H�I-
�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�D�P�R�U�G�Q�D���R�O�L�N�D���+�(�,���V�����)�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�U���I�|�U���D�Y�J�n�Q�J�V�V�W�X�G�H�Q�W�H�U���K�D�U���J�M�R�U�W�V��
i varierande grad, men alla intervjuade personer lovprisade orienteringsprogrammet som 
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�G�H�V���D�Y���&�,�0�2���R�F�K���D�Q�V�n�J�V���Y�D�U�D���P�\�F�N�H�W���D�Q�Y�l�Q�G�E�D�U�W���R�F�K���K�n�O�O�D���K�|�J���N�Y�D�O�L�W�H�W�����,���Y�L�V�V�D��
fall, har nätverkets ledning vid partnerländernas institutioner inte varit tillfredsställande. 
�6�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���K�D�U���S�n�W�U�l�I�I�D�W�V���L���V�\�Q�Q�H�U�K�H�W���Q�l�U���H�W�W���Q�l�W�Y�H�U�N���Q�\�O�L�J�H�Q���K�D�U���H�W�D�E�O�H�U�D�W�V���X�W�D�Q���H�Q���O�n�Q�J���V�D-
�P�D�U�E�H�W�V�K�L�V�W�R�U�L�D�����,�F�N�H���G�H�V�W�R���P�L�Q�G�U�H�����Y�D�U���G�H���Á�H�V�W�D���D�Y���G�H���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H���À�Q�V�N�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�U�Q�D���R�F�K��
�G�H���V�R�P���V�Y�D�U�D�G�H���S�n���I�U�n�J�H�I�R�U�P�X�O�l�U�H�Q���Q�|�M�G�D���P�H�G���S�H�U�L�R�G�H�U�Q�D���V�R�P���L�Q�Q�H�K�|�O�O���V�W�X�G�L�H�U���R�F�K���D�U-
betspraktik samt de logistiska arrangemangen. Nästa alla studenter som intervjuades eller 
�I�\�O�O�G�H���L���I�U�n�J�H�I�R�U�P�X�O�l�U�H�W���Y�D�U���P�\�F�N�H�W���Q�|�M�G�D���P�H�G���V�L�Q�D���V�W�X�G�L�H�U���L���)�L�Q�O�D�Q�G�����E�n�G�H���D�N�D�G�H�P�L�V�N�W���R�F�K��
�P�H�G���K�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H���O�R�J�L�V�W�L�V�N�D���D�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J�H�Q�����/�l�U�D�U�X�W�E�\�W�H�Q���Y�D�U���R�F�N�V�n���Q�\�W�W�L�J�D���R�F�K��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D�G�H�V���L���G�H���Á�H�V�W�D���I�D�O�O���S�n���H�W�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W�����3�U�R�E�O�H�P�H�W���Y�D�U���L���P�n�Q�J�D���I�D�O�O���G�H�Q���N�R�U�W�D��
�Y�D�U�D�N�W�L�J�K�H�W�H�Q�����R�I�W�D���E�D�U�D���W�Y�n���Y�H�F�N�R�U�����.�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���O�l�U�R�S�O�D�Q�H�U���l�U��
�L�Q�W�H���P�|�M�O�L�J�D���X�Q�G�H�U���V�n���N�R�U�W�D���E�H�V�|�N�����$�O�O�D���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H���S�H�U�V�R�Q�H�U���D�Q�V�n�J���D�W�W���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U���Y�D�U��
�H�Q���O�\�F�N�D�G���P�H�W�R�G�����'�H���S�O�D�Q�H�U�D�G�H�V���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���D�Y���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�F�K���I�R�N�X�V�H�U�D�G�H���S�n��
�D�N�W�X�H�O�O�D���E�H�K�R�Y�����G�H���K�|�O�O���K�|�J���N�Y�D�O�L�W�H�W���R�F�K���K�D�G�H���J�R�G���O�H�G�Q�L�Q�J����
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�5�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�� �V�N�|�W�V�� �P�L�Q�X�W�L�|�V�W���� �(�Q�� �D�O�O�Y�D�U�O�L�J�� �E�U�L�V�W�� �L�� �G�H�� �H�[�L�V-
�W�H�U�D�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�Q���l�U�� �G�R�F�N���D�W�W���G�H���L�Q�W�H���X�S�S�P�X�Q�W�U�D�U���R�F�K���� �L�� �Y�L�V�V�D��
�I�D�O�O�����L�Q�W�H���W�L�O�O�n�W�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W���l�Q���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���V�R�P���N�R�P�P�H�U���G�L�U�H�N�W���I�U�n�Q���8�0��
�&�,�0�2�����'�H�W���V�W�n�U���N�O�D�U�W���D�W�W���V�D�P�W�O�L�J�D���+�(�,���V���E�L�G�U�D�U���S�n���H�W�W���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W���W�L�O�O���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q�V���U�H�V�X�U�V-
er, men dessa insatser syns vanligen inte i vare sig nätverksrapporterna till CIMO eller 
(som en följd av detta) i CIMO:s rapporter till MFA. Reglerna för budgethantering av 
�R�O�L�N�D���+�(�,���V���l�U���P�\�F�N�H�W���V�W�U�l�Q�J�D�����Y�L�O�N�H�W���J�H�U���X�S�S�K�R�Y���W�L�O�O���R�Q�|�G�L�J�W���D�U�E�H�W�H�����E�n�G�H���I�|�U���&�,�0�2���R�F�K��
�R�O�L�N�D���+�(�,���V�����R�F�K���K�D�U���L�E�O�D�Q�G���l�Y�H�Q���U�H�V�X�O�W�H�U�D�W���L���D�W�W���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���E�O�L�Y�L�W���K�|�J�U�H���l�Q���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W�����,��
�D�O�O�P�l�Q�K�H�W���V�N�|�W�V���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���Y�l�O�����'�H�W���À�Q�Q�V���W�\�G�O�L�J�D���X�S�S�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O-
�Q�L�Q�J�D�U���P�H�O�O�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U�����1�l�V�W�D���D�O�O�D���À�Q�V�N�D���Q�l�W�Y�H�U�N�V�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H���X�W�W�U�\�F�N�H�U��
tillfredsställelse över CIMO som övergripande ledningsfunktion. Även MFA-tjänstemän 
�X�W�W�U�\�F�N�W�H���W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�H�O�V�H���|�Y�H�U���&�,�0�2���V�R�P���V�D�P�D�U�E�H�W�V�S�D�U�W�Q�H�U��

�,���D�O�O�P�l�Q�K�H�W���I�|�U�G�H�O�D�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���P�H�G�H�O���S�n���H�W�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W���R�F�K���P�H�G���H�Q���E�U�D���E�D�O�D�Q�V���P�H�O�O�D�Q��
�G�H���W�U�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�W�\�S�H�U�Q�D�����8�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V�U�X�W�L�Q�H�U�Q�D���I�|�U���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���P�H�G�H�O���I�X�Q�J�H�U�D�U���X�W�P�l�U�N�W���R�F�K��
�L�Q�J�D���U�D�S�S�R�U�W�H�U���K�D�U���L�Q�N�R�P�P�L�W���R�P���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���H�U�K�n�O�O�D���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���Q�l�U���P�H�G�O�H�Q���W�L�O�O�G�H�O�D�W�V����
�,�� �R�F�K���P�H�G���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���+�(�,���V�W�D�W�X�V���I�U�n�Q���E�|�U�M�D�Q���D�Y������������ �N�R�P�P�H�U���D�O�O�D���V�D�P�R�U�G�Q�D�Q�G�H��
�+�(�,���V���D�W�W���H�U�K�n�O�O�D���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���L���I�|�U�Y�l�J�����b�Y�H�Q���R�P���X�W�E�\�W�H�V�G�H�O�W�D�J�D�U�H���Y�D�Q�O�L�J�H�Q���K�D�U���X�W�W�U�\�F�N�W���D�W�W��
�V�W�R�U�O�H�N�H�Q���S�n���G�H���E�H�Y�L�O�M�D�G�H���P�H�G�O�H�Q���Y�D�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���K�D�G�H���E�U�L�V�W���S�n���P�H�G�H�O���D�Q�W�L�Q�J�H�Q���J�H�W�W���X�S�S�K�R�Y��
�W�L�O�O���H�[�W�U�D���X�W�J�L�I�W�H�U���H�O�O�H�U���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���I�|�U���Y�L�V�V�D���E�H�V�|�N�D�U�H�����R�F�K���G�H�W�W�D���E�|�U���E�H�D�N�W�D�V���Q�l�U���E�X�G�J�H�W�D�U��
�I�|�U���X�W�E�\�W�H�Q���I�D�V�W�V�W�l�O�O�V�����%�X�G�J�H�W�D�U���I�|�U���V�S�H�F�L�À�N�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���W�H�Q�G�H�U�D�U���D�W�W���Y�D�U�D���I�|�U���V�Q�n�O�W���W�L�O�O�W�D�J�Q�D����
�(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���l�U���E�X�G�J�H�W�H�Q���S�n�����������������H�X�U�R���I�|�U���,�&���V���R�I�W�D���R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�����L���V�\�Q�Q�H�U�K�H�W���R�P���Q�l�W�Y�H�U-
�N�H�W���l�U���V�W�R�U�W���R�F�K���K�D�U���P�n�Q�J�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�����'�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�Q��
�I�|�U�� �1���6���6�� �Z�H�E�E�V�L�G�D���R�F�K���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���� �K�D�U���K�n�O�O�L�W�V���S�n�� �H�Q���U�H�O�D�W�L�Y�W���O�n�J�� �Q�L�Y�n�� �R�F�K��
�X�S�S�Y�L�V�D�U���H�Q���I�D�O�O�D�Q�G�H���W�U�H�Q�G�����7�U�R�W�V���D�W�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�O�O�D�Q���6�\�G���6�\�G���l�U���H�W�W���D�Y���S�U�R�M�H�N�W�H�W�V���P�n�O���l�U��
�D�Q�V�O�D�J�H�Q���I�|�U���D�W�W���I�U�l�P�M�D���G�H�W���D�Q�W�L�Q�J�H�Q���I�|�U���V�P�n���H�O�O�H�U���K�D�U���n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���X�S�S�O�H�Y�W�V���V�R�P���V�Y�n�U�D���D�W�W��
�H�U�K�n�O�O�D���H�Q�O�L�J�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�����$�O�O�D���G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���+�(�,���V���E�L�G�U�D�U���P�H�G���V�L�Q�D���H�J�Q�D���P�H�G�H�O���L��
�I�R�U�P���D�Y���´�P�R�W�Y�L�N�W�V�À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�µ���L���n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���Q�n�J�R�Q���J�U�D�G�������������������H�Q�O�L�J�W���H�Q���V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H������
�'�H�V�V�X�W�R�P���À�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���V�D�P�W�O�L�J�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����V�R�P���J�l�O�O�H�U���D�U�E�H�W�V�W�L�G�H�Q���I�|�U���D�G�P�L-
�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���R�F�K���D�N�D�G�H�P�L�V�N�D���V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H���V�D�P�W���D�U�E�H�W�V�W�L�P�P�D�U���Y�L�G���I�D�N�X�O�W�H�W�H�Q���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U���R�F�K���X�W�E�\�W�H�Q�����D�Y���G�H���G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�U�Q�D���X�W�D�Q���V�H�Q�D�U�H���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����7�U�R�W�V��
denna kritik är det viktigt att notera att individuella nätverk har klarat utmaningarna med 
�K�M�l�O�S���D�Y���N�U�H�D�W�L�Y�D���R�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�D���P�H�W�R�G�H�U�����R�F�K���G�H���K�D�U���Y�L�V�D�W���S�U�R�Y���S�n���H�W�W���V�W�D�U�N�W���H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J��
för N-S-S-programmet. 

�/�l�U�D�U�X�W�E�\�W�H�Q���K�D�U���Y�D�Q�O�L�J�H�Q���X�W�J�M�R�U�W�V���D�Y���N�R�U�W�D���E�H�V�|�N���Y�L�G���À�Q�V�N�D���+�(�,���V���R�F�K���Y�L�G���+�(�,���V���L���6�\�G����
�'�H���K�D�U���Y�D�U�L�W���V�l�U�V�N�L�O�W���D�Q�Y�l�Q�G�E�D�U�D���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���V�D�P�D�U�E�H�W�H�W�����H�W�D�E�O�H�U�D���J�R�G�D���U�H�O�D�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���D�W�W��
�Y�D�U�M�H���n�U���S�O�D�Q�H�U�D���X�W�E�\�W�H�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���R�F�K���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U�Q�D�����6�W�X�G�H�Q�W�X�W�E�\�W�H�Q���K�D�U���V�N�H�W�W���X�Q�G�H�U��
�O�l�Q�J�U�H���S�H�U�L�R�G�H�U�����Y�D�Q�O�L�J�H�Q���W�U�H���P�n�Q�D�G�H�U�����R�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�H�U�Q�D���K�D�U���L���D�O�O�P�l�Q�K�H�W���G�H�O�W�D�J�L�W���L���V�W�X�G�L�H�S�U�R-
gram som är relevanta för deras fältstudier i deras respektive hemländer. Det akademiska 
�V�W�|�G�H�W�����E�L�E�O�L�R�W�H�N���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�D�F�L�O�L�W�H�W�H�U���Y�L�G���G�H���À�Q�V�N�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�Q���Y�D�U���P�\�F�N�H�W���X�S�S�V�N�D�W�W�D�G�H����
�0�n�Q�J�D���À�Q�V�N�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���I�U�n�Q���R�O�L�N�D���8�$�6���V���N�X�Q�G�H���J�|�U�D���I�l�O�W�V�W�X�G�L�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�S�U�D�N�W�L�N���X�Q�G�H�U��
�V�L�Q�D���X�W�E�\�W�H�V�S�H�U�L�R�G�H�U�����$�F�N�U�H�G�L�W�H�U�L�Q�J���l�U���H�Q���I�U�n�J�D���I�|�U���D�O�O�D���Q�l�W�Y�H�U�N�����,�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U�Q�D���K�D�U���Y�D�U�L�W��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���R�F�K���I�|�U�Y�l�Q�W�D�V���L���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���E�O�L���P�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���V�R�P���N�R�S�S�O�D�V���W�L�O�O���V�W�X-
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�G�L�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���Y�L�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�Q���V�n���D�W�W���G�H���N�D�Q���H�U�E�M�X�G�D�V���V�R�P���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���P�R�G�X�O�H�U���L���G�H��
�R�O�L�N�D���R�P�U�n�G�H�Q�D�����V�R�P���P�H�N�D�Q�L�V�P�H�U���I�|�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���O�l�U�R�S�O�D�Q�H�U�����(�Q���N�O�D�U���I�|�U�G�H�O���P�H�G���L�Q�W�H�Q-
sivkurserna har varit nätverkssamarbetet med programmets partner i Syd. 

�(�Q�O�L�J�W���&�,�0�2���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q���I�D�Q�Q�V�������� �Q�l�W�Y�H�U�N�������������� �'�H�U�D�V���J�H�R�J�U�D�À�V�N�D���W�l�F�N�Q�L�Q�J���K�D�U��
�N�U�D�I�W�L�J���I�R�N�X�V���S�n���$�I�U�L�N�D�������������P�H�G���W�Y�n���Q�l�W�Y�H�U�N���L���$�V�L�H�Q�����1�H�S�D�O���R�F�K���9�L�H�W�Q�D�P�����V�D�P�W���W�Y�n���L���/�D�W�L-
�Q�D�P�H�U�L�N�D�����3�H�U�X�������8�S�S�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J���P�H�G���G�H���Y�D�O�G�D���I�R�N�X�V�O�l�Q�G�H�U�Q�D���I�|�U���G�H�W���À�Q�O�l�Q�G�V�N�D��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�V�D�P�D�U�E�H�W�H�W���V�R�P���K�D�U���H�Q���O�n�Q�J�Y�D�U�L�J���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���$�I�U�L�N�D�����'�H���������D�I�U�L�N�D�Q�V�N�D���O�l�Q�G�H�U��
�V�R�P���I�|�U���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H���G�H�O�W�D�U���L���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q���l�U���%�R�W�V�Z�D�Q�D�����%�X�U�X�Q�G�L�����(�J�\�S�W�H�Q�����(�W�L�R�S�L�H�Q�����*�K�D�Q�D����
�.�H�Q�\�D�����/�L�E�H�U�L�D�����0�D�G�D�J�D�V�N�D�U�����0�D�O�D�Z�L�����0�R�o�D�P�E�L�T�X�H�����1�D�P�L�E�L�D�����1�L�J�H�U�L�D�����5�Z�D�Q�G�D�����6�Z�D�]�L�O�D�Q�G����
�7�D�Q�]�D�Q�L�D���� �6�H�Q�H�J�D�O�����6�\�G�D�I�U�L�N�D���� �6�X�G�D�Q�����8�J�D�Q�G�D���R�F�K���=�D�P�E�L�D���� �(�W�W���V�W�|�U�U�H���X�U�Y�D�O���O�l�Q�G�H�U���l�U���H�Q��
�W�L�O�O�J�n�Q�J���I�|�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�����H�I�W�H�U�V�R�P���G�H�W���E�U�H�G�G�D�U���G�H�Q���À�Q�V�N�D���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�Q���D�Y���D�Q�G�U�D���N�X�O�W�X�U�H�O�O�D����
�V�R�F�L�D�O�D���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J���R�F�K���L�Q�Q�H�E�l�U���H�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W���I�|�U���H�W�W���E�U�H�G�D�U�H���V�S�H�N�W�U�X�P��
�D�Y���+�(�,���V���D�W�W���G�H�O�W�D���L���V�D�P�D�U�E�H�W�H�W�����'�H�W���K�D�U���E�U�H�G�G�D�W���X�U�Y�D�O�H�W���O�l�Q�G�H�U���I�|�U���À�Q�V�N�D���+�(�,���V���R�F�K���K�D�U��
�W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�L�W���V�W�D�U�W�À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���I�|�U���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���V�W�D�U�N�D�U�H���V�D�P�D�U�E�H�W�V�P�H�N�D�Q�L�V�P�H�U���L���I�U�D�P�W�L�G�H�Q����
�V�n�V�R�P���Y�H�U�N�W�\�J���I�|�U���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�O�O�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�U�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�����,�&�,�������6�\�G���6�\�G���V�D�P�D�U�E�H�W�H�W���K�D�U���R�F�N�V�n���O�\�I�W�V���I�U�D�P�����L���V�\�Q�Q�H�U�K�H�W���J�U�D�Q�Q�O�l�Q�G�H�U���H�P�H�O�O�D�Q���Q�l�U���Á�H�U�D��
länder är inblandade. 

�1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���Q�l�W�Y�H�U�N���R�P�I�D�W�W�D�U���V�W�R�U�D���W�H�P�D�W�L�V�N�D���R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���V�H�N�W�R�U�H�U�����6�R�F�L�D�O�D���Y�H-
�W�H�Q�V�N�D�S�H�U���R�F�K���Q�D�W�X�U�Y�H�W�H�Q�V�N�D�S���l�U���E�l�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���L���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���P�H�G���V�H�[���Q�l�W�Y�H�U�N���I�|�U��
�Y�D�U�M�H���l�P�Q�H���� �,�Q�J�H�Q�M�|�U�V�N�R�Q�V�W���R�F�K���W�H�N�Q�L�N���� �O�l�U�D�U�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���V�D�P�W���L�Q�I�R�U-
�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�W�H�Q�V�N�D�S���l�U���Q�l�V�W���P�H�V�W���S�R�S�X�O�l�U�D���P�H�G���I�H�P���Q�l�W�Y�H�U�N���Y�D�U�����0�H�G�L�F�L�Q�V�N���Y�H�W�H�Q�V�N�D�S�����M�R�U�G-
�E�U�X�N�V�Y�H�W�H�Q�V�N�D�S���R�F�K���N�R�Q�V�W���R�F�K���G�H�V�L�J�Q���K�D�U���Y�D�U�G�H�U�D���I�\�U�D���Q�l�W�Y�H�U�N�����g�Y�U�L�J�D�����V�R�P���K�D�U���P�H�O�O�D�Q���H�W�W��
�R�F�K���W�U�H���Q�l�W�Y�H�U�N�����L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���P�D�W�H�P�D�W�L�N�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�����K�X�P�D�Q�L�R�U�D�����J�H�R�J�U�D�À�����J�H�R�O�R�J�L�����I�|�U�H�W�D�J�V-
�V�W�X�G�L�H�U���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J�V�O�H�G�Q�L�Q�J���V�D�P�W���|�Y�U�L�J�D���R�P�U�n�G�H�Q�����'�H���W�H�P�D�W�L�V�N�D���R�P�U�n�G�H�Q�D���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���Y�l�O��
�G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D���V�H�N�W�R�U�H�U�Q�D���L�Q�R�P���G�H�W���À�Q�O�l�Q�G�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�V�D�P�D�U�E�H�W�H�W���V�n�V�R�P���V�N�R�J�V�E�U�X�N����
�M�R�U�G�E�U�X�N�����K�l�O�V�D�����X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�W�H�N�Q�L�N���G�l�U���À�Q�V�N���N�Q�R�Z���K�R�Z���R�F�K���H�[�S�H�U�W�L�V���l�U��
�P�\�F�N�H�W���V�W�R�U�����9�L�V�V�D���Q�l�W�Y�H�U�N���l�U���L�Q�Q�H�K�n�O�O�V�O�L�J�W���L�Q�U�L�N�W�D�G�H���P�R�W���W�Y�l�U�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U���V�n�V�R�P��
�N�|�Q���� �M�l�P�O�L�N�K�H�W���� �P�l�Q�V�N�O�L�J�D�� �U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U���� �G�H�P�R�N�U�D�W�L���� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�W�� �R�F�K�� �P�L�O�M�|�K�l�Q�V�\�Q����
�'�H�W�� �À�Q�Q�V�� �R�F�N�V�n�� �Q�l�W�Y�H�U�N�� �X�W�D�Q�I�|�U�� �G�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D�� �V�H�N�W�R�U�H�U�Q�D���� �W���H�[���� �N�X�O�W�X�U�� �R�F�K�� �P�X�V�L�N���� �(�Q��
�Y�L�N�W�L�J�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �l�U�� �D�W�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���V�R�P�� �K�H�O�K�H�W���E�H�V�W�n�U�� �D�Y�� �P�n�Q�J�D�� �R�O�L�N�D�� �l�P�Q�H�Q�� �V�R�P�� �l�U��
�|�S�S�Q�D���I�|�U���E�n�G�D���N�|�Q�H�Q��

Utformningen av olika MDG:s som har som slutgiltigt syfte att minska fattigdomen är en 
�K�|�U�Q�V�W�H�Q���L���G�H�W���À�Q�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�W�����1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���N�R�P�S�D�W�L�E�H�O�W���P�H�G���P�n�O���D�W�W��
�O�L�Q�G�U�D���I�D�W�W�L�J�G�R�P�H�Q���l�Y�H�Q���R�P���G�H�Q���L�Q�W�H���K�D�U���Q�n�J�R�Q���G�L�U�H�N�W���L�Q�Y�H�U�N�D�Q���S�n���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���Q�L�Y�n�����1���6���6��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���R�F�N�V�n���N�R�P�S�D�W�L�E�H�O�W���P�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���+�(�,���V���L���6�\�G��
�R�F�K���L���1�R�U�U��

�6�W�R�U�D���D�Q�V�W�U�l�Q�J�Q�L�Q�J�D�U���K�D�U���J�M�R�U�W�V���I�|�U���D�W�W���E�\�J�J�D���X�S�S���H�W�W���V�R�O�L�W�W�����Z�H�E�E�D�V�H�U�D�W���V�\�V�W�H�P���I�|�U���F�H�Q�W�U�D�O��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���|�Y�H�U�Y�D�N�Q�L�Q�J���D�Y���S�U�R�M�H�N�W�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�F�K���E�X�G�J�H�W�D�U�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���l�U���L�P�S�R�Q�H-
�U�D�Q�G�H���� �8�Q�G�H�U�� �S�H�U�L�R�G�H�Q�� �V�H�G�D�Q�� �G�H�Q�� �V�H�Q�D�V�W�H�� �X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q�� ���������� �K�D�U�� �&�,�0�2�� �X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�L�W��
�H�O�O�H�U���I�|�U�E�l�W�W�U�D�W���G�H���L�Q�W�H�U�Q�D���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�n�W�J�l�U�G�H�U�Q�D���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D��
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���n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���X�W�W�U�\�F�N�W�D���L���W�H�U�P�H�U���D�Y���Q�L�Y�n�H�U���I�|�U���N�R�V�W�Q�D�G�V�n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J���I�U�n�Q���0�)�$�������,�Q�W�U�H�V�V�H�Q-
�W�H�U�Q�D�V�� �Q�|�M�G�K�H�W�V�J�U�D�G�� �l�U�� �K�|�J�� �R�F�K�� �G�H�W�V�D�P�P�D�� �J�l�O�O�H�U���� �Q�l�V�W�D�Q�� �X�W�D�Q�� �X�Q�G�D�Q�W�D�J���� �I�|�U�� �G�H�O�W�D�J�D�U�H�� �L��
�X�W�E�\�W�H�Q���R�F�K���R�O�L�N�D���,�&���V���V�R�P���K�D�U���Y�D�U�L�W���P�\�F�N�H�W���Q�|�M�G�D���P�H�G���E�n�G�H���G�H���O�R�J�L�V�W�L�V�N�D���D�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J�H�Q��
�I�|�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�Q�D���R�F�K���G�H�W���D�N�D�G�H�P�L�V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W����

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�W���K�D�U���K�D�I�W���H�Q���S�R�V�L�W�L�Y���L�Q�Y�H�U�N�D�Q���S�n���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���I�U�n�Q���6�\�G���G�l�U���P�n�Q�J�D���K�D�U���K�D�I�W���P�|�M-
�O�L�J�K�H�W���D�W�W���G�H�O�W�D���L���N�X�U�V�H�U���V�R�P���K�n�O�O�H�U���K�|�J���N�Y�D�O�L�W�H�W�����9�L�V�V�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���K�D�U���I�n�W�W���E�U�D���M�R�E�E���L���V�L�Q�D���K�H�P-
�O�l�Q�G�H�U���W�D�F�N���Y�D�U�H���V�W�X�G�L�H�U�Q�D���L���)�L�Q�O�D�Q�G�����W���H�[�����L�Q�R�P���W�X�U�L�V�P�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�Q���L���6�\�G���K�D�U���X�W�W�U�\�F�N�W��
sin avsikt att rekrytera de studenter som har varit doktorander i Finland till sina fakulteter. 
�9�L�V�V�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�U�� �V�R�P�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H�V�� �X�W�W�U�\�F�N�W�H�� �D�W�W�� �G�H�U�D�V�� �H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�� �D�Y�� �1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W��
�X�W�J�|�U���H�Q���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�G���G�H�O���D�Y���G�H�U�D�V���N�D�U�U�L�l�U�S�O�D�Q�H�U�����,�Q�Y�H�U�N�D�Q���S�n���G�H���À�Q�V�N�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�U�Q�D���Y�D�U�L�H�U�D�U����
�9�L�V�V�D���V�l�J�H�U���V�L�J���Y�L�O�M�D���J�|�U�D���N�D�U�U�L�l�U���L�Q�R�P���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�V�D�P�D�U�E�H�W�H�W���R�F�K���l�Q�G�U�D�G�H���V�W�X�G�L�H�L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J��
�Q�l�U���G�H���n�W�H�U�Y�l�Q�G�H���W�L�O�O���)�L�Q�O�D�Q�G���� �,�Q�Y�H�U�N�D�Q���S�n�� �G�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���l�U��
�I�R�U�W�I�D�U�D�Q�G�H���E�O�\�J�V�D�P�����G�H���Q�l�W�Y�H�U�N���V�R�P���K�D�U���O�n�Q�J�Y�D�U�L�J�D���U�H�O�D�W�L�R�Q�H�U���P�H�G���D�Q�G�U�D���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�N�l�O-
�O�R�U���E�H�À�Q�Q�H�U���V�L�J���L���H�Q���E�l�W�W�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L���G�H�W�W�D���D�Y�V�H�H�Q�G�H�����1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���E�n�G�H���H�Q���N�R�P�S-
�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���P�H�W�R�G���R�F�K���H�Q���Y�L�N�W�L�J���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�P�H�W�R�G���L���G�H�U�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���V�D�P�D�U�E�H�W�H�����L���V�\�Q-
�Q�H�U�K�H�W���I�|�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���6�\�G�����,�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V�H�U���K�D�U���U�H�G�D�Q���K�D�I�W���H�I�I�H�N�W���W�L�O�O���H�Q���Y�L�V�V���J�U�D�G���R�F�K��
�K�D�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�|�U���V�W�|�U�U�H���L�Q�Y�H�U�N�D�Q�����P�H�Q���G�H���H�U�K�n�O�O�H�U���L�Q�W�H���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���P�H�G�H�O���I�|�U���G�H�W�W�D���V�\�I�W�H��

�9�D�G���J�l�O�O�H�U���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���N�l�Q�Q�H�U���V�W�|�U�U�H���G�H�O�H�Q���D�Y���G�H�O�W�D�J�D�U�Q�D���P�\�F�N�H�W���V�W�D�U�N�W���D�W�W���H�[�W�H�U�Q��
�À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���D�Y���1���6���6���l�U���D�E�V�R�O�X�W���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���I�|�U���D�W�W���V�W�X�G�H�Q�W�X�W�E�\�W�H�Q���I�U�n�Q���6�\�G���W�L�O�O���1�R�U�G���V�N�D��
�N�X�Q�Q�D���I�R�U�W�V�l�W�W�D�����2�P���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q���L���G�H�W�W�D���V�\�I�W�H���X�S�S�K�|�U���V�N�X�O�O�H���G�H�W���P�H�G���V�W�|�U�V�W�D���V�D�Q�Q�R�O�L�N�K�H�W��
�L�Q�Q�H�E�l�U�D���D�W�W���L�Q�J�D���H�O�O�H�U���P�\�F�N�H�W���I�n���X�W�E�\�W�H�Q���I�U�n�Q���6�\�G���W�L�O�O���1�R�U�G���Y�R�U�H���P�|�M�O�L�J�D�����'�H�W���V�W�n�U���D�O�O�W���P�H�U��
�N�O�D�U�W���D�W�W���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���K�D�U���I�X�Q�J�H�U�D�W���V�R�P���H�Q���L�Q�N�X�E�D�W�R�U���I�|�U���Q�\�D���Q�l�W�Y�H�U�N���Y�D�U�D�Y���Q�n�J�U�D���I�n��
�Q�X���l�U���U�H�G�R���D�W�W���O�l�P�Q�D���E�R�H�W���R�F�K���N�O�D�U�D�U���V�L�J���S�n���H�J�H�Q���K�D�Q�G�����0�D�M�R�U�L�W�H�W�H�Q���D�Y���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q���N�R�P�P�H�U��
�l�Y�H�Q���L���I�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���E�H�K�|�Y�D���R�P�V�R�U�J���R�F�K���V�W�|�G���L�Q�Q�D�Q���G�H���E�O�L�U���K�H�O�W���R�E�H�U�R�H�Q�G�H��

De främsta erfarenheterna av N-S-S-programmet som direkt påverkar nästa fas 
är:

�‡��	�'�H���D�Y���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���Q�l�W�Y�H�U�N���V�R�P���K�D�G�H���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���D�Y�W�D�O���I�|�U���V�D�P�D�U�E�H�W�H����		
	 �H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���I�|�U���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�����D�N�D�G�H�P�L�V�N�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���R�F�K���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�U�E�H�W�V�S�U�D�N�W�L�N����	
	 �L�Q�Q�D�Q���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�L�D���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���Y�D�U���P�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y�D���L���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W��	
	 �S�U�R�G�X�F�H�U�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W�����1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���H�W�W���X�W�P�l�U�N�W���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q	
	 deverktyg;
�‡��	�1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���H�W�W���E�U�D���V�l�W�W���I�|�U���H�Q���Q�\���+�(�,���D�W�W���W�D���V�L�J���L�Q���S�n���R�P�U�n�G�H�W���L�Q		
	 �W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���L���V�N�D�S�D�Q�G�H�W���D�Y���U�H�O�D�W�L�R�Q�H�U���P�H�G���R�O�L�N�D���+�(�,���V���L���6�\�G�����9�l�U�G�H�W��	
	 �O�L�J�J�H�U��	�L���G�H�V�V���|�P�V�H�V�L�G�L�J�D���Q�D�W�X�U���H�I�W�H�U�V�R�P���G�H�W���À�Q�Q�V���P�\�F�N�H�W���I�n���Y�H�U�N�W�\�J���L���)�L�Q�O�D�Q�G��	
	 �R�F�K���S�n���D�Q�G�U�D���S�O�D�W�V�H�U���V�R�P���P�|�M�O�L�J�J�|�U���U�|�U�O�L�J�K�H�W���I�U�n�Q���6�\�G��
�‡��	�1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���V�W�\�U�N�D���l�U���D�W�W���V�W�X�G�L�H�U���D�F�N�U�H�G�L�W�H�U�D�V���Y�L�G���K�H�P�P�D�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�H�W��	
	 �R�F�K���D�W�W���G�H�W���L�Q�W�H���l�U���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D���À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���D�Y���1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���I�|�U���D�W�W��	
	 �O�l�V�D���H�Q���K�H�O���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����Y�L�O�N�H�W���S�n���H�W�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W���I�|�U�K�L�Q�G�U�D�U���D�W�W���Y�l�O�X�W�E�L�O�G�D�G�H���S�H�U	
	 �V�R�Q�H�U���O�R�F�N�D�V���E�R�U�W���I�U�n�Q���V�L�Q�D���K�H�P�O�l�Q�G�H�U�����R�D�Y�V�H�W�W���U�|�U�H�O�V�H�U�L�N�W�Q�L�Q�J��
�‡��	�0�R�G�H�O�O�H�U���I�U�n�Q���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���V�\�V�W�H�P���À�Q�Q�V���I�|�U���P�R�W�W�D�J�D�Q�G�H���D�Y���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���R�F�K��		
	 �O�l�U�D�U�H�����V�W�D�U�W�S�D�N�H�W�����R�U�L�H�Q�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�����R���V���Y�������W�L�O�O���)�L�Q�O�D�Q�G���R�F�K���I�|�U���K�X�U���P�D�Q���W�L�O�O�K�D�Q-
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�G�D�K�n�O�O�H�U���U�n�G�����K�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���V�R�F�L�D�O�W���V�W�|�G���X�Q�G�H�U���Y�L�V�W�H�O�V�H�Q�����'�H�W���l�U���L�Q�W�H���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W���D�W�W��
�X�S�S�À�Q�Q�D���K�M�X�O�H�W���S�n���Q�\�W�W���Y�D�U�M�H���J�n�Q�J���H�W�W���Q�\�W�W���Q�l�W�Y�H�U�N���E�|�U�M�D�U���I�X�Q�J�H�U�D�����3�D�N�H�W���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�V��
�D�Y���W���H�[�����8�O�H�n�E�R�U�J�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�����6�D�Y�R�Q�L�D���\�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�D�����-�R�H�Q�V�X�X���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�����-�\�Y�l�V�N�\�O�l��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W���R�F�K���.�X�R�S�L�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�����6�S�U�L�G�Q�L�Q�J���D�Y���E�l�V�W�D���S�U�D�[�L�V���V�N�X�O�O�H���K�D���I�|�U�K�L�Q�G�U�D�W���D�W�W��
vissa problem uppstod. 

 
Utvärderingsteamet har gjort 19 rekommendationer, som har delats upp under olika rub-
�U�L�N�H�U���R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V���L���W�Y�n���N�D�W�H�J�R�U�L�H�U���� �1���6���6���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���l�U���H�Q���Y�l�U�G�H�I�X�O�O���W�L�O�O�J�n�Q�J���I�|�U���G�H�W��
�À�Q�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�V�D�P�D�U�E�H�W�H�W���R�F�K���l�Y�H�Q���I�|�U���G�H���P�R�W�W�D�J�D�Q�G�H���V�\�V�W�H�P�H�Q���I�|�U���K�|�J�U�H���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��
�L���6�\�G���R�F�K���l�U���G�l�U�I�|�U���Y�l�U�W���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D��
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  SUMMARY

�7�K�H�� �1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���6�R�X�W�K�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �1�H�W�Z�R�U�N�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���1���6���6��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� ���������²������ �Z�L�W�K�� �D���S�U�L�P�D�U�\�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�I ���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�W�D�I�I ���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V�����,�W���L�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I ���D���S�L�O�R�W���S�K�D�V�H��
���1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�K�D�W���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���0�D�U�F�K���������������7�K�H���M�X�V�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�D�X�Q-
�F�K�L�Q�J���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W���W�H�U�W�L�D�U�\���O�H�Y�H�O���Z�D�V���W�K�H���J�U�H�D�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���K�L�J�K�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V�����0�'�*�����L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���S�U�L�P�D�U�\���O�H�Y�H�O���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���V�H-
�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���W�H�U�W�L�D�U�\���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���S�L�O�R�W���S�K�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���������Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�K�L�F�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�S�S�R�U�W��
�R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���D�Q�G���Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�Q���������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I ���W�K�H���Q�H�Z���S�K�D�V�H���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�W���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R-
�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�W�\�����&�,�0�2�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���������Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�H�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q������������

�7�K�H�� �P�D�L�Q�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �À�Y�H�� �\�H�D�U�V�� �R�I ��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I �� �W�K�H�� �1��
S-S Programme. �7�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� ������ �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �F�R�Q�F�H�S�W���� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����������W�K�H�P�D-
�W�L�F���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����������F�U�R�V�V�F�X�W�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�������H���J����
�H�T�X�D�O�L�W�\���� �J�H�Q�G�H�U���� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I �� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� ���+�(�,������ �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�������D�Q�G���������O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K���D�Q�G���*�O�R�E�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���0�'�*�V�����7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�D�V���G�U�D�Z�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�I�U�R�P�� �À�Q�G�L�Q�J�V�� �R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �K�D�V�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����L���H�������&�,�0�2�����$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S���D�Q�G���0�L�Q�L�V�W�U�\���I�R�U���)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���R�I ���)�L�Q�O�D�Q�G����
�0�)�$�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I ���W�K�H�L�U���H�I�À�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���-�X�Q�H���������D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���F�R�P�S�U�L�V�H�G����
���L���� �G�H�V�N���V�W�X�G�\�� �R�I �� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G���� ���L�L���� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K�������� �0�)�$���� �$�G�Y�L�V�R�U�\�� �*�U�R�X�S����
�&�,�0�2�� �V�W�D�I�I �� �D�Q�G�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �8�Q�L�R�Q�� ���6�<�/���� �R�I�À�F�L�D�O�V�� �I�R�U�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G��
�E�U�L�H�À�Q�J�������L�L�L�����Y�L�V�L�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���R�I ���$�S�S�O�L�H�G���6�F�L�H�Q�F�H�����8�$�6�V����
�L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�����������L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V����
�W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�Q�G���W�R�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I ��
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�[�L�P�X�P�����&�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���Y�H�U�\��
�V�K�R�U�W�� �Y�L�V�L�W�V���� �$�O�O�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �P�R�G�D�O�L�W�\���� �7�K�H�\��
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�Z�H�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���Q�H�H�G�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���R�I ��
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���P�D�Q�D�J�H�G����

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I ���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���V�H�U�L�R�X�V���G�H�À�F�L�H�Q�F�\��
�R�I �� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �Q�R�U���� �L�Q�� �V�R�P�H��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���� �S�H�U�P�L�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�I �� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �I�X�Q�G�V�� �F�R�P�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �I�U�R�P�� �0�)�$��
�&�,�0�2�����,�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���D�O�O���R�I ���W�K�H���+�(�,�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���L�Q���V�R�P�H���I�R�U�P���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�I ���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����E�X�W���W�K�H�V�H���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Q�R�W���U�H�Á�H�F�W�H�G���L�Q���H�L�W�K�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���U�H�S�R�U�W�V���W�R��
�&�,�0�2���R�U�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����&�,�0�2�·�V���U�H�S�R�U�W�V���W�R���0�)�$�����7�K�H�U�H���D�U�H���Y�H�U�\���U�L�J�L�G���U�X�O�H�V���R�Q���E�X�G�J�H�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���+�(�,�V�����Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�R�U�N�����I�R�U���E�R�W�K���&�,�0�2���D�Q�G���W�K�H���+�(�,�V����
�D�Q�G���D�O�V�R���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���D�W���W�L�P�H�V���L�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�V�W�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H���1���6���6���3�U�R-
�J�U�D�P�P�H�� �L�V�� �Z�H�O�O���P�D�Q�D�J�H�G���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �F�O�H�D�U�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �O�L�Q�H�V�� �R�I �� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�Y�D�U�L�R�X�V�� �S�D�U�W�V�� �R�I �� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �$�O�P�R�V�W�� �D�O�O�� �)�L�Q�Q�L�V�K�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�W�K�H�L�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�,�0�2���D�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�Q�D�J�L�Q�J���E�R�G�\�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����0�)�$���R�I�À�F�L�D�O�V���D�O�V�R��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�,�0�2���D�V���D���Z�R�U�N�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U��

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���H�I�À�F�L�H�Q�W�O�\�����Z�L�W�K���D���J�R�R�G���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���W�\�S�H�V���R�I ���D�F-
�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���I�X�Q�G�V���Z�R�U�N���Y�H�U�\���Z�H�O�O�����D�Q�G���Q�R���U�H�S�R�U�W�V���Z�H�U�H��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���R�I ���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���I�X�Q�G�V���R�Q�F�H���W�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G�����:�L�W�K���W�K�H���F�K�D�Q�J�H��
�R�I ���+�(�,���V�W�D�W�X�V���I�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I ���������������D�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���+�(�,�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���I�X�Q�G�V���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H�����:�K�L�O�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I ���J�U�D�Q�W�V���Z�D�V���V�X�I-
�À�F�L�H�Q�W�����O�D�F�N���R�I ���I�X�Q�G�V���K�D�G���F�U�H�D�W�H�G���H�L�W�K�H�U���H�[�W�U�D���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�U���K�D�U�G�V�K�L�S���I�R�U���V�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�Q�G��
�W�K�L�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Z�K�H�Q���G�H�À�Q�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H���E�X�G�J�H�W�V�����%�X�G�J�H�W�V���I�R�U���V�S�H�F�L�À�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�W�H�Q�G���W�R�� �E�H�� �W�R�R�� �O�R�Z���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �W�K�H�� �(�8�5�� �������������� �E�X�G�J�H�W���I�R�U�� �,�&�V�� �L�V�� �R�I�W�H�Q�� �L�Q�V�X�I�À�F�L�H�Q�W����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���D�Q�G���K�D�V���P�D�Q�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���R�I ���W�K�H���1���6���6���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���N�H�S�W���U�H�D�V�R-
�Q�D�E�O�\���O�R�Z�����D�Q�G���V�K�R�Z���D���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���W�U�H�Q�G�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���6�R�X�W�K���6�R�X�W�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���D���J�R�D�O���R�I ��
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����I�X�Q�G�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�L�V���D�U�H���H�L�W�K�H�U���W�R�R���O�L�W�W�O�H���R�U���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���E�H�H�Q���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��
�W�R�� �E�H�� �S�U�H�F�O�X�G�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H. �$�O�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �+�(�,�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�K�H�L�U��
�R�Z�Q���I�X�Q�G�V���D�V���´�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�µ���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���D�W���O�H�D�V�W���V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W�����������������T�X�R�W�H�G���E�\���R�Q�H���F�R�R�U-
�G�L�Q�D�W�R�U�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I ���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���R�I ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�D�F�X�O�W�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �K�R�X�U�V�� �R�Q�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�Q�G��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�V�� �D�U�H�� �I�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���� �'�H�V�S�L�W�H��
�W�K�H�V�H���F�U�L�W�L�F�L�V�P�V�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���P�H�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q��
�F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���� �D�Q�G���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���1���6���6��
Programme. 

�7�H�D�F�K�H�U�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�V�� �K�D�Y�H�� �X�V�X�D�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I �� �V�K�R�U�W�� �Y�L�V�L�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �)�L�Q�Q�L�V�K�� �+�(�,�V�� �D�Q�G�� �W�R��
�W�K�H���+�(�,�V���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���� �7�K�H�\�� �K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �X�V�H�I�X�O���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�R�S�H-
�U�D�W�L�R�Q�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I ���J�R�R�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�I ���O�R�Q�J�H�U���G�X�U�D�W�L�R�Q�����X�V�X�D�O�O�\���R�I ���W�K�U�H�H��
�P�R�Q�W�K�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���V�W�X�G�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�L�U��
�À�H�O�G���R�I ���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����$�F�D�G�H�P�L�F���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�R�I �� �W�K�H�� �)�L�Q�Q�L�V�K�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �K�L�J�K�O�\�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���� �0�D�Q�\�� �)�L�Q�Q�L�V�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
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�8�$�6�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���À�H�O�G���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���G�R���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���S�U�D�F�W�L�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�F�K�D�Q-
�J�H�V�����$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���L�V�V�X�H���Z�L�W�K���D�O�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�P�R�G�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���O�L�Q�N�H�G���W�R��
�V�W�X�G�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���R�I�I�H�U�H�G���D�V���M�R�L�Q�W���P�R�G�X�O�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V����
�D�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����2�Q�H���F�O�H�D�U���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V��
�K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�I ���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �&�,�0�2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ������ �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �Z�H�U�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�� ������������ �7�K�H�L�U��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���K�D�V���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q���$�I�U�L�F�D�������������Z�L�W�K���W�Z�R���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���$�V�L�D�����1�H-
�S�D�O���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�����D�Q�G���W�Z�R���L�Q���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����3�H�U�X�������7�K�L�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�I�R�F�D�O�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I �� �)�L�Q�Q�L�V�K�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �D�� �O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���$�I�U�L�F�D�����7�K�H���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���$�I�U�L�F�D���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�D�U�H�� �%�R�W�V�Z�D�Q�D���� �%�X�U�X�Q�G�L���� �(�J�\�S�W���� �(�W�K�L�R�S�L�D���� �*�K�D�Q�D���� �.�H�Q�\�D���� �/�L�E�H�U�L�D���� �0�D�G�D�J�D�V�F�D�U���� �0�D�O�D�Z�L����
�0�R�]�D�P�E�L�T�X�H�����1�D�P�L�E�L�D�����1�L�J�H�U�L�D�����5�Z�D�Q�G�D�����6�Z�D�]�L�O�D�Q�G�����7�D�Q�]�D�Q�L�D�����6�H�Q�H�J�D�O�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����6�X-
�G�D�Q�����8�J�D�Q�G�D���D�Q�G���=�D�P�E�L�D�����:�L�G�H�U���F�R�X�Q�W�U�\���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�Q���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����E�H�F�D�X�V�H��
�L�W���E�U�R�D�G�H�Q�V���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���R�W�K�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�V���D�Q�G��
�J�L�Y�H�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D���E�U�R�D�G�H�U���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I ���+�(�,�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q����
�,�W���K�D�V���Z�L�G�H�Q�H�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K���+�(�,�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U��
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �O�L�N�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� ���,�&�,������ �6�R�X�W�K���6�R�X�W�K�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�P�R�W�H�G���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �E�H�W-
�Z�H�H�Q���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�K�H�Q���P�R�U�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G����

�7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�R�Y�H�U���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I ���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�V�����6�R-
�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���E�H�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���������Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U��
�H�D�F�K�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �W�H�D�F�K�H�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�U�H���W�K�H���Q�H�[�W���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U�����K�D�Y�L�Q�J�������Q�H�W�Z�R�U�N�V���H�D�F�K�����0�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q-
�F�H�V���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�W�� �D�Q�G�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�O�O�� �K�D�Y�H�� ���� �Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �7�K�H�� �U�H�V�W�� �Z�L�W�K�� �R�Q�H�� �W�R��
�W�K�U�H�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�R�Y�H�U���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����J�H�R�J�U�D�S�K�\�����J�H�R�O�R�J�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V�����7�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V���F�R�Y�H�U���Z�H�O�O���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�H�F�W�R�U�V���R�I ���)�L�Q�Q�L�V�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���O�L�N�H���I�R�U�H�V�W�U�\�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �Z�K�H�U�H�� �)�L�Q�Q�L�V�K�� �N�Q�R�Z���K�R�Z�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�U�H�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W����
�6�R�P�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�V�H�� �D�O�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �O�L�N�H�� �J�H�Q�G�H�U��
�H�T�X�D�O�L�W�\�����K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����G�H�P�R�F�U�D�F�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H-
�U�H���D�U�H���D�O�V�R���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�W�R�U�V�����H���J�����F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���P�X�V�L�F�����$���F�U�X�F�L�D�O��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���D�V���D���Z�K�R�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I ���D���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I ���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�S�H�Q��
�W�R���E�R�W�K���V�H�[�H�V��

�7�K�H���0�'�*�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�R���U�H�G�X�F�H���S�R�Y�H�U�W�\�����D�U�H���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I ���)�L�Q�Q�L�V�K��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�����7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���S�R�Y�H�U�W�\���D�O�O�H�Y�L�D�W�L�R�Q���J�R�D�O�V��
�H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���L�W���F�D�Q�Q�R�W���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����7�K�H��N-S-S Programme is also 
�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I ���W�K�H���+�(�,�V���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���D�Q�G���1�R�U�W�K��

�$���O�R�W���R�I ���H�I�I�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�W���L�Q�W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�R�O�L�G�����Z�H�E���E�D�V�H�G���F�H�Q�W�U�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L-
�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H�����'�X�U�L�Q�J��
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�W�K�H���S�H�U�L�R�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���������������&�,�0�2���K�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���L�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�I�À�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V�����D�W���O�H�D�V�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I ��
�F�R�V�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���U�D�W�H�V���I�U�R�P���0�)�$�������6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���L�V���K�L�J�K�����D�V�����D�O�P�R�V�W���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�F�H�S-
�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I ���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���,�&�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�L�J�K�O�\���V�D�W�L�V�À�H�G���Z�L�W�K���E�R�W�K���W�K�H���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�I ���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�Q�W�H�Q�W����

�7�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���K�D�V���K�D�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���6�R�X�W�K�����P�D�Q�\���R�I ���Z�K�R�P��
�K�D�Y�H���K�D�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�R�X�U�V�H�V�����6�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G��
�J�R�R�G���M�R�E�V���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I ���W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����H���J�����L�Q���W�R�X�U�L�V�P�������8�Q�L-
�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���U�H�F�U�X�L�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���I�D�F�X�O�W�L�H�V���W�K�H���V�W�X-
�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���G�R�Q�H���3�K�'���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����6�R�P�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U��
�1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���S�O�D�Q�V�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���P�L�[�H�G�����V�R�P�H���H�[�S�U�H�V�V���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���D���F�D�U�H�H�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D-
�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H�L�U���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�W�X�U�Q���W�R���)�L�Q�O�D�Q�G���� �,�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���V�W�L�O�O���P�R�G�H�V�W�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���L�Q���D���E�H�W�W�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���D��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D-
�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���V�H�H�Q���D�V���K�D�Y�L�Q�J��
�L�P�S�D�F�W���W�R���V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W�����D�Q�G���K�D�Y�H���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���L�P�S�D�F�W�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���X�Q�G�H�U���I�X�Q�G�H�G��
for this purpose.

�,�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I �� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I �� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�� �I�H�H�O�� �Y�H�U�\�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �W�K�D�W��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���1���6���6���L�V���F�U�X�F�L�D�O���L�I ���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�R�X�W�K���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K���D�U�H��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���²���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I ���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���D�O�P�R�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���P�H�D�Q��
�W�K�D�W���Q�R���R�U���R�Q�O�\���Y�H�U�\���I�H�Z���6�R�X�W�K���W�R���1�R�U�W�K���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����,�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�F-
�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�S�S�D�U�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���K�D�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V���D�Q���L�Q�F�X�E�D�W�R�U���I�R�U���Á�H�G�J�O�L�Q�J��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D���I�H�Z���R�I ���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���Q�R�Z���E�H���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���Q�H�V�W���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Á�\���R�Q��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I ���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Q�H�H�G���F�D�U�H�I�X�O���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���I�H�H�G�L�Q�J��
before they are truly independent.

�7�K�H���P�D�L�Q���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���F�D�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Á�X�H�Q�F�H��
the next phase are:

�‡��	 �7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���K�D�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��	
	 �I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���Z�R�U�N���S�U�D�F�W�L�F�H��	
	 �E�H�I�R�U�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�H�U�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S��	
	 �P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�‡��	 �7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���D���J�R�R�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�R�U���D���Q�H�Z���+�(�,���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���À�H�O�G��	
	 �R�I ���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���+�(�,�V���L�Q���W�K�H��		
	 �6�R�X�W�K�����,�W�V���Y�D�O�X�H���O�L�H�V���L�Q���L�W�V���Q�D�W�X�U�H���R�I ���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\���D�V���W�K�H�U�H���D�U�H���Y�H�U�\���I�H�Z���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��	
	 �L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G���R�U���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���P�R�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���6�R�X�W�K��
�‡��	 �7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���L�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���D�U�H���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�R�P�H��	
	 university and it is not possible to use N-S-S Programme funding to study for 	
	 �D�Q���H�Q�W�L�U�H���G�H�J�U�H�H�����Z�K�L�F�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W�V���E�U�D�L�Q���G�U�D�L�Q���L�Q���H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�‡��	 �0�R�G�H�O�V�� �H�[�L�V�W�� �I�U�R�P�� �Z�H�O�O�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K�H�U�V��
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���V�W�D�U�W���X�S���S�D�F�N�D�J�H�V�����R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���H�W�F�����W�R���)�L�Q�O�D�Q�G���D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�Q�W�R-
�U�L�Q�J�����W�X�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�D�\�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�H�H�G���W�R���U�H�L�Q�Y�H�Q�W���W�K�H��
�Z�K�H�H�O���H�Y�H�U�\���W�L�P�H���D���Q�H�Z���Q�H�W�Z�R�U�N���V�W�D�U�W�V���W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����3�D�F�N�D�J�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���H���J�����²��
University of  Oulu, UAS Savonia, University of  Joensuu, University of  Jyväskylä and 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I ���.�X�R�S�L�R�����'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I ���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���V�R�P�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V���I�U�R�P���R�F�F�X�U�U�L�Q�J��

 
�7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���K�D�V���P�D�G�H���������U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����Z�H�U�H���J�U�R�X�S�H�G���X�Q�G�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���K�H�D�G�L�Q�J�V��
�D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�Z�R���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����7�K�H���1���6���6���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V�V�H�W���W�R���)�L�Q�Q�L�V�K��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K��
�D�Q�G���L�W���L�V���Z�R�U�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J��
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Findings Conclusions Recommendations (See section 5 

or numberin ) 
Relevance 

- Difficult to show direct alignment 
of each individual network with 
specific policy goals, but overall N-
S-S Programme aligns to Finnish 
policies of poverty reduction, and 
achievement of MDGs. 
 

The N-S-S Programme is generally 
aligned with Finnish development 
policy, but the level of funding and 
activities of individual networks are 
too small to expect real impact, for 
example on poverty alleviation. 

R 1 Apply log frame approach to 
planning. 
R 3 & 9 Training in planning to be 
provided. 

- Specific networks seen to support 
specific southern country 
development policy issues. 
Priorities identified by individual 
HEIs are not necessarily the same 
as national priorities. 
- Most network members indicated 
alignment with their own HEI 
strategies. 

The N-S-S Programme is 
compatible with Southern 
development policies. As the N-S-
S Programme is aimed at 
institutional and not national level, 
the emphasis should be on local 
level priorities as identified by the 
HEIs.  
The N-S-S Programme 
corresponds to the 
internationalization strategies of 
the universities in Finland and the 
South 

R 2 Plans should express objectives 
and expectations of Northern and 
Southern partners. 

Efficiency 
- Good level of governance and 
transparency, but room for 
improvement in some networks. 
 
 

The N-S-S is well planned, and 
well managed in terms of 
advertising, application and 
selection of the N-S-S networks. 

R 4 Include Quality Assurance and 
commitments on administrative 
and academic coordinators from 
each institution in the network. 

- Cost-efficiency in the system 
planning and management is 
relatively good. 

Cost efficiency is high at both 
network and programme levels, but 
there is room for improvement 
through re-arrangement of Project 
Budget and more flexible 
application of individual network 
budgets. 

R 5 Proposals and reports should 
include estimates of HEI costs not 
reimbursed by the programme. 
R 8 Apply 3+2 year funding 
scheme to established networks. 
R 10 Part of budget should be 
revised to permit more efficient 
application and reporting of funds. 
R 11 Allow more flexible 
application of budgets by Network 
Coordinators. 
R 12 Double approval of 2-year 
plans should be avoided. 
R 13 Give some discretion to 
coordinators on application of 
funds for administrative costs in 
the South. 
 

- Administrative guidelines are 
provided in English and Finnish 
and easy to access. Selection 
criteria are clear, and applied 
transparently and efficiently in the 
selection process. 
- Programme monitoring system is 
quantitative, and lacks capacity to 
draw conclusions on Programme 
impact. 

The financial management & 
reporting systems generally support 
smooth implementation of the N-
S-S Programme but some changes 
could improve efficiency. 
Information on impact is available 
at network level and revisions to 
proposal preparation and reporting 
formats would permit this 
information to be accessed more 

R 1 Apply log frame approach to 
planning. 
R 14 Revise CIMO's reporting 
guidelines. 
R 19 Formalising the 
recommendations in an exchange 
of letters. 
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widely. Monitoring should be 
results-based instead of the present 
activity-based system. 
 

Effectiveness 
- Application of the selection 
criteria have generally resulted in 
anticipated outcomes: funds 
allocated to student mobility have 
been consistently at least 60% of 
total mobility funding; the goal of 
150 student exchanges per annum 
was exceeded by 55% in 2006–08; 
the goal of 100 teacher exchanges 
per annum has consistently been 
achieved; the goal of 15 intensive 
courses arranged per annum has 
not always been achieved on an 
annual basis, but overall the 
anticipated number has been 
exceeded by over 100%. 
 

The selection criteria are 
compatible with the objectives of 
the N-S-S Programme. They have 
been applied in an effective 
manner and have resulted in the 
formation/ development of 
relevant networks. In terms of 
activities, the programme has 
generally met or exceeded the 
planned activities in the PD. 

R 2 Plans should express objectives 
and expectations of Northern and 
Southern partners. 

- The programme is presently 
applied through 34 networks in 24 
countries. Some 15 thematic areas 
are represented by the networks. 

Geographical coverage is broad, 
with the highest concentration in 
Finland's long-term development 
partner countries. The range of 
thematic areas is also wide; the 
majority of networks cover more 
traditional areas of development. 
In terms of use of the limited 
programme resources the emphasis 
on traditional partners and 
traditional themes is relevant, but 
the "non-traditional" network 
themes and partners also make 
significant contributions to 
programme success. 
 

R 18 Geographical and thematic 
coverage to be network decisions. 

Impact 
- Information on impact has not 
been systematically collated under 
the programme; information has 
mainly been derived from 
interviews and questionnaires: 
networks are increasingly well 
institutionalised; impact on 
curricula and teaching 
methodology and skills in the 
South varies greatly between 
networks, but high impact cannot 
be expected at the present levels of 
funding; both teachers and 
students from the North and South 
generally feel they have improved 
their skills and knowledge. 
- Career plans of the students in 
the South and   North  have  been

 impacted     as  a  result
 

of
 

partici-
pation  in  the  

The N-S-S has had positive impact 
on both Southern and Northern 
institutions, but to greatly varying 
degrees. Present levels of funding 
and activity would preclude major 
institutional impact but serve to 
introduce new ideas and 
approaches and develop the critical 
mass necessary for change to 
happen in the HEIs. In 
combination with other funding 
instruments, impact could be 
greater.  
Accreditation of exchanges works 
better for the Finnish than the 
Southern students, but this is not 
seen as an obstacle by the Southern 
students. Accreditation should be 
viewed as a long-term goal of the 
N-S-S Programme. 

R 16 Mutual accreditation to be 
handled as a long-term network 
goal. 
R 17 Use learning plans to improve 
effectiveness of student exchanges. 
 

exchanges.
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exchanges. 

- Regional (S-S) networking has 
been definitely enhanced by the 
programme.  
- At least in the case study 
countries, there has been clear 
improvement of networking 
between national organisations S-S 
networks. 
- Networks are developing from 
individual contact-based to more 
institutional-based, but this is a 
process requiring time and 
resources to be fully implemented. 

S-S cooperation and networking 
has been increased (often initiated) 
through the N-S-S Programme 
activities and the opportunities for 
regional level discussion and 
collaboration are highly 
appreciated in the South.  
The N-S-S programme has created 
and/ or supported long-term 
partnerships between the 
institutions, and continues to do 
so. This is a process requiring time 
and commitment, and would 
benefit from more stable funding. 
 

R 8 Apply 3+2 year funding 
scheme to established networks. 
R 15 Use best practices to pilot S-S 
networking managed by a Southern 
HEI. 

Sustainability 
There are a number of other 
funding mechanisms in Finland, 
(e.g. Academy of Finland, MoE, 
NGO, Private sector, MFA's HEI 
ICI) which may be used to replace 
or support N-S-S funding. There 
are generally few funding sources 
in the South that could be applied 
to a programme of this nature. 
 

At least in the medium-term, other 
funding modalities should be seen 
as complementing the N-S-S 
funding, rather than replacing it. 
Sustainability should not only be 
measured in terms of funding 
availability, but also in terms of the 
high level of commitment shown 
by the HEIs to the networks. 

R 6 Use of N-S-S as 
complementary funding. 
R 7 Link N-S-S success to other 
forms of institutional cooperation 
such as HEI ICI. 

- The prospects for teacher 
exchanges, student exchanges and 
intensive courses are quite poor 
without the N-S-S funding.  

Student and staff exchanges out 
from Finland could probably 
continue to some extent, but the 
likelihood of reciprocal exchanges 
to Finland is low. Some S-S short-
term mobility may still be possible, 
but at a diminished level. 
 

Main Recommendation: The N-S-S 
Programme is a valuable asset to 
Finnish development cooperation 
as well as to the recipient higher 
education systems in the South and 
it is worth continuing. 

Finnish value-added 
There have been clear 
development opportunities that 
would not have arisen without the 
N-S-S programme.  

These opportunities have centred 
more on an individual level than an 
institutional one, and have opened 
doors onto Finnish academic 
excellence for many Southerners 
who would not otherwise have had 
a chance to see outside their own 
borders. 
 

Main Recommendation: The N-S-S 
Programme is a valuable asset to 
Finnish development cooperation 
as well as to the recipient higher 
education systems in the South and 
it is worth continuing. 

Thematic &  cross-cutting issues 
- Thematic areas are spread quite 
evenly across the geographical 
boundaries, and there is no 
evidence of particular focus (the 
number of networks is too small to 
expect any visible trends in 
thematic areas). The main 
developmental cross-cutting issues 
(gender, governance, human rights, 
HIV/ Aids, environmental issues, 
etc.) are covered or addressed in 
one or more of the networks. 

Overall gender balance in 
exchanges out from Finland is 
fairly good, though more female 
students than males have been on 
exchanges. For inward exchanges 
to Finland, staff exchanges are 
male biased, but this may be a 
refection of staffing situations. 
Student exchanges show little 
gender bias, except where there is a 
clear existing gender bias in the 
study area (e.g. nursing). In terms 

R 18 Geographical and thematic 
coverage to be network decisions. 
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�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���L�P�S�D�F�W��
�K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�F�R�O�O�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H����
information has mainly been 
�G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Z�H�O�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�G����
�L�P�S�D�F�W���R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J��
methodology and skills in the 
�6�R�X�W�K���Y�D�U�L�H�V���J�U�H�D�W�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����E�X�W���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���F�D�Q�Q�R�W��
�E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V��
�R�I ���I�X�Q�G�L�Q�J�����E�R�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G��
students from the North and South 
generally feel they have improved 
�W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
- Career plans of  the students in 
the South and in the North have 
�E�H�H�Q���L�P�S�D�F�W�H�G���W�R���V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W��
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�V��

The N-S-S has had positive 
�L�P�S�D�F�W���R�Q���E�R�W�K���6�R�X�W�K�H�U�Q���D�Q�G��
Northern institutions, but to 
greatly varying degrees. Present 
�O�H�Y�H�O�V���R�I ���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�Z�R�X�O�G���S�U�H�F�O�X�G�H���P�D�M�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�L�P�S�D�F�W���E�X�W���V�H�U�Y�H���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z��
�L�G�H�D�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S��
�W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�V�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U��
�F�K�D�Q�J�H���W�R���K�D�S�S�H�Q���L�Q���W�K�H���+�(�,�V�����,�Q��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����L�P�S�D�F�W���F�R�X�O�G���E�H��
greater. 
�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���R�I ���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���Z�R�U�N�V��
better for the Finnish than the 
Southern students, but this is not 
�V�H�H�Q���D�V���D�Q���R�E�V�W�D�F�O�H���E�\���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H��
�Y�L�H�Z�H�G���D�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O���R�I ���W�K�H��
N-S-S Programme.

�5���������0�X�W�X�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���E�H��
�K�D�Q�G�O�H�G���D�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�H�W�Z�R�U�N��
goal.
R 17 Use learning plans to improve 
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I ���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H�V��

�����5�H�J�L�R�Q�D�O�����6���6�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�V��
�E�H�H�Q���G�H�À�Q�L�W�H�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���W�K�H��
programme. 
�����$�W���O�H�D�V�W���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�O�H�D�U��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I ���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��
�E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���6���6��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�����1�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���I�U�R�P��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���E�D�V�H�G���W�R���P�R�U�H��
institutional-based, but this is 
�D���S�U�R�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H���I�X�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

�6���6���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��
�K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����R�I�W�H�Q���L�Q�L�W�L�D�W�H�G����
through the N-S-S Programme 
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���K�L�J�K�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G��
in the South. 
The N-S-S programme has 
�F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���R�U���V�X�S�S�R�U�W�H�G���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�R���V�R����
�7�K�L�V���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�À�W��
from more stable funding.

R 8 Apply 3+2 year funding 
�V�F�K�H�P�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�5���������8�V�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���S�L�O�R�W���6���6��
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���D���6�R�X�W�K�H�U�Q��
�+�(�,��

Sustainability

 

- Geographical coverage is broad, 
with the highest concentration in 
Finland's long-term development 
partner countries. The range of 
thematic areas is also wide; the 
majority of networks covering 
more traditional areas of 
development. 
 

of use of the limited programme 
resources the emphasis on 
traditional partners and traditional 
themes is relevant, but the "non-
traditional" network themes and 
partners also make significant 
contributions to programme 
success. 
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  1 INTRODUCTION

1.1     Purpose of the Evaluation

�7�K�H���1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���6�R�X�W�K���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����1���6���6���3�U�R-
�J�U�D�P�P�H�����K�D�V���E�H�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J�����������²�������������,�W���L�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I ���D���S�L�O�R�W���S�K�D�V�H��
���1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�K�D�W���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���0�D�U�F�K���������������7�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�I ���W�K�L�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���I�R�U�P���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q-
dations for development of  the N-S-S Programme. 

1.2     Objectives of the Evaluation

�7�K�H�� �P�D�L�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I �� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H�������������S�L�O�R�W���S�K�D�V�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����W�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�V�V�H�V�V���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���R�I ���D���3�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�R�U���À�Y�H���\�H�D�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���S�L�O�R�W���S�K�D�V�H�����L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�F�H�S�W�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�7�K�H�P�D�W�L�F���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H����
�&�U�R�V�V�F�X�W�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����H���J�����H�T�X�D�O�L�W�\�����J�H�Q�G�H�U�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I ���+�(�,�V�����J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��
�H�W�F���������D�Q�G
�/�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K���D�Q�G���*�O�R�E�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���'�H-
velopment Goals.

1.3     Scope and Main Issues addressed

�7�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�R�F�X�P�H�Q�W�����3�'�����I�R�U���W�K�H���1�R�U�W�K���6�R�X�W�K���6�R�X�W�K���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X-
�W�L�R�Q�� �1�H�W�Z�R�U�N�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���0�L�N�N�R�O�D�� �	�� �6�Q�H�O�O�P�D�Q�� ���������D���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���Q�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���3�'���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W���R�I ���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���S�L�O�R�W���S�K�D�V�H�����7�K�X�V�����W�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�����3�'�����0�L�N�N�R�O�D���	���6�Q�H�O�O�P�D�Q�����������E�����D�V���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���3�U�R-
�J�U�D�P�P�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V����

�7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�L�P���D�W���G�U�D�Z�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���I�U�R�P��
�À�Q�G�L�Q�J�V�� �R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��
�Z�L�O�O���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G�����L���H�������&�H�Q�W�U�H���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�W�\�����&�,�0�2�����$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���I�R�U���)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���R�I ���)�L�Q�O�D�Q�G�����0�)�$�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I ���W�K�H�L�U���H�I�À�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H-
�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���K�D�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���L�V�V�X�H�V���I�U�R�P��
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�W�K�H���7�H�U�P�V���R�I ���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����7�2�5�����$�Q�Q�H�[���������R�I ���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�‡��	 �$�U�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���W�R��	
	 �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�����0�L�Q�L�V�W�U�\���I�R�U���)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���R�I ��	
	 Finland 2007), and to the institution level priorities? 
�‡��	 �,�V���W�K�H���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I ���H�O�L�J�L�E�O�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���S�U�R�S�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�Q��	
	 �H�I�À�F�L�H�Q�F�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�"
�‡��	 �:�K�D�W���F�U�L�W�H�U�L�D���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H��	
	 �S�U�R�M�H�F�W�V�"���6�K�R�X�O�G���)�L�Q�Q�L�V�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�U�H�D�V���E�H���X�V�H�G���D�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q����	
	 �S�U�R�F�H�V�V�"
�‡��	 �+�R�Z���W�R���S�U�R�P�R�W�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I ���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�I�W�H�U���W�K�H���1���6���6���I�X�Q��	
	 ding? 
�‡��	 �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K��	
	 �H�U���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���Y�V�����L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���D�W�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���Y�D��	
	 �U�L�R�X�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V�"
�‡��	 �+�R�Z���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�T�X�D�O�L�W�\���L�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�"
�‡��	 �+�R�Z���D�U�H���W�K�H���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�"
�‡��	 �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���J�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�W��	
	 �H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H���R�I ���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�W���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I ���R�U�J�D�Q�L�]�D	
	 �W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����&�,�0�2�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����0�)�$���"
�‡��	 �$�U�H���W�K�H�U�H���P�D�M�R�U���U�L�V�N�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���K�R�Z���D�U�H���W�K�H�\��	
	 �R�Y�H�U�F�R�P�H�"
�‡��	 �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���D�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���O�H�Y�H�O�"���$�U�H���W�K�H�U�H���F�R�P�P�R�Q��	
	 �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���D�W�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�P�R�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�M�H�F�W�V�"���$�U�H���W�K�H	
	 �U�H���F�R�P�P�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���Q�R�Q���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�"

1.4     Methodology and Data Collection

Approach

�‡��	 Team work; �W�K�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�H��		
	 �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���À�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���À�Q�G�L�Q�J�V��	
	 �D�Q�G���G�U�D�Z�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����7�H�D�P���Z�R�U�N���L�Q���R�X�U���Y�L�H�Z���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H�V���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I ��	
	 the evaluation results;
�‡��	 Participatory;���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��	
	 �L�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����1�H�S�D�O���D�Q�G���8�J�D�Q�G�D�����2�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O	
	 �G�H�U�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���W�R���1�H�S�D�O���D�Q�G���8�J�D�Q�G�D�����H���J�����W�K�H���0�L��		
	 �Q�L�V�W�U�\���R�I ���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I ���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X	
	 �W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���À�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���W�R���W�K�H���F�D�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��	
	 �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���Z�D�V���W�R���S�X�W���W�K�L�V���1���6���6���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���1�H�W	
	 �Z�R�U�N���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���F�R�Q�W�H�[�W��
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Data Collection
�'�D�W�D���Z�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���D�V���W�K�H���W�L�J�K�W���W�L�P�H�I�U�D�P�H���R�I ���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�H�G�����2�Q�H��
�O�L�P�L�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����I�U�R�P���P�L�G���-�X�Q�H�������������W�R���H�Q�G���R�I ���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������
�Z�D�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �K�R�O�L�G�D�\�� �V�H�D�V�R�Q�� �L�Q�� �)�L�Q�O�D�Q�G���� �+�H�Q�F�H���� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �L�Q��
�)�L�Q�O�D�Q�G���F�R�X�O�G���Q�R�W���V�W�D�U�W���E�H�I�R�U�H���P�L�G���$�X�J�X�V�W���Z�K�H�Q���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�D�U�W�V�����,�W���Z�D�V���D�O�V�R���V�R�P�H�Z�K�D�W��
�G�L�I�À�F�X�O�W���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���À�H�O�G���P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���1�H�S�D�O���D�Q�G���8�J�D�Q�G�D�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���F�R�R�U�G�L-
�Q�D�W�R�U�V���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G���Z�H�U�H���D�O�O���R�Q���K�R�O�L�G�D�\�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����Z�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�W�R���8�J�D�Q�G�D���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�U�V�W���V�H�F�R�Q�G���Z�H�H�N���R�I ���$�X�J�X�V�W���D�Q�G���W�R���1�H�S�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�K�L�U�G��
�Z�H�H�N���R�I ���$�X�J�X�V�W�����7�K�L�V���O�H�I�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���Z�H�H�N�V���L�Q���$�X�J�X�V�W���D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�W�D-
�N�H���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���7�2�5���G�H�D�G�O�L�Q�H���R�I ���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���Z�D�V��
met in submission of  the draft report.

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���L�V���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G���E�H�O�R�Z��

�‡��	Desk study of  documents���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�O�D�Q�V�����S�U�R�J�U�H�V�V���U�H�S�R�U�W�V����	
	 �À�Q�D�O���D�Q�G���S�L�O�R�W���U�H�S�R�U�W�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V�����S�R�O�L�F�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��	
	 �H�W�F��

�‡��	Interviews �Z�L�W�K���0�)�$���R�I�À�F�L�D�O�V�����$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S�����$�*�������&�,�0�2���V�W�D�I�I ���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U��	
	 sity Student Union (Suomen Ylioppilaskuntien Liitto, SYL) for situation analysis 	
	 �D�Q�G���E�U�L�H�À�Q�J��

�‡��	Visits to participating Universities and Universities of  Applied Science (UASs ) in Fin-	
	 land �²���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I ���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V����	
	 �U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G��	
	 �L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I ���W�K�H���W�R�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����H���J����	
	 �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����G�H�D�Q�V���H�W�F����

�‡��	Survey through e-mail has been undertaken in Finland and some Southern institu	
	 �W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�R�V�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���Y�L�V�L�W�H�G�����4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H��	
	 �S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��	
	 �Z�K�R���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�L�V���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�U�R�D	
	 �G�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I ���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���J�L�Y�H�Q���W�L�J�K�W���W�L�P�H�I�U�D�P�H��

�‡��	Field missions to Nepal and Uganda �W�R���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���D�G�P�L	
	 �Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V�����O�H�F�W�X�U�H�U�V��	
	 �D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��	
	 �V�L�P�L�O�D�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�D�V���D�O�V�R���H�[�D�P�L�Q�H�G�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��	
	 �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���R�I ���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�R�(����

�‡��	Field visits in Uganda �W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�H�V�����G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H���O�H�Y�H�O����	
	 �W�K�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K���1���6���6���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��	
	 level.
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(1) 23 out of 34 networks were interviewed;  
(2) 15 persons from MFA and CIMO/ AG were interviewed;  
(3) 149 persons working directly with networks were interviewed;  
(4) 2 network coordinators (1 academic and 1 administrative) who were not interviewed returned the   
questionnaires;  
(5) 8 exchange students from Finland to South returned the questionnaires;  
(6) 6 exchange students from the South to Finland returned the questionnaires;  
(7) Missions to Nepal covered two networks, including participation in an Intensive Course (IC), and 
to Uganda four networks;  
(8) Field visit to Mpigi District in Uganda covered a District Health Centre/ in-patient ward and the 
primary and secondary school with school health and nutrition programme initiated by the Health 
Africa project.   
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The indicator matrix below (Table 1) aims to link the Programme implementation phases/ modalities with the 
OECD / DAC evaluation criteria (OECD/ DAC 2006) and specific thematic areas (Ministry for Foreign Affairs 
of Finland 2007). It has to be noted that the indicators at the Programme level are different from those at the 
individual network level. The evaluation concentrates on assessing the attainment of the objectives at the 
Programme level.  
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aligned with the Finnish 
development policy & MDG’s?  
 
2 Is the N-S-S compatible with 
the policies & priorities in South? 
 
3 How does the N-S-S 
correspond with the 
internationalization strategies of 
the universities in Finland and in 
developing countries? 
 

- Alignment with 
Poverty 
Reduction, MDG 
Goals 

- Alignment with 
Policy Goals of 
the South, HEI 
Strategies etc. 

 

Efficiency Selection process, 
planning, implementation, 
financial management, 
reporting, governance and 
transparency  

1 How was the N-S-S planned, 
and managed in terms of 
advertising, application and 
selections of the N-S-S networks? 
 
2 How cost-efficient was 
utilization of funds for activities? 
 
3 Do the financial management 
& reporting systems support 
smooth implementation of the 
N-S-S?  

- Level of 
governance and 
transparency 

- Cost-efficiency in 
the system 
planning and 
management  

- Administrative 
guidelines in 
place 

- Monitoring 
system in place 
 

Effectiveness Selection criteria, Country 
& thematic coverage, Aid 
modalities 

1 Are the selection criteria 
compatible with the objectives of 
the N-S-S? 
 
2 What is the relationship 
between the number of countries 
and coverage  thematic areas & 

- Selection criteria 
vs. selection 
outcomes 

- 60% of funds 
allocated to 
student mobility 
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sectors with the expected results? 
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Impact Development results of 
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Programme on the 
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exchanges, 
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exchanges, 
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Criteria Dimensions of  
evaluation 

Evaluative question Indicators

�5�H�O�H�Y�D�Q�F�H�3�R�O�L�F�\���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\�������,�Q���Z�K�L�F�K���D�U�H�D���L�V���W�K�H���1���6���6��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�Q�L�V�K��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���	���0�'�*�·�V�"��

�����,�V���W�K�H���1���6���6���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���	���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���6�R�X�W�K�"

�����+�R�Z���G�R�H�V���W�K�H���1���6���6��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�I ��
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�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�"

Alignment -	
�Z�L�W�K���3�R�Y�H�U�W�\��
�5�H�G�X�F�W�L�R�Q�����0�'�*��
Goals
�$�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K��-	
�3�R�O�L�F�\���*�R�D�O�V���R�I ��
�W�K�H���6�R�X�W�K�����+�(�,��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���H�W�F��

�(�I�À�F�L�H�Q�F�\�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����
planning, implementation, 
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��

�����+�R�Z���Z�D�V���W�K�H���1���6���6���S�O�D�Q�Q�H�G����
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�V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H���1���6���6��
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smooth implementation of  the 
N-S-S? 

Level of  -	
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�&�R�V�W���H�I�À�F�L�H�Q�F�\��-	
in the system 
planning and 
management 
Administrative -	
guidelines in 
�S�O�D�F�H
Monitoring -	
�V�\�V�W�H�P���L�Q���S�O�D�F�H
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individual network level. The evaluation concentrates on assessing the attainment of the objectives at the 
Programme level.  
 
Table 1  Indicator matrix. 
 
Criteria Dimensions of 

evaluation  
Evaluative question Indicators 

Relevance Policy compatibility  1 In which area is the N-S-S 
aligned with the Finnish 
development policy & MDG’s?  
 
2 Is the N-S-S compatible with 
the policies & priorities in South? 
 
3 How does the N-S-S 
correspond with the 
internationalization strategies of 
the universities in Finland and in 
developing countries? 
 

- Alignment with 
Poverty 
Reduction, MDG 
Goals 

- Alignment with 
Policy Goals of 
the South, HEI 
Strategies etc. 

 

Efficiency Selection process, 
planning, implementation, 
financial management, 
reporting, governance and 
transparency  

1 How was the N-S-S planned, 
and managed in terms of 
advertising, application and 
selections of the N-S-S networks? 
 
2 How cost-efficient was 
utilization of funds for activities? 
 
3 Do the financial management 
& reporting systems support 
smooth implementation of the 
N-S-S?  

- Level of 
governance and 
transparency 

- Cost-efficiency in 
the system 
planning and 
management  

- Administrative 
guidelines in 
place 

- Monitoring 
system in place 
 

Effectiveness Selection criteria, Country 
& thematic coverage, Aid 
modalities 

1 Are the selection criteria 
compatible with the objectives of 
the N-S-S? 
 
2 What is the relationship 
between the number of countries 
and coverage  thematic areas & 

- Selection criteria 
vs. selection 
outcomes 

- 60% of funds 
allocated to 
student mobility 

 

 

Criteria Dimensions of 
evaluation  

Evaluative question Indicators 

sectors with the expected results? 
 
3 Are the aid instruments 
appropriate for achieving the 
results? 

- 150 student 
exchanges per 
annum 

- 100 teacher 
exchanges per 
annum 

- 15 intensive 
courses arranged 
each year 

- No. of countries 
- No. of themes 

and sectors 
 

Impact Development results of 
the N-S-S HEI Network 
Programme on the 
Institutions in the South 
and in the North 
 
South-South Network 
development as a result of 
this programme 

1 In which way has the N-S-S 
influenced the developing 
country institutions? 
 
2 What has been the impact on 
the Finnish institutions? 
 
3 Has the S-S cooperation and   
networking increased? 
 
4 Has the N-S-S created long-
term partnerships between the 
institutions? 
 
 

- No. of networks 
institutionalised 

- New curricula in 
the South 

- New teaching 
methodology in 
the South  

- Improved skills 
and knowledge of 
the teachers in 
the South 

- Improved skills 
an  now e ge o  
the students in 
the South 

- Career plans of 
the students in 
the South and in 
the North 

- No. of long-term 
partnerships 
between N-S-S  

- No. of S-S 
networks 
 

Sustainability Continuation of activities 
after the external funding 

1 What are the other funding 
mechanisms after N-S-S?  
 
2 How can the institutions in the 
South participate after N-S-S 
funding ?   

- No. of other 
funding 
mechanisms in 
Finland, e.g. 
Academy of 
Finland , MoE, 
NGO, private 
sector, ICI, self-
financing etc. 

- Other donors in 
the South etc. 
 

Finnish Value 
added 

Value added of this 
North-South Networking 
Programme 

1 What opportunities for 
development would not have 
occurred, if this programme 
would not have taken place? 

- Prospects for 
teacher 
exchanges, 
student 
exchanges, 




























































































































