Mme Odile Sallard
Directrice de la gouvernance publique a 'OCDE

Mesdames et messieurs

Je voudrais a la fin des travaux de ce séminaire renouveler mes
remerciements pour 'OCDE pour son précieux appui a l'organisation de
ce séminaire et ce dans le cadre de l'initiative de la bonne gouvernance
pour le développement des pays arabes.

Je voudrais, en particulier, remercier madame Odile Sallard qui a
fait le déplacement a Tunis pour uniquement quelques heures afin de
participer a la session de cloture de ce seminaire et de marquer ainsi
I'intérét de I'organisation quelle représente pour les efforts de
modernisation de la gouvernance publique qui sont entrepris en Tunisie
sous l'impulsion de son excellence le président Zine Elabidine BEN
ALL

Mes remerciements s'adressent également a tous les experts
étrangers qui ont répondus a notre invitation et ont accepté de partager
avec les fonctionnaires tunisiens leurs expériences en matiére de
modernisation de la fonction publique.

Mes remerciements s'adressent enfin a tous les hauts
fonctionnaires, les professeurs d'universités et les experts tunisiens qui se
sont mobilisés malgré leurs multiples obligations professionnelles pour
participer efficacement a ce séminaire.

J'ai écouté avec beaucoup d'intérét les premieres conclusions des
rapporteurs des différentes sessions, j'ai eu hier I'opportunité d'échanger
avec certains experts qui participent a ce séminaire, jai enregistré
également un début de réaction positive de la part des participants
tunisiens sur les enseignements que nous pouvons tirer de ces deux

journées intensives de travail.



Pour nous, le véritable travail va commencer maintenant, j'ai déja
mis en place des équipes pour l'analyse de toutes les expériences
innovantes qui ont été présentées.

L'expérience belge en matiere de recrutement, la nouvelle loi sur la
fonction publique en Espagne, la dépolitisation de la fonction publigue en
Slovaquie, le développement de la haute fonction publique en Allemagne
et en grande Bretagne, la gestion de la performance des agents publics
dans les Pays-Bas, sont autant d'expériences qui nous intéressent.

Penser qu'il serait facile de transposer purement et simplement ces
expériences en Tunisie c'est faire fausse route, il s'agit pour nous, c'est en
tout cas ma conviction, de bien comprendre ces expériences, de décider
des aspects qui pourraient moyennant des adaptations culturelles, inspirer
la modernisation de la fonction publique en tunisie.

Un rapport d'orientation de la consultation nationale sur la
modernisation de la fonction publique en Tunisie doit étre produit avant
la fin du mois de juin 2008, il doit inclure, en plus de lI'analyse de I'état
des lieux, une série de propositions concretes et opérationnelles pour
donner un coup d'accélérateur a la modernisation de la fonction publique
en Tunisie. Nous allons certainement nous inspirer des expériences que
VOUS avez présentées.

Nous demanderons certainement un appui de I'OCDE et de vos
pays respectifs de nous accompagner dans la mise en place effective du
plan de modernisation de la fonction publique qui sera elaboré apres
concertation avec les différents partenaires sociaux.

C'est comme vous pouvez le constater un chantier ambitieux qui a
besoin de temps.

Nous procéderons pour sa réalisation de fagon progressive en

tenant compte des spécificités du contexte national.



Notre vision pour la fonction publique de demain est claire, nous
voulons une fonction publique de qualité, integre et qui se met au service
des objectifs prioritaires du développement politique, économique et
social.

Mesdames et messieurs,

Plusieurs questions techniques ont été soulevées lors de votre
séminaire, les débats ont été riches et intenses et ont permis de dégager
plusieurs pistes de réflexion qui vont nous étre, certainement, utiles.
C'était I'objectif que nous nous sommes assigné en prenant l'initiative
d'organiser ce seminaire.

A l'ouverture de ce séminaire hier, j'ai volontairement mis sur la
table plusieurs interrogations. Je ne pense pas qu' en l'espace de quelques
heures, on puisse espérer leurs apporter toutes les réponses, je pense
néanmoins, que grace aux excellentes présentations qui ont été faites et a
la riches documentation qui a été distribuée, vous avez aujourd’hui entre
les mains des données et des éléments d'information qui sont d'une
importance capitale pour la suite des travaux que nous aurons a mener
ensemble dans le cadre de cette consultation.

Je vous donne donc rendez-vous pour de nouvelles rencontres dans
un proche avenir et je vous renouvelle mes remerciements pour votre

participation active a ce séminaire.

A nos hotes étrangers, je dirais "profitez de votre séjours en
Tunisie Carthage et sidi Boussaid sont a coté ne ratez pas I'occasion de
les visiter". A toute I'équipe de I'OCDE, je réitere mes remerciements
pour I'appui gu'ils ont apporté a I'organisation de cet événement.

Je vous donne vous aussi rendez-vous au mois d'avril prochain

pour la réunion régionale du groupe de travail IV que la Tunisie préside



dans le cadre de l'initiative de la bonne gouvernance sur le
développement dans les pays arabes.

A vous madame Sallard je vous dis encore une fois merci d'étre Ia,
merci de nous accompagner et de nous apporter votre soutien dans les
différents programmes de modernisation que nous menons pour améliorer
la performance globale de I'administration publique en tunisie.

Nous espérons vous revoir trés prochainement a Tunis, mais cette

fois ¢a sera pour quelques jours et pas pour quelques heures.



