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             ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟان اϮϳΪϟ ΔϴΠϴΗاήΘγϹاف اΪهϻا             ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟان اϮϳΪϟ ΔϴΠϴΗاήΘγϹاف اΪهϻا
20062006--20082008

•1-    ΔϴϠϤϋ لϼΧ Ϧϣ ΔϴϨϴΗوήϟا ΔϳدارϹل اΎϤϋϷا ϢΠΣ κϴϠϘΗ 
   ΔΘϤΗϷوا Δϳΰآήϣϼϟا

•.2-       ǅǐƨƟƗ üƜƈ ǅǄ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƕǄǐƾǁƐ ƖƐƥƑƪƗƨǗƐ ǃǐƣƾƗ 
    ǏǄǋǀƟǁƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐǋ ƕǐǁƑƴƻǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ. 

•3-        ƔƦǊƜǓƐ Ǐƺ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑƨƥƑǄǄ ǃǐǄƴƗǋ ƥǐƯƉƗ 
 ƕǐǄǋǀƟǁƐ

•4-     üǘƢ ǅǄ ƕǄǋǀƟǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǋƯƗ ƕƺƑƾƙ ƥƪǆ 
    ƔƅƑƻǀǁƐ ƍƣƑƓǄ ơǐƨƥƗ  ƋƔƥƐƣƜǁƐǋ

•5-   ϖϴΒτΘΑ ΔϴϣϮϜΤϟا ΔτθϧϷا ϲϓ دةϮΠϟا ΔϓΎϘΛ Ϣϋإدارة    د Ϣψϧ
 ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ دةϮΠϟا



11--        ΔϴϠϤϋ لϼΧ Ϧϣ ΔϴϨϴΗوήϟا ΔϳدارϹل اΎϤϋϷا ϢΠΣ κϴϠϘΗ         ΔϴϠϤϋ لϼΧ Ϧϣ ΔϴϨϴΗوήϟا ΔϳدارϹل اΎϤϋϷا ϢΠΣ κϴϠϘΗ 
   ΔΘϤΗϷوا Δϳΰآήϣϼϟا   ΔΘϤΗϷوا Δϳΰآήϣϼϟا..

 ΎϤϟذا ؟
•     ΔϤϴϘϟا ΔϳرΎθΘγϻت اΎϣΪΨϟا ϰϠϋ انϮϳΪϟا ΰϴآήΘϟ
ΎϨγϹد اΔϴϟϮΌδϤϟ واΎδϤϟءϮϤϟ Δϟاϊϴο إدارة اϮϤϟارد     •

     ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϠϟ ΔϴϨϴΗوήϟا ΔϳήθΒϟا.
•   ΔΤϠμϤϟ ΔϳدارϹت اΎϴϠϤόϟا Δϋήγءة وΎϔآ ϦϴδΤΘϟ

   ϦϳΪϴϔΘδϤϟا
ΎϤΜΘγϼϟر اϢψϨϟ ϞπϓϷ وΪϗرات ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ اΎϣϮϠόϤϟت       •



11--        ΔϴϠϤϋ لϼΧ Ϧϣ ΔϴϨϴΗوήϟا ΔϳدارϹل اΎϤϋϷا ϢΠΣ κϴϠϘΗ         ΔϴϠϤϋ لϼΧ Ϧϣ ΔϴϨϴΗوήϟا ΔϳدارϹل اΎϤϋϷا ϢΠΣ κϴϠϘΗ 
  ΔΘϤΗϷوا Δϳΰآήϣϼϟا  ΔΘϤΗϷوا Δϳΰآήϣϼϟا

 ϒϴ؟  آ ) ΔΣήΘϘϤϟا ϞϤόϟا ΔτΧ(
 ϢϴϤμΗ اΎϴϠϤόϟت اϹدارΔϳ اϼΧ Ϧϣ ΔϴϟΎΤϟ ل اήϣϼϟآΔϳΰ   إΎϋدة•

        ΔϴϨϴΗوήϟا ΔτθϧϷا ΔΘϤΗوأ.
 أΔϤψϧ وΪϗرات ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ اΎϣϮϠόϤϟت ϞϜθΑ آϞϣΎ       اΪΨΘγام •
•Ϣϋت  دΎϴϟϮΌδϤϟا ϞϤΤΘϟ زاراتϮϟΎΑ ΔϳήθΒϟارد اϮϤϟإدارات ا .
• ΔόΟاήϣ    ورةήπϟا ΐδΣ ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ΔϤψϧأ ϞϳΪόΗو .
 ΔϴϠϤϋ اΘϠϟ ϖϴϗΪΘϟ΄آϦϣ Ϊ اΰΘϟام إدارات اϮϤϟارد  إدΎΧل•

     ΢ϴΤλ ϞϜθΑ ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ΔϤψϧ΄Α زاراتϮϟΎΑ ΔϳήθΒϟا  .



22..    üƜƈ ǅǄ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƕǄǐƾǁƐ ƖƐƥƑƪƗƨǗƐ ǃǐƣƾƗ  üƜƈ ǅǄ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƕǄǐƾǁƐ ƖƐƥƑƪƗƨǗƐ ǃǐƣƾƗ

  ǏǄǋǀƟǁƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐǋ ƕǐǁƑƴƻǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ǅǐƨƟƗ  ǏǄǋǀƟǁƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐǋ ƕǐǁƑƴƻǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ǅǐƨƟƗ  
ΎϤϟذا؟

•   ΔϤهΎδϤϟا ϰϠϋ درΎϗ ϲμμΨΗ زΎϬΠان آϮϳΪϟا ΔόϤγ ΰϳΰόΘϟ
   ϲϣϮϜΤϟداء اϷا ϦϴδΤΗ ϲϓ ΔϟΎόϔϟا.

•    ϲϣϮϜΤϟع اΎτϘϟا ϲϓ ΔϳήθΒϟارد اϮϤϟل إدارة اΎϤϋأ ΪϴηήΘϟ.
•     ϞΟأ Ϧϣ ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷإدارة ا ϦϴδΤΗ ϲϓ ΔϤهΎδϤϠϟ

       ϲϓ ϦϴϤϴϘϤϟوا ϦϴϨσاϮϤϠϟ ةΰϴϤΘϣ ΔϴϋϮϧ تΎϣΪΧ ϢϳΪϘΗ
ΔϜϠϤϤϟا .



22..    üƜƈ ǅǄ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƕǄǐƾǁƐ ƖƐƥƑƪƗƨǗƐ ǃǐƣƾƗ  üƜƈ ǅǄ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƕǄǐƾǁƐ ƖƐƥƑƪƗƨǗƐ ǃǐƣƾƗ
  ǏǄǋǀƟǁƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐǋ ƕǐǁƑƴƻǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ǅǐƨƟƗ  ǏǄǋǀƟǁƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐǋ ƕǐǁƑƴƻǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ǅǐƨƟƗ

)ΔτΧ اϞϤόϟ اΔΣήΘϘϤϟ ( آϒϴ؟ 
 ϢϴϤμΗ اΎϴϠϤόϟت اϹدارΔϳ اϹ ΔϴϟΎΤϟزاΔϟ اΔτθϧϻ اήϴϐϟ   إΎϋدة•

ΔϳΪΠϣ .
• ήϳϮτΗ   ةΰϬΟϷا ϲϓ داءϷإدارة ا ϦϴδΤΘϟ ةΪϳΪΟ تΎϣاΪΧ 

ΔϴϣϮϜΤϟا .
•ΰϳΰόΗ       راتΎθΘγϻا ϢϳΪϘΗ ϲϓ انϮϳΪϟا ϲϔχϮϣ راتΪϗ 

    ήϳϮτΘϟوا ΐϳرΪΘϟا ΞϣاήΒϟل اϼΧ Ϧϣ  ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϸϟ.
.  Ϣψϧ إدارة اϮΠϟدة  ϊϴϤΠϟ اΰϬΟϷة اΔϴϣϮϜΤϟ اΪΤΘγاث •



ήϴσ΄Η وϢϴϤόΗ اΎϤϤϟرΎγت اϹدارة اήΘγϻاϲϓ ΔϴΠϴΗ اΰϬΟϷة        ήϴσ΄Η وϢϴϤόΗ اΎϤϤϟرΎγت اϹدارة اήΘγϻاϲϓ ΔϴΠϴΗ اΰϬΟϷة        . . 33
ΔϴϣϮϜΤϟاΔϴϣϮϜΤϟا  
ΎϤϟذا؟

ήόΘγϻاض ϮϓاΪ΋ اΎϤϤϟرΎγت اϹدارΔϳ اΰϬΟϸϟ ΔΤΟΎϨϟة    •
ΔϴϣϮϜΤϟا.

•    ϦϴδΤΗ ϲϓ ΔϤهΎδϤϠϟ ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷإدارة ا ΰϳΰόΘϟ
     ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ ϦϴϤϴϘϤϟوا ϦϴϨσاϮϤϠϟ ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϣΪΨϟا.

•      ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟان اϮϳد ϊοرة ووϮλ ϦϴδΤΘϟ.



33 . .    ƔƦǊƜǓƐ Ǐƺ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑƨƥƑǄǄ ǃǐǄƴƗǋ ƥǐƯƉƗ    ƔƦǊƜǓƐ Ǐƺ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑƨƥƑǄǄ ǃǐǄƴƗǋ ƥǐƯƉƗ
ƕǐǄǋǀƟǁƐƕǐǄǋǀƟǁƐ

)ΔτΧ اϞϤόϟ اΔΣήΘϘϤϟ ( آϒϴ؟ 
•  ϦϴδΤΗ     انϮϳΪϟا ΎϬΑ مϮϘϳ ϲΘϟا ΔτθϧϷت  واΎϴϠϤόϠϟ ήϤΘδϤϟا  .
•ΔϧرΎϘϣ         تΎϤψϨϤϟا ϲϓ ΎϬΗϼϴΜϤΑ انϮϳΪϟت اΎϴϠϤϋو Δτθϧا 

     ΎهήϳϮτΗ فΪϬΑ ϦϳήΤΒϟرج اΎΧو ϞΧاΪΑ ةΪ΋اήϟا.
 اϮΣ ΔϓήόϤϟل اΎϤϤϟرΎγت اϹدارΔϳ اϊϣ ΔΤΟΎϨϟ اΰϬΟϷة ΎΒΗدل •

ΔϴϣϮϜΤϟا.
•ϢϴϤόΗΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷا ϞΧدا ΔϟΎόϔϟا ΔϳدارϹت اΎϴϠϤόϟا 



44--  üǘƢ ǅǄ ƕǄǋǀƟǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǋƯƗ ƕƺƑƾƙ ƥƪǆ   üǘƢ ǅǄ ƕǄǋǀƟǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǋƯƗ ƕƺƑƾƙ ƥƪǆ 
 ƔƥƐƣƜǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ƍƣƑƓǄ ơǐƨƥƗ ƔƥƐƣƜǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ƍƣƑƓǄ ơǐƨƥƗ    

 ؟ΎϤϟذا •
  ΘϠϟ΄آΪϋ Ϧϣ ΪاϲϔχϮϣ ΔϠϣΎόϣ Δϟ اΔϣΪΨϟ اϮΌη ϲϓ ΔϴϧΪϤϟن    •

       ΰϴϴϤΗ ون أيΪΑو ϢϬϔϴχϮΗ.
•     ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ϲϔχϮϤϟ ΔΒγΎϨϤϟا ΔΌϴΒϟا ήϓϮΗ Ϧϣ Ϊآ΄ΘϠϟ

    ΔϴϟΎϋ ءةΎϔϜΑ ΔϴϣϮϜΣ تΎϣΪΧ ϢϳΪϘΗ Ϧϣ ϢϬϨϴϜϤΘϟ.
 واϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ اΎϔϜϟءات اΔϴϨσϮϟ  داϞΧ   إΎτϘΘγب ΎϤπϟن •

 ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ.
•   ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ϲϔχϮϣ راتΪϗ ϲϓ ϦϴϨσاϮϤϟا ΔϘΛ نΎϤπϟ. 



44--  üǘƢ ǅǄ ƕǄǋǀƟǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǋƯƗ ƕƺƑƾƙ ƥƪǆ   üǘƢ ǅǄ ƕǄǋǀƟǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǋƯƗ ƕƺƑƾƙ ƥƪǆ 
  ƔƅƑƻǀǁƐ ƍƣƑƓǄ ơǐƨƥƗ  ƔƅƑƻǀǁƐ ƍƣƑƓǄ ơǐƨƥƗƋƔƥƐƣƜǁƐǋƋƔƥƐƣƜǁƐǋ

•ϒϴ؟  آ )    ΔΣήΘϘϤϟا ϞϤόϟا ΔτΧ(
•  ήϴϓϮΗ   ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ϲϔχϮϤϟ ةήϤΘδϤϟا ΔϴϤϴϠόΘϟص اήϔϟا .
. أϞπϓ اϦϴΠϳήΨϟ آΎϔءة ϲϓ ϞϤόϠϟ اΎτϘϟع اάΟ   ϲϣϮϜΤϟب•
•  ϖϴΒτΗ   ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ داءϷم إدارة اΎψϧ .
• ήϳϮτΗ        ΰϓاϮΤϟت واΎϴϗήΘϟوا ϒϴχϮΘϟاءا ت اήΟت وإΎγΎϴγ .
•ΔرآΎθϣ   ϲϓ ϦϴϔχϮϤϟا ϊϴϤΟ   تΎϣΪΨϟاήϳϮτΗ ΔϴϣϮϜΤϟا .
• ΦϴγήΗ     ϲϓ ΔϟءΎδϤϟوا ΔϴϟϮΌδϤϟل اϮΣ ΔδγΆϤϟا ΔϓΎϘΛ 

ΔϣϮϜΤϟا 



55--     ϖϴΒτΘΑ ΔϴϣϮϜΤϟا ΔτθϧϷا ϲϓ دةϮΠϟا ΔϓΎϘΛ Ϣϋد      ϖϴΒτΘΑ ΔϴϣϮϜΤϟا ΔτθϧϷا ϲϓ دةϮΠϟا ΔϓΎϘΛ Ϣϋإدارة       د Ϣψϧ  إدارة Ϣψϧ
ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ دةϮΠϟاΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ دةϮΠϟا    

 ؟ΎϤϟذا•
ΘϠϟ΄آϦϣ Ϊ أن اΎϬΠϟت اϹ ϲτϴτΨΗ ϞΧΪϣ ΎϬϳΪϟ ΔϴϣϮϜΤϟدارة  •

  ΎϬΗΎϴϟϮΌδϣ .
• ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟإدارة ا ϲϓ ΔϴϓΎϔθϟوا ΔϟءΎδϤϟا ϖϴϤόΘϟ.
•    ΔϣϮϜΤϟا ΎϬϣΪϘΗ ϲΘϟت اΎϣΪΨϟى اϮΘδϣ ϲϓ ΔϘΜϟا ΰϳΰόΘϟ

   ϦϴϨσاϮϤϠϟ .
ϮΘδϣ ήϳϮτΘϟى أΔϴϋϮϨϟ ϰϠϋ اΎϣΪΨϟت ϲϓ اΰϬΟϷة       •

 ΔϴϣϮϜΤϟا.



55--     ϖϴΒτΘΑ ΔϴϣϮϜΤϟا ΔτθϧϷا ϲϓ دةϮΠϟا ΔϓΎϘΛ Ϣϋد      ϖϴΒτΘΑ ΔϴϣϮϜΤϟا ΔτθϧϷا ϲϓ دةϮΠϟا ΔϓΎϘΛ Ϣϋإدارة       د Ϣψϧ  إدارة Ϣψϧ
 ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ دةϮΠϟا ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ دةϮΠϟا

• ϒϴ؟ آ ) ΔΣήΘϘϤϟا ϞϤόϟا ΔτΧ(
 اϷدوات واΐϴϟΎγϷ اϦϴδΤΘϟ ΔΒγΎϨϤϟ اϲϓ ΔϴϋϮϨϟ          إΪΨΘγام •

 ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷا
•Ϣϋد  ΔϴϣϮϜΤϟة اΰϬΟϷء اΎϘΗرϺϟ     دةΎϳل زϼΧ Ϧϣ ΔϴϋϮϨϟΎΑ 

 ΔϧوήϤϟا  ΔΑΎΠΘγϹوا     ΔϳرΎδϟا ΔϤψϧϷع اΎΒΗإ ϰϠϋ Ϊϴآ΄Θϟا ϊϣ .
•Ϊϴآ΄Θϟا      ϞϜϟ فΪه Ϯدة هϮΠϠϟ ήϤΘδϤϟا ϦϴδΤΘϟأن ا ϰϠϋ 

     ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟع اΎτϗ ϲϓ ϒχϮϣإداري و ϢϴψϨΗ.


