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1-  ϲϧϮϧΎϘϟا ϞΧΪϤϟا 

  ǃƑƴǁ ƣǐƣƜǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ƥǋƗƨƣ2002  ƱǋƥƪǄǁƐ ƅƣƓǋ ǃ
  ǏƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ǏƟǘƬǕƐƕǁǘƜǁ ƿǂǄǁƐ.  

ƱǋƥƪǄ   ƕƪƽƑǆǄǂǁ ŷƑǐǁƑƟ ƲƮƢǐ ǎƤǁƐ ƕǐǆƣǄǁƐ ƕǄƣƢǁƐ ǅǋǆƑƽ 
 ǌƥǋƪǁƐ ƧǂƜǄǋ ƒƐǋǆǁƐ ƧǂƜǄ Ǐƺ 2004.

   ǍǂƳ ƲǐƽǋƗǁƐƕǐƽƑƻƗƋƣƑƨƻǁƐ ƕƟƺƑǀǄǁ ƔƣƟƗǄǁƐ ǃǄǓƐ  2005



2-    ǏǄǐưǆƗǁƐ üƢƣǄǁƐ  

 ϞΜϤΗ   ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ϲϓ ΔϠϣΎόϟى اϮϘϟن % 6 اΎϜδϟا Ϧϣ . 

  ϲηΎΤΘϟ ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϤϴψϨΘϟا ΔϠϜϴدة هΎϋإ ΔϴΟزدواϹا. 

ξόΑ ΔμΨμΧ اΔτθϧϷ اΎτϋϹ ΔϴϣϮϜΤϟء اΎτϘϟع اΎΨϟص  
   ΔϴϤϨΘϟا ϲϓ ήΒدور أآ  ΔϳدΎμΘϗϹا .

 ΪϳΪΤΗ  تΎΟΎϴΘΣإ ϞϤόϟا ϢΠΣ ϰϠϋ ءΎϨΑ ΔϠϣΎόϟى اϮϘϟا  



  ϞΧΪϣ اΎϗϼόϟت اϲϓ ΔϴϧΎδϧϹ اϹدارة-3

ϻًر  : أوϮΟϷوا ΐΗواήϟواةاϼόϟوا 

ϟوا ΔϳάϴϔϨΘϟوا ΔϴμμΨΘϟوا ΔϴϤϴϠόΘϟوا ΔϴϣϮϤόϟا ϒ΋ΎχϮϠϟ ΐΗاول رواΪΟΔϴ΋ΎπϘ

  Ϧϣ اوحήΘϳ يήϬθϟا ΐΗاήϟ530ا ϰϟر5300 إϻدو 

 دوϻر 400 إήΘΗ 50 ϰϟاوح Ϧϣ اΔϴϋΎϤΘΟϹاϼόϟوة   

 ΔΒδϧ ϞϜθϳ سΎγϷا ΐΗاήϟ90ا  % ϲϟΎϤΟϹا ΐΗاήϟا Ϧϣ .

.إήΟاء ا΢δϤϟ اΪϟوري ήϠϟواΐΗ واϮΟϷر ϞϜθΑ ΎϬϨϴδΤΘϟ دوري 

 



  ϞΧΪϣ اΎϗϼόϟت اϲϓ ΔϴϧΎδϧϹ اϹدارة        -3

  ًΎϴϧΎΛ :        ΔϴόϴΠθΘϟت ا΂ϓΎϜϤϟوا ΰϓاϮΤϟا
)Ϧϣ اήϟاΐΗ اΎγϷس  % 6إϓΎϜϣ )3 % ϰϟ΄ة ϮΟدة اϷداء  

 ΔϳΪϘϧ ة΄ϓΎϜϣ )250- 2500 رϻدو .(

) . دوϻر 500(  اϲϔϴχϮϟ  اΎΒπϧϹط ϓΎϜϣ΄ة 

 ΔϨδϟا ϒχϮϣ ة΄ϓΎϜϣ )2500 رϻدو (

) . دوϻر 1200 -250 ( اήΘϗϹاΎΣت ϓΎϜϣ΄ة 



 اΎϗϼόϟت اϲϓ ΔϴϧΎδϧϹ اϹدارة        -3

 ΎًΜϟΎΛ : ΔϳΪϋΎϘΘϟا ΎϳاΰϤϟا 
   ǋǉ ǎƣƳƑƾƗǁƐ ƩƑƴǄǂǁ ǍƬƽǓƐ ƣƟǁƐ80 %  ǏƨƑƨǓƐ ƒƗƐƥǁƐ ǅǄ.

 ƣƟǁƐ ǏǆƣǓƐ   ǋǉ ǎƣƳƑƾƗǁƐ ƩƑƴǄǂǁ 400 ƥǗǋƣ  .
 ƣƳƑƾƗǁƐ ǅƨ  ǎƣƑǐƗƳǕƐ 60  ƥǀƓǄǁƐ ƣƳƑƾƗǁƐǋ ƕǆƨ 55  ƕǆƨ .

 ƕƓƨǆƓ ƹưǋǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ7 %  ǏƨƑƨǓƐ ƒƗƐƥǁƐ ǅǄ.
 ƕƓƨǆƓ ƕǄǋǀƟǁƐ ƕǄǉƑƨǄ14 %   ƹưǋǄǂǁ ǏƨƑƨǓƐ ƒƗƐƥǁƐ ǅǄ.

     ƕƓƨǆƓ ǎƣƳƑƾƗǁƐ ƩƑƴǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐǋǆƨ ƔƣƑǐƦ3 % ƩƑƴǄǁƐ ǅǄ .



  ϞΧΪϣ اΎϗϼόϟت اϲϓ ΔϴϧΎδϧϹ اϹدارة        -3

ΎًόΑرا :    ϒϴχϮΘϟا
Δϳΰآήϣϼϟا ϲϓ   ϢϳΪϘΗ ϒϴχϮΘϟا    ϞϜθΑ ϒϴχϮΘϟت اΎΒϠσ  ϲϟ΁.

      ϒϴχϮΘϟا ΔϘϳήσ Ϧϋ ϒ΋ΎχϮϟا Ϟϐη  ΔϴϗήΘϟوا .
     ϒΤμϟا ϲϓ  ةήϏΎθϟا ϒ΋ΎχϮϟا Ϧϋ نϼϋϹا ΔϴϠΤϤϟا.

.اξόΒϟ  ϒ΋ΎχϮϟ اΎϧΎΤΘϣϹت إήΟاءات 
  ΪΤϟا ήϓϮΗϲϧدϷا   ϦϴΤηήϤϠϟ اتήΒΨϟت واϼهΆϤϠϟ   ϒ΋ΎχϮϠϟ.



  ϲϓ اϹدارة   اΔϴϧΎδϧϷ  اΎϗϼόϟت    -3

 ًΎδϣΎΧ : داءϷإدارة ا 
 ϢϴϴϘΗ      راتΪϗو ϢϴψϨΘϟاف اΪه΄Α ςΒΗήϳ داءϷا   ΔϔϴχϮϟا.

. ΎϤϧذج ΪόΘϣدة ϢϴϴϘΘϟ اϷداء   إΪΨΘγام 

   ΔϳϮϨδϟدة اΎϳΰϟا Ϧϣ ϒϴόπϟداء اϷن ذوي اΎϣήΣ .

 اΪΘϟرΔϴΒϳ وϲϓ     اΎΟΎϴΘΣϹت  Ξ΋ΎΘϧ اΪϳΪΤΗ ϲϓ ϢϴϴϘΘϟ     إΪΨΘγام 
. اήϘϟارات  اΔϴϗήΘϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ واΰϴϔΤΘϟ  إΎΨΗذ



 اΎϗϼόϟت اϲϓ ΔϴϧΎδϧϹ اϹدارة -3

ΎًγدΎγ :   طΎΒπϧϹا      ϦϴϔχϮϤϟت اΎϤϠψΗو ϲϔϴχϮϟا 
 اϖϴϘΤΘϟ اϹداري و΢Ϩϣ اΔλήϓ ϒχϮϤϟ اΎϓΪϟع Ϫδϔϧ Ϧϋ     إήΟاء
  ϞΒϗ ذΎΨΗاء إήΟأي إ ΄Η  ϲΒϳد ϩΪο . .

     ϲϔϴχϮϟك اϮϠδϟا ΪϋاϮϘϟ ΪϳΪΟ مΎψϧ ارΪλإϰϠϋ  ءϮο 
   ϊϴϗϮΗ  ΔϴϗΎϔΗدإΎδϔϟا ΔΤϓΎϜϤϟ ةΪΤΘϤϟا ϢϣϷا  .

 ϮϳΪϟ ϞΜϤϣان اΔϣΪΨϟ   وΎϤϠψΗ ΔϨΠϟ ϞϴϜθΗت ϲϓ آϞ وزارة     
 ΔϨΠϠϟا ϩάه ϲϓ ΔϴϧΪϤϟا.



  اΎϗϼόϟت اϲϓ ΔϴϧΎδϧϹ اϹدارة       -3

ΎًόΑΎγ :  ΐϳرΪΘϟا   ήϳϮτΘϟوا
  ΢Ϩϣ40  ΔϴϧΪϤϟا ΔϣΪΨϟا ϲϓ ϒχϮϣ ϞϜϟ ΎًϳϮϨγ ΐϳرΪΗ ΔϋΎγ   

      ϦϴϔχϮϤϠϟ ϲΗاάϟا ήϳϮτΘϟا ΞϣاήΑ ϞϳϮϤΗو ϊϴΠθΗ
  ΞϣΎϧήΑ اϢϣϷ اΪΤΘϤϟة اϦϴδΤΘϟ ϲ΋ΎϤϧϹ اΪΘϟرΎϴλϮΗ    ΐϳت   

ήϳϮτΗ   ΔϴϣϮϜΣ وزارة Ϟآ ϲϓ ΐϳرΪΗ ΔτΧ 
 ΰϳΰόΗ    وراتΪϠϟ ΢ϴηήΘϟارات اήϗ ϲϓ ΔϴϓΎϔθϟا   ΔΒΒϳرΪΘϟا 

  ϲϔϴχϮϟا ήϳوΪΘϟا ΔγΎϴγ ΦϴγήΗ   



4-  ϲΠϴΗاήΘγϹا ςϴτΨΘϟا ϞΧΪϣ  

.ΦϴγήΗ اήϣϼϟآϲϓ Δϳΰ اϞϤόϟ اϹداري    
            ΔϴϣϮϜΤϟا ΔτθϧϷا ϲϓ دةϮΠϟا ΔϓΎϘΛ ΞϳوήΗو Ϣϋود ϞϴϬδΗ.
.ήϳϮτΗ اϮϤϟارد اΪΒϣ ΦϴγήΘΑ ΔϳήθΒϟأي اΎϔϜϟءة واΪΠϟارة      

   ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϬΠϟا ϲϓ ΔΤΟΎϨϟا ΔϳدارϹت اΎγرΎϤϤϟا ΞϳوήΗ.
 ΔϓΎπϤϟا ΔϤϴϘϟذات ا ΔϳرΎθΘγϹت اΎϣΪΨϟا ϢϳΪϘΗ.



5-  ϲΟϮϟϮϨϜΘϟا ϞΧΪϤϟا  

    ΔϴϣϮϜΤϟت اΎϣϮϠόϤϟا ΔϜΒη ήϳϮτΗ.
     ΔϳήθΒϟارد اϮϤϠϟ ΔϳدارϹت اΎϣϮϠόϤϟم اΎψϧ ήϳϮτΗ .

   ϞϳϮΤΗ20 %  تΎϬΠϟا ϰϟإ ΔϴϔϴχϮϟاءات اήΟϹا Ϧϣ
 Δϳΰآήϣϼϟا ΔγΎϴγ رΎσإ ϲϓ ΔϴϣϮϜΤϟا.

   ΔϴϧوήΘϜϟϹا ΔϣϮϜΤϟوع اήθϣ .



ήًϜη  ϼًϳΰΟا
Thank you

Merci Beaucoup


