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SIGMA - ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ - OECD ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý PHARE Íñ³·ñÇ ÙÇ³óÛ³É
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 13 »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ PHARE
Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó:

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ (OECD) ³é³ç³¹»Ù
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 29 ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ
¿ µ³ñ»÷áË»Éáõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ
ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ: PHARE-Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßÝáñÑ ³ç³Ïó»Éáõ Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý
ëï³ÝÓÝ»Éáõ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

PHARE-Ý ¨ SIGMA-Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝª ²Éµ³ÝÇ³, ´áëÝÇ³,
Ð»ñó»·áíÇÝ³, ´áõÉÕ³ñÇ³, â»ËÇ³, ¾ëïáÝÇ³, Ø³Ï»¹áÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, È³ïíÇ³, ÈÇïí³,
È»Ñ³ëï³Ý, èáõÙÇÝÇ³, êÉáí³ÏÇ³ ¨ êÉáí»ÝÇ³:

ÐÇÙÝ³¹ñí»Éáí 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ SIGMA-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ OECD å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: SIGMA-Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõ å»ï³Ï³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ó³Ýó Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:

SIGMA-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.

• ûÅ³Ý¹³Ï»É û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³í
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³ñ»É³í»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ñ·³ÝùÇÝ,

• û·Ý»É ëï»ÕÍ»Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕ
áõÅ»ñ` ¹»Ù ³é ¹»Ù Ï³Ý·Ý»Éáõ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨
ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ïáã»ñÇÝ,

• ³ç³Ïó»É ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¨ û·Ý»É ¹áÝáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³ÝÁ:
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²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í ³é³çÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:²Ûë ÷áñÓÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ: SIGMA-Ý
³ßË³ïáõÙ ¿ ÑÇÝ· ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ³½·³ÛÇÝ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ,
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ÝÛáõÃ»ñ ¿
ï³ñ³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí:

Â³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ ³Ý·É»ñ»Ý µÝ³·ñÇó, áñÝ ³Ý·É»ñ»Ý ¨ ýñ³Ýë»ñ»Ý í»ñÝ³·ñí³Í ¿.

Promoting Performance and Professionalism in the Public Service.
Promouvoir l’efficacité et le professionnalisme dans la fonction publique.
SIGMA Paper No. 21.

OECD-Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿ ëáõÛÝ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

²Ûë Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ OECD ³Ý¹³Ù
»ñÏñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ
å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ£ î»ë³Ï»ïÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ£
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²È²Æ²´²Ü

ê³ ½»ÏáõÛó ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ãáñë
»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É (²Éµ³ÝÇ³, ¾ëïáÝÇ³,
ÐáõÝ·³ñÇ³ ¨ È»Ñ³ëï³Ý)£ ¼»ÏáõÛóÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 1996Ã. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³£ ²ÛÝ
Å³Ù³Ý³Ïí³ÝÇó Ç í»ñ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó ³éÝí³½Ý
»ñÏáõëáõÙ£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÝ áõÅÇ Ù»ç
Ùï³í 1997Ã.¬Ç ÑáõÝí³ñÇÝ (áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Ý ûñ»ÝùÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó Ù»Ï ³ÙÇë ³Ýó)£
²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É í»ñçÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý å³ï×³éáí£ ºñµ 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ å³ïñ³ëïí»ó
²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
ûñ»ÝùÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ, ÇëÏ ÙÇÝã¹»é È»Ñ³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ
å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ñ 1982 Ãí³Ï³ÝÇ ûñ»Ýùáí£

¼»ÏáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí í³ñã³Ï³½ÙáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÇ
ÏÇñ³ñÏáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Ï³Ù
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç ù³ßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¿³Ï³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ Ð»ï¨³µ³ñ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ å»ï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¿, ¨ Ã» ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ï³Ù ËáãÁÝ¹áïáõÙ
åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñùÇÝ£ àñáß ã³÷áí ½»ÏáõÛóÁ Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý,
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿£

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ»óáõÛó ÷³ëï³ÃÕÃÇ íñ³ ½³ñ·³óí»ó ãáñë
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ£ Üñ³Ýù »Ýª ú¹»ï³ ¸Çµñ³Ý (Çñ³í³µ³Ý, ²Éµ³ÝÇ³),
åñáý»ëáñ æáñç êáõÃÉ³Ý (î³ÉÉÇÝÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ¾ëïáÝÇ³), ÆëÃí³Ý ´³ñµÇñáÝ
(Çñ³í³µ³Ý, ÐáõÝ·³ñÇ³) ¨ ìáçÇã Ø³ñãÉ¨ëùÇÝ (Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, È»Ñ³ëï³Ý)£
âáñë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»É »Ý áõÕ»óáõÛó ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ áñå»ë ÑÇÙù Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ
í³ñã³Ï³½Ù»ñáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ¨ Çñ»Ýó ëï³ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ½»Ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

¼»ÏáõÛóÁ, áñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ¿ ãáñë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, å³ïñ³ëïí»É ¿ñ ö³ñÇ½Ç
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÷áËïÝûñ»Ý Ø³ñÇ-øñÇëïÇÝ ØÇÝÇÝç»ñÇ ¨ ö³ñÇ½ ²é³çÇÝ
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ ²É»Ý øÉ»ÛëÇ ÏáÕÙÇó£ Üñ³Ýù Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É »Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ãáñë
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ£

SIGMA-OECD, 2, rue Andre -Pascal, 75775 Paris, Cedex 16, France
Tel. (33.1)45.24.79.00; Fax (33.1) 45.24.13.00

e-mail: sigma@oecd.org; http://www.oecd.org/puma/sigmaweb
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²ØÖÀÖ²¶ÆÐ

äñáý»ëÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ
Í³é³Û»Éáõ ÝíÇñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáÕ Çñ³½»Ï, ÷áñÓ³éáõ ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ£ âÝ³Û³Í Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï ÉÇÝ»É ³ñÅ³Ý³íáñ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÇ Ï»ñå³ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ³Û¹åÇëÇ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ£ âÝ³Û³Í Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»Ý
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ »Ý ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç£

²Ûë ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ, ¾ëïáÝÇ³ÛÇ, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ ¨ È»Ñ³ëï³ÝÇ ÷áñÓ»ñÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ óáõóáõÙÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó£ ²Ûë óáõóáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ýª
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ·³Õ³÷³ñÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙÁ,
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÁ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ,
ß³ñù»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, å³ïñ³ëïáõÙÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ,
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý£

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ¨ å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕáõÃÛáõÝÁ,
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ÏÇñ³éí»É, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»Ý£ ´áÉáñ ãáñë »ñÏñÝ»ñÝ ¿É
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí
ûñ»ÝùáõÙ ïñí³Í ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý ¨ ÁÝ¹áõÝí»Ý µáÉáñ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ¨ ï»Õ³÷áËí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³£

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ¨ Çñ³·áñÍáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
íñ³£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ åñáý»ëÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³¹ñí³Í ç³Ýù»ñÁ£ Ð³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É
Ï³ÝË»Éáõ Çñ³ñ³Ù»ñÅ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó£ Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Áëï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ£

²ÝÏ³Ë Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ¹»ñÇó, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ£ ºñµ ³ÛëåÇëÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ,
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ, ³å³
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ËëïáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³Ù
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½áõÙ ¿£

Ü»ñ¹³ßÝ³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿£ Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ ³Ù»Ý³ýáõÝÏóÇáÝ³É
Ù»Ãá¹Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»É ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÁ£
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î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ å³ßïáÝÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
Ï³é³í³ñáõÙÁ£ ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ß³ï ¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ
·ñ³í»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ£ ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ ¿, áñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ£

ì³ñã³Ï³½ÙÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ ¨ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý
áñ³ÏÇó, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó£ ÎÇñ³é»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³-Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÇ
ëï»ÕÍáõÙÁ ï³ñµ»ñ í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍ³-éáõÛÃÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³,
³ëïÇ×³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ, áõÝ»ÝáõÙ ¿ å³ñ½»óÝáÕ ¨ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝù£
²ñÅ³ÝÇùÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ Ýñ³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ËÃ³Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿£ àñå»ë½Ç Ñ³ïáõóíÇ ³ñÅ³ÝÇùÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ
Ï³Û³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³ñ½ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¹ñ³
ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáí ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³é³çù³ßáõÙÁ, áñáÝó Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿
ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ×³Ý³ãí»É£

àõëáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ¨° áõÕÕ³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ¨°
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ àõëáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ  í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Çñ³Ï³Ý
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ å³Ñ³Ýç»É ³ñ¹³ñ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ (ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ,
ëïáõ·áõÙ ¨ ³ÛÉÝ), áñÁ Ï³å³ÑáíÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ áõëáõóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÇ
ÙÇç¨£

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ßñç³Ñ³Û³ó ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ãáñë áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ£ Ðñ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, áñáÝù ã³÷Çó ¹áõñë µ³ñ¹ »Ý,
³å³óáõó»É »Ý Çñ»Ýó ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ Ðñ³Ù³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ýó
í×é³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³ñ¨áñ ¿£

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßª
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ
÷áùñ³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, áñå»ë½Ç »ñ³ßË³íáñíÇ í³ñã³Ï³½ÙÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÙÇ³íáñ»É ç³Ýù»ñÁ ¨ »Ã» ³éÏ³
¿©

• ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñëï³Ï ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³-Ï³Ý áñáßáõÙ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ãÏáñóÝÇ
³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,

• å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ µáÉáñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ýí³½»óíÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³Ù
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ,

• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý, »Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½·³, áñ ß³ï Ã» ùÇã
»ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáõÙ ¹ñ³Ýù û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ,

• ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Ùï³íáñ ¨
ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í,
»Ã» Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ£
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1. ÜºÐ²ÌÀÔÂÚÀÔÜ

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ,
ëÏë³Í ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇó å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý
ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí, ß³ï»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹Çïí»ó áñå»ë
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý åñáý»ëÇáÝ³É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,
áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñÅ³ÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý íñ³:

âÝ³Û³Í ³ÛëåÇëÇ ûµÛ»ÏïÇí ï»ë³Ï»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½ Ãí³É, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³½ÙáÕ µ³é»ñÇó áã Ù»ÏÁ
ÇÝùÝÇÝ å³ñ½ ã¿: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ß³ï ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ:

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ í³ñã³Ï³½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ å³ßïáÝÛ³Ý»ñáí Áëï
Çñ»Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù
Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ñ»Ý, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ: Î³ÛáõÝ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³í³ñ³ñ»Éáõ åñáý»ëÇáÝ³É
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ã»½áùáõÃÛ³Ý ³Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ å»ïù
¿ Ñ³ëÏ³óíÇ Çñ ³é³çÇÝ ÇÙ³ëïáí, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ: Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É áñå»ë ÙÇ ù³ÝÇ ï³ññ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ.
»ñÇï³ë³ñ¹ Ñ³ë³ÏáõÙ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³ëÝ»É å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙáõÙ,
³é³çÁÝÃ³ó ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»ÝùÝ»ñáí áõ
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí áñáßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³Û¹ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ßïáÝÝ»ñÇ ß³ñùÇ ëï³ÝÓÝáõÙÁ
Çñ»Ýó Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³
ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ß³ñù»ñÁ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý ÙÇ
ëÏ½µáõÝùáí, Áëï áñÇ Ñ³Ù³ÉñáÕÝ»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù, ³é³Ýó
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Çñ³íáõÝùÇ£ ì»ñçÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ Ù»Í Ãíáí
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ: Î³ñÇ»ñ³ÛÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §÷³Ï
Ñ³Ù³Ï³ñ·¦, ù³ÝÇ áñ Ý³ Ë³Ý·³ñáõÙ Ï³Ù Éñçáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ
³é³Ýó Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ: ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³í»ÉÇ §µ³ó ¿¦ ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ñ¹»Ý
Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùáõÙ ³í³ñï»É »Ý áñ¨¿ ÷áõÉ Ù»Ï ³ÛÉ ï»ÕáõÙ:

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ã»Ý µ³ó³éáõÙ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ãÇ
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
ÙÇç¨: Ð³Ù³Ï³ñ·»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ³í»ÉÇ É³íÁ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ç û·áõï áñ¨¿
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³:

Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ãÏ³ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï »ñ³ßËÇù ¨
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ï ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³ïÏ³å»ë
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ï Ã» ùÇã
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿): ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí »ñÏáõëÇ ÙÇç¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ÆÑ³ñÏ», ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ ï³ñµ»ñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»Éáí: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ×Çßï ¿ áñáß³ÏÇ
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³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áñáß »ñÏñÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ÙÇ³ÛÝ
å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í ³é³çË³Õ³óáõÙ Ï³Ù å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ³Û¹
»ñÏñÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ:

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ íñ³
ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý: êÏ½µáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇç¨: Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ
Ï³ñáÕ »Ý ÷³ëïáñ»Ý ³å³Ñáíí»É ÏáÉ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý
ßñç³Ý³ÏÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ãÇ Ï³ÝËáñáßáõÙ áã Ý³Ë³·Íí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇ í»ñóí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇó), áã ¿É
³Û¹åÇëÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ:

â»½áù å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ñÅ³ÝÇùÇ íñ³, áñÁ
Ï³ñÇù áõÝÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ËÙµÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ
¨ ³é³ç ¿ ù³ßíáõÙ Áëï Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ
Í³é³Û»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ýª ÇÝãå»ë ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ûñ»Ýùáí:

²ñÅ³ÝÇùÇ ·³Õ³÷³ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ °̈ ëÇÙíáÉÇÏ, °̈ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ
¨ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý íñ³:

â»½áùáõÃÛáõÝÝ Çñ µáõÝ ÇÙ³ëïáí í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, ³ÛÉ¨
Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇÝ: Ü³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ø³Õ³ù³Ï³Ý
ã»½áùáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë µ³ó³ñÓ³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí, ³ñ·»ÉáõÙ ¿ í³ñã³Ï³½ÙÇ
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝª Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáíÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó íëï³Ñ»ÉÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí
ßñç³å³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Æ±Ýã ¿ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó µ³Å³ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨
í³ñã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Ø³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáõÙ ³Ûë µ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñíÇ,
Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó ¨ ï³ñµ»ñí»É »ñÏñÇó »ñÏÇñ:

Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ íñ³, áñÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ºíñáå³ÛáõÙ åñáý»ëÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸³, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ»ßï ·áñÍÁÝÃ³ó ã¿,
ÇÝãå»ë ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ ÷áñÓáõÙ ¿ óáõÛó ï³É:

SIGMA-Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñáí.

• áñå»ë ËáñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ áñáß»Éáõ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáõÙ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿

• áñå»ë ÙÇçáó »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ,
áñáÝù ÃíáõÙ ¿ª  ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý:

âáñë »ñÏñÝ»ñÝ ÁÝïñí»É »Ý Áëï Çñ»Ýó µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ»Ýó µÝáñáß Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ:

ÐáõÝ·³ñÇ³Ýª 10 ÙÇÉÇáÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ, å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ¿: 1989¬Ç
ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 1990¬Ç ·³ñÝ³ÝÁ ÷³ëï»óÇÝ
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³¹³ñÓÁ: Æñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, ³ÛÅÙ »ñÏÇñÝ
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:
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Î³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏí»ó ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó: ²Ûë
·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ íëï³Ñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó: ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ß³ÑáõÙ ¿ Çñ áõÝ»ó³Í ÑÇÝ í³ñã³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÇó ¨ ÙÇßï
ï³ñµ»ñí»É ¿, ³Ý·³Ù Ñ³Ù³ÛÝ³í³ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ åñ³·Ù³ïÇ½ÙÇ ³éáõÙáí, áñÝ
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï³ÝáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý: ÐáõÝ·³ñÇ³Ý áõÝÇ
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿ª ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÷áñÓ³éáõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
µ³í³ñ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:

È»Ñ³ëï³ÝÁ ãáñë ÁÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ ³Ù»Ý³ß³ï µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñÝ ¿
(Ùáï 40 ÙÇÉÇáÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ), áñÇ íñ³ ËáñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕ»É ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, µ³Ûó ¹»é¨ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ý³ Ñ»é³ó»É ¿ Ý³ËÏÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇóª ÷áñÓ»Éáí
ûÅ³Ý¹³Ï»É ³½³ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Ð»ï¨»Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª »ñÏÇñÁ
1991Ã© ³ÝóÏ³óñ»ó Çñ ³é³çÇÝ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 1992Ã© Çñ³·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (§È»Ñ³ëï³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦), í³í»ñ³óí³Í
å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó 1994 Ã©, í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
µ³ñ»÷áËÙ³ÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Ý³Ë³¹ñÛ³É: È»Ñ³ëï³ÝÝ áõÝÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ,
µ³Ûó Ýñ³Ýó ÃÇíÁ µ³í³Ï³Ý ã¿ Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

¾ëïáÝÇ³Ý ãáñë »ñÏñÝ»ñÇó ³Ù»Ý³÷áùñÝ ¿ Çñ ã³÷»ñáí ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ£ Æñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ý³
í»ñ³Ï³Ý·Ý»ó 1991Ã©ª 50-³ÙÛ³ µéÝ³½³íÃáõÙÇó Ñ»ïá: Üáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí»ó 1992Ã©:
¾ëïáÝÇ³Ý áõÝÇï³ñ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¿ª 1,5 ÙÇÉÇáÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ:
àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ éáõë³Ëáë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ
(Ùáï³íáñ³å»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï »ññáñ¹ Ù³ëÁ): 1995Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
ûñ»ÝùÁ å³ñï³¹ñ»ó Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ËÇëï ¹ñáõÛÃÝ»ñ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
îÝï»ë³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ³ñ³·³óí³Í ï»Ùåáí (
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ,
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)£ ê³ »ñÏÇñ ¿, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ß³ï, Ã» ùÇã Ýí³×áõÙÝ»ñáí£ ¾ëïáÝÇ³Ý Ý³¨ áõÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ³í³Ý¹áõÛÃ, áñÁ É³ÛÝáñ»Ý ³ñ·»Éí»É ¿ñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ£

²Éµ³ÝÇ³Ýª 3 ÙÇÉÇáÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ »ñÏÇñ ¿, áñÝ ³åñ»É ¿ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É
í»ñçÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²ÝóáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÁ Ï³ñáÕ ¿
·áñÍ³Ïó»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ß³ñù»ñÇ
Ñ³Ù³ÉñáõÙ áñ³ÏÛ³É µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñáí, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí) ¹³Ý¹³Õ»óí»É ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí£ ²Éµ³ÝÇ³Ý å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ûñ»Ýùáí 1991 Ã©, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ£ ²é³çÇÝ ³½³ï
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»óÇÝ 1992¬Ç Ù³ñïÇÝ£ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ëÏëí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
ë»÷³Ï³Ý³¬ ßÝáñÑÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙÝ»ñáõÙ, áñáÝó Ï»ÝïñáÝáõÙ
¿ ·ïÝíáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 1997Ã© Éáõñç ËéáíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³óñÇÝ
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ¨ Ë³éÝ³ß÷áÃ ³ÙµáÕç í³ñã³Ï³Ý ¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¹³ñÓÝ»Éáí ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³é³í³ñáõÙÁ£

²Ûë ãáñë »ñÏñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉáíª 1996Ã© ·³ñÝ³Ý ¨ ³ßÝ³Ý
ÙÇç¨£
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²é³çÇÝ ÷áõÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ áõÕ»óáõÛó ÷³ëï³ÃÕÃÇ (Ñ³í»Éí³Í 1) Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³½ÙáõÙÇó,
Ï³åí³Í ¨° ·ñ³íáñ ÝÛáõÃ»ñÇ, ¨° ÷áñÓ»ñÇ Ñ»ï (ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ãí³ù³Ý³ÏÝ»ñ, Ñ³Ù³ÉñáõÙ, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
³ÛÉÝ)£

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÁ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ ¿ñ£ ²Û¹ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÝ
ÁÝïñí»É ¿ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Çñ»Ýó Ï»Ýë³÷áñÓÇ ¨
ëÏ½µáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ Üñ³Ýó ïñí»É ¿ñ ³é³ç³¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»Éáõ áõÕ»óáõÛó
÷³ëï³ÃáõÕÃÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ (ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñ, ³ßË³ï³Ýù,
ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ³é¨ïáõñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ), ÁÝïñí³Í Áëï Çñ»Ýó
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ£

²½·³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃÕÃ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É 1996Ã© ÑáõÉÇëÇÝ£
²Ûë ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù³Í Íñ³·ÇñÝ ³é³çÇÝ ³Ù÷á÷ ½»ÏáõÛóÝ ¿ñ,
áñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí»É ¿ñ ³½·³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ SIGMA¬Ç
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù»ÏûñÛ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõõÙ£ ²Ûë µáÉáñ ï³ññ»ñÇ
ÙÇ³óáõÙÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý»ñÏ³ ÷³ëï³ÃÕÃÇ íñ³£ ²Ûë ½»ÏáõÛóÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ 1996 Ã©
ÑáõÉÇëÇ 5¬Ç È»Ñ³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÁ£ ²í»ÉÇÝ,
²Éµ³ÝÇ³ÛÇ í»ñçÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ýí³í»ñ ¨ ã»ÕÛ³É »Ý
Ñ³Ù³ñí»É Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ£

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨
÷áñÓ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ãáñë »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ µÝáñáß ÙÇ ù³ÝÇ ·Í»ñ, áñáÝù
³Ûë ½»ÏáõÛóÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ¨ í»ñÉáõÍ»É: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, Ñ³í³ù»É ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù
Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ û·ï³·áñÍí»É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù»Í
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ï³Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ£ ²Ûë ÑÇÙùÇ íñ³
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç ù³ß»Éáí ÙÇ ß³ñù
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñ»É³í»É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý
Ó¨áí£
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2. ÀÜ¸Ð²ÜÀÔÐ ÐÆØÀÔÜØÜºÐ

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ãáñë áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý
Ë³ÕáõÙ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨
³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Õ»Ï³í³ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
Ñ»ï ·áñÍáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ£ Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ¨
³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áõÝ»Ý Ù»Í
³½¹»óáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³£ Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ Ï³å ¨ ë³
Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É ¹»åÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý£

²ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ å»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ³ñ³·
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹³¹³ñÇ ßñç³ÝÝ»ñáí, áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
§Ûáõñ³óÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ñ£ ´áÉáñ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñ»É ¨
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Çñ Ý»ñùÇÝ ß³ñÅÇã áõÅÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÝáõÛÝÁ ã»Ý
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ØÇÝã áñáß »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ÇëÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñóÝ ¿, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ³ñ¹»Ý ÁÝÃ³óáÕ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙÝ ¿, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñ»É³í»Éáõ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£

²é³çÇÝ Ñ³ñóÁ, áñ Í³·áõÙ ¿, ¹³ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë í³ñí»É Ý³ËÏÇÝ é»ÅÇÙÇó Å³é³Ý·³Í
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ñ»ï£ àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í µáÉáñ ãáñë »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ ãÇ
ï³ÝáõÙ ¹»åÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ£
ÀÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ß³ï Ù»Í, áñï»Õ ³í³Ý¹áñ»Ý
í³ñã³Ï³½ÙÇ áõÅ»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ñ ³í»ÉÇ ß³ï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ù³Ý ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ,
áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ã»Ý áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇó ³é³ç Ñ³Ù³Éñí³Í
³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ï³ñí»É »Ý áñáß ½ïáõÙÝ»ñ, ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñí»É ÷á÷áË»Éáõ
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ýáñ³óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý íñ³. Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ñ»é³óÝ»É
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý
å³ï×³éáí£ 1992Ã. ³åñÇÉÇ 30-ÇÝ å³éÉ³Ù»ÝïÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ó 1991Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-Ç
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ, ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³Ï»É Çñ»Ýó
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ£ ä³ßï³ÝÛ³ÛÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ
å³ßïáÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ÇÝ
å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ï³ñÇ, áñÇó Ñ»ïá Ý³ Ñ»é³óíáõÙ ¿ñ£ Ø»Í Ãíáí å³ßïáÝÛ³Ý»ñ Ñ»é³óíáõÙ
¿ÇÝ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ 1992 ¨ 1996ÃÃ.£ Üñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ Ñ»é³óí»É ¿ÇÝ ³é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ãáõÝ»ÇÝ å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ
Ñ³Ù³ñ Ï³Ù, áñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýù Ñ³Ù³Éñí»É ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáíª Ý³ËÏÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³¬
ßñç³ÝáõÙ£ 1991Ã. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó 1996Ã© ÷»ïñí³ñÇ 22-ÇÝ£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñ£ êñ³Ýù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý »Õ»É ÙÇ³ÛÝ
ù³Õ³ù³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ ï³ñÇùÇ, áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ¿ëïáÝ»ñ»ÝÇ
ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³£
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È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³óáõÙÁ ï³ñ³í ¹»åÇ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ïñ×³ïÙ³Ý£ ¸³ ³í»Éáñ¹ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ñóÝ ¿ñ Ï³Ù áñå»ë
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³ïÏ³å»ë 1990-92ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ»é³óÝ»Éáõ ³ÛÝ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝ í³ñã³Ï³ñ·Ç Ñ»ï »Õ»É ¿ÇÝ ë»ñï Ï³å»ñÇ Ù»ç£ ²Ûë
í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ ³½³ïí»Éáõ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇó ³é³Ýó
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ Ïñ»Éáõ£ ØÇ ¹»åùáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí»ó Ïñ×³ï»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 10 ïáÏáëÁª áñå»ë ³í»Éáñ¹
³ßË³ïáÕÝ»ñ£ ²Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹»ó ã³÷Çó ß³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¨ ³×áÕ
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ³ÛÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ºíñáå³Ï³Ý
ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³ñó»ñáõÙ£ ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ Ñ»é³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»óÇÝª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ£ úñÇÝ³Ïª ³½·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ Ïñ×³ï»É ¿ñ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 60%-Á í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ
Ñ»é³óí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³Ï³Ý·Ýí»óÇÝ£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝ³í³ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ
Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, »ñµ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ÃáõÛÉ ¿ñ Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ ¨ µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ
³ßË³ï³í³ñÓ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇó ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ÙÇ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ£ ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ ß³ï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³ñ×
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ£ ¾ÙåÇñÇÏ Ùáï»óáõÙ ¿ñ ÁÝïñí»É ÷áñÓ»Éáõ ëï»ÕÍ»É Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
íñ³ ÑÇÙÝí³Í åñáý»ëÇáÝ³É¬å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Ï³Ý, Ã» ³ñ¹Ûáù ³Ûë ç³Ýù»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó
Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ñ½ ÁÙµéÝÙ³Ý íñ³£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñ»ñ åñáý»ëÇáÝ³É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
ã»½áùáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
³Ù»ÝûñÛ³ åñ³ÏïÇÏ³Ý »ñµ»ÙÝ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ£ Ü³ËÏÇÝ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ»ïù»ñÁ ¹»é ÙÝáõÙ »Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Ï³Ù ³Ý·³Ù í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
»ñµ»ÙÝ ïñíáõÙ ¿ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³É ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ ÇßË³Ý³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýù Ï³Ù ûñ»ÝùÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý
Ñ³Ù»Ù³ïí»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ñ»ï.
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ 1992Ã© ? XXIII ûñ»ÝùÁ, ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ 1995Ã. ÑáõÝí³ñÇ 25-Ç ûñ»ÝùÁ, ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ
1996Ã. Ù³ñïÇ 21-Ç ûñ»ÝùÁ£ ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ûñ»ÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý í»ñç»ñë ¨ ¹Åí³ñ ¿ Ëáë»É ¹ñ³Ýó
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ºñµ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ ·ñí»ó, È»Ñ³ëï³ÝáõÙ áõÅÇ Ù»ç ¿ñ 1982Ã. ûñ»ÝùÁ, áñÁ
¹ñ»É ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ (³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·,
³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³Ï, ³é³çË³Õ³óáõÙ Áëï å³ßïáÝÇ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ)£ ì»ñç»ñë
ÁÝ¹áõÝí»ó Ýáñ ûñ»ÝùÁ (1996Ã. ÑáõÉÇëÇ 5-Ç ûñ»ÝùÁ), áñÁ å»ïù ¿ Ï»Ýë³·áñÍíÇ ÷áõÉ»ñáí, ¨ áñÁ
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ ·ñíáõÙ ¿ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ,
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ ¿ ÃáÕÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ£

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ »ÉÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ý »ÝÃ³Ï³ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó£ Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ
Çñ»Ýù ¿ÇÝ ¹ÇÙáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ÛëåÇëÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (¾ëïáÝÇ³ ¨ ²Éµ³ÝÇ³)£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ßÝáñÑáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï, áñÁ ÙÇ³ÛÝ
ëÏÇ½µÝ ¿£ ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ·ÉË³íáñ µ³ñ»÷áËáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ë³
ÝáõÛÝå»ë ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏí³Í Ï³ÝáÝ³íáñÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï£ úñÇÝ³Ïª ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ûñ»ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ùïóñ»É ¿ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý
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³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý
³ÝÏ³Ë ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙª 1992Ã. ûñ»ÝùÇ ÉÇ³ñÅ»ù í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³í»É³óÝ»É ï»Õ³ß³ñÅÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ£
¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ 1995Ã. ÑáõÝí³ñÇ 25-Ç ûñ»ÝùÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ·Ý³Ñ³ïí»ó áñå»ë ã³÷Çó ¹áõñë
ïÇå³ÛÇÝ ¨ ³ÛÝ áõÕÕí»ó ÝáõÛÝ ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ÉáõÍÇ åñ³ÏïÇÏ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
Ñ³ïÏ³å»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Í³·»É ¿ÇÝ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³Ýáñáß ¨ ³ÝÑÇÙÝ
µÝáõÛÃÇó áõ Ýñ³ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇó£ úñ»ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ µ³½Ù³ÃÇí
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÝ ³ÛÅÙ áõÝ»Ý ÏñÏÝ³ÏÇ
ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ. ³ÛÝ ¿ª ß³ñáõÝ³Ï»É Ýáñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÁª ÑÇÙÝí³Í
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ³ÝÇùÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ¨ ÏÇñ³é»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áñå»ë½Ç ³Ùñ³åÝ¹íÇ ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£

äºî²Î²Ü ø²Ô²ø²òÆ²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü ¶²Ô²ö²ðÀ

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
í³ñÓí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ ³ÙµáÕç
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù»ç ÷áùñ ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ (È»Ñ³ëï³ÝáõÙ 10%)£ ²Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ
»Ý Éáõñç ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ å³ïÙ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï»ñÇ, áñáÝóáõÙ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ£ Ð»ï¨³µ³ñ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿
§å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ¨ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëáõÙ, ³Ý·³Ù
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áñáß»É å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ¹»é¨ë Ï³Ý Ù»Í Ãíáí å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, áñáÝù
ã»Ý ÙïÝáõÙ ³Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ¨ áñáÝó áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÑÇÝ· Ï³ñ·»ñ.

• Áëï 1992Ã. ?XXIII ûñ»ÝùÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý áñå»ë
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ, ûñ»Ýë¹Çñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ
(Ãí³ñÏáõÙÁ ïñí³Í ¿ ûñ»ÝùÇÝ Ïóí³Í Ñ³í»Éí³ÍáõÙ)£ ²Ûë ËáõÙµÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿
³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇ³ÛÝ 12%-Á,

• Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ
(áõëáõóÇãÝ»ñ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó),

• §Ï³åáõÛï ûÓÇù¦ µ³ÝíáñÝ»ñ, áñáÝó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí,

• Ñ³Ù³½·»ëï ÏñáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³å³Ñáí»Éáõ ûñ»ÝùÇ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ùë³ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, Ññß»ç ¨ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñ£ ²Ûë ËÙµ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ýñ³Ýó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,
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• §Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ¦ í»ñçÇÝ Ï³ñ·Ç Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ£

²Ûë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ Ï³ñ·»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ãÝ³Û³Í
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ
å»ïù ¿ Ý»Õ³óí»ñ 1993-1995ÃÃ©, ù³ÝÇ áñ µÛáõç»Ý ã¿ñ ³å³ÑáíáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ýáñ
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ÁÝ¹áõÝí»ó 1995Ã. ÑáõÝí³ñÇ 5-ÇÝ, Áëï áñÇ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
ïñí³Í ³ßË³ï³Ýù, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç (Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý) ÏáÕÙÇó
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦£ úñ»ÝùÁ
¹ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñááÃÛáõÝ »ñ»ù ïÇåÇ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÙÇç¨. µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñª
Ýß³Ý³Ïí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ûÅ³Ý¹³ÏáÕ
³ÝÓÝ³Ï³½Ù, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, áñáÝù
Ýß³Ý³Ïí³Í Ï³Ù Ñ³Ù³Éñí³Í »Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí£ §´³ñÓñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ¦ ËáõÙµÁ
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ýñ³Ýó ï³ÉÇë ¿ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³Ù
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ£

¾³Ï³Ý ¿, áñ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ
½³ñ·³ó»É ¿ ëÏë³Í 1993Ã. å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇó£
êÏ½µáõÙ ÝÛáõÃÁ ã¿ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³ÝáõÙ£ ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ñ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ¨ Ýñ³ ÏÇñ³éáõÙÁ µáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ ûñ»ÝùÇ
ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç, ¹³ñÓÝ»Éáí Ýñ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ³é³ñÏ³, ¨ ï³ÉÇë ¿ñ ÙÇ ß³ñù
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Éñ³í×³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù, áñÇ Ñ³Ù³ñ
µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ãÏ³ñ £ ´áÕáùÝ»ñÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ï³ñ³Ý ¹»åÇ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»Õ³óáõÙ£ 1995Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù
Çñ³í³ëáõ ¿ÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý»ñ³éÝí³Í »Ý
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñ Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýñ³Ýù å»ï³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ Ù»ÏÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ£ ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ÁÝ¹áõÝí»ó ³í»ÉÇ
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñáßáõÙ£ úñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ñ Ñ³ïáõÏ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí£

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ¿ëïáÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ýß³Ý³Ïí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù
Ý³Ë³ñ³ñÇ, å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ, ·ÉË³íáñ
ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñëïáõ·Çã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ñ³Ý·³å»ï»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ²Ûë ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÇó ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÁÝïñí³Í
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ£

²í»ÉÇÝ, å»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿
»ñÏáõ Ù³ëÇ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ûñ»ÝùÇ áñáß³ÏÇ µ³ÅÇÝÝ»ñ å³ñï³¹Çñ ã»Ý ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃ (Ñ³ïÏ³å»ë
å³ñµ»ñ³µ³ñ í×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇÝ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ)£
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ì»ñç³å»ë áñáß Ï³ñ·»ñÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý
(áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, ë³ÑÙ³Ý³å³ÑÝ»ñ, µ³Ýï³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñ)£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÁ å»ï³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ,
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù ³Ý·³Ù ï³ñ³Íù³ÛÇÝ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ£ ²Ûë
ã³÷³ÝÇßÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇó µ³ó³éáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí
³ßË³ïáÕ µáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ¨ (Ï³Ù) ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÓí³Í
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ£ Üß³Ý³Ïí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ùáï³íáñ³å»ë 10%-Á£ ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ 1996Ã. ³åñÇÉÇ 5-Ç ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝ
½µ³Õ»óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý
µáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ£ ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ Ñ³ïáõÏ ËÙµ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý
¹³ï³íáñÝ»ñÁ, ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ,
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí£ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý
áÉáñïÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï£ Üñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí£

²ÛëåÇëáí, ³í»ÉÇ ß³ï, Ã» ùÇã ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ³Ûë ãáñë »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ
¿ Ñ³Ù³ñí»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáõÏÁª ãÝ»ñ³é»Éáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
§Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ¦ Ï³ñ·»ñÁ£ ²Ûë Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ¿áõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇó
»ñÏÇñ. ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ûå»ñ³ïÇí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁª È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ãÑ³ëï³ïí³Í å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁª ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁª ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ£ ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ
Ï³ñáÕ ¿ ³ÛëåÇëáí Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ Ó¨áí£ ´áÉáñ Ï³ñ·»ñÝ áõÝ»Ý ûñ»Ýùáí
³Ùñ³·ñí³Í áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ëí³Í
»Ý Ýñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó£ Î»ÝïñáÝÇó ¹»åÇ Í³Ûñ³Ù³ëª ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï
Çñ³í³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ³×áÕ ³é³ñÏ³£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
Ñëï³Ï ã»Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ³Ûë ï³ñµ»ñ Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ¨ Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó Ï³Ù µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó, áñÁ å³ñ½áõÃÛáõÝ ãÇ ÙïóÝáõÙ ï³ñµ»ñ
ïÇåÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ïñí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í
Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ åÉ³Ý³íáñáÕ ¹»ñáõÙ£ ²Ù»Ý³Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÙÇ Ñ³ñó, áñÇÝ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÝ ¿£ ØÇÝã
áñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ýñ³Ýó ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ýßñç³Ý³ÏÁ
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í, ù³Ý ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ß³ï
»ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
Ýß³Ý³Ïí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ (²Éµ³ÝÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³Ï ¿ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ)£ àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇó áã Ù»ÏáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ
Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³½³ï ã»Ý
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó£
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äºî²Î²Ü ø²Ô²ø²òÆ²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü â²öÀ ºì ²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ ´²ÞÊàôØÀ

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ Ãí»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ³Ï³Ù ¿ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ
å»ïù ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ýí»Ý ½·áõßáõÃÛ³Ùµ£ ²Û¹åÇëÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³éÝáõÙ ¿
û·ï³Ï³ñ ÙÇçáó áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ð»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ËÃ³Ý»É
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ£
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3. ÄºÎ²Î²Ü Ø²Ô²Ø²ÒÆ²Î²Ü Ì²È²ÚÀÔÂÚ²Ü Î²È²Ì²ÐÀÔØ

Ü²Ê²ð²ð²Î²Ü ÆÜøÜàôðàôÚÜàôÂÚàôÜ ºì Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ
Î²è²ì²ðØ²Ü ²¼¶²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Æð²¶àðÌØ²Ü àô
Ð²Ø²Ò²ÚÜºòØ²Ü ¸Äì²ðàôÂÚàôÜÀ

Îááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, »Ã» áã ÉñÇí µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, å³ñ½áñáß »ñ¨áõÙ ¿
ÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ØÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáñÍ³ÝáõÙÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ
ÃáÕ»ó å»ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿
Éñ³óíÇ£ ø³Õ³ù³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ¿ ëñáõÙ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ¨ È»Ñ³ëï³ÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ í»ñÇÝ ûÕ³ÏáõÙ ëï»ÕÍ»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñª ³å³Ñáí»Éáõ
Õ»Ï³í³ñáõÙÝ áõ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ£ ²Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ
áõÝ»Ý ÷³é³ëÇñ³Ï³Ý ÝÏñïáõÙÝ»ñ, µ³Ûó ãáõÝ»Ý áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ýñ³Ýù
ëïÇåí³Í »Ý »Õ»É Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ íñ³£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿
§å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ ¨
§Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ
³å³ÑáíÙ³ÝÁ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë í³ñãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí£ ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³ÝÁ ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÙÇç¨ ¨, áñáß ¹»åù»ñáõÙ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ
Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ£
Ðñ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áËíáõÙ ¿, ³ÛÝ Ý³¨ ÷áËíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ
»Ý ×Çßï ¨ å³ñï³¹Çñ£ ö³ëïáñ»Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ (Ï³Ù »ñµ»ÙÝ Ùß³ÏÙ³Ý Çñ³íáõÝù) ¨ ÃíáõÙ ¿ª Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇßï ã¿, áñ
Ñ³Ï³ÏßÇé ¿ ³å³ÑáíáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßÙ³ÝÁ Ï³Ù Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³ÝÁ£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ 1982Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 16-Ç ûñ»ÝùÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, ³é³ç ù³ßÙ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ£ ÊáñÑáõñ¹Ý áñáßáõÙ ¿, Ã» áñ å³ßïáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Éñ³óí»Ý å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñáí ¨ áñ ¹»åùáõÙ Ññ³Å³ñí»Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇó, áñáÝù Õ»Ï³í³ñáõÙ
»Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ¨ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇÝ»É
Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É ¹ñ³ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇÝ£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁª Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
í³ñãáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ñó»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí
ÙÇÝã¨ 1996Ã© ûñ»ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³Ý·³Ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³½³ï ¿ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
½³ñ·³óÙ³Ý, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ßñç³Ý³ÏáõÙ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë ÃáõÛÉ³ïñí³Í ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý£ ²é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ
µ³Å³ÝáõÙÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó£ úñÇÝ³Ïª Ý»ñùÇÝ
·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Áëï áñÇ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÁ (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñó»ñáí í³ñãáõÃÛ³Ý
å»ï)å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ Çñ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ý³ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ)£ ì³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ïñí³Í ¿
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ ³ç³Ïó»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ,
áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï£ ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ,
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ïñí³Í ¿ Éñ³óáõóÇã ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ£ ÜáõÛÝ ïÇåÇ
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ
ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ï³°Ù Ý³Ë³ñ³ñÇ, Ï³°Ù í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ¿
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý
å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ ÏáÕÙÇó, µ³Ûó ³é³ÝÓÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë áõÝ»Ý
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, ãÝ³Û³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ó¨³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ
·áÛáõÃÛ³ÝÁ, ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ãÏ³ Çñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ÉÇ³½áñí³Í Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ£
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ ³½³ï »Ý Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ£

Îááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý í³é ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ
¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ£ ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³½Ùí»ó 1995Ã. û·áëïáëÇÝ£
²Û¹ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ (å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ
Õ»Ï³í³ñÇ) ÏáÕÙÇó£ ä»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ ëï»ÕÍí»ó Ñ³ïáõÏ í³ñãáõÃÛáõÝ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨
Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ÉáõÍ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ
ÏÇñ³ñÏÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë í³ñãáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ³ñí»ó ÙÇ
ù³ÝÇ ³ÙÇë Ñ»ïá, ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí ·ïÝ»É áñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»ñÅáõÙÇó£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, 1982Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ïñí»ó
Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ£ 1994Ã. Ù³ñïÇÝ, ³Ûë ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ëÏë»ó ³ñ³·³óÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝù
Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí£ ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ù»Í
Ó·ïáõÙÝ»ñÇÝ£ êáíáñ³µ³ñ, ³Ûë Ù³ñÙÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇßï ã¿, áñ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ í³ñã³å»ïÇ ¹»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ
ËÕ×áõÏ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í£ ¸³ ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ Ý³ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ ýáÝ¹»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙáí£ ´³Ûó ³Ûë ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇçáó
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó
ÁÝïñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×Çßï áõÕÇÝ

ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ë»É ¿ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, áñáíÑ»ï¨ Ýñ³ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ
Ñ³Ù»ëï ¿ÇÝ ¨ ÁÝïñí»ó ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ£ ì»ñóÝ»Éáí ³Ûë Ñ³ñóÇ
ÉáõÍÙ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí»ó ÁÝ¹³ñÓ³Ï
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Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ý³ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ áõ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ¨
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É (ãÝ³Û³Í
í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÝ ¿ ÙÝáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ)£ ²Ûë ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,
Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ é»·ÇëïñÇ íñ³, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿
³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ (ï³ñÇù, ë»é, áñ³Ï³íáñáõÙ, Ï³ñ·, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ),
áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÆÝãå»ë
È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ ÙÛáõë
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ), ÇÝãå»ë Ý³¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï£ ìëï³Ñ»ÉÇ ã¿, áñ ³Ûë ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½³ï »Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ
ãÏ³ï³ñÙ³Ý£

Ð²Ø²ÈðàôØ ºì ÀÜîðàôÂÚàôÜ

Æñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÁ, ÁÝïñáõÃÛ³Ý
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ãáñë
»ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇó ëÏë³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ ãå»ïù ¿ Ùáé³óíÇª
ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³óáõÙÁ, Ýáñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ,
å³ßïáÝ³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³×Á£ Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ
ï³ï³ÝíáõÙ »Ý Ó¨³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ññ³åáõñ³ÝùÇó Ññ³Å³ñÙ³Ý ¨ ³í»ÉÇ §Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó¦
ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãåÇëÇù »Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ£ ÆÝãå»ë ²ñ¨ÙïÛ³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³Ù ³í»ÉÇ ÷áñÓí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,
ëáíáñ³µ³ñ Ï³åí³Í ã»Ý ½µ³Õ»óíáÕ å³ßïáÝÇ áñ¨¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï (³ßË³ï³ÝùÇ
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý)£

Ð³×³Ë »Ý ÝßíáõÙ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¨ ÙñóáõÛÃÇ
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ Þ³ï µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç ù³ßíáõÙ£ ¸ñ³Ýù »Ý. Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ áñáß Ù»Ïáõë³óí³Í ßñç³ÝÝ»ñáõÙ,
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ (¾ëïáÝÇ³), Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ (ÐáõÝ·³ñÇ³), ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£ Ü³¨ Ù³ïÝ³ÝßíáõÙ »Ý áñáß å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï
Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ¹Åí³ñ ¿ Ëáõë³÷»É£ àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝ áñáß³ÏÇ
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÁ, Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ,
³í»ÉÇ É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ£ ê³ µ»ñ»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñáí Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, áñáÝù ãáõÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áõëáõóáõÙ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ ¨
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý »Õ»É ÷Ýïñ»É Í³Ûñ³Ñ»Õ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
³ßË³ï³ÝùÁ áã ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñáí (¾ëïáÝÇ³)£

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ³ÛÉ¨
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ
µÝáõÛÃÇó (µ³Ûó áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ)£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý
Ýå³ëïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ ùÇã »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ£

²í»ÉÇÝ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ß³ï Ã» ùÇã, Ï³Ëí³Í ¿ å³ßïáÝÇó Ï³Ù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÇó£
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ³ÛëåÇëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý
å³ñ·¨Ý»ñÇ íñ³£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇÝ »ñµ»ÙÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ µ³ñÓñ
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³ßË³ï³í³ñÓ, áñå»ë½Ç ·ñ³í»Ý ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ùµ »ñÇï³ë³ñ¹ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ£
àñáß ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ£ ÂíáõÙ ¿ª ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ
ÝáõÛÝå»ë ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª §Ï³ñ¨áñ ·áñÍ ³Ý»Éáõ¦ ½·³óáõÙÁ (³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ
Ï³Ù »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ) Ï³Ù áõëáõóÙ³Ý ßÝáñÑÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ£

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ÃáÕÝí³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ
ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³ñÇùÁ, áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë í»ñ³å³Ñí³Í ¿
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ï³ñáÕ ¿ »ñµ»ÙÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç µ»ñ»É åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£ ²Ý·³Ù »ñµ
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ Ýßí³Í ¿ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ùÝÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ, Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ùÇã Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¹³ñÓÝ»É ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, ÇÝãå»ë ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ£ Ð³×³Ë
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï³ñ× Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áñáß»É Ã»
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ ³ñ¹Ûá±ù áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñáõÙÁ£ àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ã»ÏÝ³ÍáõÝ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ¨ Ñ»ïá å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
áñáßÙ³Ùµ£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý
Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ£

²ñÅ» Ýß»É Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ£ ²Ûë Ï³ñÍÇùÇ
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç ù³ßí³Í ÷³ëï³ñÏÝ»ñÝ ³ÝÑÇÙÝ ã»Ý£ ºñµ Ã³ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ
³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ ½·³ÉÇ ç³Ýù»ñ å»ïù ¿ ·áñÍ³¹ñí»Ý Ñ³Ùá½»Éáõ Ñ³çáÕ³Ï Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ÙïÝ»Éáõ
³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ³å³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É£ Ô»Ï³í³ñÝ»ñÁ
Ý³¨ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ýñ³Ýù Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ÃÇÙ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý íëï³Ñ»É ¨
Ï³ñ¨áñ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ³Û¹åÇëÇ ÃÇÙ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÙÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ
ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³·»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ã¿, áñ Ï³ñáÕ »Ý »ñ³ßË³íáñí»É. Ã³÷áõñ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, å³ßïáÝ»³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ
»ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ (Ï³Ù ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ)£ ê³ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·Ç »ÝÃ³ñÏ»É
ã»½áùáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ£
Ð³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³í»ÉÇ ûµÛ»ÏïÇí ¹³ñÓÝ»Éáõ áñáß Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÅ³ÝÇ »Ý
ÑÇß³ï³ÏÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ëñ³Ëáõë»É Ñ»ï³·³ ç³Ýù»ñÁ£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (Ý»ñ³éÛ³É §Ï³ñ¨áñ¦ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ)£ Ð³Ù³ÉñáõÙÝ
Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹»é¨ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ã¿ ¨ ÃíáõÙ ¿, áñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë áñáßÇã
¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, µ³ó ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ (å³ñï³¹Çñ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù³íáñª ÙÛáõëÝ»ñÇ), áñÁ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
ûñ»ÝùáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ã·ï³í. áñáíÑ»ï¨ ÉÇÝáõÙ ¿ÇÝ ùÇã Ãíáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¨
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ã³÷Çó ¹áõñë ¹³Ý¹³Õ ¿ÇÝ ¨ Ë××í³Í£ Àëï ûñ»ÝùÇ, Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý
µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ. ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ, ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ,
ëïñ»ëÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)£ ²Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ëï»ÕÍí³Í »Ý
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ
å³Ñ³ÝçíáÕ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó£ Â³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïå³·ñ»Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ£ 1996Ã. Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, Ñ³ïáõÏ íÏ³Û³Ïáã»Éáí Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ£
äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ûë ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á Ñ³½í³¹»å ¿ ÏÇñ³éíáõÙ£ ¶»ñÇßËáÕ Ï³ñÍÇùÝ ³ÛÝ ¿, áñ
³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ã³÷Çó ¹áõñë Ë××í³Í ¿ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ í³ïÝáõÙ ¿£
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²í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÝ ³Ýï»ÕÛ³Ï »Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó ¨ ·³Õ³÷³ñ ãáõÝ»Ý, Ã»
ÇÝãå»ë å³ïñ³ëï»Ý Çñ»Ýó ¹ÇÙáõÙÁ£ ²Ýµ³í³ñ³ñ Ãíáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ï×³éáí, Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ
Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³, û·ï³·áñÍ»Éáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ
(³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³í³ù³·ñáõÙ)£ âÝ³Û³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ
ûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý áã Çñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇÝ, ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ ÷áñÓ»É »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É µ³ó
ÙñóáõÛÃÝ»ñ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÁª ÙïóÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ
ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñí³Í ËÇëï
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Çñ»Ýù ÁÝïñ»É ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ³ÝÓÇÝ Çñ»Ýó ÃÇÙáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ
Ñ³Ù³ñ£

Ø»Ï áõñÇß ¹³ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³éÝ»É ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÇó£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ 1996Ã© Ù³ÛÇëÇ 2¬Ç   N124 áñáßÙ³Ý
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³Ýù å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ, Ýß»Éáí §ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÉÇ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ£ ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ
½»ÏáõÛóáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ùÇã Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ³é³ç³¹ñí³Í
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³, ù³Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁª Çñ»Ýó
í»ñ³¹³ëÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ úñÇÝ³Ïª ÇÝãå»±ë Ñ³Ùá½»É í»ñ³¹³ëÇÝ
Éñ³óáõóÇã Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ© ûñ»ÝùÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ á°ã Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ·áí³½¹, á°ã ¿É ÙñóáõÃ³ÛÇÝ
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ
ÙÇçáóáí (áñáÝù »ñµ»ÙÝ Éñ³óí³Í »Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó³ß³ñ»ñáí)£ ²Ûë Ó¨³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ï»Õ ¿ ÃáÕÝáõÙ í³ñãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ, ³é³Ýó
áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÁÝ¹áõÝí»É ³ßË³ï³ÝùÇ£ ºñµ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
¹ÇÙáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï), ³å³
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ£ Ð³Ù³ÉñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÇó£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ûñ»ÝùÁ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñáí Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£
Â³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý ·áí³½¹íáõÙ, µ³Ûó Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É Ñ³ïáõÏ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ àñáß Ù»ÏÝ³µ³ÝÝ»ñ
áõ½áõÙ »Ý ÇÙ³Ý³É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³Û¹åÇëÇ ·áí³½¹Á å³ñ½³å»ë ·áõÙ³ñÇ ³ÝÇÙ³ëï Í³Ëë ã¿£
î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨
Ñ³Ù³ÉñáõÙ »ñµ»ÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó, áñáÝó ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ£ î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³Ûë í³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³ëï³ï»Éáõ, áñ
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý µáÉáñ ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í »Ý
(ï³ñÇù, ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÝ)£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
í³ñãáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ Çñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç µ³ó³é³å»ë
Ó¨³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ¿ª å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ Áëï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ
³å³Ñáíí³Í ¿£ Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñáÕ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ»ï (³ëïÇ×³ÝÇ
Ù³Ï³ñ¹³Ï, í×³ñÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ) Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É µ³ËáõÙÝ»ñ ³éÝãáõÃÛáõÝ
áõÝ»óáÕ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ Ñ»ï£ 1998 Ã© ³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í
Ù³ëáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ç³É»ñ»É ¿ í»ñçÇÝÇë ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³í»ÉÇ Ñ³ßï³ñ³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¹»åÇ
ÑÝ³ñ³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ£ Æñ³íÇ×³ÏÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ù»Ï Ñ³ïí³ÍÇó ÙÛáõëÁ£
ÎñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ (áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³å³ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í ¿) ÷áñÓáõÙ ¿ Ï³½Ù»É Çñ
ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÁ Çç»óÝ»Éáõ
åÉ³ÝÝ»ñÁ (¨ Ï³Ý³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ) ÙÇÝã¨ 2000Ã©£ Øß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ ¹³ë»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é
³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÝ »Ý£
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²í»ÉÇÝ, ÙÇ Ñ»ï³ùñùÇñ µ³ñ»÷áËáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÑÇÙÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áñÓí»ó È»Ñ³ëï³ÝáõÙ 1993Ã©£ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨
áõëáõóÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ÷áñÓ»ó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»Éáõ
ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ£ ²Ûë ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ñ
å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×³Ý³ã»É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Ü³Ë³·ÇÍÝ
Çñ³Ï³Ý³óí»ó Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïáõÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó Ñ³ïáõÏ áõëáõóáõÙ£
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ
³Ý·³Ù ³å³Ñáíí»É ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ Ñ³·áõëïáí£ ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñµ»ù Çñ³Ï³ÝáõÙ
ãû·ï³·áñÍí»ó£ ÀÝïñí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ã½³ñ·³óí»ó áõëáõÙÝ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ£ ²ñÅ» Ýß»É, áñ Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ »ñµ»ÙÝ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ£ ²ßË³ï³ÝùÇ
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ ãÁÝ¹áõÝí»ó ÙÛáõë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£
ê³Ï³ÛÝ, È»Ñ³ëï³ÝáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ
³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ ³Ýû·áõï ÏÉÇÝÇ£

´áÉáñ ãáñë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÷áñÓ³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá, áñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿
ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ (Å³ÙÏ»ïÁ »ñµ»ÙÝ ÝßíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí)£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ÁÝïñí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ,
Ó¨³Ï»ñåí³Í Íñ³·ñ»ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ Ý³Ë³·Í»ñ£
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ û·ï³-·áñÍíáõÙ »Ý ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ
÷áË³ñ»Ý© å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë½Ç ë³ÑÙ³Ý-í³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ï³ñ»Ý áñáß³ÏÇ
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, áñÇó Ñ»ïá í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýñ³Ýó
Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£
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4. ÀÔÊÀÔÒÀÔØ

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ãáñë »ñÏñÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ Ýñ³ÝóÇó, áñáÝù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ²ñ¨ÙáõïùÇ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙª ³½·³ÛÇÝ
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áõëáõóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ½ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, Ó¨³Ï»ñåí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ
³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËáõÙÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³éÏ³
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ, áñáÝù
Å³é³Ý·í»É »Ý ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó, Ï³Ù ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ í³Õ, ¨ áñï»Õ áõëáõóáõÙÁ
µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ£ ÐáõÝ·³ñÇ³Ý áõÝÇ áõëáõóÙ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ åñ³ÏïÇÏ ÷áñÓ, Ý»ñ³éÛ³É
Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ£ ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Í³ÝáÃ »Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ¨ 1977Ã. ëï»ÕÍí»ó å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ¹åñáó£
¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ áõëáõóÙ³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ØÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ïñ×³ïí³Í ã³÷Á ¨
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
µ³ñÓñ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ ÏáÙáõÝÇ½ÙÇó Å³é³Ý·í³Í Ý³ËÏÇÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñ ãáõÝ»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ àõëáõóáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ û·áõï Ïëï³Ý³
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÇó£

àõëáõóáõÙÁ ÙÇÝã¨ ³ßË³ï³ÝùÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí£ Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³í³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨
»ñµ»ÙÝ ¿É, ³Ý·³Ù, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ï³Ý í»ó å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇ
ß³ñù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, áñï»Õ í»ñç»ñë ëÏë»É »Ý ¹³ë³í³Ý¹»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ£
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÁ (ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ
·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó), ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ (´áõ¹³å»ßïÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ê½»ç»¹Ç, ØÇÃáÉùÇ, ä»óëÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÁ) ¨ ³×áÕ Ù³ëÝ³íáñ
¹åñáóÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõóáõÙ£ ²Ûë
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó ³ÝÏ³Ë »Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ï³å»ñ áõÝ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï
(¨° »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ, ¨° µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ)£ àñáß ã³÷áí ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏóáõÙ »Ý Ù»ÏÁ
ÙÛáõëÇ Ñ»ï áõëáõóÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ÙÇ³Ï
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, áñ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ
¹åñáóÝ ¿ (KSAP), áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1990Ã©£ ÐÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Éáí ENA1- Ç ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ íñ³,
KSAP-Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ñí³ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó å³ïñ³ëï»Éáõ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ ·ñ³í»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨

                                                
1 ENA – üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ¹åñáó



26

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÁ£ êÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³å³Ñáí»É ¨° ã»½áù, ¨° µ³ñÓñ áñ³ÏÇ
áõëáõóáõÙ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ëï»ÕÍ»É ³ñÅ³ÝÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ¸åñáóÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨° Çñ³í³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ¨° Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÑÇÙÝ³íáñ áõëáõóáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ å³ïñ³ëï»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ýáñ ë»ñáõÝ¹, áñáÝó
µÝáñáß ÏÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ã»½áùáõÃÛáõÝÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñ·³ÝùÁ ûñ»ÝùÇ
Ñ³Ý¹»å£ äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ ãÝ³Û³Í KSAP-Ç ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý
Çñ»Ýó É³í ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Áëï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ýñ³Ýó
áõëáõóáõÙÁ ß³ï Ñ»éáõ ¿ ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ ·áñÍ»ñÇó ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ
Ýñ³Ýó ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ å³ßïáÝÝ»ñ
½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 1993Ã© í³ñã³å»ïÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí³Í áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ëï»ÕÍí»ó
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇ
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï³Ï, Çñ³íÇ×³ÏÁ ßïÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í
ã¿ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ ¿, áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ÑÇÙÝí³Í ¿
³é³ç³ñÏÇ ¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³£

àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñáõÙ£ Üáñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ Ù»Í ç³Ýù»ñ ¿
å³Ñ³ÝçáõÙ ÷áË»Éáõ ³ÛÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý ã³÷³½³Ýó ËÇëï ¨ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý
Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ2£ ²Ûë Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ
í³ñå»ïáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ Ýáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß ÏáÕÙ»ñ ¨
Çñ³íáõÝùÇ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñ£ ºíñáå³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó ¿ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í
ãáñë »ñÏñÝ»ñÇó »ñ»ùÁ Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûï»É »Ý Çñ»Ýó Ó·ïáõÙÁ ÙÇ³Ý³Éáõ ºíñáÙÇáõÃÛ³ÝÁ, ¨
Ñ»ï¨³µ³ñ ÷á÷áË»É Çñ»Ýó Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ûñ»ÝùÁ ¨ Íñ³·ñ»ñÁ£ ²ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ, ÙÛáõë
ºíñáå³Ï³Ý É»½áõÝ»ñÇ ¨ ºíñáÑ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÷áñÓ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ£

Üßí³Í ³Ûë Ù»Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙÁ, ãÝ³Û³Í ¿³Ï³Ý
µ³ñ»É³íÙ³Ý, ÃíáõÙ ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ½³ñ·³ó³Í£ ê³ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ,
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³å»ñÁ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨, í³ñã³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ û·áõï ù³Õ»É áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó (³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í,
Ï³ÝË»Éáõ Ýáñ áõëáõóáõÙ ëï³ó³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÷áñÓáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³Í»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ)£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
ù³ñïáõÕ³ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï³Ï£ ØÇÝã ³ÛÅÙ, ³Ûë
í³ñãáõÃÛáõÝÝ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ íñ³ (EIPA), ¨ ëáíáñ³µ³ñ ³ñÑ³Ù³ñÑ»É ¿ ÙÛáõë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
áõëáõóÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ£ EIPA-Ý ÇÝãå»ë Ýñ³ ÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ,
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ç³Ýù ãÇ ·áñÍ³¹ñáõÙ á°ã ·áí³½¹»Éáõ Çñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, á°ã ¿É ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿
Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ£ ²Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ùá½»Éáõ åáï»ÝóÇ³É
¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Íñ³·ÇñÁ ãÇ ÃíáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·ñ³íÇã Ï³Ù Ï³ñ¨áñ£

ÜáõÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáñáß »Ý ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÇÝëïÇïáõïÇÝ (IMPA), áñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ë»ñïáñ»Ý

                                                
2 î»ë Barbara Numberg, The State after Communism: Administrative Transitions in Central and Eastern Europe,

EMTPM Regional Initiative on Public Administration in Central and Eastern Europe, November 1995.
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Ï³åí³Í ã»Ý ³Ûë µÝ³·³í³éÇ Ñ»ï£ ÆÝëïÇïáõïÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï
ï³ñµ»ñ Ó¨áí ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙª Áëï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ í³ï »Ý
Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1993Ã©,
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½»ÏáõÛó, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí OECD/SIGMA-Ç Ñ»ï, §å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí, áñÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»Ï³Ýù áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ »ñ»ù Ó¨Ç áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·.

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó (Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ
?51-1993Ã.) Íñ³·ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ÙÇÝã ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ
ßñç³ÝÁ£ øÝÝáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù
»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ,
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï³ññ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¨
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ£ ²Ûë ùÝÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý íñ³, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ùÇã µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ë³ÑÙ³Ýí³Í
1995Ã. ³åñÇÉÇ 24-Ç ¹46 ûñ»Ýùáí)£ Üñ³Ýù, áíù»ñ ã»Ý Ñ³ÝÓÝáõÙ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿
Ñ»é³Ý³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇó£

• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ»Ý å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ (áñáß µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí) Çñ»Ýó Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ£ ê³ ³í»ÉÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý í»ñÁ Ýßí³Í
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ áõ
ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ£ ²Ûë ùÝÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ
¿ Ñ³ëï³ï»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ¨
å³ïñ³ëï»É Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý
µÝ³·³í³éáõÙ£ Üñ³Ýù áíù»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÙÝ³É ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ
(ûñ.Í³é³ÛáÕ II, Ïñïë»ñ ÏÉ»ñÏ II, Ï³é³í³ñÇã II, Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³íáñ II), ½ñÏíáõÙ »Ý
µ³½Ù³ÃÇí Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£

• ì»ñç³å»ë, µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÛÃáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ£ Phare Íñ³·ÇñÁ
ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ³Ûë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Íñ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ
¿£ ´³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ãíáí å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñ Ñ³×³ËáõÙ »Ý ³Ûë ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ,
áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùï³ÑáñÇ½áÝÁ£

ÐáõÝ·³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ù»Ý³Ù»Í Ó·ïáõÙ áõÝ»óáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý
ºíñáå³ÛáõÙ, ãÝ³Û³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³Ý·³Ù ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý
Ý³Ë³ï»ëí³Í áõëáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£ àÙ³Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ
å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ó³Íñ, ¨ áñ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý
³í»ÉÇ ß³ï Ó¨³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³, ù³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, ù³ÝÇ, áñ ³ÛëåÇëÇ
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿, ¹ñ³Ýó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ
ÁÝïñáÕ³Ï³Ý£ ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ÙÇ³Ï »ñÏÇñÝ ¿, áñÁ ÷áñÓ»É ¿ Çñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙù»ñ ¿ ¹ñ»É ³ÛÝåÇëÇ áõëáõóÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýáñ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ùÝÝ³¹³ïíáõÙ ¿ Çñ Ï³Ù³íáñ ãÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ øÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ Ý³¨ ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ
÷³ëïÁ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù »ñ³ßË³íáñí³Í »Ý Ù³ëÝ³íáñ
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ áõëáõóÙ³Ý §ßáõÏ³ÛáõÙ¦£ ø³ÝÇ áñ ³Ûë Íñ³·ñ»ñÁ
Ñ³×³Ë ã³÷Çó ¹áõñë Ã³ÝÏ »Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù ³÷ëáë³Ýùáí ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý ¹ÝáõÙ
Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨£
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5. Î²ÐÆºÐ²

âáñë »ñÏñÝ»ñÇó »ñ»ùÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ÁÝïñ»É »Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ãÇ
µ³ó³éáõÙ  å³ßïáÝÇó Ñ»é³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ,
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ÁÝïñí»É ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ
Ñ»ï£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ãÏ³Ý áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãå»ïù ¿
·»ñ³¹³ëíÇ ÙÛáõëÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿)£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙÁ Ñ³½í³¹»å ¿
å³ï³ÑáõÙ£ È³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í åñ³ÏïÇÏ³ ¿, »ñµ ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÁ, Ý³ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿
áñáß³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ùÇã Ã» ß³ï Ñ³Ù³ñÅ»ù Ýáñ
å³ßïáÝ, áñå»ë½Ç Ëáõë³÷Ç Ñ»é³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó£ Ð»é³óáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÇó Ïïñí»Éáõ ¹»åùáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³Ù, »Ã» å³ßïáÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ»É
»Ý ³í»Éáñ¹£ Ð»é³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù£ ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ»é³óí»É, »Ã» Ý³
ëï³ó»É ¿ »ñÏáõ ³Ýµ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, µ³Ûó åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹³ ß³ï Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ£
1995Ã© ·³ñÝ³ÝÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ñ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 15% Ïñ×³ïáõÙ£
äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³ÝÓÇÝ í³ñã³Ï³½Ù»ñ »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ Ïñ×³ïÙ³Ýª í»ñ³óÝ»Éáí ³í»Éáñ¹
å³ßïáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³Õ»óí³Í ¿ÇÝ Ï³Ù áã ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñáí, Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ
ï³ñÇùÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñáí,³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ßïáÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ£ ²í»ÉÇÝ,
å»ïù ¿ ÝßíÇ, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¿, áñÇ
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ å³ï×³é ¿ Ñ»é³Ý³Éáõ£ ²Ûë »ñ¨áõÛÃÇ
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý
Ñ³ñóáõÙ£

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÁ í³ñã³Ï³½ÙÇó ¹áõñë »ñµ»ÙÝ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É »Ý, ï³Ý»Éáí ¹»åÇ áñáß
ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛ³Ý (¾ëïáÝÇ³)£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñáí Ýáñ Ñ³Ù³Éñí³ÍÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ñ»é³Ý³É£ ²Ù»Ý³·ñ³íÇã
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ, å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, áñáÝù
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³ÝÝ ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ñ³×³Ë Ñ³ÛïÝíáõÙ
»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝáõÙ)£

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØ ºì ²è²æø²ÞàôØ

´áÉáñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ
ÑÇÙÝí³Í ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï© ÙÇ ÏáÕÙÇó,
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÁ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ ØÇÝã ³Ûë
ï³ññ»ñÇó ³é³çÇÝÁ ãÇ ³é³ç³¹ñáõÙ Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿
Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý, ³å³ »ñÏñáñ¹Áª ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿£ ì»ñçÇÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
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ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë ß³ï ³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿
ß³ï ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ãÇ
Ý³Ë³ï»ëáõÙ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ£

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ·ñ»Ã» ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, Ã»° ºíñáå³ÛáõÙ, Ã»° Ýñ³ÝÇó ¹áõñë£
²é³çÁÝÃ³óÁ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¿£
âÏ³ Ññ³ßù³ÛÇÝ µáõÅáõÙ ¨ ³Ý·³Ù É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ
í»ñç³óÝáõÙ »Ý ëï³Ý³Éáí É³í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï
³é³çù³ßÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÝ ¿£

úñÇÝ³Ïª È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏáõ ï³ñÇÝ Ù»Ï£Üáñ ûñ»ÝùÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ïÇå³ÛÝ³óí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ
Ñ³ïáõÏ ã³÷³ÝÇßÇ ß³ñ³¹ñÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏíáÕ Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù³ïÝ³ÝßÙ³Ý
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ£ Ì³é³ÛáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
ÑÝ³ñ³íáñ ½»Ýù ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÐÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ïñí³Ï ÉÇÝ»É£ Î³ ï»ë³Ï»ï, áñÇ
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³é³ñÏáõÙ »Ý ³Ý·³Ù Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ÙÇÝã ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÏáÝÏñ»ï å»ïù ¿ ¹»é
ë³ÑÙ³Ýí»Ý, í³ñã³Ï³½Ù»ñÁ ³½³ï »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£

âÝ³Û³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ áõñÇß ³í»ÉÇ ëáõµÛ»ÏïÇí
·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Çñ»Ýó ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
Ñ»ï, Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝå»ë ¹»ñ Ë³Õ³É, Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ å³ßïáÝÇ
µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ£ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõó Ñ»ïá
Ý³Ë³ñ³ñÁ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ£
²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (Ï³ñÇùÝ»ñÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý) ¨ å³ßïáÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ àñáß Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÙÇ³Ï ÙÇçáóÝ ¿, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹»åùÇó ¹»åùª Áëï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý áõ
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý, ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí£ ØÛáõë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í
ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñ»É ëï»ÕÍ»Éáõ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ì»ñçÇÝë ³ñÅ³ÝÇ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ Ñ³ëï³ïáõÝ áñáßÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ãÏ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, µ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
å³Ñ³ÝçÇó, ³ÛÝ ¿ª Ý³ËÏÇÝ å³ßïáÝáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÁ í»ó³ÙëÛ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Å£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ï»Ý Ýñ³Ýó å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ï³Ù ïÝûñ»ÝÇ Ñ»ï£ ä³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï ³ÝÓÝ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ ¨ ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 1996 Ã© ÷»ïñí³ñÇ
5¬Ç N 124 ûñ»Ýùáí£ ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áñÓ»ñÁ ½áõ·³Ñ»é ³ÝóÏ³óÝ»É Ó¨³Ï³Ý
³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝª å³ßïáÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý
áñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇç¨, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å³ßïáÝÛ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó£ ê³ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý£

²é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ£ ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ÙÇ³Ï »ñÏÇñÝ
¿, áñÝ ëï»ÕÍí»É ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áñÓ³éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ
ÙÇÝã ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³Ïí»ÉÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³éÝí³½Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù£ ²Ûë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ÝÓÝ»É å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ
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í»ñ³µ»ñÛ³É ûµÛ»ÏïÇí ùÝÝáõÃÛáõÝ, ¨ áñáß»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù, Ý³ ³ñÅ³ÝÇ ¿ Ýß³Ý³Ïí»Éáõ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ
å³ßïáÝÇ£ ì³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ Çñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÏáõÝ»Ý³ Ï³ñ¨áñ
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³ÝÓÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ å»ïù ¿
ï»Õ»Ï³óíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³ëï³ïíÇ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÇ
ÏáÕÙÇó Éñ³óí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÁ£ Â»ÏÝ³ÍáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É Çñ ë»÷³Ï³Ý
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ÇÙ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³Ý Ï³Ù ³Ý·³Ù íÇ×³ñÏ»É Çñ Ù³ëÇÝ
Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë ß³ï ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙª Ý»ñ³éÛ³É üñ³ÝëÇ³Ý,
³Ûë Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ³ï³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
Ó·ïáõÙÝ ¿ µ³ËáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁª ùÇã Ã» ß³ï ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáí Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ£ ²Ûë
Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáñáß ã¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇÝ, µ³Ûó ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ
·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ÃíáõÙ ¿ Ý³¨ ËÃ³ÝíáõÙ ¿ ³ÝóÛ³ÉÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 1996Ã© ÑáõÝí³ñÇ 29-Ç å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
áñáßáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ ²ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿, µ³Ûó Ý³¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÝ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³å»Éáí ³ÛÝ
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ»ï£

îºÔ²Þ²ðÄ

ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÝáõÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³Ûó
Ñ³ïÏ³å»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó »ÝÃ³Ï³
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ù»Ï ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿£ ¸³ Éñ³óÝáõÙ ¿ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ï»Õ³ß³ñÅÇÝ£

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ï»Õ³ß³ñÅÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇó »ñÏÇñ, Ï³Ëí³Í
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó£ âÝ³Û³Í ¹Åí³ñ ¿, áñå»ë
Ï³ÝáÝ ·Ý³Ñ³ï»É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÇ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ãáñë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿
Ñ³×³Ë Ãí³É ÃáõÛÉ Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³·ñí»É ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ
³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ýª Çñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ£

ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿, ãÝ³Û³Í ïÝï»ë³Ï³Ý é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ï»Õ³ß³ñÅÇÝ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, áõÕÕ³Ñ³Û³ó
ï»Õ³ß³ñÅÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ ³é³ç ù³ßÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ØÇÝã¨ 1990Ã©
ÑáõÝÇëÁ, ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇù, ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ÇÝ í³ñã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£
²Û¹ Å³Ù³Ý³Ïí³ÝÇó ¹ñ³Ýù ï³ñ³Íí»É »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙª í³ñã³Ï³Ý
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µÛáõç»Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ,
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, é³½Ù³Ï³Ý áõÅ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µáõÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ¹Åí³ñ ¿ ï»Õ³ß³ñÅÁ ÙÇ³óÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ áñáõÙ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ (¨ áã Ã» å»ïáõÃÛ³Ý)£
î»Õ³ß³ñÅÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÃáÕÝ»ÉÁ£ úñ»Ýë¹ñáõÃÛáÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ññ³Å³ñí»É ï»Õ³ß³ñÅÇó, µ³Ûó ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ ãÇ ïñíáõÙ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝ£
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6. Ì²ÐÒ²ÎÐÀÔÂÚÀÔÜ

´áÉáñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É »ñÏáõ ËÝ¹Çñª å³Ñ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÃ³Ý»É å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ£ úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³ÛÉ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, 1992Ã. ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý
³ßË³ï³í³ñÓ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ, ï³ëÝ»ñ»ù»ñáñ¹ ³ßË³ï³í³ñÓ£ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1992Ã.
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 22-Ç N170 áñáßáõÙÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý å³·¨Ý»ñÁ,
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ßÝáñÑí»É£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Ç (23400 ýáñÇÝï) ÑÇÙ³Ý íñ³£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ
å³ßïáÝÛ³ÛÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ áñáßíáõÙ ¿ Áëï ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ Ýñ³ ·ñ³í³Í å³ßïáÝÇª (Ï³ñ·, ¹³ë,
³ëïÇ×³Ý)ª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³½Ù³å³ïÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó£ ²Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏáõÙ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß»Éáõ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý
å³·¨Ý»ñÇ ã³÷Á£ úñ»ÝùÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ 20%-Ç ã³÷áí ß»ÕáõÙÝ»ñ ÝáõÛÝ Ï³ñ·Ç å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý
ýáÝ¹»ñÇó, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï, ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý µÛáõñá)£ î»Õ³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³Ûó áõÝ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ïí»É ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ
ï»Õ³Ï³Ý ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ³Ý·³Ù ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ,
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ àñáß³ÏÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ý³¨ ßÝáñÑíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ
Ï³Ù Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ
÷³Ã»ÃÁ µ³ßËíáõÙ ¿ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Áëï ³ÛÝ å³ßïáÝÝ»ñÇ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ µÛáõç»áí£ Ð»ï¨³µ³ñ, í³ñã³Ï³½Ù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É Ã³÷áõñ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, áñå»ë½Ç í»ñ³µ³ßË»Ý ¹ñ³Ýù ¹ñ³Ù³Ï³Ý
å³ñ·¨Ç Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³í»É³í×³ñÇ Ó¨áí£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý 1982Ã. ûñ»Ýùáí ¨ 1995Ã. ³åñÇÉÇ
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ áñáßÙ³Ùµ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ áõÕáõ íñ³, áñáí Ýñ³Ýù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý£
àñå»ë ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ
¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Á, áñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÇÝãå»ë ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ,
È»Ñ³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ññ³Å³ñí»É ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÇÝ¹»ùë³íáñáõÙÇó, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ
ëÕ³×Ç ·áñÍáÝ£ ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ) ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ áñáßáõÙ ¿
ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ßËíáÕ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Á£ ²ßË³ï³ÝùÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³Û¹ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, µ³Ûó Çñ ¹»ñÁÁ ÷³ëïáñ»Ý
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ³Ý·³Ù Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ÷áñÓ»Éáí í»ñ³¹³éÝ³É Ý³ËÏÇÝ ëáíáñáõÛÃÇÝ, »ñµ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ñ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³í³ëáõÃÛáõÝª áñáß»Éáõ µáÉáñ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ£
ö³ëïáñ»Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý
³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´³óÇ
¹ñ³ÝÇó, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
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í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó, ËÇëï ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ÉÇáíÇÝ ³½³ï ¿ áñáß»Éáõ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Çñ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ù³ùë³ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ¨ Çñ»Ýó
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ÝáÝÝ»ñ)£ ²Ûë ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ã³÷áõñ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Çó ëï³Ý³Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÝ áõÕÕ»Éáõ Ýß³Ý³Ïí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£
¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³éÏ³ »Ý Ù»Í Ãíáí Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñ£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, ÝáõÛÝå»ë, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ å³ÑáõÙ »Ý å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ñ³ëïÇùÝ»ñ, áñå»ë½Ç
µ³ñÓñ³óÝ»Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Ï³Ù µ³í³ñ³ñ»Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýáñ
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³×³Ë Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ Ýáñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙáí£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó Í³·»É, Ã» ³Ûë å³ßïáÝÝ»ñÝ ³í»Éáñ¹ »Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù
³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ýñ³Ýù ÙÝáõÙ »Ý Ã³÷áõñ ³ñ¹Ûá±ù Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñã³Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³Éñí³Í ã¿£
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ
å³ï³ëË³Ý»Éáõ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ£ ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³Ë³Ó»éÝíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
ÉñÇí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ áñáß
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝ áõÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝ,
áõñ å³ÑáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ³ÙµáÕç ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ,
áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÇÝùÝáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ëïÇ×³ÝÇÝ, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ)£
²Û¹ í³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³çù³ßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³É ³ÝÓ³Ýó
í»ñ³µ»ñíáÕ ù³ñï³ñ³ÝÇ£ ÆÝãå»ë Ù»Ýù ³ñ¹»Ý ï»ë³Ýù, Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
í³ñãáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ£ ø³ñï³ñ³ÝÝ»ñÁ í³ñíáõÙ
»Ý Ó»éùáí, ù³ÝÇ áñ ãÏ³ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£
²ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ£ Àëï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³ÏÁ ÏáãíáõÙ ¿
§³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ¦, áñÁ Ï³åíáõÙ ¿ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ñ·Ç Ñ»ï£
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ñ·Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ù»Ý ï³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï£

´áÉáñ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ï³Ëí³Í
³ßË³ï³ÝùÇó ¨ í³ñã³Ï³½ÙÇó£ úñÇÝ³Ïª È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ¶»ñ³·áõÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ
ëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ùáï³íáñ³å»ë »ñ»ù ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ »Ý, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ£
ØÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ýÇÝ³Ýë³Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»É ¿, ù³Ý
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ£ ÜÙ³Ý³å»ë, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝÁ£ ²ßË³ï³í³ñÓÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ áñáßíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ³Ûë ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É
Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí Ýñ³Ýó ÷áùñ Í³í³Éáí Éñ³óáõóÇã
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (¹ñëÇó ³ßË³ïáÕ Ññ³íÇñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý)£ ê³ ÝÙ³Ý ¿ ¾ëïáÝÇ³ÛÇÝ, áñï»Õ
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ùë³ïÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³í³ëáõ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ í×³ñ»É 20-40% -áí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý Ýñ³Ýù,
áñáÝù í×³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³Ïáí£

Ø»Ï áõñÇß Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ºÃ» ³ÙµáÕç ³ßË³ï³í³ñÓÁ (¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñÁ ¨
Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éÛ³É) í»ñóíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, ³å³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï
Ý»Õ ¿ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ (1£2)£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 1£4 ¨ 1£4,5
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ÙÇç¨, ãÝ³Û³Í Ï³Ý ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ Ù»Ï í³ñã³Ï³½ÙÇó ÙÛáõëÁ£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ
É³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ (å³ßïáÝ³å»ë 1£7), µ³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³ÝÇ áñ
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³ëÝáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ã³÷»ñÇ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãáñë
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¾ëïáÝÇ³Ý áõÝÇ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý£ ÐáõÝ·³ñÇ³Ý
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ùáï»ÝáõÙ ¿ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
³é³í»É³·áõÛÝ 1£7,5 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµª å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ 1£5ª
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ
³éÝíÇ 1992Ã. ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñÁ ÷áùñ ã³÷áí
Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³Ý¹Õ³ÏÁ£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ ¹ñí³Í ¿ ãáñë áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³éç¨, ÇÝãå»ë
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñ³· ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙÝ ¿, áñÝ
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ£ ì³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ ÙÇßï ã¿, áñ
µ³í³Ï³Ý ·ñ³íÇã ¿ »ñÇï³ë³ñ¹ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ£ ÆÝãå»±ë ¿ ÑÝ³ñ³íáñ å³Ñ»É
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï å³Ñ»É ³Ù»Ý³áñ³ÏÛ³É
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ í³ñã³Ï³½ÙÇó Ñ»é³Ý³Éáõó£ ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ã³÷áí ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ
(áñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó) û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ïáõÏ
ËÃ³Ý£ úñÇÝ³Ïª µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å»ïáõÃÛáõÝÁ
³½·³ÛÝ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹áõÙ£ úñÇÝ³Ïª ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
áñáß ¹»åù»ñáõÙ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÏñÏÝ³å³ïÏ»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ£
ä³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ µ³½Ù³ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ³ßË³ï»É ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý
Ï³Ù ³Ý·³Ùª Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (ûñ»Ýùáí ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ)£ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ,
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ãÇ Ï³ñáÕ
·»ñ³½³Ýó»É 2 ³Ùëí³ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ÝáÝÝ»ñÝ »ñµ»ÙÝ
Ë³ËïíáõÙ »Ý£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ å³ï³ÑáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ý³¨ ³ÏïÇí »Ýª áñå»ë
ËáñÑñ¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ£

²Ù»Ý³É³í ËÃ³ÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, áñå»ë
Ýñ³Ýó Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ Ï³Ù µ³ó³éÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£
êáíáñ³µ³ñ û·ï³íáñÍíáõÙ »Ý »ñÏáõ ïÇåÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ£ ¸ñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý ûµÛ»ÏïÇí
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï (ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³í»É³í×³ñ, ï»Õ³ß³ñÅÇ Ñ³í»É³í×³ñ, ûï³ñ É»½íÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ Éñ³í×³ñ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÏÛ³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ Éñ³í×³ñ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ïñíáõÙ »Ý ³íïáÙ³ï Ó¨áí£ ÆÝãå»ë áõñÇß
»ñÏñÝ»ñáõÙ, å³ñ·¨Ý»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍ³éáõÛÃÇ
Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙ »Ý ³é³Ýó
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñå»ë ÙÇçáó µáÉáñÇ Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇ Ù³ëÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, í³ñã³Ï³½ÙÇó Ï³Ëí³Í, í×³ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ç
å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 4%-60%-Ç ÙÇç¨£

²ÛëåÇëÇ Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ñµ»ÙÝ ³é³ç³óÝ»É ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»ç£ àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñáí ¨ ³ñïáÝÛ³É ³ÛÝ
¹ÇñùÁ, áñÝ áõÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ý
Çñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³í»ÉÇ ß³ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Èñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë áõñÇß
Ñ³ÛïÝÇ ÷áñÓ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñïáÝÛ³É Ñ³ïáõÏ í»ñ³µ»ñÙáõÝù ëïáõ·áÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ
(ÇÝãå»ë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ) Ï³Ù ï³Éáí Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ãï³ñµ»ñ³Ïí³Í
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Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ
å³ßïáÝÇ áõÝ»ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ù³Ý Ã» å³ßïáÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ãí³É ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ
ëï³ó³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ
µÝ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇïáõÙ áõÝÇ ³é³ç³ñÏ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ³Ù»Ý³ó³ÝÏ³ÉÇ
¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý ³Ù»Ý³áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£
´³óÇ ³Û¹, ¹ñ³Ýù Ýå³ëïáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝóáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
ÙÛáõëÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³×áÕ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ãáñë áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó
Ï³Ëí³Í ¿ ³éÏ³ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó å³ßïáÝÛ³Ý ³ßË³ïáõÙ
¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý, Ã» ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨ ³Ý·³Ù Ýñ³ ¹ÇñùÇó£ ÖßÙ³ñÇï ¿,
áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í×³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ãÇ Ï³ñáÕ ³Ýï»ë»É
³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ
Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ£
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7. ÆÐ²ÌÀÔÜØÜºÐ ºÌ Ä²ÐÎ²Î²ÜÀÔÂÚÀÔÜÜºÐ
Ø²ÊÜ²¶ÆÎ²Î²Ü ´²ÐÀÚ²Î²ÜÀÔÂÚÀÔÜ

Ü³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ñ
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí£ Üñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýáñáß ¿ÇÝ, áã ¿É
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ¿ÇÝ ÙÇßï å³ßïå³ÝíáõÙ£ Æñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÅÙ
ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇ
ß³ñù í×é³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ß³Ñ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ¨ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ (¨ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ), ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç
³éÏ³ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ£ àñ¨¿ áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ï ë³ÑÙ³ÝÁ,
áñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·í»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ áñ¨¿ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÃíáõÙ ¿, ³í»ÉÇ Ñ»éáõ ãÇ ·ÝáõÙ, ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ£ Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³, »ñµ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ã³÷Çó ¹áõñë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ »Ý, ÇÝãå»ë
¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éí»É£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.

• Ñ³ñ·³Ýù ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å

• ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ (áñáß³ÏÇ Ý»Õ ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ
³é³ñÏ³)

• ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ³½ÝíáõÃÛáõÝ

• ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ

• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• §ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ¦ (²Éµ³ÝÇ³)

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ (ÐáõÝ·³ñÇ³)

• Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÐáõÝ·³ñÇ³)£

Æñ³íáõÝùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý (²Éµ³ÝÇ³,
ÐáõÝ·³ñÇ³), áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³Ý³Éáõ, Çñ Ï³ÙùÇÝ Ñ³Ï³é³Ï ãï»Õ³÷áËí»Éáõ,
³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù£ ÐáõÝ·³ñ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ Ý³¨ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ
Çñ³íáõÝùÝ»ñ£ ¶áñÍ³¹áõÉÇ Çñ³íáõÝù ¿ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ (µ³Ûó Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ
áñáßí³Í »Ý Áëï Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 1994Ã-ÇÝ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ) ¨
È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, µ³Ûó áã ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ£ ¾ëïáÝ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëÏ½µÇó ë³ÑÙ³Ý»É ¿ñ
·áñÍ³¹áõÉÇ Çñ³íáõÝùÁ, ÷á÷áËí»ó 1995Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ£ ²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ áñáß ã³÷áí
Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇó£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ ³éÏ³ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù³ëÇÝ, µ³Ûó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ó³Íñ ÉÇÝ»Éª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Å³é³Ý·í³Í ó³Íñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÏáÉ»ÏïÇí
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¹Ý»ÉÁ ¹»é Ùïóí³Í ã¿ (áã ¿É ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ)£
ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿£ ÐáõÝ·³ñ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
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Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ¨
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ£ úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ¹»ñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë, áñÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇç³Ùï»É Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
å³ßïáÝÛ³ÛÇ å³Ñ³Ýçáí£ ²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ýáñáõÙÇÝ (1993Ã. ëï»ÕÍí³Í
ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ)£ ²Ûë ýáñáõÙÁ, ÃíáõÙ ¿, ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ µ³ñáÛ³Ï³Ý
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ûñ»ÝùÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»Éáõ Éñ³óáõóÇã å»ï³Ï³Ý
³ßË³ï³Ýù, §»Ã» ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ (ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ÑÇÝ áñáßáõÙÝ ³ñ¹»Ý ³ñ·»É»É ¿ñ Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³ßË³ï»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ)£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ³ïñí»É ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÛÝ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ Ï³Ù ãÇ íÝ³ëáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ ²Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÝ
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ñ·»Éí³Í ¿£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ãÇ í»ñ³µ»ñíáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£
äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ÙÇ ß³ñù í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ »Ý Çñ»Ýó
å³ßïáÝÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ úñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ µáÉáñ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ï³ñ»Ï³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ¨
³ÝÓÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É Ù»ù»Ý³Ý»ñ, Ý³í»ñ, ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£
ò³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ áã ÙÇ å³ÛÙ³Ý ¹ñí³Í ã¿, ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß
ã³÷áí ÏáñóÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ ³ñ·»ÉáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»é³óáõÙÁ ¹»åÇ ³ÛÝ
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù ëïáõ·áÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ÛïÝÇ ã¿
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý, Ã» áã,
áñáíÑ»ï¨ ãÏ³ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»·Çëïñ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ å³ßïáÝÝ»ñÇ
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó í»ñ³å³Ñí³Í »Ý ëïáõ·Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, Ï³Ù ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ½µ³Õ»óí³Í å³ßïáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáÕ»É »Ý í³ñã³Ï³½ÙÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿£
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ
Ñ»ï£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ½»ÏáõÛóÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ¿ áñáß ¹»åù»ñáõÙ
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ù³Ý Ã» ÃáÕÝ»É
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ »ñµ»ÙÝ ÉÇÝáõÙ ¿
ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáÕ£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ûñ»ÝùÝ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý Ñ³ñóÁ£ ²ÛÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ å³Ñ»Éáõ ÁÝïñí³Í ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, »Ã» ¹³ ÙïÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç£ Ø³ëÝ³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ ¨ ãå»ïù ¿ í³ñÏ³µ»ÏíÇ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ßïáÝÛ³ÛÇ
ã»½áùáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ£

ì»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ñ·»Éí³Í ¿ áñ¨¿ áõñÇß ³ÛÉ å³ßïáÝ áõÝ»Ý³É
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß³ÏÇ Ùï³íáñ ¨ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ)£ ²Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ãÇ
ÙïÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç, »Ã» ³å³ÑáííáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ
ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ£ ì»ñçÇÝÇë ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ûñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ å³ßïáÝÛ³Ý
Ññ³Å³ñ³Ï³Ý ï³ (ÙÇ³Ý·³ÙÇó, Ï³Ù 30 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ)£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ûñ»ÝùÁ ß³ï ËÇëï ¿
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý Ñ³ñóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í£ ä³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ ³ñ·»Éí³Í ¿
³é³Ýó í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý£ ÂáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãïñí»É, »Ã» áñ¨¿ Ï³ëÏ³Í Ï³,
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áñ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ßïáÝÛ³ÛÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ñÏ³µ»Ïí»É, Ï³Ù ß³Ñ»ñÇ
µ³ËÙ³Ý íï³Ý· Í³·Ç£ ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ »Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
ï³ñµ»ñ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ£ ²Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ
Ñ³½í³¹»å ¿ ïñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (µ³óÇ
¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, áñÁ ãÇ Ë³Ý·³ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ)£
Ð³Ï³é³Ï ¹ñ³, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨
³ñí»ëïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ³ñí»ëïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, áã ÉñÇí
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñáí Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·
ÏÇñ³éí»É£ êñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ àñáß ¹»åù»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»Õ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ ¿
ïñí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ·áñÍ»É ³é³Ýó
ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý£ úñ»ÝùÁ Ý³¨ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí
Ýß³Ý³Ïí³Í ³ÝÓ»ñÇ, áñáÝù ÉÇ³½áñí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ£

ì»ñçÇÝ ¹»åùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ó ³ÛÝ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ï»É »Ý »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ëï³Ý³Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, ¨ ëå³éÝ³ó»É Ýñ³Ýó ¹³ï³Ï³Ý åñáó»ëáí£

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ³· ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ
·ï³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³£ ²é³çÁÝÃ³ó Ï³ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, ãÝ³Û³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ
³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëáíáñ³Ï³Ý ¿ñ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, Ñ³×³Ë
Ñ³í»ñÅ³óí³Í ¿£ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ ½»ÏáõÛÁ Ãí³ñÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß
µÝáñáß ·Í»ñÁ. ·áéá½áõÃÛáõÝ, ëïáñ³ù³ñßáõÃÛáõÝ, ¹³Ý¹³ÕÏáïáõÃÛáõÝ£ Àëï ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ½»ÏáõÛóÇ
µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ¨ ³ÝÑ³ñ³å³ßï ÏáõÉïáõñ³Ý íï³Ý· »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»É ¿ áã Ï³ÛáõÝ
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ£

ØáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³£ Ð³×³Ë å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý ë³ÑÙ³ÝáÕ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÇ µ³Õ³¹ñÇã Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ£

æ³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñí³Í Ï³½Ù»Éáõ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ïá¹»ùëÁ£ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ³ÛëåÇëÇ Ïá¹»ùëÁ Ï³½Ùí»É
¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ øÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÝ ¿ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ
³í»ÉÇ ßáõï å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ù³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, íï³Ý· Ï³, áñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³, ù³Ý »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ÇÝãå»ë
ûñÇÝ³Ï ¾ëïáÝÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 1996Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 16-Ç áñáßáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý Ïá¹»ùëÁ£ ²ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÁª ³½ÝíáõÃÛáõÝ,
³Ý³ã³éáõÃÛáõÝ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£

È»Ñ³ëï³ÝÁ ¹»é Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ãÇ Ñ³ë»É ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ßñç³ÝÇó Å³é³Ý·³Í Ý³ËÏÇÝ Ïá¹»ùëÁ
Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£

Î³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ£
¾ëïáÝÇ³ÛÇ ½»ÏáõÛóÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ. »ñÏñÇ ÷áùñ
ã³÷»ñÁ, áñï»Õ µáÉáñÁ ×³Ý³ãáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, É³í Ó¨³íáñí³Í í»ñÝ³Ë³íÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇó Ñ»ïá (ÇÝãå»ë
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ÙÇ ëáóÇáÉá· Ýß»É ¿ñ. §Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù ·áÝ» Ù»Ï ³Ý·³Ù å»ïù ¿ ³Õù³ï ÉÇÝÇ¦)£ È³ÛÝáñ»Ý
ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇù Ï³, áñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ, ¨ áñáß ù³Õ³ù³Ï³Ý
·áñÍÇãÝ»ñ ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ ³Ý·³Ù áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷³ëï ¿, áñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³ïÅíáõÙ£ ºÃ» ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý, ³å³ ¹³ Ñ³×³Ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí£ ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ù»Í íÝ³ë ¿ å³ï×³éáõÙ
í³ñã³Ï³½ÙÇÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ß³ï Ýñµ³½·³ó ¿ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáõÙ, ¨
ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ Ù»Õ³¹ñí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ñ»é³óí»É »Ý£

Î²ð¶²ä²ÐàôÂÚàôÜ

Ü³ËÏÇÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí Õ»Ï³í³ñí³Í Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³Ûë
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÅÙ áõÝ»Ý Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï£ Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ýª »ñÏñÇó Ï³Ëí³Í£ Æñ³íáõùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÏáãÁ ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÝÇ ³éç¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ »Ý, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÷áõÉÇó. Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉ, áñÇÝ
Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ñ³ïáõóÙ³Ý ÷áõÉÁ£ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ »ñ³ßË³íáñí³Í »Ý (Éë»Éáõ
Çñ³íáõÝù, Çñ³í³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óáõÙ)£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ µáÕáù³ñÏÙ³Ý
Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï£

Î³Ëí³Í »ñÏñÇó, ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Åí³ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ÉÇÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÇÛÝ
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ (ÐáõÝ·³ñÇ³), Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ (¾ëïáÝÇ³, È»Ñ³ëï³Ý) Ñ³Ù³ñ£
²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ, ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ËÇëï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿
Ï³Û³óÝáõÙ Ñ»ï¨»Éáí Çñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ
Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÕáù³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Çñ³·áñÍíÇ£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ë³Ûï³é³ÏáõÃÛ³Ý í³ËÁ, áñÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý ¿
ï³ÝáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÇó ¹áõñë, Ï³Ù ³Ý·³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ (¾ëïáÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³)£
Ð»é³óáõÙÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³½í³¹»å »Ý£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ Ùáï³íáñ³å»ë 350 Ù³ùë³ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëïáõ·áÕÝ»ñ
Ñ»é³óí»óÇÝ ³ÝóÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ³Ûë
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ Ãíáí ³ÝÝß³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ¹»åù»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É£
ØÇ ¹»åùáõÙ ³ñ·»Éí³Í µ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ï³ëÏ³ÍÛ³É å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ
»Ý Ññ³Å³ñ³Ï³Ý ï³É, ÙÛáõë ¹»åùáõÙ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á Ùáé³óí³Í ¿ ÃíáõÙ£
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8. Ð²Ð²´ºÐÀÔÂÚÀÔÜÜºÐÀ Ð²Ê²Ð²ÎÀÔÂÚ²Ü ØºÆ

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë »Ý ¹³éÝáõÙ
µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ¹³Ý¹³ÕÏáïáõÃÛ³Ý ¨ ³å³ñ¹ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ£
âÝ³Û³Í »ñµ»ÙÝ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñå»ë ù³íáõÃÛ³Ý ÝáË³½ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³¨ ×ßÙ³ñÇï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ÏáõÉïáõñ³Ý ÙÇßï ã¿ áñ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ¹»åÇ ëå³éáÕÁ£ ø³Õ³ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ
Í³é³Û»ÉÁ ³ÝÑ³í³ë³ñ ¿ µ³ßËí³Í£ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ,»ñµ ù³Õ³ù³óáõ µáÕáùÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿, ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿
Ý³Ë³Ó»éÝ»É Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ (³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÙÇ³ÛÝ
í³ï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Éáõñç ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý µ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ)£

úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñáß Çñ³íáõÝùÝ»ñ í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ù³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ñ·»ÉùÁ Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë å³ï×³é»É í³ñã³Ï³½ÙÇÝ£
äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 44¬ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ¸³ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÇ
Ë³ËïÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£
ÜáõÛÝÁ ×Çßï ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (µ³Ûó áã í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ©©©)£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷³ëï ¿, áñ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ýµ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ, Ã» áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿
Ññ³å³ñ³Ïí»É£

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ 1992Ã© ûñ»Ýùáí,
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ù³ñÙÝÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ£ ²Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ Ñëï³Ï ã»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó
û·ïíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµÁ, ¨ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ã³÷Á£ ¶³ÕïÝÇ Ñ³Ù³ñíáÕ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 1995Ã¬ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ£ Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É í³ñã³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áñå»ë
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙ£

²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí
Ï³Ëí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó (ûñÇÝ³Ï, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ µÛáõç»ÇÝ
í»ñ³µ»ñíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ)£ Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ£
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9. ÄºÎ²Î²Ü Î²È²Ì²ÐÀÔØ ºÌ Ø²Ô²Ø²Î²Ü ¶ÀÐÌÀÔÜºÀÔÂÚÀÔÜ

²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÛáõñáíÇ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ (ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ³Ûë ½»ÏáõÛóÇ
Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ) ¨ É³ÛÝáñ»Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ í³ñã³Ï³½ÙÇ ã»½áùáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ï³ñµ»ñ
·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ áñáß »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ï ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý,
áñ í³ñã³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ ÉÇ³ñÅ»ù ã»½áù ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å³Ñå³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨
í³ñã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ËÇëï µ³Å³ÝáõÙ£ ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý
µ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÛÝ³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ
³ëïÇ×³Ý, áñÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ ³ñÅ³ÝÇùÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ï£

ÜÙ³Ý ï»ë³Ï»ï ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ£

ÎáÝÏñ»ï Ï»ï»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²é³çÇÝÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿
(ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ, ½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÁÝïñí³Í å³ßïáÝÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙ),
»ñÏñáñ¹Á ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£ ø³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó ¿ ¨ ß³ï»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ áñáß ³ëïÇ×³ÝÇ
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ£

ÆÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ¹»åùÁ ÉÇÝÇ, ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ï³Ýí»É Ù»Ï Ñ³ïí³ÍÇó ÙÛáõëÁ ¨ áñáß
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ£ ²í»ÉÇÝ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ùÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛáõÙ£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ùÇã
¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í£ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ÁÝïñáíÇ å³ßïáÝÇ í³ñáõÙÁ í³ñã³Ï³Ý å³ßïáÝÇ Ñ»ï
ÙÇ³ëÇÝ ³ñ·»Éí³Í ¿ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ å³ßïáÝÛ³ÛÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇç³Ùï»Éáõ íï³Ý·
Ï³£ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ
³ñ·»Éí³Í ¿£ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 33.6 Ñá¹í³ÍÁ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ½µ³Õí»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, »Ã» ãÏ³Ý
Ñ³Ï³ëáÕ Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ »Ã» ³Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ã»Ý Çñ»Ýó
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï£ Üñ³Ýó ³ñ·»Éí³Í ¿ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ùÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý
³ëïÇ×³ÝÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ íñ³£ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ ûñ»ÝùÁ
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ §ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïí³Í ³ÝÓ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»é³óí»É
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí£ ²Ûë »ñÏñáõÙ, áñÁ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ³Ù»Ý³¹ñ³Ù³ïÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 4 »ñÏñÝ»ñÇó, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ù»Í Ãíáí ³Ûë ï»ë³ÏÇ



42

³½³ïáõÙÝ»ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í³ñã³Ï³½ÙÇ íñ³ ·áñÍ³¹ñí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿
·Ý³Ñ³ï»É£

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë, ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ »ñµ»ÙÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ¨ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
áñáß Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñáß Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí
³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»é³Ý³É ³ÛëåÇëÇ ÷áñÓ»ñÇó£

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á íÝ³ëÝ»ñ ¿ Ïñ»É 1990Ã© í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ
³ñ³· ³½³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç ù³ßáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ áõé×³óÙ³Ý£ ØÇ¨ÝáõÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï, áñáß »ñÇï³ë³ñ¹ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñã³Ï³½ÙÁ (ßÝáñÑÇí áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³å»ñÇ,
áñ Ý³ ³å³ÑáíáõÙ ¿) ¹³éÝáõÙ ¿ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ¨
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ê³, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, í»ñçÝ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ï»ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³í³ñïÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñÇùáí å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, áñáÝù µ³óÇ Çñ»Ýó
ëï³ó³Í å³ßïáÝÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõó, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝ»Ý£
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10. ÀÔÞ²¸ÐÀÔÂÚ²Ü ²ÐÄ²ÜÆ Ð²ÐÒºÐ

äñáý»ëÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáÕ
Çñ³½»Ï, ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÉÇ³Ï³ï³ñ
ÝíÇñí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³Û»ÉáõÝ£ ØÇÝã Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï ¿ ÝÏ³ñ³·»É
³ñÅ³ÝÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ
Ñ³ëÏ³óáõÁÛáõÝÝ»ñáí, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ß³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ï³É ³Û¹åÇëÇ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ
»ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ¨áñ å³ïÙ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù
Ó³ËáÕÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³Ý ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£

öá÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñáí, Ï³Ù µÛáõç»ï³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñáí£ ¸³ ãÇ ÷áËáõÙ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ
ßñç³ÝÁ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿£ ´³ñ»É³íáõÙÝ»ñ ¹»é Ï³ñáÕ »Ý ³ñí»É ¨ Ï³Ý
áõÅ»Õ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É ºíñ³ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇÝ
ÇÝï»·ñ³óí»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ£

´³ñ»÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ Ï³ñÇ»ñ³Ý ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»ÉÝ
¿, áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó (áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÏÉÇÝÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñáí), ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÇ,
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ åñáý»ëÇáÝ³É ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó£

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ »Ý áõÕÕí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ©

10.1. äºî²Î²Ü ø²Ô²ø²òÆ²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü úðºÜê¸ð²Î²Ü Þðæ²Ü²ÎÆ
ÐÆØøÀ ºì êîºÔÌàôØÀ

10.1.1. ä³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÝù Ï³ñá »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ÏÇñ³éí»É,
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ãáñë »ñÏñÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇÝã ³ÛëåÇëÇ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï (å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ, Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ãí³É, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝÇ ³éÁÝãáõÃÛáõÝ
áõÝ»óáÕ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ ï»Õ³÷áËíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³£

²í»ÉÇÝ, ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÉÇÝ»É µ³ó³é³å»ë ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»Ý, ¨ áñáÝó
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ »ñÏñÇó ÙÛáõëÁ£ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó
»ÝÃ³Ï³ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (³Ûë
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ) ÝáõÛÝå»ë Ï³ñÇù áõÝÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, Ñ³ßíÇ
ã³éÝ»Éáí ³éÁÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ£
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10.1.2. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáõÛÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ù»Ï
»ñÏñÇó ÙÛáõëÁ£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ áã ÙÇ
¹»åùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ã¿ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ùÝÝ³ñÏí³Í »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ©

• ø³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ å³ßïáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝ³óí»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ÂíáõÙ ¿, Ã» ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ
Ýß³Ý³Ïí³Í ³ÝÓÇù ã»Ý ÙïÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ
áñ Ýñ³Ýó ¹»ñÝ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó íëï³Ñí³Í
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ ä³ßïáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, áõÕÕáñ¹áÕ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñáÕ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ³é³ñÏ³ ÉÇÇÝ»É,
»Ã» ³Û¹åÇëÇ ßñç³Ý³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ ²Û¹åÇëÇ å³ßïáÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ã»½áùáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ûñ»Ýùáí
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß Ãíáí Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý
ýÇëÏ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³ÍÝ»ñÁ, ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³Ý»É å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇó£ ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÏÝÑ³Ûï ¿
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ï³ñÇùÁ, áõÙ Ñ³Ù³ñ
Ñ³ïÏ³å»ë ·ñ³íÇã ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ£

• ä³ßïáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý,
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇáñ»Ý, Ï³Ù áõÝ»Ý³É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³Ï, Ï³Ù ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»Ý ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ûñ»Ýë·ñùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ïáñ»Ý Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏáõ
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ë³ÑÙ³ÝÁ£

• ä³ßïáÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý
áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï
áõÝ»Ý£

10.2. Î²¸ð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ìð²¶ÆðÀ ºì Æð²¶àðÌàôØÀ

10.2.1. ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý£ ²é³ç³ó»É »Ý Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãå»ë
ûñÇÝ³Ï, Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¹³ñÓ»É »Ý
³í»ÉÇ ùÇã Ï³ñ¨áñ£ âÝ³Û³Í í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »ñµ»ÙÝ áõÕ»Ïóí»É »Ý Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí,
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý áñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³å»ë µ³í³ñ³ñÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, Ë³Ý·³ñ»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³ÝÁ£ ²Û¹åÇëÇ
í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñãáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÃíÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ (ï³ñÇù, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÷áñÓ)£
Üå³ï³ÏÝ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ óáõÛó ï³É é»ëáõñëÝ»ñÇ ËñáÝÇÏ å³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù í³ñã³Ï³½Ù»ñÁ
³é³çÇÝÝ »Ý ¹³ï³å³ñïáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ï³åí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñãáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï£

10.2.2. ÂíáõÙ ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³å ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÃáõÛÉ
Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ åñáý»ëÇáÝ³É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ÖÇßï ¿, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
³ÝÙÇç³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³É Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ×ÏáõÝ Ó¨áí
Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Çñ»Ýó ïñí³Í ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£ Ü³¨ ×ßÙ³ñÇï ¿,
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áñ ³Ûë ³½³ïáõÃÛáõÝÁ áñáß Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý
û·ï³Ï³Ý ¹³ë»ñ ³ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Î³ñáÕ ¿ Ãí³É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñ
Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿
íÝ³ë»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ åñáý»ëÇáÝ³É ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
¹³ñÓÝ»ÉáõÝ£

âÝ³Û³Í Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ã¿ (ËÕ×áõÏ Íñ³·ñí³Í Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ), ë³Ï³ÛÝ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³ç µ»ñ»É µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, û·Ý»É Ï³ÝË»Éáõ
Ïáñåáñ³ïÇí , Ï³Ù ³ÛÉ Ï³å»ñÇ å³ï×³éáí ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³ñ·»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹åÇëÇ
Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
Ï»Ýë³·áñÍÙ³ÝÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³ÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ£

10.2.3. ´³ó ¿ ÙÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» áñáÝù ÏÉÇÝ»Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í Ïï³ñµ»ñí»Ý Ù»Ï »ñÏñÇó ÙÛáõëÁ£ ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë,
áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, áñáÝù ã³÷Çó ¹áõñë Ù»Í Ó·ïáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý, Ï³Ù
ÃáõÛÉ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ·áñÍáÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ
¿ ³é³çÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»É ³Ûë µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇÝ Çñ»Ý
ïñ³Ù³¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íëï³Ñí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ£ Î³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ÉÇ³½áñí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ
å³ñ½ Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ (í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ,
Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³É Ëñ³Ëáõë»Éáõ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ£
Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³Ý ÏÉÇÝÇ áñáß³ÏÇáñ»Ý ×³Ý³ã»É ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³Ï»ñå»É ³Û¹åÇëÇ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£

10.3. Î²¸ð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ØÆæàòÜºðÀ

Æ±Ýã ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñí³Í ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ï³É áñáß Ý³ËÝ³Ï³Ý
å³ï³ëË³ÝÝ»ñ£

10.3.1. ²ÝÏ³Ë Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇÝ ïñí³Í ¹»ñÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ í×é³Ï³Ý ¿£ ºñµ ³Û¹ ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ ïñíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ,
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñ³Ýçí³Í é»ëáõñëÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ËëïáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý
Ï³å»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýí³½áõÙ ¿£ Ü³¨ û·ï³Ï³ñ ¿, »Ã» Ï³¹ñ³ÛÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ µáÉáñ ³éÁÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
ÏáÕÙÇó, ¨ Çñ³½»ÏÙ³Ý áõ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí£

10.3.2. Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ 1996Ã¬
ûñ»ÝùáõÙ ¹ñáõÛÃ ¿ Ùïóí»É ¨ áñÝ ³ñ¹»Ý ÁÝÃ³óÇÏ åñ³ÏïÇÏ³ ¿ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
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·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÁ), ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²Û¹åÇëÇ ÙÇçáóÁ Ý³¨
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇÝ í»ñ³ÑëÏ»É µáÉáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ
¨ »ñ³ßË³íáñ»É ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÁÝ¹áõÝí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ
Çñ³·áñÍáõÙÁ£ Î³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏí»É Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÇó Ï³Ëí³Í ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÇóª ÙÛáõë ÏáÕÙÇó£ Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÝ
³Ù»Ý³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ù»Ãá¹Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³Ïó»É
·ñ³ÝóÙ³ÝÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý
³ÝÙÇç³å»ë Çñ³·áñÍ»ÉÇ ã¿, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³ñï³ñ³ÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ »Ý
Ï³ñ·³íáñí»É Ó»éùáí, ÙÇÝã¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉÁ£

10.3.3. ä³ßïáÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ï-íáõÃÛ³Ý
Ñ³Õáñ¹áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë ã³÷³½³Ýó ¹ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ
·ñ³í»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ¹ÇÙáñ¹Ý»ñ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ£ ²Ûë
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ ·áí³½¹Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ ¿, áñÁ
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ£

10.3.4. âÝ³Û³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ùÝÝ³ñÏí³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ
³ÝÑ³Ù³å³-ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ¹ÇïíáõÙ ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨ ¨ ¹³ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ£ Î³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ êïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù
áã Çñ³í³Ï³Ý (í³ñã³Ï³Ý)£ àã Çñ³í³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñå»ë
åñáýÇÉ³ÏïÇÏ ÙÇçáó, Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨áí£ ²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñíáÕ ëïáõ·áõÙÁ ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ£ ò³ÝÏ³ó³Í áñáßáõÙ, áñÝ ³éÁÝãíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ñ»ï, ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ,
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëï³Ý³É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇÝ Ïóí³Í Çñ³½»Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëïáõ·áÕ Ù³ñÙÝÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ
ÙÇÝã¨ ³Û¹åÇëÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³ÉÁ, áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³é»óí»É£ Î³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ý³¨
í³ñã³Ï³Ý ëïáõ·áÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ (Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)£
¸³ï³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³Ù áã Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ êÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É í³ñã³Ï³Ý í×é³µ»Ï
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙáí, Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ,
ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷áí Ï³½Ùí³Í »Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ¨ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¨ Ï³ñáÕ
»Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙ»ñÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý
ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£²Û¹åÇëÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, áã ÙÇ³ÛÝ û·ÝáõÙ »Ý ³Ùñ³óÝ»Éáõ ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ,
³ÛÉ Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ ÙáïÇí³óÇ³Ý,
¨ µ³ñ»É³í»Éáõ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£

10.4. Ð²Ø²ÈðàôØ

Ð³Ù³ÉñáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó ¿£ ²ÛÝ ÷³ëïáñ»Ý áñáßáõÙ ¿ í³ñã³Ï³½ÙÇ ³å³·³Ý
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý,
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñáí ÏÝß³Ý³ÏÇ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É ¨
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñáí
Éñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñáí
Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï¹ÇïíÇ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝãáÕ ù³ÛÉ£
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Àëï »ñ¨áõÛÃÇÝ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñÇ íñ³, áñáÝù
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ í³ñã³Ï³½ÙÇ ¨ ã»½áùáõÃÛ³Ý, ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý íñ³. ³é³çÇÝÁ
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíáõÙÝ ¿, »ñÏñáñ¹Áª Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ£

10.4.1. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙÁ Çñ³í³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³½ÙÇ ã»½áùáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ ¿
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇÝ. Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹ÇÏ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù, áíù»ñ áõÝ»Ý
å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ å³ïñ³ëïí»Éáõ ¨ ¹ÇÙ»Éáõ å³ßïáÝÇ
Ñ³Ù³ñ£ ¸³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í³ñã³Ï³½ÙÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ¹ÇÙ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ. å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,
áñáÝó Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý (ï³ñÇù, ³ëïÇ×³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ÁÝïñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ Áëï ½µ³Õ»óÝáÕ å³ßïáÝÇ ï»ë³ÏÇ, Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨
Ã³÷áõñ å³ßïáÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (¹ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ï³ñíáÕ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ),
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ£ ²í»ÉÇ É³ÛÝ ³éáõÙáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÙÇç¨
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ£

10.4.2. Ð³Ù³ÉñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, ¨ áã ÙÇ Ù»Ãá¹ ãÇ
Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ÙÛáõëÇó ³í»ÉÇ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ£ ²ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ãí³ù³-Ý³ÏÇó,
½µ³Õ»óíáÕ å³ßïáÝÇ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇó£ ´³ó ÙñóáõÛÃÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á
Ï³ñáÕ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷á÷áËí»É, Ï³Ëí³Í ëå³ëíáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇó, ã³÷Çó
¹áõñë µ³ñ¹ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáõë³÷»É ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, ³í»Éáñ¹ Ó¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ
¿, Ï³Ù Ï³ÝáÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ ÆÝãå»ë ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ óáõÛó ïí»ó, Ñ³Ù³ÉÇñ ¨
Ñ³ñáõëï ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³×³Ë ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ ¨ Ñáõë³ÉùáõÙ ¿ Ã»° Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ, Ã»°
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ£ ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿
¹ÝáõÙ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ£ àõëïÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÷Ýïñ»É ÙÇç³ÝÏÛ³É áõÕÇ, áã Ã» áñå»ë
µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ, ³ÛÉ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ïíÛ³É å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ úñÇÝ³Ï, ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³ñ·Ç Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í
Ùáï»óáõÙÁ (Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ïáí) Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿, ù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÝùÇ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (¿³Ï³Ý ¿, áñ ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í
Ù³ëÁ Ññ³Å³ñí»É »Ý ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó)£

10.5. Î²ðÆºð²

ì³ñã³Ï³½ÙÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÙÉñÙ³Ý áñ³ÏÇó, ³ÛÉ Ý³¨
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó£ Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ÷³ëïáñ»Ý áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ É³í³·áõÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ å³Ñ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ£ Üñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý
¹ñ¹³å³ï×³éÁ£

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÁ.
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10.5.1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³, ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ, áñÝ áõÝÇ
å³ñ½³µ³ÝáÕ ¨ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ£ ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ëáõë³÷»É ï³ñµ»ñ
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³í»Éáñ¹ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ï³Ý
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñå»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ·áñÍáÝ, ¨
³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ û·áõïª í³ñã³Ï³½ÙÇ ¨ Ýñ³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

10.5.2. ²ñÅ³ÝùÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ
¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ Ýñ³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï³ññÁ£ ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, áñ ³ñÅ³ÝÇùÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝ»É áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³½ÝÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¹ñ³ ÙÇçáóáí »ñ³ßË³íáñ»Éáí ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
³é³çË³Õ³óáõÙÁ, áñáÝó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÏáÕÙÝ³å³Ñáñ»Ý ×³Ý³ãí»É£

²ÛëåÇëÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³íáñ»É ç³Ýù»ñÁ, áñáÝù ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ
Ï³ï³ñí»É »Ý áñáß (ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ, üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³), ¨ áñÁ ï³ÉÇë ¿
ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ë»ñ£ Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ûµÛ»ÏïÇí
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ËÙµÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,
×ßï³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Õáñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã¬áñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, í³ñãáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É å³ñ½ ¨ Ñ³ïáõÏ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ²Ûë
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ù³ë³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ç³Ïó»Ý
µÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ
³ñ³·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
Ïï³ áõÕÇÕ Ï³å áõÝ»Ý³É å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ»ï, ¨, ³Û¹åÇëáí, ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É í»ñçÇÝÇë
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Û¹åÇëÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ý³¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáÕ
å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»Ý ëå³ëíáõÙ
³å³·³ÛáõÙ£

10.6. àôêàôòàôØ3

²ñÅ» ÑÇÙÝí»É áõëáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÝÑ³å³Õ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ËïáñáßÇã Ùáï»óÙ³Ý
û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³óÙ³Ý íñ³,
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ
ÙÇçáóáí£

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÇÝ.

10.6.1. àõëáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÑÇÙÝ³íáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí (ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÛÃáõÝÝ»ñ
¨ ³ÛÉÝ), áñÁ Ï³å³ÑáíÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ¨ ³ÛÝ ³å³ÑáíáÕ
ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨£ ÞáõÏ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý å³É³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿

                                                
3 ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë SIGMA-Ç Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¹16 §ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ OECD »ñÏñÝ»ñáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 1999
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Ý³¨ û·Ý»É Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»ÉÇ É³í
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý£

10.6.2. àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇ Ñ³ñó ¿, áñÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÏáÕÙÇó£ ¸Åµ³Ëï³µ³ñ Ñ³×³Ë ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñ
áõëáõóáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ ¿ ÉÇÝáõÙ áõëáõóáõÙ
ëï³ó³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï, »ñµ Ñ³ñóÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ£ ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ
ßïÏ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÁ Ñ³×³Ë ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ãÝ³Û³Í ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³×áÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝù ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý áõëáõóÙ³ÝÁ,
¨ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï³·³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ ¹ñ³Ýó ³é³çÇÏ³
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»É
Ýñ³Ýó ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áõÅ»Õ ÷³ëï³ñÏ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ç û·áõï áõëáõóÙ³Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ýª Ýñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿
áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛ³Ý íñ³£

10.7. ì²ðÒ²îðàôÂÚàôÜ

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨
ï³ñ³Íí»É í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ íñ³, áñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³Ý¹³ñï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿
ÙÇ³óí»É áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ Ñ»ï, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ï¹³ñÓÝÇ ³ÛÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É
áñ³ß³ÏÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ£ ²ñ¨ÙïÛ³Ý
»ñÏñÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ ÁÝÃ³óÇÏ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ »Ý£

10.7.1. ä»ïù ¿ ³ñ¹Ûá±ù, áñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»Ý
µ³ó³é³å»ë íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (³ëïÇ×³Ý, ³í³·áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ³é³Ýó
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ßïáÝÛ³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñÅ³ÝÇùÁ, Ýñ³ ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, Ã»±
³ñÅ³ÝÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÷áùñ Ù³ëÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ áñå»ë ËÃ³ÝÙ³Ý
ÙÇçáó£

10.7.2. ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ÉÇÝ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ£
âÝ³Û³Í ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ãí³É, ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ É³í Ñ³ÛïÝÇ »Ý
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£

10.8. Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü ¾ÂÆÎ²

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ã»Ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ åñ³·Ù³ïÇÏ Ùáï»óáõÙÁ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³ñÇù
áõÝÇ, ¹³ë»ñ ù³Õ»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ãáñë »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓ»ñÇó£ â³÷Çó ¹áõñë µ³ñ¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ
³å³óáõó»É »Ý Çñ»Ýó ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ ÎáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÇó ÙÝ³ó³Í µ³óÁ
ãÇ Ï³ñáÕ Éñ³óí»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó, Ï³Ù ³íïáñÇï³ñ Ó¨áí£ ´³ñáÛ³Ï³Ý Ïá¹»ùëÇ ëï»ÕÍáõÙÁ
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ·ñ³íí³Í »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý »ñÏ³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý£ ºÃ» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨»É ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÛÝ
å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ Ñ»ï, Ï³Ù, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãå»ïù ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ýñ³ íñ³£ ²ñÅ» Ý³¨ Ýß»É, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£

ê³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³Ûó Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý
í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿£ ö³ëïáñ»Ý, ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñáí å»ïù ¿ ½µ³Õí»Ý
å³ïÅÇã Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ£ Î³ñÇù ãÏ³ ³Ûë µÝ³·³í³éÇ ëïáõ·Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ
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Ï³Ù ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ¨ ÇëÏ³å»ë, ³Û¹åÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ áõÝ»Ý³É£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñ ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙÁ Ïå³ïÅíÇ,
Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó£

²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ û·ï³Ï³ñ ¿ Ù»Ýï³ÉÇï»ïÝ»ñÁ ¨ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ
÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ áõÕ»Ïóí»Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ¨
áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ£ ÜáõÛÝ Ó¨áí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¨ ³í»ÉÇ ß³ï
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó, ù³Ý í³ñùÇ Ïá¹»ùë£

´³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÁ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿. å»ïù ¿ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óí»Ý
å³ñï³¹Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ, å»ïù ¿ ÃáõÛÉ³ïñí»Ý áñáß Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ,
áñå»ë½Ç ËÃ³Ý»Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÙÝ³Éáõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ Ñ»ïá
ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ, áñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ Ï³ñáÕ
»Ý ÷áË½ÇçÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É£ àã ÙÇ ÉáõÍáõÙ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ù»ñÅí»É, ãÝ³Û³ó ó³ÝÏ³ó³Í
ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿
ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É ÃáõÛÉ³ïñí³Í Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ýñ³ÝóÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·Ç
»ÝÃ³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ã»½áùáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ£

àñå»ë »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ áõÝ»Ý Ù»Ï
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáñáß ·ÇÍ. ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ
¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ×»Õùí³ÍùÇ ÷áùñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨,
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£

ÆÝãå»ë Ù»Ýù ï»ë³Ýù ãáñë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ
¿ Ññ³ï³å áõß³¹ñáõÃÛáõÝ£ ²Ûë »ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ëï»ÕÍ»É »Ý µ³ñ¹ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ¹ÇÙ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝÇ£ ØÛáõëÝ»ñÇÝ
µÝáñáß ¿ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹»é Ñ»éáõ »Ý
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ïñí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ËëïáõÃÛáõÝÇó£ Î³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝ»É Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
íñ³ ¹Ý»É åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áñÓ»Éáí å³ñ½»óÝ»É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý åñ³ÏïÇÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£

àñáß µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù»Í
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý, »Ã» ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ç³Ýù»ñÁ ÙÇ³íáñ»É ¨ Ñ³ïÏ³å»ë,
»Ã» ³éÏ³ ¿.

• å³ñ½ ¨ ï¨³Ï³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ,
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ãÇ Ïáñóñ»É Çñ ß³ñÅÇã áõÅÁ,

• å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ µáÉáñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ýí³½»óÝÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý íï³Ý·Á, Ï³Ù ÷á÷áËÙ³Ý
Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ,

• û·ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý ³í»ÉÇ
å³ïñ³ëï³Ï³Ùáñ»Ý, »Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½·³, áñ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ, Ï³Ù Ï³ñ×
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³ÝóÇó û·áõï Ïëï³Ý³,

• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùï³íáñ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, Ï³ñáÕ ¿
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»É, »Ã» Ý³Ë³å»ë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ
Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³Ýí»Ý£
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Ð³Í»ÉÍ³Í 1. ÀÕÕ»ÓÁÕÛÓ ÷³ËÏ³ÃÁÕÕÃ

1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ

1.1. ºñµ ·áñÍáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, Ï³ñá±Õ »ù ¹áõù
ë³ÑÙ³Ý»É Ýñ³ Çñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ. µáÉáñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ£

• Ý»ñ³éÛ³É µ³Óñ ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³ÝÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ,

• ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ,

• áõëáõóÇãÝ»ñÁ, áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ, ¹³ï³íáñÝ»ñÁ,...

• ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ (»Ã» ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ã»Ý) ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áëïÁ,
Ï³åÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, »ñÏ³ÃáõÕÇÝ£

²ñ¹Ûá±ù ûñ»ÝùÁ ÷á÷áËí»É ¿ Çñ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá£ ø³ÝÇ± ³Ý·³Ù£

1.2. ºñµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ãÇ ·áñÍáõÙ. Ï³Ý ³ñ¹Ûá±ù
Ñ³ïáõÏ å»ï³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ Ï³Ù Ù»Ï áõñÇß ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ïáõÏ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

1.3. àñù³Ýáí ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ (å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, å»ï³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ) ÏÇñ³éíáõÙ Ï³Ù ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ£ Î³ñáÕ »ù
µ»ñ»É åñ³ÏïÇÏ ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýß»É åñ³ÏïÇÏ³Ý
ë³ÑÙ³ÝáÕ Ï³ñ·Á.

• Ñ³Ù³ÉñáõÙ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ,

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ,

• ï»Õ³ß³ñÅ,

• ã»½áùáõÃÛáõÝ,

• Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ,

• í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,

• µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£

1.4. ²ñ¹Ûá±ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³±Ý »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç
(Ï³ñ·³íÇ×³Ï, Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñÇ»ñ³, í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)£ ÆÝãå»±ë
¿ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£ ÇÝãÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ.

• áñù³Ýá±í ¿ ûñ»ÝùÁ (Ï³Ù Ï³ñ·Á) Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ ÇÝã ã³÷áí ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³½³ïáõÃÛ³Ý ïñí³Í å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,

• áñ ¹»åù»ñáõÙ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ÇÝãáõ±,
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• áñáÝù »Ý ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ï³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

1.5. Î³Ý ³ñ¹Ûá±ù ïíÛ³ÉÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ.

• å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÁ,

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáõÅ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨,

• ÏñÃ³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ (áõëáõóÇãÝ»ñ, ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñ, ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñ) ¨ ¹ÇåÉáÙÝ»ñÁ,

• ÁÝÃ³óÇÏ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ï³ñÇùÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ,

⇒ ÙÇÝã¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éñ³Í Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ç±Ýã
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ,

⇒ á±ñ Ù³ëÝ ¿ Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³çáñ¹ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ á±ñ Ù³ëÁ Ñ³çáñ¹ 10
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,

• å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»é³óáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,

⇒ áõ±ñ »Ý Ýñ³Ýù Ñ»é³ÝáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ,
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ),

⇒ ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£

⇒ Î³Ý³ó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ

• ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙ

2.1. à±ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, Ï³Ù á±ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ï³é³í³ñáõÙÁ. Ï³ ³ñ¹Ûá±ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ, áñáÝù »Ý Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ
(³é³ç³ñÏáõÃÛáõ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³,...). á±ñÝ ¿ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ) µ»ñ»ù
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£

2.2. à±ñÝ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ (ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõ
Ï³ñ·»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ£

2.3. à±ñÝ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ àí ¿
Çñ³Ï³ÝáõÙ áñáßÙ³Ùµ Ï³Û³óÝáõÙ.

• Ñ³Ù³ÉñáõÙ,

• ³é³ç ù³ßáõÙÝ»ñ,

• ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ,

• í×³ñáõÙÝ»ñ£

àñù³±Ý Ù³ñ¹ ¿ í³ñÓí»É ³ÝóÛ³É ï³ñÇ.

• ·áí³½¹áí,

• »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ£
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Üñ³Ýù ÷áñÓí»±É »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ã»± ³é³Ýó Ýñ³Ýó£

2.4. àñáÝù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
(ÏñÃáõÃÛáõÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ï³ñÇù, Ñáí³Ý³íáñáÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý
Ï³å»ñ ¨ ³ÛÉÝ)£

3. Ð³Ù³ÉñáõÙ

3.1. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£

⇒ ²ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåí³±Í ¿ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ·áí³½¹Á£

⇒ ³ñ¹Ûáù Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¿ Ù»Í Ãíáí Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ã»
ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇëÇ£

⇒ ²ñ¹Ûá±ù Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ÃáÕÝí³Í ¿ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ, Ã»± ³ÛÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¿ ÙñóáõÛÃáí, Ñ³ñó³½ñáõÛóáí£

⇒ àñá±Ýù »Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ (ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)£

⇒ Î³ ³ñ¹Ûá±ù ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨£

⇒ »ñµ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³, ³ñ¹Ûá±ù ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý, Ã»±
åñ³ÏïÇÏ ùÝÝáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í£

²ñ¹Ûá±ù Ï³½Ùí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ àõ±Ù ÏáÕÙÇó£

3.2. ÆÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ §³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛõÏÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ,
µáÉáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí)£

• úñÇÝ³ÏÝ»ñ.,

• áñù³Ýá±í »Ý ¹ñ³Ýù ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ,

• ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ£

Î³± ³ñ¹Ûáù ÷áñÓ³ßñç³Ý, ¹³ µ³ó³é³å»ë Ó¨³Ï³Ý ¿, Ã»± áã£

3.3. Î³ñá±Õ ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ (¹ÇåÉáÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ñÙ³ñí»É
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³ïáõÏ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ£

3.4. Æñ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ýá±í ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ£ ø³ÝÇ± Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ Ï³Ý Ù»Ï å³ßïáÝÇ
Ñ³Ù³ñ (ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí)£ ²Ûë Ñ³ñóÁ å»ïù ¿ ùÝÝíÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý, ï³ñµ»ñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ
å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý£

⇒ ÆÝã ÙÇçáóÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍí»É å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óÝ»Éáõ
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ ¸³ Ýñ³Ýó Ñ³çáÕí»±É ¿£

⇒ ÆÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã£
´³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ£ Â»± ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã Ï³ñÇ»ñ³Ý (³é³ç
ù³ßáõÙ ï»Õ³ß³ñÅ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ)£ Â»± ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ
ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ²ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ£
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3.5. ÆÝã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áõÙ
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇó, ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£

4. àõëáõóáõÙ

4.1. Î³ñá±Õ »ù ÝÏ³ñ³·ñ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏáÝï»ùëïÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ (³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù
ÏáÉ»ÏïÇí ³ñÅ»ùÝ»ñ, ÏñáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý,
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ)£

4.2. Î³± ³ñ¹Ûáù áõëáõóáõÙ Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸³ Ï³½Ù³Ï»ñåí³±Í ¿
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ£ ¸³ å³ñï³¹Ç±ñ ¿£ ²Ûë áõëáõóáõÙÁ Ñ³ñÙ³±ñ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ áñáÝù ÑÇÙ³
ÙïÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½Ù£ ÜÏ³ñ³·ñ»ù µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£

4.3. Æ±Ýã Ï³ñ·Ç áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í£ ¸³ å³ñï³¹Ç±ñ ¿£
¸³ å³ÛÙ³±Ý ¿ ³é³ç ù³ßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» áã, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõñÇß ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ£

⇒ àíù»±ñ »Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³×³ËáõÙ ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ (å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, áñáÝù
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý Ã» Ýñ³Ýù, áñáÝù áõ½áõÙ »Ý ³½³ïí»É ¹ñ³ÝóÇó)£

⇒ ²ñ¹Ûá±ù Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í »Ý ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáÝù
ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇó ³é³ç£ Æ±Ýã å³ï×³éÝ»ñáí£

4.4. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (ûñ»Ýù, Ï³é³í³ñáõÙ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ,
¿ÃÇÏ³...)£

ÆÝãå»±ë »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ£ Ìñ³·ñ»ñÁ ëï»ÕÍí³Í »Ý Áëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ£

4.5. à±ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å³Ï³ëáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ (ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ)£

ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ
µ³ñ»É³í»É£

5. Î³ñÇ»ñ³

5.1. Æ±ÝãÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óáõÝ»ñÇ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³½³ïáõÙÝ»ñÇ
å³ï×³éÝ»ñÁ (í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ, ³ÝÇ³½»ÏáõÃÛáõÝ,
ûñÇÝ³½³ÝóáõÃÛáõÝ, íÇñ³íáñ³Ýù)£ àñù³±Ý ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³½³ïáõÙÝ»ñ »Ý »Õ»É ³ÝóÛ³É ï³ñÇ£
êÏëí³Í ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇó£

5.2. Î³± ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³ñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³ëï³ïí³Í
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ ¸³ Çñ³·áñÍíáõ±Ù ¿£ àñá±Ýù »Ý û·áõïÝ»ñÁ (³í»ÉÇ µ³ñÓñ
³ßË³ï³í³ñÓÁ)£ ºÕ»±É »Ý áñ¨¿ ÷áñÓ»ñ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇó ëÏë³í³Í ³½³ïí»Éáõ
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó, áñáÝù ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ³Ýó»É ÙÇÝã ³Û¹ (Ñ³ïáõÏ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí,
Ãáß³Ï³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ)£

5.3. Î³± ³ñ¹Ûáù ï»Õ³ß³ñÅ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ Ø»Ï
í³ñãáõÃÛáõÝáõ±Ù£ Î³±Ý ³ñ¹Ûáù å³ï×³éÝ»ñ ï»Õ³ß³ñÅÇ Ñ³Ù³ñ£ Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ÷áñÓ»ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ¨
ï»Õ³÷áË»Éáõ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÉ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñ£ àñá±Ýù »Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
Ë³Ý·³ñáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ£
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5.4. àñá±Ýù »Ý ³é³ç ù³ßÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ ²ñÅ³ÝÇùÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÁ, Ã»±
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛáõÝÁ£ à±í ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ áñáßáõÙÁ£ ÜÏ³ñ³·ñ»ù ³é³ç ù³ßÙ³Ý ¨
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£

ÆÝãå»±ë ¨ áõ±Ù ÏáÕÙÇó ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ£ Î³± ³ñ¹Ûáù áñ¨¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù
Ý»ñùÇÝ Ï³ñ· ·Ý³Ñ³ï»Éáõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ à±ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí£ ÆÝãå»±ë
¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ (å³ßïáÝ³Ï³Ý Ó¨áí, Ã» áñå»ë Çñ³Ï³Ý ÷áñÓ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ)£

6. ì×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (¨ ³ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ)

6.1. Î³ ³ñ¹Ûá±ù ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ë³Ý¹Õ³Ï å»ï³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍáõÙ, »Ã» áã, áñáÝù »Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

6.2. ÆÝãå»±ë ¨ áõ±Ù ÏáÕÙÇó »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÁ ¨ áñáßíáõÙ
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ£ àñá±Ýù »Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£

6.3. àñá±Ýù »Ý í×³ñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã Ù³ë»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ, Éñ³í×³ñÝ»ñ ¨ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý
áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛÉ »Ï³ÙïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý áõëáõóáõÙÁ,
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ)£ ÆÝåÇëÇÝ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ
ï³ñµ»ñ µ³Õ³¹ñÇã Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨£ ÆÝãå»±ë »Ý Éñ³í×³ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ£

6.4. Üß»ù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ
í»ñ³µ»ñÛ³É (Ý»ñ³éÛ³É Ýí³½³·áõÛÝÁ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝÁ)£ îí»ù ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£

7. Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï

7.1. ²ñ¹Ûá±ù ß³ï ÑÙáõï å³ßïáÝÛ³Ý»ñ »Ý ÃáÕÝáõÙ å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÁ Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

⇒ àõ±ñ »Ý Ýñ³Ýù ·ÝáõÙ£

⇒ à±ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ³÷áËíáõÙ£

7.2. Î³ñá±Õ »ù Ãí³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇó Ñ»é³Ý³Éáõ áñáß å³ï×³éÝ»ñ£
Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, Ù»Í
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ£ ²ÛÉ å³ï×³éÝ»ñ£ Æ±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É ³ÛëåÇëÇ
ÙÇïáõÙÁ ³ñ·»É³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

8. ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ

8.1. à±ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý Ñ³ßí»ïáõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ,
å³éÉ³Ù»Ýï, ¹³ï³ñ³Ý)£

8.2. Î³ñá±Õ »ù ÝÏ³ñ³·ñ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý£ àñá±Ýù »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ£ Æ±Ýã ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý µ³ó³Ï³ÛáõÙ£ Æ±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É µ³ñ»É³í»Éáõ Çñ³íÇ×³ÏÁ£

8.3. àñáÝù »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Üñ³Ýó íñ³
³½¹áõ±Ù »Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ, Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·»ñÁ Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ
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Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ£ àñáÝ±ù »Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý, ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ, ã»½áùáõÃÛ³Ý,
ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ£ ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ý ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É£

8.4. ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ (Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù)£ ¸³
Ñ³×³Ë³ÏÇ± ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£ àñá±Ýù »Ý ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ£ àñá±Ýù »Ý
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ùñ»³Ï³Ý
ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ) ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ¹»åùáõÙ£

8.5. àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ (³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý
³½³ïáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³¹áõÉÇ Ï³Ù ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ß³ñù»ñÝ ³ÝóÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù, ¹ÇÙáõÙ Ñ»é³óáõÙÝ»ñÇ
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ)£ àñá±Ýù »Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ó³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£

8.6. ÜÏ³ñ³·ñ»ù Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ) ¨ áñáßáõÙ
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ Î³ ³ñ¹Ûá±ù áñ¨¿ µáÕáù³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ¸³ï³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ£

8.7. àñá±Ýù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³½³ÝóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
Ñ»é³óáõÙÁ áã åñáý»ëÇáÝ³É ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ñ¹Ûá±ù ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ
åñ³ÏïÇ³ÛáõÙ£ Î³ñá±Õ »ù µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£

9. Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï£

9.1. Î³ñá±Õ »ù ÝÏ³ñ³·ñ»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ï£ ä»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ÙÝáõ±Ù »Ý ³Ý³ÝáõÝ, Ã» Ýñ³ÝóÇó å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ýß»É Çñ»Ýó
³ÝáõÝÝ»ñÁ£

9.2. Î³Ý ³ñ¹Ûá±ù Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ Üñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óíáõ±Ù »Ý£ Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ÷áñÓ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ£

9.3. àñá±Ýù »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£ àñá±Ýù »Ý ï³ñµ»ñ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏëÙ³Ý Å³Ù»ñÁ£ ¸ñ³Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»±ï »Ý£

9.4. Î³ñá±Õ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïíáÕÝ»ñÁ ·³Ý·³ïí»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
å³Ñí³ÍùÇó£ àñá±Ýù »Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ£

9.5. Î³ ³ñ¹Ûá±ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ£ Î³ ³ñ¹Ûá±ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ£
(ÇÝãáõ± áã)£ ºÃ» ³éÏ³ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ, ³ñ¹Ûá±ù ³å³ÑáíáõÙ ¿
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ£ àñ¨Çó» ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿
³Û¹åÇëÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ã» ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ÃáÕÝí³Í ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý
Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ£ à±ñ ï»ë³ÏÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·³ÕïÝÇ å³Ñí»É£ à±ñÝ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á£ ²Û¹ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³·áñÍíáõ±Ù ¿£ àñá±Ýù »Ý Í³Ëë»ñÁ£ àñá±Ýù
»Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ£

9.6. à±ñÝ ¿ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£

10. ²ñ¹Ûá±ù å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý£ à±ñÝ ¿ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ£

10.1. ²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»±Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÏáÉ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙáõÙ£ Æ±Ýã
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ã³÷áí£ Üñ³Ýù ÇÝã ¹»ñ (å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³å³Ñáí»Éáõ
Ï³Ù ëï³Ý³Éáõ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ, Ï³Ù Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ£

10.2. ¸áõù Ï³ñÍáõÙ »ù, áñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ, ³Ûë ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝíÇ, Ïñ×³ïíÇ, Ï³Ù ÉñÇí
í»ñ³÷áËíÇ£

11. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³

11.1. ²ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ£ Æ±Ýã ÇÙ³ëïáí
(Õ»Ï³í³ñáõÙ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Áëï ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñáõÙ,
íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å)£

11.2. Î³±Ý ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ£ àñá±Ýù »Ý í»ñçÇÝ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÁ£

12. Î³é³í³ñáõÙ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

12.1. ÆÝãåÇëÇ± ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É, å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ£ ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ÉÇÝ»É£ Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹Ûá±ù å³ßïáÝ
áõÝ»Ý³É Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ£

12.2. à±ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»é³óí»É Ï³Ù ï»Õ³÷áËí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý
å³ï×³éÝ»ñáí£ (àñù³±Ý ËáñÝ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ)£

12.3. àñáß å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, á±ñÝ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ íñ³
(Ñ³Ù³ÉñáõÙ, ³é³ç ù³ßáõÙ, í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ)£

12.4. ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ï³ÉÇë »Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, Ã»± Ýñ³Ýù é»³É
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ£

12.5. ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£
Î³Ý Ý³ËÏÇÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ£ ä³éÉ³Ù»ÝïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõ±Ù ¿ áñ¨¿
ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙÙ³Ùµ (Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)£


