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SIGMA -- ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ -- OECD ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý PHARE Íñ³·ñÇ ÙÇ³óÛ³É
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿: SIGMA-Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²ÛÝ 75 ïáÏáëáí
ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ PHARE Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó: è»ëáõñëÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ý³¨ OECD-Ç ³Ý¹³Ù
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ£

OECD -- ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ -- ³é³ç³¹»Ù
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 25 ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ
¿ µ³ñ»÷áË»Éáõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ
ØÇáõÃÛ³Ý  »ñÏñÝ»ñÁ: PHARE-Ý  ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñáí ³ç³ÏóáõÙ ¿
Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£

ÐÇÙÝ³¹ñí»Éáí 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝª SIGMA-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ OECD å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (PUMA) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: SIGMA-Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõ å»ï³Ï³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ó³Ýó Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:

Ìñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ SIGMA-Ç ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóáõÙª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñ»É³í»É
Ï³é³í³ñáõÙÁ£ Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ íëï³ÑáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ó³ÝóÇÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ
ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨£ SIGMA-Ý Ý³¨ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
µ³ñ»÷áËÙ³ÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñáõÙ£

²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ SIGMA-Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ÷áñÓÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ:

SIGMA-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ í»ó áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ,
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ï³é³í³ñáõÙ, í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£
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Â³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ ³Ý·É»ñ»Ý µÝ³·ñÇó, áñÝ ³Ý·É»ñ»Ý ¨ ýñ³Ýë»ñ»Ý í»ñÝ³·ñí³Í ¿.

Top Management Service in Central Government: Introducing a System for the Higher Civil Service in
Central and Eastern European Countries.

Un corps de cadres supérieurs de l’administration centrale: Mise en place d’un système de gestion pour la
haute fonction publique dans SIGMA Paper n01. OCDE/GD (95)45. Copyright OECD, 1995.

OECD-Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿ ëáõÛÝ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

²Ûë Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ OECD   ³Ý¹³Ù
»ñÏñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù  Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ
å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ£ î»ë³Ï»ïÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ£
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²È²Æ²´²Ü

SIGMA¬Ç Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ß³ñùÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ Ýáñ ß³ñù ¿, áñÁ å³ïñ³ëïí³Í ¿
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ SIGMA¬Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Í³Ëë»ñÇ ÑëÏáõÙÁ,
í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ï³é³í³ñáõÙÁ£ §´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ©
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ í»ñçÇÝ Ñ³ñóÇÝ£

SIGMA¬Ý å³ïñ³ëï»É ¿ ³Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ£ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë OECD ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ,
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ í×é³Ï³Ýáñ»Ý »Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñã³Ï³½ÙÇ
åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÙµáÕç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý ÁÝ¹áõÝ»É å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ£ ¸»é¨ë µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý åñáý»ëÇáÝ³É
³ßË³ïáÕÝ»ñ£ ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (´ÔÌ) ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿
Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ·áñÍáÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É£

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ÝáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí£ öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃíáõÙ ¿ª Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝáÝ Ó¨áí, áñÁ
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ OECD ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇó, áñï»Õ ÝáõÛÝå»ë ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ
áõÝ»ÝáõÙ, »ñµ ÷áËíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝ Ó¨áí, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿£

Ðá¹í³ÍÁ Ýå³ï³Ï ãáõÝÇ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ´ÔÌ¬Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝÇ ³Ù»Ýáõñ»ù£ ²í»ÉÇÝ,
´ÔÌ¬Ç ëï»ÕÍáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó ¿, áñÁ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏíÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áñáß»É »Ý ÑÇÙÝ»É
³ÛëåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ£ ²í»ÉÇÝ, ³Ûë
Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  Ýå³ï³ÏÝ ¿ åñ³ÏïÇÏ û·ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ£

´ÔÌ¬Ý û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ SIGMA¬Ç ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó, áñáÝù ãáõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ´ÔÌ¬Ý Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ
í³ñã³Ï³½ÙÇÝ£
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äñáý»ëáñ æ³Ï ¼ÇÉÉ»ñÁª ýñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»ÝÁ ·ñ»É ¿ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ 1994 Ã© ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ SIGMA¬Ç
÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµÇ ÅáÕáíÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ àñå»ë SIGMA¬Ç Ñá¹í³Íª
§´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ¦  Ù³ïã»ÉÇ ¿
¹³éÝáõÙ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£

¸»ññÇ úñÙáÝ¹
OECD¬Ç å»ï³Ï³Ý Ï³é³¬í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å»ï
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ÜºÐ²ÌÀÔÂÚÀÔÜ

äñáý»ëÇáÝ³É í³ñã³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ OECD¬Ç µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ£

²Ûë Ñ³ñóáí ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ½µ³Õí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨áí£ àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ï³Ù ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ í³Õáõó ëï»ÕÍí»É ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñª Ñ³ïáõÏ Ï³ÝáÝÝ»ñáí µ³ñÓñ³·áõÛÝ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²í»ÉÇ áõß ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É
¿ Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ1 ²ØÜ¬áõÙ 1978Ã©£

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åñ³ÏïÇÏ³ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý
Ýß³Ý³ÏáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏáÕÙÇó£ Üñ³Ýù Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, ù³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ¨ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ, áñáÝù Ù³ë³Ùµ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇó£ ¶ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñÝ³Ë³í Ï³Ù áñå»ë ³ÏáõÙµ,
áñÇ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ï³Ù ·ñ³íÇã, áñáß ã³÷áí û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ£

Ð³ïáõÏ ç³Ýù ·áñÍ³¹ñ»Éáí µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ¨
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý
áñ³ÏÁ£

Ð³ñó»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ß³ñùÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï©

• ³ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
½³Ý·í³ÍÇ ÙÇç¨, Ã»± ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,

• ³ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë
ã»½áù ÉÇÝÇ, Ã»± ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý,
áñå»ë å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñ,

• ³ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ ³ÝóÝ»Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý,
Ã»± ÙÝ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³é³Ýó ³é³çù³ßÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ,

                                                     
1 . ²ØÜ¬áõÙ ¨ Ê³Õ³Õ ûíÏÇ³ÝáëÇ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý

÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ executive µ³éÁ, áñÁ Ñ³×³Ë Ë³éÝ³ß÷áÃ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ØÇ³óÛ³É
Â³·³íáñáõ¬ ÃÛáõÝáõÙ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³¬ Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, áñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ£



10

• ³ñ¹Ûáù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñÇù áõÝÇ ç»Ý»ñ³ÉÇëïÝ»ñÇ±, Ã»±
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ (¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ á±ñ ï»ë³ÏÇ)£ àñá±Ýù »Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
Ñ»ï Ï³åí³Í ç»Ý»ñ³ÉÇëïÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

• ³ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñí»Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ó¨áí, Ã»± å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñí»Ý ³é³ÝÓÇÝ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£

àõÕÕ³ÏÇ Ï³å»ñ Ï³Ý ³Ûë ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ óáõÛó ¿ ïñí³Í ³Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ£
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõ-ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³ñ×³ï¨ áõÕÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ñ³ëÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

²Ûë Ñá¹í³ÍÝ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ß³Ñ³·ñ·Çé
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ åñ³ÏïÇÏ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÁ£

0. Æð²ìÆÖ²ÎÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ

0.1. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ Å³é³Ý·»É »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇ
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÇÝ µÝáñáß ¿ñ áã Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ó³Ýó ¨ áñáÝù Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ó¨áí Ï³é³í³ñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ ³Ý·³Ù
³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ÇÝ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝ³í³ñ³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áã
Ã» Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ£ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ,
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, í³ñã³å»ïÁ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»ÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ
áõÝ»Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ£ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ïÇåÇ
µ³½Ù³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ (³Ý·³Ù, »Ã»
áñáß »ñÏñÝ»ñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ü³Ë³·³ÑÇ ¹»ñÇÝ, ÇÝãå»ë üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨
äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ) ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ í»ñ³óñ»É ³Û¹ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ£

0.2. ø³ÝÇ áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛÝ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ£
²ÙµáÕçáíÇÝ í»ñ³óí»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝ³í³ñ³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý, áñå»ë Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕÇ ¨ í»ñçÇÝ
³ïÛ³ÝÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÇ ¹»ñÁ£

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ³ÝÇ ÉÇÝ»É ÑÇß³ï³ÏÙ³Ý, áñÁ áñáß ã³÷áí ÏÇñ³é»ÉÇ ÏÉÇÝÇ
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, »Ã» ³Ý·³Ù, ß³ï Ï³ñ¨áñ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ.

³) ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹»é Ë³Ëïí³Í ã¿, ¨ ³í³Ý¹³µ³ñ Ï³ñ¨áñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó í³ñã³Ï³½Ù»ñÁ ¹»é¨ë ß³ï áõÅ»Õ »Ýª Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í£
Ü³ËÏÇÝ í³ñã³Ï³ñ·áõÙ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ ¿ÇÝ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ³é³Ýó
³ÛÉ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõ, áñå»ë½Ç ëï³Ý³Ý ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýù
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ¿ÇÝ£ ìï³Ý· Ï³, áñ ³Û¹ ãÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ Ý³¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ£
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Çñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ó¨áí,
áñÁ Ý³ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝÁ£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ
Ý»ñ³éáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ£

µ) ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ, ¨
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÉÇáíÇÝ ½³ñ·³óí³Í ã»Ý£

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹»é¨ë ãáõÝÇ µ³í³ñ³ñ áñ³Ï, ãÝ³Û³Í Ý³Ë³·Íí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ
ß³ï Ù»Í ¿£ úñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³é³Ýó ³ÛÉ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ÇÝãå»ë
ûñÇÝ³Ïª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï£

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ ãáõÝÇ å»ïµÛáõç»Ç
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ ²ñ¨ÙïÛ³Ý
ºíñáå³ÛáõÙ, ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£

·) ì³ñã³Ï³½ÙÁ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ï áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý
Ý»ñùá, µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ ³½³ïíáõÙ
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ, ¨ Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ÷á÷áËíáõÙ£

ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³Å³ÝáõÙÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ã¿, áñå»ë½Ç å³ñ½ ÉÇÝÇ,
Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ á±ñ å³ßïáÝÝ»ñÝ »Ý »ÝÃ³Ï³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñáÝù áõÝ»Ý Ùßï³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³Ï£

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ³ßË³ï»Éáí ×ÛáõÕ³ÛÇÝ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ áã Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛëåÇëáí áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý Ýßí³Í
×ÛáõÕ³ÛÝ³óáõÙÁ£ âÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ãÏ³ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨
ï»Õ³ß³ñÅÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ£

²Ý·³Ù ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ,
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Å³ÙÏ»ïÇÝ ¨ ã»Ý Ýå³ëïáõÙ Çñ³½»Ï ¨ ³í»ÉÇ »é³Ý¹áõÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³çù³ßÙ³ÝÁ£

¹) î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ Çñ ßñç³Ý³Ïáí ¨ é»ëáõñëÝ»ñáí£
î»Õ³Ï³Ý ß³ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, ãÝ³Û³Í ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í
Ù³ëáõÙ ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ñó»ñ »Ý£

0.3. ´áÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ
½³ñ·³óáõÙÁ (å»ïµÛáõç», ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ) Ï³Ù Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ»ñÇ Õ»Ï³í³ñí»ÉÁ
(³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù) »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿£ úñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ¿, áñáÝù Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ í»ñ³óÝ»É Ïáõë³Ïó³Ï³Ý-
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ ³å³Ñáí»É åñáý»ëÇáÝ³É ¨ Ï³ÛáõÝ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ØÇÝã ³é³çÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ
¿ ÃáõÛÉ ÉÇÝ»É, Ñ»ï¨³ÝùÝ ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ, áñ ÉÇ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
Ï÷áË³ÝóíÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ£

0.4. Ä³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý
Ñ³ñó ¿, Ã»± ³ñ¹Ûáù µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï
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Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ
³ßË³ï³ÝùÇ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áñ³ÏÁ ¨  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ïµ³ñ»É³íÇ
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿£
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1. ´²ÐÒÐ²¶ÀÔÚÜ ÔºÎ²Ì²ÐÀÔÂÚ²Ü Ì²È²ÚÀÔÂÚ²Ü (´ÔÌ)
Ð²ÊÎ²ÒÀÔÂÚÀÔÜÀ

1.1. Ð²êÎ²òàôÂÚ²Ü ê²ÐØ²ÜàôØÀ

àñå»ë½Ç Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý  ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï ÉÇÝÇ ´ÔÌ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ»ï¨Û³É
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ.

´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù ¿ ¨
×³Ý³ãí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ áã ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
(å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ)£ ²ÛÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áõëáõóáõÙ ëï³ó³Í ¨ ÷áñÓí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ
Ýß³Ý³Ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ ·ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËÙµÇ
ÏáñÇ½Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ³ïñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

1.2. ´²ðÒð²¶àôÚÜ ÔºÎ²ì²ðàôÂÚ²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ
ÐÆØÜ²¸ðØ²Ü öàðÒºðÀ

OECD »ñÏñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ÷áñÓ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ í»ñ³µ»ñí»Ý ´ÔÌ
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ£

²) ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ  §µ³ñÓñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ·áñÍáõÙ ¿ XVIII ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ
ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ ¨ Ýñ³Ýó
ã»½áùáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ §´³ñÓñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý¦ ËÙµ»ñÁ
µáÉáñ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³ÉñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá (5½ ï³ñÇÝ»ñ ï»ë³Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ
áõëáõóáõÙ ¨ »ñÏáõ µ³ñ¹ å»ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ)£ ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ÝáñÙ»ñÁ (å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ý»¹»ñ³É ûñ»ÝùÁ, ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ
(É³Ýç»ñÇ) ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñÁ) áõñí³·ÍáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç ù³ßí»É ý»¹»ñ³É ¨ ³é³ÝÓÇÝ
»ñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ£ Ð³ïáõÏ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ
Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³Ñ»ëïáõÙ ÃáÕÝ»É (§Å³Ù³Ý³Ï³íáñ
å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ¦) Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñÏáõ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïáÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ
³ÝÓ³Ýó2£ ä»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÁ (¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ³Ûë ³Ýí³ÝáõÙÁ ïñí³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý

                                                     
2 . §ø³Õ³ù³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÁ ïñí³Í ¿ ³Ûë å³ßïáÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï

¹³ñ (Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Ø³ùë ì»µ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í
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µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ Ùßï³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ áñå»ë ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ) ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ, áñáÝù  ã»Ý
µ³í³ñ³ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝí»É §µ³ñÓñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý¦ ³Ûë
³Ý¹³ÙÝ»ñáí£

àñå»ë½Ç ÃáõÛÉ³ïñíÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ß³ï
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, ´³¹»Ý-ìÛáõñï»Ùµ»ñ· »ñÏÇñÁ 1986Ã. ÑÇÙÝ³¹ñ»ó Õ»Ï³í³ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
³Ï³¹»ÙÇ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ í»ñÝ³Ë³í ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

´) üñ³ÝëÇ³ÛÇ §µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ïáñåáõë¦ (·ÉË³íáñ Ïáñåáõë)

Ð³ïáõÏ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ñÙÝÇ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿,
áñå»ë ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ïáñåáõë), üñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ¿ XIX ¹³ñÇ ëÏ½µÇó ëÏë³Í (³í»ÉÇ áõß
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ)£ Ð³ïÏ³å»ë ÝßíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á (áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ¨° áñå»ë
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹, ¨° áñå»ë ·»ñ³·áõÛÝ í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý), í»ñ³ÑëÏÇã
¹³ï³ñ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³ÑáõÙ »Ý
»ñ»ù Ï³Ù ãáñë ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³ï ³Ý¹³ÙÝ»ñ ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ»Ýó Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ
÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ï³Ù Çñ»Ýó
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ áõ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ»ñ£
ÜáõÛÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ëí»É  ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇ ÏáñåáõëÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ ¿ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý
ÇÝëïÇïáõïÇ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£

1945Ã. üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ (ENA) ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý  Ñ»ï Ï³åí³Í
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÝ áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñáß ·Í»ñ ³í»ÉÇ áõß ëï»ÕÍí³Í µ³ñÓñ³·áõÛÝ
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï£ ´³ñ»÷áËÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙÁ ¨ í»ñÝ³Ë³íÇ í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
³å³áÉáñï³ÛÝ³óáõÙÁ£ ²Ûë µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ ·ÉË³íáñ ÏáñåáõëÇ
Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ áõ áõëáõóáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³ïáõÏ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ýáñ ÏáñåáõëÇ ëï»ÕÍáõÙÁ,
áñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý (Ï³é³í³ñã³Ï³Ý) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ³éÏ³ ÏáñåáõëÝ»ñÇ,
áñáÝù ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ áÉáñï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ýáñ ÏáñåáõëÁ ëï»ÕÍí»É ¿
ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí, áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ³ïñíÇ ç»Ý»ñ³ÉÇëïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ³ß³ñÅ£
ä³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõëáõóáõÙÁ, áñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ENA-áõÙ, å»ïù ¿ Ù³ë Ï³½Ù»ÇÝ
áõëáõóÙ³Ý ³í»ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³
µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó£ ENA-Ç Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ»ï
Ù»Ïï»Õ (áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÷áñÓí³Í å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí) ¹³ Ïëï»ÕÍÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£

ä»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËÙµÇ ÏáñÇ½Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ëïÇ×³ÝÇ
(Ùßï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å³ßïáÝª ÏáñåáõëáõÙ) ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÇ (Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³ßïáÝ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ) ÙÇç¨ µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³£

                                                                                                                                                                            
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ) ãå»ïù ¿ ëË³É Ù»ÏÝ³µ³ÝíÇ. ¹ñ³Ýù í³ñã³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ »Ý ¨ áã Ã»
ù³Õ³ù³Ï³Ý£
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¶) ì»ñçÇÝ ÷áñÓ»ñÁ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

´ÔÌ-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ÛïÝÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ²ØÜ-Ç ý»¹»ñ³É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ 1978Ã. å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ûñ»Ýùáí£

²ØÜ-Ç  µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ùáï 8000 Ù³ñ¹, áñáÝù
½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ »ñ»ù ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ£ ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý
Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 85 ïáÏáëÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ïõ³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñ, ÙÇ³ÛÝ 10 ïáÏáëÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ýß³Ý³ÏáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ¨
ÙÝ³ó³Í 5 ïáÏáëÁ ÃáÕÝíáõÙ »Ý áñå»ë å³Ñ»ëï³ÛÇÝª §³ñï³Ï³ñ· ¹»åù»ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ ¨ ß³ï
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñáí£ ´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ å³ßïáÝÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ
Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óí»É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ 40
ïáÏáëÁ)£ ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ýñ³  å³ßïáÝÇ ÙÇç¨
ãÏ³ ³íïáÙ³ï Ï³å£ ä³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³Ù
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ å³ßïáÝÇó ³½³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ÙÇ³ÛÝ
»ñÏß³µ³ÃÛ³ Í³ÝáõóáõÙÇó Ñ»ïáª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýáñ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ  Ñ³ëï³ïáõÙÇó
Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ýáñ Õ»Ï³í³ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïáª 120-ûñÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ£ 1978Ã.
µ³ñ»÷áËÙ³Ý ûñ»Ýùáí ëï»ÕÍí»ó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ
Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇ»ñ³Ý áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó
ÏáÕÙÇó Ñ³çáñ¹³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ ½µ³Õ»óÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ
ÙÇçáóáí£ ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É ¿ Ññ³å³ñ³Ï»É
µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ·Á, ÑÇÙÝ»É áñ³Ï³íáñÙ³Ý
ëïáõ·Ù³Ý ËáñÑáõñ¹ª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßí³Í
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï»ÉÇë Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ëï»Éáõ
Ñ³Ù³ñ ¨ ëï»ÕÍ»É áõ (Ï³Ù) å³Ñ³Ýç»É ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ ³å³ÑáíÙáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ¸³ áõÕÕ³ÏÇ Ï³å ¿ ³å³ÑáíáõÙ
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨£

Àëï ß³ï Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ²ØÜ-Ç µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ
Çñ³Ï³Ý³óñ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý
ûñ»Ýùáí ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í »Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

ØÛáõë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-Ç, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ¨ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ý»¹»ñ³É
¨ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñ»óÇÝ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 1980-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ, Ñ»ï¨»Éáí ²ØÜ-Ç ý»¹»ñ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇÝ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï Î³Ý³¹³Ý Ý»ñÙáõÍ»ó Õ»Ï³í³ñ (executive) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ£ Æï³ÉÇ³Ý ³Ùñ³·ñ»ó
§ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý¦ (dirigenza) ·³Õ³÷³ñÁ ³í»ÉÇ ßáõïª 1972Ã.£ 1970-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ØÇ³óÛ³É
Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇÝã ³Û¹ å³ÑáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñíáÕ µ³ñÓñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý
³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ý»ñ¹ñ»ó Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ùá¹»É, áñÁ Ï³åí³Í ¿ñ å»ï³Ï³Ý
»ñÇï³ë³ñ¹ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³é³çù³ßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï£ ´»É·Ç³Ý, ¨
³í»ÉÇ áõß ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ, ëÏë»óÇÝ Ï³ï³ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñ£ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ´³ëÏ»ñÇ »ñÏÇñÁ, Ñ³Ù³ÝÙ³Ý
÷áñÓ»ñ »Ý Ï³ï³ñ»É3£

                                                     
3 . î»ë. Ïóí³Í Ñ³í»Éí³Í 1-Á:
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1.3. ´ÔÌ-Æ ÐÜ²ð²ìàð úÄ²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ ÎºÜîðàÜ²Î²Ü Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü
Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌ²èàôÚÂÜºðÆÜ ÎºÜîðàÜ²Î²Ü ºì ²ðºìºÈÚ²Ü
ºìðàä²ÚÆ ºðÎðÜºðàôØ

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áÉáñï³ÛÝ³óáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ ¨
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ£ ²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ý»ñ³éÛ³É áõÅ»Õ å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ,
áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓíÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ ²Ûë µ³ÅÇÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ³Û¹
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ã» ÇÝãå»ë ´ÔÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ¹ñ³Ýó£

²) ØÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý  ¨ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ë³éÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ£ ÜáõÛÝ Ó¨áí, ÇÝãå»ë ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¿, å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áõÅ»Õ³óí³Í
Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ, áñáíÑ»ï¨ áõÕÕ³ÏÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³å ãÏ³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ¨
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇç¨ ¨, áñáíÑ»ï¨, µ³½Ù³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý
Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý Ëñ³ËáõëáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ ÆÝã
³ëïÇ×³ÝÇ ¿É ÉÇÝÇ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñáõÙ Ï³Ù ³Ý·³Ù
ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ËÙµ»ñÇ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ£ Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ å»ïù ¿
Éñ³óí»Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£

Îááñ¹ÇÝ³óáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ£ ²ñ¹Ç
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³½Çí Ã» Ï³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñï, áñï»Õ Ù»Ïáõë³óí³Í ÉÇÝ»Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

¸³ Ñ³ïÏ³å»ë ×Çßï ¿ µÛáõç»ÇÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ£ ´Ûáõç»Ç
Ï³½ÙáõÙÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿ (áõÃÇó ÇÝÁ ³ÙÇëª ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñáõÙ) ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÝ³ó³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ß³ñùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ¨ áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝ³ñÏí»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó, ÙÇ³ÛÝ »Ã» Ý³Ë³ñ³ñÝ áõÅ»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹Çñù áõÝÇ£ ²Ý·³Ù, »Ã» ³ÛÝåÇëÇ
¹»åù ¿, áñ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí å»ïù ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ å³ïñ³ëïí»É ÙÇ³ÛÝ í³ñã³å»ïÇ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó£ àñå»ë½Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝÇ, ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óí»Ý Ñ»Ýó Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó. ²ñ¨ÙïÛ³Ý
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 95 ïáÏáëÁ Ý»ñÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ¨
ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ÏñÏÝíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý£ ²Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý µÛáõç»Ç
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ÙÇ³ÛÝ ùÇã ¹»åù»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»Ýó
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£

²ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ý³¨ µáÉáñ
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí. ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
áõÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Éñçáñ»Ý ¨ ËáñáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿,
áñ  ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É
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Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÇ ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£ ²í»ÉÇÝ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ë»ñï ã»Ý ¨ ã»Ý ¿É Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ É³í
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿,
áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ¸³ ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ,
áñï»Õ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿
í»ñ³ë³ÑÙ³Ýí»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ñÙ³ñ»óí»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ£ ºÃ» áã, ³å³ Éáõñç íï³Ý· Ï³ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³é³Ýó ·áñÍáÕ
ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ³Û¹åÇëáí ÃáÕÝ»Éáí
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ£

ØÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ³éÝãáõÃÛáõÝ
áõÝ»óáÕ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ×Çßï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóáíª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí
¹Çñù»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù Ïµ»ñíÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã
å³ßïáÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ í»ñÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ ÷áË³ÝóíáÕ
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇó£ ¸³ Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ óáõóáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ
áõÕÕ³ÏÇ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï£ Îááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ÙÇ³ÛÝ
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý,
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ¨ »Ã» Ýñ³Ýù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ »Ý
áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, ¨ áã Ã» ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó í³ñãáõÃÛ³Ùµ£ ¸³ ×Çßï ¿ Ý³¨
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñù³Ýáí ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï µ³ßËÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ
¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý£

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ý»ñÏ³
íÇ×³ÏÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿  Ñ³Ï³¹Çñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ.
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÏáõÉïáõñ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ
Ñ³ïí³Í³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç »Ý ¹ÝáõÙ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨
ÑÇ»ñ³ñËÇÏ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ³é³Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý, áñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëñíáõÙ »Ý ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÉáõÍíáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
Ï³Ù í³ñã³å»ïÇ ÏáÕÙÇó£ ´ÔÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë û·Ý»É í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ í»ñ³Ó¨³íáñÙ³ÝÁ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõëáõóÙ³Ý ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÇ ÙÇçáóáí ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£

´) ÜáñÙ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËáõÙµÁ
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

OECD-Ç ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ¨
Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ) ÙÇïáõÙ Ï³ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³Ý»É ³í»ÉÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇ
÷áùñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ£ ²Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ áõÝ»Ý, Ï³Ù å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ù»Í ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñÁ Ýñ³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñíáÕ
ÝáñÙ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·»ñÇ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÝáñáßÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ, áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ ²Ûë
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ãå»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏíÇ£ ´³Ûó ÷³ëï³ñÏíáõÙ ¿, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ï³ñ·»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý,
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ÙÇÝã¨  ³Ý·³Ù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ïí³Í³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ
¿ ß³ï ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ¨
(Ï³Ù) Ñ³ëï³ïáõÝ ¹³ñÓí»Ý ³éÝí³½Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó,
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ£

ÆÝãå»ë í»ñÁ Ýßí»ó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ
·áñÍÁÝÃ³ó ¿£ ´³Ûó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ µ³ñÓñ ÝáñÙ³íáñí³Í
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ µ³ßËí»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñå»ë½Ç ÁÝ¹áõÝíÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙ ¨ ÷áË³¹³ñÓ
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ£ ¸³ Ñ³ñó ¿
áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ µáÉáñ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï
¨ å³ñ½ Ñ³ëÏ³Ý³Ý ³Û¹ ÝáñÙ»ñ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Ý  ³Û¹ ÷áõÉáõÙ ·ïÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï£

´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·ÁÝÃ³ó áõÕÇ ÉÇÝ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
÷áËÁÙµéÝÙ³Ý áõ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ£

¶) Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ïÇÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ, ù³Ý Ýñ³Ýù, áñáÝù ÷áñÓ³ñÏáõÙ »Ý OECD-Ç »ñÏñÝ»ñÁ£
ÞáõÏ³ÛÇ  ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³í³ïÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»ïá, »ñµ
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ñ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Á Ë³Ý·³ñáÕ, ³ÛÅÙ
Ñëï³Ïáñ»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙª
Ñ³ñÙ³ñí»Éáí Çñ Ýáñ ¹»ñÇÝ, ³ÛÝ ¿ª  áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáÕ£
¸³  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ï³ñÇù Ï³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý, áñå»ë½Ç å³ÑíÇ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·ÇÍ£ ²Û¹ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ãå»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ÙÇ³ÛÝ
ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ ÏáÕÙÇó, ³Ý·³Ù Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ£ ä³ïÙ³Ï³Ý ß³ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÇÝãå»ë äñáõëÇ³ÛáõÙ
Ü³åáÉ»áÝÇ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá Ï³Ù ³í»ÉÇ áõß  üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ 2-ñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó
Ñ»ïá, áõÅ»Õ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ  Ë³Õ³É »ñÏñÇ
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ£

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ËáãÁÝ¹áïáõÙ
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨, ³Ý·³Ù ³í»ÉÇÝ, ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
¹»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ ²ÛÝ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ,
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ñëï³Ï áõ Ñ³ëï³ïáõÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ï³
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹
å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëï³ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáíí»É ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ
ÏáÕÙÇó£ ¸³ßÝ³ÏÇó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³×³Ë µÝáñáß ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ,
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»É ³ÛÝåÇëÇ ³½¹³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï
»Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷á÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ´³Ûó í³ñã³Ï³Ý Éáõñç í»ñÝ³Ë³íÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ç³Ýù»ñ
·áñÍ³¹ñ»Éáí, Ï³Ù ³Ý·³Ù ¹ñ³Ýù ÷áË³ñÇÝ»Éáí,Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ï³ñ¨áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù
µ»ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý üñ³ÝëÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, »ñµ
í»ñ³ÇÝ¹áõëïñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó»éù ¿ñ µ»ñí»É å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µ³ñÓñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ý»ñÏµ³ Õ»Ï³í³ñíáÕ  å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ ßÝáñÑÇí, ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ß³ï ÃáõÛÉ ¨ Ï³ñ×³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ£
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´ÔÌ-Ç ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ áõÕÇ, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ
Ï¹³ñÓÝÇ áÕç å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓ»ñÁ£ ºÃ» Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¨
ïñí³Í ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÙÇçáóÝ»ñ, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ñ½áñ ·áñÍÇù í»ñÏ³Ý·Ý»Éáõ ¨ (Ï³Ù)
½³ñ·³óÝ»Éáõ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿
¹³éÝ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ñ³í»ñÅ³óÙ³Ý ¨ ³Ùñ³·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ£

1.4. ´ÔÌ-Æ àðàÞ ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºð

ÐÝ³ñ³íáñ »Ý  ï³ñµ»ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ¨ ´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ
Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÉÇÝ»É ³ÙµáÕç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ Ù³ëÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ëÏ½µÝ³Ï³Ý
÷áõÉáõÙ ´ÔÌ-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý. ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ¨ ëå³éÇã, ù³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ Ã³÷ Ñ³Õáñ¹»Éáõ ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿£ ²ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë å»ïù ¿ ß»ßïí»Ý,
áñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ ¨, ³ÛëåÇëáí, ÙÇçÝáñ¹áõÙ »Ý ´ÔÌ-Ç
Ý»ñÙáõÍáõÙÁ áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Ùá¹»É£

²) Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ã»½áù, µ³Ûó ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ×ÏáõÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ
³å³ÑáíáõÙÁ

ÖÇßï Ý³Ë³·Íí³Í ´ÔÌ-Ý Ïû·ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇÝ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï
ç»Ý»ñ³ÉÇëïÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Õ»Ï³í³ñ»É
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ×ÏáõÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ£ ´ÔÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿
Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ ¹»ñÁ, áñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³ï³ñ»É á°ã ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ ³Ý÷áñÓ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÁ, á°ã ¿É
³ÝÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁª ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» Ýñ³Ýù ï»Õ³óÇÝ»ñ »Ý, Ã»± ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñ£

´³óÇ ³Û¹, ´ÔÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É áã Çñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ´ÔÌ-Ý å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÇ ÙÇç¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó£ ì³ñã³Ï³½ÙÇ ³Ûë ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨
ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëË»Ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ, áñÁ
ÑÇÙÝí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ É³í ÁÙµéÝÙ³Ý íñ³£

´) Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ

àñå»ë½Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÃáõÛÉ³ïñíÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñíáõÙ
»Ý å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³é³Ýó Ë³Ý·³ñ»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, å»ïù ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ£ ´ÔÌ-Ý,
ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Éáí ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÙÇç¨ »Õ³Í µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³, Ï³å³ÑáíÇ
µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ËáõÙµ, áñáÝù ³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ£

ÖÇßï Ý³Ë³·Íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÷áñÓ³ñÏ»É ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É »ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ.

• Ïñ×³ï»É Ïáõë³Ïó³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ,
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• ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ëï»ÕÍ»É É³í ¨ µ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Çñ»Ýó í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£

²ñ¨ÙïÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãÇó å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É ¨ Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É
³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ£

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã»½áùáõÃÛ³Ý µñÇï³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
ùÝÝ³¹³ïí»É ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³Ý÷á÷áË ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó
Ý³Ë³ñ³ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý
ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ£ Ð³ÕÃáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ùÝÝ³¹³ïí»É ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ í³ñã³Ï³½ÙÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Í ã³÷áí Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý ¨ ß³ï ³Ý÷áñÓ ³ÝÓ³Ýó µ³ñÓñ
·áñÍ³¹Çñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ §ø³Õ³ù³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ë³Ùµ ÉáõÍáõÙ ¿ ³Ûë
»ñÏÁÝïñ³ÝùÁ, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ã³÷áõñ µ³ñÓñ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³Íáõ ³é³ç³¹ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó,
µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ ¹³éÝ³Éáõ
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ£ ²ÛÝ ËÇëï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñáíÑ»ï¨ Ã³÷áõñ å³ßïáÝ ³é³ç³Ý³Éáõ ÙÇ³Ï áõÕÇÝ
¹³ ½µ³Õ»óÝáÕÇ Ãáß³Ï³íáñáõÙÝ ¿£ üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáß ·Í»ñ ´ÔÌ-Ç
Ñ»ï, »Ã» ³Ý·³Ù,  µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ïí³Í ¿,
ù³Ý dozen corps-Á£ ´³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ (§Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ¦)
Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ¹ñëÇó ¨ áã Ã» å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó£ ´³Ûó ¹³
Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñáíÑ»ï¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáñåáõëÁ Éñ³óíáõÙ ¿
÷áñÓí³Í ¨ É³í áõëáõóáõÙ ëï³ó³Í µ³í³ñ³ñ Ãíáí å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇó, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ
Ñ³ñÙ³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ ¿ ÷ÝïñáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñÓñ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ»Ýó í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
µ³ñ»Ýå³ëï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý
å³ßïáÝÇó Ñ»é³óÝ»É Ýñ³Ýó£ ´³Ûó Ýñ³Ýù ÙÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙª Ï³Ù
í³ñãáõÃÛ³Ý, Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ýáñ å³ßïáÝáõÙ, áñï»Õ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý
³í»ÉÇ É³í ³ßË³ï»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù ·ñ³íáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ
å³ßïáÝÝ»ñ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, ÏáÉ»·Ç³Ý»ñáõÙ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ
ë»ñï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ã¿£

ì³ñã³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã
ÉáõÍáõÙÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ  Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ´»É·Ç³ÛáõÙ,
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ (ÇÝãå»ë Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ) ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ£ ²ÛÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ³ïáõÏ
ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ ËÙµÇó, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ áõ Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³÷áËÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇ
Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ£ ´»É·Ç³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 2/3-Á å»ïù ¿ ÁÝïñíÇ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëÇó, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ£ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ãÏ³ ³Û¹åÇëÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, µ³Ûó åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ïáÏáëÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó,
Ñ³ïÏ³å»ë §·ÉË³íáñ ÏáñåáõëÇó¦ ¨ í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó í³ñã³Ï³½ÙÁ, »ñµ Ý³Ë³ñ³ñÁ
Ñ»é³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Ñ»é³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó£
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´ÔÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ¹³éÝ³É Çñ³½»Ï å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ, áñáÝù Í³é³ÛáõÙ »Ý
Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñáõÙ ³ÛÝù³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ýáí ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³ñ½ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨
¹»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ. ù³ÝÇ± ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý, ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù í×³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÛáõç»Çó, áñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ ³ßË³ïáõÙ  »Ý, áñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ,
áñáÝóáí áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ñ³ñÁ å³ïíÇñ³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ£

²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ´ÔÌ-Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é ³ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ
¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÝ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï»ñ³ßË³íáñÇ ³ÛÝ
Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý
Ýß³Ý³Ïí»É ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ£

¶) Î»ÝïñáÝ³óáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´ÔÌ-Ý å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áñáß
ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ ß³ï
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ å»ïù ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³é³Û»Ý áñå»ë ·áñÍÇù,
áñáíÑ»ï¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É, »Ã» ³éÏ³ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¨ É³í Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ
Ù³Ï³ñ¹³Ï£ ²í»ÉÇ ß³ï Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ï³Ý»Éáõ ÷áË³ñ»Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï¹³éÝ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£

¸) ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ï³ñµ»ñ
»ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑáëùÝ ¿ ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³Íª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨
Ë³Ý·³ñ»É áñáß É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áñÓ»Éáõ ¨ ³ÝóÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ß³ñù»ñÁ£ öáñÓ³·»ï ·ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËÙµÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý
ï³ñµ»ñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»É ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ïû·ÝÇ Ïñ×³ï»Éáõ µ³ñÓñ³·áõÛÝ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á£ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ³å³Ñáíí³Í
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ã³÷áõñ å³Ñ»ÉáõÝ, ³Û¹åÇëáí
ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨£

Ð³çáñ¹³µ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, áñÁ
µ³ñÓñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï¹³ñÓÝÇ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ
Ñ³Ù³ñ£
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2. ´ÔÌ-Æ ÊÎºÔÌØ²Ü Ð²Ø²Ð ²ÜÐÐ²ÄºÞÎ ´²Ô²¸ÐÆÂÜºÐÀ

´ÔÌ-Ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷áñÓ»ñÇ  Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÙÇ ß³ñù µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É »ñÏñÇó »ñÏÇñ£
²Ûë µ³ÅÝáõÙ  ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ¿³Ï³Ý »Ý ´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ ¨ ÝßíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ï»ï»ñ, áñáÝù û·ï³Ï³ñ »Ý ³Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ£

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ áõÅ»Õ ¨ ³í»ÉÇ å³ñ½ ÉÇÝÇ Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ ëï»ÕÍÙ³Ý
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ£ Þ³ï µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏÉÇÝÇ ¨° ÃáõÛÉ ¨° áã Ã³÷³ÝóÇÏ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý áõ
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£

2.1. Üì²¼²¶àôÚÜ Æð²ì²Î²Ü Þðæ²Ü²Î

´ÔÌ-Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³í³Ï³Ý³ã³÷
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇª Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

²ØÜ-Ç µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñÁ å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý ã¿ñ ëï»ÕÍí»É, ³ÛÉ ¹ñ³Ý Ý³Ëáñ¹»É ¿ñ
µ³½Ù³ÃÇí ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇó Ñ»ïá, Ý³Ëù³Ý µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý
Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ñ í»ñçÝ³Ï³Ý£ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝë Ï³ñÇù áõÝÇ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ
ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ÙÇÝã ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ´ÔÌ-Ý å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿
ëï»ÕÍí»É ³í»ÉÇ áõß£

²) úñ»Ýù, Ã»± »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï

²ñ¹Ûá±ù Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÁ, Ã» ³ÛÝ
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïïª µ³ó ¿ ÙÝáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ
ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Û¹ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý
ëï»ÕÍÙ³Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó£ ²ÛÝ Ý³¨ Éñçáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿
ù³Õ³ù³Ï³Ý (å³éÉ³Ù»ÝïÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ) ¨
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³ï³ññáõÃÛáõÝÁ£ ²Û¹ å³ï×³éÝ»ñáí ³Ûë ï»ë³Ï»ïÁ ãå»ïù ¿
½³ñ·³óíÇ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ£

´) ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ  áõ  Ï³ÝáÝÝ»ñÁ

Æñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ýßí³Í Ýí³½³·áõÛÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ.

³) ´ÔÌ-Ç ¨ Ýñ³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ç»Ý»ñ³ÉÇëïÝ»ñÇ ¨
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ (ï»ë ëïáñ¨ ¶ Ï»ïÁ),
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µ) ´ÔÌ ÙáõïùÇ Ñ³Ù³ñ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ (Ï³Ù)
ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£ ê³ Ý³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ
ÙÇ³ÛÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³Ù ÉÇÝ»É, »Ã» áã, ³å³ á±ñÝ ¿
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ïáÏáë³ÛÇÝ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ûñ»ÝùÁ å»ïù ¿ Ý³¨ áõñí³·ÍÇ, Ã» »ñµ áñáß å³ßïáÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý
ÙÇ³ÛÝ ½µ³Õ»óí»É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ Ç±Ýã  ã³÷³ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨
³ñ¹Ûá±ù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÉÇ³½áñí³Í »Ý Ï³½Ù»Éáõ ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ,

·) å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÙáõïùÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙª ×ß·ñïáñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñ»Éáí, Ã» áñáÝù »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ î³ñµ»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý
ÉÇÝ»É å³ßïáÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÁ£

úñÇÝ³Ï 1ª
àñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ

ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝ

Ýß³Ý³-
ÏáõÙ

·Ý³Ñ³-
ïáõÙ

³é³ç-
ù³ßáõÙ

Ñ»é³-
óáõÙ

Ï³ñ·³å³Ñ³Ï.
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ
å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ X

å³éÉ³Ù»Ýï

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ X

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ X

í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ X X

Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ X

²Ûë ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏáõÙ  ´ÔÌ-áõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ å³ßïáÝ³å»ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ
ÏáÕÙÇó, ÁÝ¹·Í»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª áñå»ë
ÇÝëïÇïáõï ¨ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ïíÛ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ ä³ßïáÝÇó
Ñ»é³óáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ, áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ
Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ãÉÇÝ»Ý å³Ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ñ³Ù³ÙÇï ã»Ý ïíÛ³É
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ í³ñã³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ÙÝáõÙ »Ý
³ÏïÇí£ ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ´ÔÌ
ÙáõïùÇ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÁª Ñ³ßíÇ
³éÝ»Éáí ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨
Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ²é³çù³ßáõÙÁ
Ï³Ëí³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ  å³ßïáÝÝ»ñÇ£
ºÃ» ³é³çù³ßáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»Ýó å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³å³ Ï³ñáÕ ¿
å³ï³Ñ»É ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ, áñÁ ãÇ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ
¹³éÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ£
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úñÇÝ³Ï 2ª
àñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ

ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝ

Ýß³Ý³-
ÏáõÙ

·Ý³Ñ³-
ïáõÙ

³é³ç-
ù³ßáõÙ

Ñ»é³-
óáõÙ

Ï³ñ·³å³Ñ³Ï.
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ
å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ

å³éÉ³Ù»Ýï

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ X

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ X X

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ

í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ X

Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ X X

²Ûë »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏáõÙ ´ÔÌ-áõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ å³ßïáÝ³å»ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹·Í»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ
áñå»ë ÇÝëïÇïáõï ¨ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý£ ä³ßïáÝÇó Ñ»é³óáõÙÁ ¨ ³é³ç ù³ßáõÙÁ
áñáßíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ, áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ
Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ãÉÇÝ»Ý å³Ñ»É ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ñ³Ù³ÙÇï ã»Ý ïíÛ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
Íñ³·ñ»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ í³ñã³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ÙÝáõÙ »Ý ³ÏïÇí£ ¸³ å»ïù ¿
û·ÝÇ Ëáõë³÷»É Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÇó£ ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó, áíù»ñ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ïáõë³Ïó³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³Ý ã»½áùáõÃÛáõÝÁ,

¹) ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ
½³ñ·³óÝ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý áõ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³åÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,
³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ÙÇç¨,

») Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ëÏ½µáõÝùÇ  ³ñÙ³ï³íáñáõÙ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ã³÷³ÝÇßÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ, ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë ´ÔÌ-Ç Ù³ë Ï³½ÙáÕ å³ßïáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ
ï³ÉÁ,

½) ´ÔÌ-Ç í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨
³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ,

¶) å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³åÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï

ÂíáõÙ ¿ª Ï³ñ¨áñ ã¿ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã¨ ´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍáõÙÝ áõÝ»Ý³É ÁÝ¹áõÝí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ áÕç å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ö³ëïáñ»Ý, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ ÃÇíÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ´ÔÌ-Ç Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇÝÁ£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿,
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áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ´ÔÌ-Ç Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ³ñ³· Ïëï»ÕÍíÇ, ù³Ý ³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ
å³ßïáÝÝ»ñáí, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ÷áñÓ³ñÏíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝª Ý³Ëù³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ´ÔÌ-Ç Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ëï»ÕÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ÉÇÝÇ ¨
Ï³åÝ ³å³·³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏíÇ ³ÛÝå»ë áñáß³ÏÇáñ»Ý, »Ã» áã ÝáõÛÝ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñáí, ÇÝãå»ë ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ñó»ñÁ.

³) ´ÔÌ-Ç Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Ï³ñ·»ñÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ëï»ÕÍ»Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóÝ»Éáõ  ´ÔÌ-ÇÝ Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ£ ä»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ»ñÇ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñå»ë½Ç ³å³Ñáí»Ý, áñ ´ÔÌ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ ãÇ
Ï³ñáÕ Ï³ï³ñí»É Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Çç»óáõÙ£ Üí³½³·áõÛÝ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ÃáÕÝí»Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ´ÔÌ-Çó Ñ»ï Ï·Ý³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ,

µ) »Ã» å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, ³ÛÝ
å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ ´ÔÌ-Ç ·áÛáõÃÛáõÝÁ ¨ áõñí³·ÍÇ Ã» å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó áñáÝù »Ý Ýë»Ù³óÝáõÙ ´ÔÌ-Ý,

·) »ñÏáõ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ ¿É å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ´ÔÌ-Ç í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý
¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ã»±  ¹ñ³Ýù Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý ´ÔÌ-ÇÝ£ ì»ñçÇÝÇë ¹»åùáõÙ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ½³ñ·³óí»Ý, áñå»ë½Ç å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíÇ å³ßïå³Ý»É Çñ»Ýó
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, »ñµ Ýñ³Ýù ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ÙÛáõëÁ,

¹) Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÉÇÝ»Ý ³å³Ñáí»Éáõ ´ÔÌ-Ç Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ¨
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ,
Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³ÏÇ í»ñëïáõ·Ù³Ý ¹»åùáõÙ,

») áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó
ç»Ý»ñ³ÉÇëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ£

 2.2. ØàôîøÆ ºì Î²ðÆºð²ÚÆ Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶

ØáõïùÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ´ÔÌ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿£ ²ÛÝ å»ïù ¿
ËÝ³Ùùáí Ý³Ë³·ÍíÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÃáõÛÉ³ïñÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙ áõ ×ßïáõÙÝ»ñ ·Çï³÷áñÓÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇó Ñ»ïá£ ²Ù»Ý³ùÇãÁ í»ó ï³ññ»ñ å»ïù ¿
ÝÏ³ïÇ ³éÝí»Ý ´ÔÌ-Ç Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï.

²) ´ÔÌ-Ç ã³÷»ñÁ

´ÔÌ-Ç ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ýª »ÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ã³÷»ñÇó ¨ ´ÔÌ-Ç Ù»ç Ý»ñ³éÝí³Í µ³ñÓñ³·áõÛÝ í³ñã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ
ßñç³Ý³ÏÇó£ ´ÔÌ-Ç Çñ³Ï³Ý ã³÷»ñÁ (³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù å³ßïáÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ) å»ïù ¿
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ÉÇÝÇ ÃáõÛÉ ï³Éáõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ µ³ßËí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ (ÙÇ
ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ), µ³Ûó µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÷áùñª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý
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½·³óáõÙ (áã ³í»É, ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½³ñ)£ ò³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñ ï¨áÕ
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉ ÙÇÝã¨ ´ÔÌ-Ý ÏÑ³ëÝÇ Çñ áñáß³ÏÇ ã³÷»ñÇÝ4£

ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ñëï³Ï»óáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ.

³) Ñëï³Ï»óÝ»É, Ã» áñáÝù »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÁ ¨ áñáÝù »Ý
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÁ£ ä³ñ½ ¿, áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ
áõÝ»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ Ë³ñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ·ÉË³íáñ
ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ) å³ßïáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É »ñÏñÇó »ñÏÇñ,

µ) áñáß»É, Ã» å³ßïáÝÝ»ñÇ ù³ÝÇ±  ¹³ë»ñ ¨ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ´ÔÌ-áõÙ5£
²ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿  ï³ñµ»ñí»É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï í³ñãáõÃÛáõÝÇó ÙÛáõëÁ, ¨ Ù»Ï
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÇóª ÙÛáõëÁ£ ø³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í í³ñãáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ
ÏáõÝ»Ý³ áõÝ»Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ Ãíáí ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ, ³å³ ¹³ å³ñ½ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ ¿, áñÁ
å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù í³ñã³å»ïÇ ÏáÕÙÇó£ Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ
áõÝ»Ý³É ÙÇ³ï³ññ Ùá¹»É,

·) áñáß»É Ã», ³ñ¹Ûá±ù ´ÔÌ-Ý å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»± å»ïù ¿
ë³ÑÙ³Ý÷³ÏíÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ
³éÝí»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ,
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ),

¹) áñáß»É, Ã» á±ñ  å³ßïáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹áõñë ÙÝ³É ´ÔÌ-Çó£ ä³ñ½ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ÏÉÇÝ»Ý
½ÇÝíáñ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÁª å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£
Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¨ë ¹áõñë ÙÝ³É ´ÔÌ-Çó£ ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ å»ïù ¿
Ñëï³Ï ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñíÇ ¨ Ññ³å³ñ³ÏíÇ, Ã»± µ³ó³éáõÙÝ ³ñ¹Ûáù ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý,
Ã»± ù³Õ³ù³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÇ íñ³£ àñå»ë½Ç íëï³ÑáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³Û³óí»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ£

´) ØáõïùÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

ø³ÝÇ áñ ´ÔÌ-Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹³ëÇ ¨ å³ßïáÝÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý íñ³, ³å³ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ
¹ñíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÙáõïùÇ ¨ å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇç¨£ ì»ñçÇÝë ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃ ¿ ¨
Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñáßáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó, ÙÇÝã¹»é ÙáõïùÁ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áñáßíÇ Ï³Ù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³ÑëÏíÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ

                                                     
4 . 4 Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù. ²ØÜ-Ç µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ

Ùáï 8000 ³Ý¹³ÙÝ»ñ (å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 0,2%-Á),
Æï³ÉÇ³ÛÇ dirigenzu-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 2%-Á, Þí»¹Ç³ÛáõÙ Ñ³ïáõÏ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí ÷áñÓ³ñÏíáõÙ »Ý  ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
200-500 ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»Ï³Û³óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 1/1000-Çó ³í»ÉÇ ùÇã Ù³ëÁ£

5 . ²ØÜ-Ç µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ,  ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·áñÍáÕ í³ñã³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ 3
µ³ñÓñ  ¹³ë»ñ (³é³Ýó ë»Ý³ïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ)£ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µáÉáñ Õ»Ï³í³ñ
å³ßïáÝÝ»ñÁ, ³Ý·³Ù å³ßïáÝÝ»ñ ³é³Ýó Õ»Ï³í³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£
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ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ´ÔÌ-áõÙ å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ  ¿ ÙÇ³ÛÝ
Ï³ï³ñí»É ³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ³ñ¹»Ý ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³Ù »Ý Ï³Ù ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ,
áíù»ñ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ´ÔÌ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£

àñå»ë Ï³ÝáÝ, í»ñ³ÑëÏáÕ ÇÝëïÇïáõïÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ã³÷³ÝÇß ÙáõïùÇ Ñ³Ù³ñ,
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓÁ ¨ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñï»ÉÁ£
Ð³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ëïáõ·»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ ã³÷³ÝÇßÇÝ£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙáõïùÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ´ÔÌ-Ç
Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÁ ÏñÏÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙ.

³) ³ñ¹Ûá±ù ÙáõïùÁ ´ÔÌ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ¹»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ã»± Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ó ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ áíù»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇó Ï³Ù ·ïÝíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ,

µ) Ý³Ëáñ¹ ¹»åùáõÙ ÁÝïñí»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ áñù³±Ý ¿ Í³Ëëí³Í Ýí³½³·áõÛÝ
Å³Ù³Ý³ÏÁ å»ï³Ï³Ý  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ,

·) í»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ ÇÝãåÇëÇ±  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Éáõ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ÷áñÓÇ ÙÇç¨£ ²ñ¹Ûá±ù ÙáõïùÁ ´ÔÌ
Ùßï³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝÇ, Ã»± ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñáí (áõñÇß
Ç±Ýã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ Ï³Ýª ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ),

¹) ³ñ¹Ûá±ù ÙáõïùÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõóáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÙÇÝã¨ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ, Ã»±
Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïáª ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ ²ñ¹Ûá±ù ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÇÝëïÇïáõï ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ
´ÔÌ-Ç Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ,

») ³ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³¹³éÝ³É ´ÔÌ, Ýñ³ÝÇó Ï³ÙáíÇÝ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ Ñ»é³Ý³Éáõó
Ñ»ïá,

½) Ç±Ýã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ´ÔÌ-Ç å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ³ñï³Ï³ñ· Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ£

î³ñµ»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ñ³ïÏ³å»ë
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ´ÔÌ ÙáõïùÇ µ³½Ù³ÃÇí Ù³ë»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·,
áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙáõïùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ£

¶) ä³ßïáÝÇó Ñ»é³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

ø³ÝÇ áñ ´ÔÌ-Ý å»ïù ¿ ÃáõÛÉ³ïñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ »Ã» áã ã»½áùáõÃÛáõÝ, ³éÝí³½Ý
Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý å³ßïáÝÇó
Ñ»é³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£  ê³ ÏñÏÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ.

³) ³ñ¹Ûá±ù Ñ»é³óáõÙÁ ´ÔÌ-Ç å³ßïáÝÇó µ³ó³é³å»ë Ý³Ë³ñ³ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ ¿£ ºÃ»
³Ý·³Ù ³éÏ³ ¿ ³Û¹åÇëÇ ¹»åù, ³å³ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ëáõë³÷Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý
áñáßáõÙÁ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý í»ñ³Í»Éáõ ¨ ³Û¹åÇëáí ³ÛÝ ùáÕ³ñÏ»Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ë³ÝÏóÇ³ÛÇóª Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,
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µ) ³ñ¹Ûá±ù Ñ»é³óáõÙÁ Ñ³ïáõÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ (Ýí³½³·áõÛÝ
³é³çË³Õ³óÙ³Ý Í³ÝáõóáõÙ, Ñ»é³óÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙ Ýáñ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïá)6: ä»ïù ¿
³ñ¹Ûá±ù ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ã»± ³Û¹
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ºÃ» ³Ûá, ³å³ ¹³ ãå»ïù ¿ ³ñíÇ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý ³é³ñÏ³,

·) ³ñ¹Ûá±ù Ñ»é³óáõÙÁ ³ÛÉ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿£
ÆÝãå»±ë ¨ áõ±Ù ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ¨ í»ñ³ÑëÏí»Ý ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,

¹) Ç±Ýã ¿ å³ï³ÑáõÙ Ñ»é³óí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, »Ã» Ýñ³Ýù ³ÝÙÇç³å»ë ã»Ý Ýß³Ý³ÏíáõÙ
Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ£ àñå»ë½Ç å³ï³ëË³Ý ïñíÇ ³Ûë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
í»ñ³Ý³Û»É ´ÔÌ-Ç Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í å³ßïáÝÝ»ñÁ ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý
µ³í³ñ³ñ Ãíáí å³ßïáÝÝ»ñ, µ³óÇ ³ÛÝ å³ßïáÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ»ï Ñ³ïáõÏ
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ã»Ý£ ºÃ» áã, ³å³ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ §å³Ñ»ëï³ÛÇÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·,
áñå»ë½Ç å³ÑÇ ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ ¹»é Ýñ³Ýù ã»Ý ·ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã³÷áõñ
å³ßïáÝª ·áñÍáÕ í³ñã³Ï³½ÙáõÙ7,

») ³ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ å³ßïáÝáõÙ ÙÝ³Éáõ
Ñ³Ù³ñ£ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝ å³ßïáÝáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇ ÙÝ³ÉÁ ¹ÇïíáõÙ ¿
áñå»ë ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝª »Ã» áã ³í»ÉÇ í³ï,

½) á±ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ Ï³ñáÕ ¿ É³í³·áõÛÝ Ó¨áí Ï³é³í³ñ»É ³Û¹ Ñ»é³óáõÙÝ»ñÁ£

ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÁ å³ñ½»Ý óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ´ÔÌ-Ç ³Ûë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ïíÛ³É »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
áñáß ï»ë³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ£

¸) Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýáõñµ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×Çßï
Ý³Ë³·ÍáõÙÝ ¿, Ý»ñ³éÛ³Éª  ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛáõÙ ÙÝ³Éáõ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ£ ´ÔÌ-Ç
ÑÇÙÝáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ×Çßï Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý
É³í ×³Ý³å³ñÑÝ ¿, »Ã» ³ÛÝ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ Ë»É³ÙÇï ¨ áñ³ÏÛ³É å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸³ ³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÙÇç¨ Ñëï³Ï Ï³åÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí£

ºÃ» ´ÔÌ-Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí, ¨ »Ã»
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷»ñÁ ÷áùñ ¿, ³å³ ´ÔÌ-Ç É³í³·áõÛÝ

                                                     
6 . ²ØÝ-Ç µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ 120 ûñí³

Ñ»ï³Ó·áõÙÁ, »ñµ Ýáñ í³ñã³Ï³½Ù ¿ ·³ÉÇë Ýáñ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá£ ºÝÃ³¹ñíáõÙ
¿, áñ ¹³ ÃáõÛÉ Ïï³ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É, ÙÇÝã¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»é³óÙ³Ý
áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ£

7 . Ð»ï³ùñùÇñ ûñÇÝ³Ï ¿ µ»ñí³Í Î³Ý³¹³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Íñ³·ñÇ
ÏáÕÙÇó, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë  Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ßïáÝÝ»ñ
½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÃáÕÝ»É å³ßïáÝÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³Ïí»Éáõ
å³ï×³éáí£
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³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñáõë³ÉùÙ³Ý íï³Ý· Ï³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³ßË³ï»Éáõó
Ñ»ïá£

²Ûë ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ µ»ñíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñª Áëï ³é³í»É
Ï³ñ¨áñ  å³ßïáÝÝ»ñÇ ³é³çù³ßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ£ ´³ó³éÇÏ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ß³ï ×ÏáõÝ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ ·ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÷áùñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨8£ ¸³ ÏÉÇÝÇ
Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý íï³Ý·³íáñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ùÇã »Ý ¨ áñï»Õ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý É³í Ï³¹ñ»ñÇ ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ÑáëùÇ Ù»Í ÙÇïáõÙ Ï³£

Ð³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ï»Õ³ß³ñÅ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ýßí»É ÙÇ µ³Ý ¨ë, å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ »ñ³ßËÇù »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ Ñ»ßï Ùáõïù
·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ9£

º) ØáõïùÇ, å³ßïáÝÇó Ñ»é³óÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ

Ü³Ëáñ¹ Ï»ï»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó ïí³Í ÉÇÝ»Ý ´ÔÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ ä»ïù ¿ Ñ³ßí»Ïßéí³-ÍáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ  ³í»Éáñ¹ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£

´ÔÌ-Ç å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ,
ë³Ï³ÛÝ ´ÔÌ ÙáõïùÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»é³óÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó£ ´ÔÌ-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ å»ïù  ¿ ÉÇÝÇ
í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
ËÝ¹ÇñÁ, »Ã» ÝÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï Ï³£

àñå»ë½Ç Ñ»ßï³óíÇ ´ÔÌ-Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ëï»ÕÍ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý
ÇÝëïÇïáõïÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ù áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
Ï³é³í³ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³å³Ñáí»Éáí å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ïíÛ³É å³ÑÇÝ ã»Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£
¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñï»Õ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ
Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³Ýù Ñ»é³óíáõÙ »Ý
³ßË³ï³ÝùÇó£ ²ÛÝ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³áõ¹Çï³ÛÇÝ, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ï»ëã³Ï³Ý
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³Ý·³Ù í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñã³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á,
í»ñ³ÑëÏÇã ¹³ï³ñ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÁª üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ£ âÝ³Û³Í áñ

                                                     
8 . ê³ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ µ³ñÓñ³ëï×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿£

9 . úñÇÝ³Ï üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ·»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ºÃ» Ýñ³Ýù ÁÝïñíáõÙ »Ý, ³å³ Ýñ³Ýó ãÇ å³ñï³¹ñíáõÙ Ññ³Å³ñí»É å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ Ýñ³Ýù ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý  Ñ»é³ÝáõÙ »Ý£ ºÃ» Ýñ³Ýù ã»Ý
í»ñÁÝïñíáõÙ, ³å³ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³¹³éÝ³É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñï»Õ
Ýñ³Ýù å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ£¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ üñ³ÝëÇ³ÛÇ
×³Ý³ãí³Í ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ·ÉË³íáñ ÏáñåáõëÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý£
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³Û¹åÇëÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ýñ³ í»ñ³ÑëÏÇã ¹»ñÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿£ ¸ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ
å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý Ï³½ÙáõÙ ³ÙµáÕç í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝª ÇÝëïÇïáõïáõÙ Çñ»Ýó
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ¸ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ
½µ³Õ»óÝ»É µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ µ³Ûó Ýñ³Ýù Ý³¨  áõÝ»ÝáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù ÏñÏÇÝ  ëï³Ý³Éáõ
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ¨ Ñ»ï³ùñùÇñ ³ßË³ï³Ýù ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýáñ Ý³Ë³ñ³ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÷áË»É
µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇÝ£

¼) Â³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ

´ÔÌ É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ
Ýñ³ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ´ÔÌ ÙáõïùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíáõÙÝ ¿£ ºñÏñáñ¹ª Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÃáõÛÉ ¿
ï³ÉÇë ´ÔÌ-Ç áñ³Ï³íáñí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ
½µ³Õ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ£ ø³ÝÇ áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ÉÇÝ»É ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó, ³å³ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³í³ëïÇ³óÝ»É
Ýñ³Ýó, áñ ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÁ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ ÁÝïñ»Éáõ Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ã¿, ³ÛÉ Ñ³Ï³é³ÏÁª ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ýñ³Ýó É³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÙ³ñ ¨ Çñ³½»Ï
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ»ï Ýñ³Ýù Ïó³ÝÏ³Ý³Ý ³ßË³ï»É£

¾) Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ñ½ Ñ³Ù³Ï³ñ·

´³Ý³í»×Á ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, áñï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³Ù ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ §µ³ñÓñ
Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³×³Ë µ³ó³-Ï³ÛáõÙ ¿ ß³ï Ï³ñ¨áñ ÙÇ Ñ³ñóÇ
Ñëï³Ï å³ï³ëË³ÝÝ»ñª  ¹³ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÝ ¿£

´ÔÌ-Ç Ý³Ë³·ÍÙ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ áñáß Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí Í³·áõÙ »Ý ³ÛÉ
Ñ³ñó»ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù Ñ³ßí»ïáõ »Ý Çñ»Ýó
·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ã»± Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝ³·³í³éÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, Ã»±
å³éÉ³Ù»ÝïÇÝ, Ã»± Ýñ³Ýó §ëå³éáÕÝ»ñÇÝ¦, Ã»± Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÙÇ³ÛÝ ûñ»ÝùÇÝ  ¨
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ£

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ³Û¹ µ³Ý³í»×Á Í³·áõÙ ¿ áñáß å³ñ½ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ
áõÅ»Õ³óÙ³Ý å³ï×³éáí, áñáÝù ·»ñÇßË»É »Ý 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³Ý³í»×áõÙ£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ£ Ðëï³Ï ¹ñáõÛÃÁ ´ÔÌ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ïñíÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ ³Ùñ³·ñíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ£

2.3. Ð²îàôÎ àôêàôòàôØ

´ÔÌ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ ¨ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ
ï³ÉÝ ¿£ ²Ûë µ³é³å³ß³ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ áõëáõóÙ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³í»É ¹³ë³Ï³Ý
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ´ÔÌ-Ç áõëáõóÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ£
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²) Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ

´ÔÌ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù ³å³·³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í Ù³ëÇ
áõëáõóáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ (Ñ³ïáõÏ ÝÛáõÃ»ñÇ å³Ï³ëáõÃÛáõÝ,
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ áã ¿³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ¨ ³ÛÉÝ)£

Î³ ´ÔÌ-Ç µÝáõÛÃÇó µËáÕ ¨ë  Ù»Ï ³é³í»É µÝáñáß ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, áñÁ Ý³¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ£ ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï
áõÝ»Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ ß³ï ½µ³Õí³Í µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñ »Ý£ Ð»ï¨³å»ë Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝáíÇ áõëáõóÙ³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³, áñï»Õ áõëáõóÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ
ÁÝÃ³óùáõÙª ÙÇç³ÝÏÛ³É Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù
¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ
³ÛÝ ¿, áñ áõëáõóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý ¹³ë³ËáëÝ»ñ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ñ³Ù³ñª Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ´ÔÌ Ýáñ »ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

´) Ìñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ

ä»ï³Ï³Ý ·ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ
³ÏÝÑ³Ûï å»ïù ¿ áñáßíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýñ³
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É û·ï³Ï³ñ ßñç³Ý³Ïª
Ýß»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ10£

¶) àõëáõóÙ³Ý Ï³åÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ»ï

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ´ÔÌ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ËÇëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÉÇÝÇ£ ¸ñ³Ýù
É³í³·áõÛÝ Ó¨áí Ùß³ÏíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù ´ÔÌ-Ç Ã»ÏÝ³ÍáõÇ, Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇ³íáñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕÇ Ñ»ï ÙÇ ß³ñù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇó Ñ»ïá£
¸ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ý³ ½·áõÙ ¿, áñ Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿£ Î³ï³ñÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, å»ïù ¿ ï³ÝÇ Ýáñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ª Ñ»Ýó áñ ³½³ïíáõÙ ¿
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýáñ å³ßïáÝ£

¸) Ð³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ýßáõßï Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ³ïáõÏ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³Ý·»óÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ
ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ³í»ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùá¹»ÉÇ£

                                                     
10. NISPAcee-Ç ³é³çÇÝ ³Ù³é³ÛÇÝ ¹åñáóÝ ³Ýó ¿ Ï³óí»É 1994Ã. û·áëïáëÇÝ êÉáí»ÝÇ³ÛÇ öáñÃáñáÛ

ù³Õ³ùáõÙ, áñï»Õ ïñí»É ¿ ³Ûë Ï³ñ·Ç ÝÏ³ñ³·ÇñÁ (ï»ë Ñ³í»Éí³Í 11)£
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àõëáõóÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³Ý·»óÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ýª Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ£ ò³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ÃáÕÝíÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ£ àñå»ë½Ç Ñ»ßï³óíÇ
³å³·³ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ´ÔÌ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¹»ñÁ
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏíÇ ¨ Ýáñ Íñ³·Çñ Ùß³ÏíÇ£

2.4. ²ÞÊ²î²ÜøÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ ºì ²ÞÊ²î²ÜøÆ  ÜÎ²ð²¶ðàôÂÚàôÜÜºð

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅ ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ´ÔÌ-Ç ßñç³Ý³ÏÁ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëÏë»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸³
Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É ´ÔÌ-Ý Õ»Ï³í³ñáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñÝ ½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç
³å³Ñáí»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ£

²ßË³ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ûë ÷áñÓÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù.

• ´ÔÌ-Ç Ù»ç Ý»ñ³éÝí³Í å³ßïáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ å³ïñ³ëïáõÙ,

• ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù Ïû·ï³·áñÍí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿
½³ñ·³Ý³ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíÇ£  ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÃ ÙÇ³Ýí³· ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ã¿ª Ï³åí³Í ´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý
Ñ»ï, ³ÛÉ ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã
Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ£

2.5. ì²ðÒ²îðàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶ºðÀ ºì ä²ÚØ²ÜÜºðÀ

§´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ßïå³ÝÝ»ñÝ ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ÛÉáõñ
÷áñÓ»É »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³Ù ÷áùñ ã³÷áí£ ¸³
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²ØÜ-Ç µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ý»¹»ñ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë,
áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ï³ññÝ ¿£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ£ ²é³çÇÝ, áñáß ËáëïáõÙÝ»ñ, áñáÝù
ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ÇÝ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ
ãÏ³ï³ñí»óÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ
å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí£ ºñÏñáñ¹, ¨ ë³ Ñ³í³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ¿ÇÝ Í³·»É, áñ
å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ïñíáõÙ Áëï ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ÛÉ ïñíáõÙ ¿ÇÝ Áëï ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù
³ÝÓÝ³Ï³Ý ·»ñ³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù µ³Å³Ýí»É »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ íÏ³ ¿ÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ³ÉÇùÇ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ë»ñ ù³Õ»É ¹ñ³ÝÇó ´ÔÌ-Ç
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÊáñÑáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ  ³Ýï»ë»É ³Û¹£

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÷áñÓÁ, áñï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ ·áñÍáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ùßï³Ï³Ý ÷áË½ÇçáõÙ ¿ ³ñíáõÙ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ
ÙÇç¨, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ áñáß Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÃ³ÝÙ³Ý ÏáñëïÇ, áñáíÑ»ï¨ Ýñ³Ýù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³ßíÇ
ã»Ý ³éÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
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Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, áñÁ Ï³ëÏ³Í ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ ³ÝÓÁ Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí£ ¸³ å»ïù ¿
Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë£

ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ¨ë Ù»Ï ¹ñáõÛÃ£ ºÃ» ´ÔÌ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ áõÝ»óáÕ í³ñã³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ Ï³Û³óáõÙÝ ¿, ³å³ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÝ³£ Þ»ßïÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ¹ñíÇ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñù³·ÍÇ, ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£

ê³ ï³ÝáõÙ ¿ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, áñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ »ñ»ù ï³ññ»ñ.

1. ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ å»ïù ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝÇ ´ÔÌ-áõÙ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇ Ñ»ï£
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹³ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ
³é³çË³Õ³óáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë óáõÛó ï³Éáõ ³ÝÙÇç³Ï³Ý
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, »Ã» ³Ý·³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï ¿£
ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ù³ëÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ãå»ïù ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝÇ å³ßïáÝÇ Ñ»ï£ ¸ñ³
ÙÇ Ù³ëÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñï»Éáõ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï, ¨ Ï³ñáÕ ¿
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ó¨áí Õ»Ï³í³ñí»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,

2. ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ å»ïù ¿ Ï³åí³Í  ÉÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó ½µ³Õ»óí³Í ÷³ëï³óÇ å³ßïáÝÇó£ ìëï³Ñ»ÉÇ
³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý É³í ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ã³÷³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÁª
Ï³Ëí³Í Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó,

3. ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É Ñ³ïáõÏ
å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ï³Ù Ï³åí³Í ã»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
Ñ»ï£ ì»ñçÇÝÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ³Ù»Ý³Ýáõñµ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³åí³Í
ÉÇÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï ¨ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛíÇ (ù³Õ³ù³Ï³Ý)
Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó£ Î³ëÏ³ÍÁ í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇ³Ï ÉáõÍáõÙÁ, ÃíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í
Õ»Ï³í³ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ª í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñáí, áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ£ öáñÓÁ
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ¹³éÝ³ÉÁ ¨ Ýñ³
Ï³åÇ Ë½áõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É£ î³ñµ»ñ
ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ
¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý »ñÇï³ë³ñ¹ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³
ÙÇ³ÛÝ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ£ ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å³ñ½ ¨ Ñáõë³ÉÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ, ù³Ý Ñ³ïáõÏ
å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ£

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ
Ï³éáõóí³ÍùÇÝ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÁ£ ¾³Ï³Ý ¿ ÃíáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í Ù³ëÇ íñ³
³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ  ·áñÍ»Éáõó Ëáõë³÷»ÉÁ, áñ ´ÔÌ-Ý ÝáÙ»ÝÏÉ³ïáõñ³ÛÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï ¿£
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3. ²ØÖÀÖÀÔØ

´ÔÌ-Ý, áñÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ ¨ ×³Ý³ãí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
µ³ñÓñ³·áõÛÝ áã ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ,
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ
å³ßïáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¨
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áñ³ÏÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É
µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁª Ëáõë³÷»Éáí Ýñ³Ýó
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÇó ¨ ³Û¹åÇëáí ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í³óÝ»Éáí ÁÝïñáõÃÛ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É ÑÙáõï, µ³Ûó ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ½·³ÛáõÝ
³ÝÓÝ³Ï³½Ù£

Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý
³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ïñ³ëïí³Í ¨ ÑÙáõï Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ
å³ßïáÝÝ»ñáõÙ£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
ËÙµÇ ÙÇçáõÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ³ïñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Â»¨ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñÇ É³ÛÝ ß³ñù, áñáÝù Ï³ñÇù áõÝ»Ý å³ï³ëË³ÝÝÝ»ñÇ ´ÔÌ¬Ý ëï»ÕÍ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ áõÝ»Ý³  Ñ³ñáõëï ÷áñÓ£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙí»É å³ñ½
¨ áõÅ»Õ Ùá¹»ÉÇ íñ³ª Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í »ñÏñÇ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ¨ áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ·³óí»É
Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ£
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Ð²ÌºÈÌ²Ì  II.  NISPACEE Ñ³ÝÓÝ³Ñ³Ñ³Ï³ÝÝ»ÑÁ Å»Ï³Ï³Ý
µ³ÑÓÑ³ËÏÇ×³Ý Õ»Ï³Í³ÑÝ»ÑÇ ÁÑ³Ï³ÍÁÑÙ³Ý µ³ÑÓÑ³ÓÙ³Ý

ÁÕËÁÕÓÙ³Ý ÍÑ³·ÑÇ ÁÝ¹Ñ³ÝÁÕÑ ÝÏ³Ñ³·ÑÇ Ñ³Ù³Ñ

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ
ó³ÝóÇ (NISPAcee) ³é³çÇÝ ³Ù³é³ÛÇÝ ¹åñáóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ñ Íñ³·ñÇ
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó ùÝÝ³ñÏ»óÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý
Ñ³ñóÁ£

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ Ùß³Ï»ó Ùáï 25 Ã»Ù³ª ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáß»ó
¹³ëÁÝÃ³óÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ.

1. Æñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ

• ÇÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý,

• É³í³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ,

• µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,

• Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï,

• Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ,

• ³å³Ï³ñ·³íáñáõÙ,

• ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù,

• í³ñã³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ (ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ·áñÍÁÝÃ³ó£

2. ´Ûáõç»ï³í³ñáõÙ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ

• ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ É³í µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ,

• µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,

• ÇÝãå»ë ¿ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ (Ñ³ëÏ³óíáõÙ),

• ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ,

• Í³Ëë»ñ (Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ),

• ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ (·áñÍÁÝÃ³ó ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ)£
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3. Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ.

- ÁÝÃ³óÇÏ ÅáÕáíÝ»ñ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ,

- ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ,

- Ý»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ,

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ.

- ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ,

- Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý (Ý»ñ³éÛ³É ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ñ»ï ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ,

- Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ,

- ßñç³å³ïÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£

4. Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

• åÉ³Ý³íáñáõÙ,

• ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ,

• Ýå³ï³ÏÇ áñáßáõÙ,

• ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ, Íñ³·ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ,

• ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,

• ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ£

5. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

• å³ïÏ»ñ³íáñ ÏáÕÙ»ñÁ - å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ¹»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ,
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ,

• Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, ³é³çù³ßÙ³Ý, áñ³Ï³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ,

• ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñ,

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ,

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³ñï³ñ³Ý,

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ËÃ³ÝáõÙ, å³ñ·¨³ïñáõÙ£
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6. Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý
Ï³é³í³ñáõÙ

• ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ,

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ.

- ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ,

- í³ñù³·Í»ñ,

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ëå³ë³ñÏáõÙ,

• ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ó¨»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ,

• ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ,

• µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ£

7. ´³ËÙ³Ý Ñ³ñÃáõÙ, ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ

• ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ,

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ / Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ,

• ÃÇÙÇ ëï»ÕÍáõÙ,

• í³ñã³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³,

• ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñù³·Í»ñÇ ¨ ëÃñ»ëÇ ÙÇç¨,

• Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñ (í³ñù³·ÇÍÁ ³ÛÉ ï»Õ»ñáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ),

• å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñù³·Í»ñÁ Ç Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ýáñ ³é³ç³óáÕ Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇ í³ñù³·Í»ñÇ£


